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Uluslararasi Akademik Forum 2024

SUNUS

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE), i¢ denetim mesleginin akademik gelisimine kat-
ki ve destek saglamak amaciyla iiniversitelerimizle, akademik iliskilerin gelistirilmesi-
ne stratejik olarak 6nem ve oncelik veriyor. Enstitii, is diinyasinin akademik diinya ile
mesleki bagini giiglendirmek, kargilikli is birliginin kapsamini ve yoniinii tayin etmek
amaciyla Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi (MODAYV) ile birlikte,

“Uluslararast Akademik Forum” diizenliyor.

2010 yilindan baglayarak, her iki yilda bir yapilan Uluslararasi Akademik Forumlarin
sekizincisi Uluslararas1 Akademik Forum 2024, MODAYV ve TIDE is birligiyle, 10 May1s
2024 tarihinde “Teknoloji Devrimi ve Siirdiiriilebilirlik Diinyasinda Giivenin Yeniden
Ingas1 I¢in Denetim” temastyla, Izmir Dokuz Eyliil Universitesi ev sahipliginde gercek-
lestirildi. Etkinlige, akademisyenler, 6grenciler ve is diinyasi katildi. Program konusma-
lar1 Youtube kanalindan es zamanli olarak yayinlandi. Forumda, iklim krizi, jeopolitik,

yapay zeka, bityiime ve giivenlik sorunlari, “giivenin yeniden insas1” bashginda tartigildi.

Davos'ta gergeklestirilen 54. Diinya Ekonomik Forumu (DEF-WEF), 2024 yilinda,
“Giivenin Yeniden Ingasi” temasini ele aldi. Giivenin yeniden insasi demek, diinyada
glivenin yitirildigi ya da en azindan yitirilmekte oldugu anlamina geliyor. Uluslararasi
iligkilerin hatta bireysel iliskilerin bugiin geldigi duruma ve siirmekte olan savaslar, bol-
gesel catigmalar, istilalarla ilgili ikiytizlii ve ¢ikarci tutumlara degil; dogal ve ekonomik
kaynaklarin paylasimindaki derin ugurumlara bakarak, bu sonucu rahathikla ¢ikarmak
miimkiin. Bu bakimdan isabetle se¢ilmis olan tema, bir stiredir dikkat cekilmekte ve
birgok farkli platformda, tartisiimakta olan konular: belirli alt bashklarda, Forumun

giindemine getirdi.

Denetim hizmeti, bir kurulusla, paydaslar, yoneticiler, ¢aliganlar ve bor¢ verenler vb.
arasindaki sozlesmesel ilikilerin izlenmesinde degerli bir rol oynamasi nedeniyle talep
ediliyor. Bu hizmet, temel olarak, bilgi kullanicilarinin karar almalarina yonelik nitelik-
li bilginin giivenilirligini saglamaya y6nelik. Denetim mesleginin, geleneksel yeterlilik,
bagimsizlik, nesnellik ve kamu ¢ikarini gézetme konusundaki itibar1 nedeniyle sagladig:
hizmet bu bakimdan ¢ok degerli ve kamusal bir nitelik tagtyor. Ozellikle “I¢ Denetim,
kurulusun faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek i¢in nesnel ve bagimsiz bir giiven-
ce ve danismanlik iglevi olarak giivenilirligin kurulus i¢inden baslayarak yapilandiril-
masina bityiik katki yapiyor. Kiiresellesmenin, uluslararasi iliskiler ve isletmeler arasi
iligkiler aginin giderek yogunlasmasi, kiiresel tehditlerin de artmasi anlamina geliyor.

Bir tilkedeki kurulus, tamamen yerel ¢alisma diizeni iginde bile olsa bu kiiresel tehditler-
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den kendini yalitamaz. Bu bakimdan, denetim olgusunun giiniimiizde, alanini kavrayig

bigimini ve sorumluluk algisini 6nemli 6lgiide genisletmesi gerekiyor.

TIDE, 2022 yilinda Yeditepe Universitesinde gerceklestirdigi “Uluslararasi Akademik
Forum” i¢in belirledigi Cok Kutuplasan Diinyada Jeoekonomik Stratejiler ve Denetim”
bashg altinda; “Denetim” olgusuna nasil bir gorev diistiigii, “Ic Denetimin” roliiniin
nasil ele alinmasi gerektigi, risk unsurlarindaki ve risk algisindaki degisimler, yonetisim
modelleri ve bagl konular tizerinde konunun en degerli ve 6nde gelen uzmanlariyla,
denetimin gelisen roliinii tartist. TIDE, bu yil da DEF-WEF’in de belirttigi gibi, diin-
yada dramatik bigimde sarsilmig olan “Giiven’in yeniden insasinda’, bir giivence sistemi
olarak, denetim olgusunun ¢ok degerli bir rolii ve islevi oldugunu vurgulamak ve de-
netimin giivenin yeniden insasindaki zorluklar1 agma gizil giiciinii ortaya koymak igin
konuyu gesitli yonleriyle; konunun uzmanlari, akademisyenler ve ilgili tiim taraflarla
ele ald1.

Uluslararas1 Akademik Forum 2024’te yer alan konusmacilar hem aktardiklar: bilgiler
hem de sunumlariyla, gegmisteki ve gelecegimizdeki bugiinlerle ilgili gok degerli goriis-
lerini aktarma firsat1 buldular. Elinizde bulunan bu kitapta, Akademik Forumda katki

sunan katilimcilarin konugmalari, sunumlari ve degerli gorisleri yer aliyor.

Uluslararas1 Akademik Forum 2024’tin diizenlenmesinde biiyiik katkilar1 olan Tiirkiye
I¢ Denetim Enstitiisii Akademik fliskiler Komitesi Bagkani ve iiyelerine, MODAV Bas-
kani ve iyelerine, Uluslararast Akademik Forum Bilim Kurulu Bagkani ve iiyelerine,
Uluslararas1 Akademik Forum Organizasyon ve Diizenleme Komitesi Bagkani ve iye-
lerine, Dokuz Eyliil Universitesi rektorii ve 6gretim iiyelerine, Dokuz Eyliil Universitesi
Denetim Kuliibii 6grencilerine, akademisyenlere ve konuklarimiza, tiim katihimcilara,
Enstitimiiz ofis ¢alisanlarina ve Uluslararast Akademik Forum 2024 Bildiri Kitabrnin

edit edilmesi ve yayina hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir ediyoruz.

Forum sonunda yapilan devir teslim toreninde Forum bayragi, 2026da dokuzuncusu
diizenlenecek olan Uluslararast Akademik Forumun ev sahipligini istlenen Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Duygu Anil Keskin tarafindan teslim alindi.
Akademik Forum etkinligimizin dokuzuncusunu, Istanbul Universitesi {ktisat Fakiiltesi

ev sahipliginde Istanbul'da gergeklestirecegiz ve yine bir araya gelecegiz.
Gelecek Akademik Forumlarda yeniden bulusmak dileklerimizle...

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
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TESEKKURLER

Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanisma Vakfi (MODAV) is birligi ile cevrim ici olarak diizenlenen Uluslararast
Akademik Forum 2024% katki saglayan akademik diinyanin degerli 6gretim tiyelerine,
is diinyasinin degerli yonetici ve c¢alisanlarina, yurt disindan katilim saglayan
akademisyen ve meslektaslarimizla birlikte katilimlariyla bizlerin gelecege olan inancini

artiran dgrencilerimize tesekkiir ederiz.

Acilis konusmalarryla bizleri onurlandiran; Dokuz Eyliil Universitesi Isletme
Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Cagnur Balsarr’ya, Dokuz Eyliil Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Mahmut AKa, TIDE Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Bogazigi Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Nur Irem Nuhoglu'na, TIDE Kurucu ve Onursal Bagkani ve Akademik
Mligkiler Komitesi Bagkan1 Ali Kamil Uzun’a, MODAV Yénetim Kurulu Bagkani Prof. Dr.

Nuran Comerte,

Agilis sunusunu yapan; Izmir Ekonomi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. C. Coskun

Kiigtikézmene,

Degisen Diinyanin Yeni Dinamikleri baslikli Forum I’de moderatérlitk yapan TIDE
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Bogazigi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nur Irem
Nuhoglu'na, Dokuz Eyliil Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Miibeccel Banu Durukan
Salr'ya, Dokuz Eyliil Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Segil Sigalr'ya, Norm Digital

Genel Midiirii Erkan Yenigare'ye,

Mesleki ve Akademik Saygi Odiilivniin takdimini yapan; TIDE Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Prof. Dr. Nur Irem Nuhoglu'na, TIDE Kurucu ve Onursal Bagkani ve
Akademik Tligkiler Komitesi Bagkani Ali Kamil Uzuna, MODAV Yénetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Nuran Cémerte, Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Elif Dag Demire, Anadolu Universitesi Rektorii Prof. Dr. Fuat
Erdogan'a konusmalar1 ve ardindan 6diilii alan Anadolu Universitesi emekli égretim
tiyesi Prof. Dr. Ferruh Comlekgi'ye, 6diiliin tasarimini yapan ve hazirlayan Anadolu

Universitesi Ogretim Uyesi ve Seramik Sanatcist Prof. Kemal Uludag’a,

10
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Addressing Challenges In A Rapidly Evolving Technological Landscape baslikl

Sunus gergeklestiren ITA Yunanistan Yonetim Kurulu Bagkani Verra Marmalidou’ya,

Giivenin Yeniden Insas1 I¢in Denetim baslikli Forum Ide moderatérliik yapan
MODAV Kurucu Miitevelli Heyet Uyesi, TIDE Seref Uyesi Prof. Dr. Omer Lalike,
Dokuz Eyliil Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali Fatih Dalkiliga, NETAS CEO’su
Sinan Dumlu’ya, Garanti Bankasi Teftis Kurulu Bagkan Yardimcisi Dr. Burak ErkeKe,

Forum’a performanslari ile destek saglayan; Dokuz Eyliil Universitesi Miizik Kuliibii

6grencilerine,

Forum kapanig bildirisini sunan; Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Cagnur Balsarr'ya,

Forum programi ve organizasyonunda emekleri i¢in; Bilim Kurulu Bagkan: Prof. Dr.

Melih Erdogan ve iiyelerine,

flgi ve katilimlari igin iiniversitelerimizden katilan degerli Ogretim iiyeleri ve
ogrencilerine, is ve meslek insanlarina, Forum programi ve organizasyonunda emekleri
i¢in Bilim Kurulu Bagkani ve iiyelerine, Organizasyon ve Diizenleme Komitesine,
Akademik Iliskiler ve Kurumsal iletisim Komitelerine, TIDE Genel Miidiirii Ash

Cavusoglu’na,

TIDE ofis ¢aliganlary; Giizide Akaya, Sanem Daggrya, Zeynep Ozgelike, Ali Rifat
Yiicele, Z. Miige Giilay’a,

Uluslararas1 Akademik Forum 2024 kitap ¢alismasinin editorliigiinii yapan; Prof.

Dr. Melih Erdogan’a, Ali Kamil Uzun’a, Giirdogan Yurtsevere, Sibelnur Sékere,

Uluslararas1 Akademik Forum 2024 ile ilgili gorsel tasarimlar ve forum kitabini

yayina hazirlayan; Serpil Kaya, Nuray Vurgun ve 3K Yayincilik Hizmetlerine,

TESEKKUR EDERIZ

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu
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SUNUS

“Meslekte akademik gelisimin ulusal ¢6ziim ortagi olmak”

ACILIS KONUSMALARI

\
d

Uluslararast Akademik Forum 2024

Prof. Dr. Cagnur BALSARI
Dokuz Eyliil Universitesi, Isletme Fakiiltesi Dekan

“Bu y1l Uluslararas1 Akademik Forum 2024’iin
ev sahipligini yapma serefini aldik”

Sayin rektériim, TIDE yénetim kurulu iiyelerim, bagkanlarim, hocalarim, 6-

rencilerimiz, misafir hocalarimiz, hos geldiniz.

Dokuz Eyliil Universitesi olarak, TIDE ve MODAV ile yaptigimiz is birligiyle,
bu yil Uluslararas: Akademik Forum 2024’tin ev sahipligini yapma serefini al-

dik. Mutlulugumuzu bir kez daha ifade etmek isterim.

Biitiin diinyanin konustugu, tizerinde durdugu, i¢ denetim ve giiven konusu ile
gtiven bunalimlarini nasil agacagimiz ve giiveni nasil inga edebilecegimize dair
ve bu konularn tizerine basan ¢ok giizel bir program hazirlandi. $u an aramiz-
da degil ama bizi ¢evrim igi takip eden Prof. Dr. Melih Erdogan’a, programin
ve temanin hazirlanmasinda yol gostericiligi i¢in iniversitemiz adina 6ncelikle
cok tesekkiir ederim. TIDE ve MODAV’a, bilim kurulumuza, diizenleme ko-
mitemize ve programin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor,

hepinize tekrar hos geldiniz diyorum.
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Prof. Dr. Mahmut AK
Dokuz Eyliil Universitesi Rektorii

“Kurumlarin gelecege aktarilmasinda
denetim ¢ok 6nemli”

Sayin dekanim ve sayin baskanlar ve degerli iiyeler ve degerli konuklar hepinizi

saygtyla selamliyorum.

Kurumlarin belli kurallar ve bir sistem iginde stirdiiriilebilirligini i¢ denetim
sagliyor. O bakimdan kurumlarin gelecege aktarilmasinda denetimin onemli
oldugunu disiiniiyorum. Kurumlar ne kadar kurumsallagmislarsa, o igleri yii-
rittenlerin zihinleri daha rahat ve iiretimleri daha verimli olacaktir. Bizim de
asil amacimiz 6ncelikle iyi bir ig akisinin olugturmak, bunda da denetim meka-

nizmalarinin kurulmasinin ne kadar 6nemli oldugunu gériiyoruz.

Denetim veya degerlendirmeler sirasinda ileri stirillen gortigmeler, kurumlar
i¢in altin bir firsat, gozle goriilemeyen bir hediyedir. Kendi i¢ denetimlerimiz,
onun yaninda sayistay denetgileri ve diger YOK denetleme kurulundan yetki-
lilerle gesitli vesilelerle bir araya geldigimiz bulusmalarda ¢ok degerli bilgiler
altyoruz. TIDE, Tiirkiyenin tamamina ¢ok énemli bir dig paydas, MODAV ise

bu isin akademi camiasi olarak ¢ok 6nemli isler basaryor.

Uluslararast Akademik Forum 2024

Teknoloji tiim hayata girmis durumda, teknolojiyle isler artik daha kolay. Birey
olarak insana daha fazla zaman kaliyor. Teknoloji ve yapay zekanin kullanimry-
la birlikte belli kurallarin olusturuldugu ve denetimin de o diizenin planlandig1
sekilde yurtidiigiinii bizlere gosteriyor. Bunun kurallara baglanmas: da hizmet
iretimler bakimindan bir zorluk degil aslinda is agisindan bir diizen demek. Bu
acidan hem teknolojik imkanlar hem de bunlarin siirdiiriilebilir sekilde gelece-
ge 151k tutmasi konusu ¢ok énemli. Bu konunun burada tema haline getiriliyor

olmasini da takdire sayan buluyorum.

Emegi gecen herkesi kutluyor, toplantinin muhasebe camiasi ve TIDE igin ha-

yirlt olmasini diliyor, saygilarimi sunuyorum.
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Prof. Dr. Nur irem NUHOGLU
TIDE Yénetim Kurulu Baskan Vekili

“Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilinin ilk
etkinligini, bir Cumhuriyet kenti olan Izmir’de
gerceklestiriyoruz”

Sayin Dokuz Eyliil Universitesi Rektorii, Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fa-
kiiltesi Dekani, TIDE ve MODAV’in kiymetli kurul iiyeleri, sayg1 deger bilim

insanlari, ogrencilerimiz,
TIDE ve MODAV adina hepinize tesekkiir ediyor ve hos geldiniz diyoruz.

TIDE Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Osman Bahri Turgut'un is seyahati
sebebiyle, yurt disinda bulundugu icin bugiin maalesef aramizda bulunmuyor
fakat konugmasini benimle paylast: ve mesajin1 bu konugmamda sizlere akta-

riyor olacagim.

Konusmamin baginda, “Teknoloji Devrimi ve Siirdiiriilebilirlik Diinyasinda
Giivenin Yeniden Ingasi Igin Denetim” temasinda diizenledigimiz bu anlaml
etkinligimize ev sahipligi yapan Izmir Dokuz Eyliil Universitesi Rektorliigii Is-

letme Fakiiltesine sonsuz tesekkiirlerimizi yonetim kurulum adina iletiyorum.
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TIDE olarak ig denetim meslegimizin akademik gelisimine katk1 ve destek sag-
lamak amaciyla tiniversitelerimizle, akademik iligkilerin gelistirilmesine strate-

jik olarak ¢ok 6nem vermekteyiz.

Bu kapsamda ilk olarak 2010 yilinda Marmara Universitesi'nde diizenledigimiz
Akademik Forum etkinligi sirastyla; istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinde,
Galatasaray Universitesi, Bogazi¢i Universitesi ve Anadolu Universitesi ile de-
vam etti. 2020 yilinda pandemi kosullar1 nedeniyle ¢evrim igi olarak gergekles-
tirdigimiz etkinligimiz, 2022 yilinda Ege Universitesi ile devam etti ve bugiin
Cumbhuriyetimizin ikinci ylizyilinin ilk etkinligi olarak bir Cumhuriyet kenti

olan Izmirde gergeklestiriyor olmaktan da ayr1 bityitk mutluluk duyuyoruz.

Kiiresel meslek o6rgiitiimiiz olan IIA ve 170 kadar iiyesiyle tiim diinyada May1s
ayiny, ‘I¢ Denetim Farkindalik Ayr’ olarak ilan etmistir. Dolayistyla bu etkinligi-
mizin mayis ayina gelmesi bizim i¢in bir mutluluktur. Bu anlaml etkinligin far-
kindalik ay1 i¢cinde gergeklestirerek, paydaslarimizin da i¢ denetimle ilgili far-
kindaligini artirmay1 amagliyoruz. Uluslararasi I¢ Denetim Farkindalik Ayrni
da bagkanimiz Osman Bahri Turgut ve kendi adima kutluyor ve bu vesileyle bir

arada oldugumuz i¢in de ¢ok mutlu oldugumuzu belirtiyorum.

TIDE olarak mayzs ay1 boyunca bir dizi faaliyet gereklestiriyor olacagiz bu fa-

aliyetlerimizi de TIDE'nin sayfasindan takip edebilirsiniz.
Degerli Katilimcilar,

Son donemde kiiresel ¢apta yasanan belirsizliklerin artmasi, i¢ denetim mes-
leginin 6nemini daha da acik bir gekilde ortaya koymustur. Ekonomik dalga-
lanmalar, kiiresel saglik krizi, iklim degisikligiyle ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik
ihtiyaglari, hizl dijital donistimler, kurumlarin mubhtelif belirsizlikleri ile karg:

karstya birakt: ve bunlarla miicadeleyi zorunlu kild1.

Artan yapay zeka kullanimu ile bilgi sistemleri giivenliginin daha da 6ne ¢iktig1-
n1 hep birlikte yasayarak 6grendik. I¢ denetim meslegimiz kapsaminda degisen

diinyamizin yeni dinamikleri karsisinda bugiin gergeklestirecegimiz forum et-
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kinliginde yapay zeka kullanimyi, teknolojik doniisiimler, stirdiiriilebilirlik bag-
liklarini her biri alaninda uzman konusmacilardan dinleme imkani bulacagiz.
Artan belirsizliklere karsi glivenin yeniden ingasi i¢in i¢ denetimin 6nemini

bugiin vurgulamaya ¢alisacagiz.

TIDE olarak, 3000 askin aktif {iyesiyle, 1995 yilindan giiniimiize kadar gelisen
toplumsal ve kurumsal dinamiklere uyum saglamak i¢cin meslegimizin yarattig
katma degeri vurgulamaya ve gereklerini ortaya koyma amaciyla faaliyetleri-
mizi devam ettiriyoruz. Meslekte kiiresel gelisim ve mitkemmelligin paydas:
olmak vizyonumuzu olugturmakta. i¢ denetim meslegimizin gelisimine katki
sunmak amaciyla iiniversitelerde, i¢ denetim mesleginin tanitilmasi, 6grencile-
re i¢ denetim kariyer olanaklar1 hakkinda bilgiler verilmesi, mezuniyet sonrasi
bilingli tercihler yapilmasi, mesleki kariyer icin donanimli insan kaynag: ge-
lisimine katki saglanmasi, meslegin akademik gelisimine ve tanitimia deger
katmak bakimindan ¢ok 6nemli bir gérevi iistenmis oldugumuzu TIDE olarak

biliyoruz.

Bu faaliyetlerimiz biri olan 2024 Uluslararas1 Akademik Forum etkinligimize
gdstermis oldugunuz ilgi icin TIDE adina hepinize tegekkiir ediyor ve mesle-
gimizin gelisimi adina basarili bir etkinlik olmasini diliyorum. Katiliminiz i¢in

tekrar ¢ok tesekkiir ediyorum...
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Ali Kamil UZUN
TIDE Kurucu ve Onursal Baskan

“Gelecege ortak olmak i¢in yarina hazirlaniyoruz”

Dokuz Eylil Universitesi’nin Degerli Rektorii Sayin Prof. Dr. Mahmut Ak,
MODAV’in Degerli Baskani Sayin Prof. Dr. Nuran Cémert, TIDEnin Degerli
Bagkan Vekili Sayin Prof. Dr. frem Nuhoglu, meslek ailemizin degerli paydas-
lar1, saygideger bilim, is ve meslek insanlari, sevgili gengler, sizleri sevgi ve say-

giyla selamliyorum.
Hos geldiniz!

TIDE ve MODAV olarak iki yilda bir diizenledigimiz Uluslararasi Akademik
Forum’un sekizincisini, “Teknoloji Devrimi ve Sitirdiiriilebilirlik Diinyasinda;
Giivenin Yeniden Insas1 Igin Denetim” temasiyla Dokuz Eyliil Universitemizin

ev sahipliginde Izmirde gergeklestiriyoruz.

TIDE, i¢ denetim mesleginin akademik gelisimine katki ve destek saglamak
amactyla {iniversitelerimiz ile akademik iligkilerin gelistirilmesine stratejik ola-
rak 6nem ve oncelik veriyor. Enstitiimiiz, is diilnyasinin akademik diinya ile

mesleki bagini giiclendirmek, karsilikli is birliginin kapsamini ve yoniinii tayin
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etmek amacryla MODAYV ile birlikte iki yilda bir diizenli olarak, “Uluslararasi

Akademik Forum” etkinligini stirdiiriiyor.

Bilim ve aklin rehberliginde mesleki ve akademik gelecegimizi konustugumuz
akademik forumlarimiz, gelecege ortak olmak i¢in yarina hazir olmanin aksi-
yonlarini degerlendirdigimiz tema konulariyla kiiresel ve ulusal paydaslarimiz-
la birlikte akademik ve mesleki olarak gelecegimizi sekillendirdigimiz énemli

bir ortak akil platformudur.

Uluslararas1 Akademik Forum ile meslegimizin gelecegi olan genglerimizin
akademik gelisimine destek olmaya, gelecege daha donaniml hazirlanmalar:
i¢in i diinyastyla bulusturmaya ve akademi, is ve meslek diitnyamizin konusun-
da yetkin bilim ve meslek insanlarinin bilgi ve goriislerini genglerle paylasma-

larin1 amaghiyor ve bu amag ugruna ¢alistyoruz.

Bilim ve akili harmanladigimiz bu ortak akil platformunda, gelecege ortak ol-

mak i¢in yarina hazirlaniyoruz.

TIDE, iiniversiteler, akademisyenler ve dgrencilerle is birlikleri kurarak, gele-
cek neslin yolunu agan, yeni nesil i¢ denetgilerin gelisimine yonelik Akademik
Forum ve Gelecek Zirvesi etkinlikleriyle, kiiresel meslek orgiitiimiiz IIA tara-

findan kiiresel inovasyon 6diiliine layik goraldi.

2023 yilin1 ugurlamaya yakin bir ddnemde kazanilan kiiresel 6diil, ifade etme-
ye ¢aligtigim meslegin akademik gelisimine iliskin faaliyetlerimizi taglandiran

bir bagari olarak iilkemiz ve meslek ailemiz adina bizleri gururlandirdi.
Degerli Katilimcilar,

2022 yilinda Yeditepe Universitesinde gerceklestirdigimiz, “Uluslararas: Aka-
demik Forum” i¢in belirledigimiz, “Cok Kutuplasan Diinyada Jeoekonomik
Stratejiler ve Denetim” bashig: altinda; “Denetim” olgusuna nasil bir gorev diis-

tigii, “I¢ Denetimin” roliiniin nasil ele alinmasi gerektigi, risk unsurlarindaki
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ve risk algisindaki degisimler, yonetisim modelleri ve bagli konular {izerinde
konunun en degerli ve 6nde gelen uzmanlariyla, denetimin gelisen rolii deger-
lendirildi.

Bu yil da, Davosta gergeklestirilen 54. Diinya Ekonomik Forumu (DEF-
WEF)’nun temasi olan “Giivenin Yeniden Ingas1” konusunu ele alarak, diinya-
da dramatik bi¢imde sarsilmis olan “Giiver’in yeniden ingasinda’, bir glivence
sistemi olarak, denetim olgusunun ¢ok degerli bir rolii ve islevi oldugunu vur-
gulamak istedik. Ayni zamanda denetimin giivenin yeniden insasindaki zor-
luklar1 agma gizilgiiciinii ortaya koymak, konuyu c¢esitli yonleriyle; konunun
uzmanlari, akademisyenler ve ilgili tiim taraflarla tartigmak i¢in, Uluslarara-
s1 Akademik Forum 2024 temasini, “Teknoloji Devrimi ve Siirdiiriilebilirlik

Diinyasinda; Giivenin Yeniden Ingasi I¢in Denetim” olarak belirledik.

Ote yandan, Diinya Ekonomik Forumu’nun 2024 yili igin hazirladigi Kiiresel
Riskler Raporuna gore, 6niimiizdeki iki yil i¢inde bilgi kirliligi ve iklim degi-
sikligi, siber giivenlik, jeopolitik catismalar, firsat esitsizligi, enflasyon, mecburi

g0¢, ekonomik gerileme ve kirlilik 6nemli riskler arasinda yer aliyor.

Soz konusu kiiresel riskler raporu, hizli bir sekilde evrilen yapay zeka tarafin-
dan tretilen yanlis bilgi ve dezenformasyonun, toplumsal kutuplasmay: artir-
manin yani sira bilgi akigini etkileyerek kiiresel diizeyde istikrarsizlik potansi-

yelini artirabilecegine dikkat gekiyor.

Diinya genelinde, bu yilin 6ne ¢ikan kisa vadeli riskleri arasinda iklim degi-
sikliginin yani sira jeopolitik dinamikler de yer aliyor. Bu iki unsurun, kiire-
sel tedarik zincirlerini etkileyerek is diinyas1 ve ekonomik yapilar tizerindeki

olumsuz etkileri 6ngoriiliiyor.

Birbirleriyle baglantili bu riskler géz éniine alindiginda, sirketlerin tedarik
zincirlerinin uygunlugunu degerlendirirken, bolgesel ¢atigmalar, iklim degisi-
minin neden olacag: riskler ve siber saldirilar gibi potansiyel kesintilere kars:

dikkatli olmast ve kriz planlamalar1 yapmasi éneriliyor.
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Bu nedenlerle, denetim mesleginin; geleneksel yeterlilik, bagimsizlik, nesnellik
ve kamu ¢ikarin1 gézetme konusundaki itibar1 ve sagladig1 hizmet bu bakim-

dan ¢ok degerli olup, kamusal bir nitelik tagiyor.

Bu hizmet, temel olarak, bilgi kullanicilarinin karar almalarina yonelik nitelikli
bilginin giivenilirligini saglamaya yonelik. Ozellikle “I¢ Denetim”, kurulusun
faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek i¢in nesnel ve bagimsiz bir giivence
ve danigmanlik iglevi olarak giivenilirligin kurulus i¢inden baslayarak yapilan-

dirilmasina biiytik katki sagliyor.

Degerli Bilim, I3 ve Meslek Insanlari, Sevgili Gengler,

Is, insan ve teknolojinin degistigi ve birbirini déniistiirdiigii bir donemin igin-

den geciyoruz.

Dijitallesmenin tetikledigi degisim ve doniigiim siirecinde, i¢ denetim meslegi-

nin gelecegi i¢in 6nemli firsatlar bulunuyor.

Bu gelismeler sonrasi i¢ denetim mesleginin gelecegi; analitik teknolojilerden
faydalanan, robotik siire¢ otomasyonu, yapay zeka kullanan, ger¢cek zamanl
izleme ve raporlama saglayan stratejik is ortagina doniisiim siireci i¢inde sekil-

lenecek, sekilleniyor.

Bu yeni donem, farkli beceri ve yeteneklere sahip meslek insanlarina ihtiyag
duyuyor. Kendini yenileyen, paydaslarin yeni ihtiyag ve beklentilerini anlaya-
rak, glivence saglamanin yeni yaklagimlarini sunabilen, robotik siire¢ otomas-
yonu ve yapay zekd uygulamalarinin, dijitallesmenin yarattig riskleri anlaya-

bilen meslek insanlarinin kurumlarimizda daha ¢ok yer alacagi 6ngorilityor.

Ongoriilen dijital doniisiimiin yonetilmesi, i¢ denetim faaliyetinin yiiriitiilme-
sinde her seviyede ¢aligana liderlik firsat1 tanimakta, bagarili bir liderlik igin
calisanlarin stratejik gelisim, kigisel gelisim, motivasyon, is zekasi, proje yone-

timi, her seviyede paydaslarla iletisim becerilerini gelistirmelerini gerektiriyor.
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Dijital cagda i¢ denetgi olmak, fiitiirist lider olmaktir. Dijital ¢agin i¢ denetgisi,
ileri diizeyde teknoloji uzmani olmasinin yani sira yeni teknolojilerin tasarlan-
mas1 ve uygulanmasiyla birlikte gelecegi arastiran, tahmin eden ve canlandiran

vizyoner liderdir.

Teknoloji, i¢ denetim diinyasina daha fazla deger yaratma firsati getiriyor. Sti-
rekli 6grenme, teknolojiyle caligma, elestirel diisiinme, esneklik ve beceriklilik
her zamankinden daha 6nemli hale geliyor. Dijital olarak déniisen kurumlarda

ihtiya¢ duyulan becerileri gelistiren i¢ denetgilerin gelecegi parlak olacak.

Dijital ¢agin kurumlar i¢in dijital ¢agin i¢ denetgisi, birlikte deger ortag: ve

stirdiirtilebilir gelecek olacak.

Bugiin sekizincisini diizenledigimiz Akademik Forum'da gok degerli meslek ve

bilim insanlari forum temamiz ile ilgili degerli goriislerini paylagacaklar.
Cok degerli konusmacilarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum.
Meslek Ailemizin Degerli Paydaslari,

Mayis ay1 uluslararast i¢ denetim farkindalik ayi, 12 Mayis Anneler giini, 19
Mayis ise Genglik bayramu...

I¢inde bulundugumuz bu ay vesile oldugu giizel ve anlaml giinler ile kutlu bir

ay...

I¢ denetim kurumsal hayatin siirdiiriilebilir gelecegi icin giivence olusturuyor,
her anne evladi ile gelecek i¢cin umut yetistiriyor, genglik ise gelecegimiz, gele-

cegimizin gelecegi...

Bir bagka ifade ile mayis ay1 gelecegin ifade buldugu bir ay... Giizel gelecek
dileklerimizle farkindalik ayimizi, anneler giintimiizii ve genglik bayramimizi

kutluyorum.

Giiniin ve iginde bulundugumuz aym anlaminin mesleki ve akademik ¢aligma-

larimiza yansimasini diliyorum.
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Degerli Katilimcilar,

Sozlerimi, kiiresel ve ulusal paydaslarimizla birlikte akademik ve mesleki ola-
rak gelecegimizi sekillendirdigimiz bu platformun organizasyonuna destek

olan kisi ve kurumlara tesekkiirlerimi ifade ederek tamamlamak istiyorum.

Uluslararas1 Akademik Forum 2024 etkinligimizin gergeklestirilmesinde; ku-
rumsal destegini esirgemeyen akademik ortagimiz MODAV’in degerli bagkani
ve iiyelerine, ev sahipligi icin Dokuz Eyliil Universitesi Rektorliigiine ve Iglet-
me Fakiiltesi Dekanligrna, 6gretim iiyelerine, TIDE Yénetim Kurulu Bagkani
ve Uyelerine, Bilim Kurulu iiyelerimize, Forum Organizasyon ve Diizenleme
Komitesi iiyelerine, forum oturumlarina konusmaci olarak katilarak degerli
goriislerini paylasan bilim, is ve meslek insanlarina, TIDE Akademik ligkiler
ve Kurumsal iletisim Komitelerine, TIDE Genel Miidiirii ve ¢aliganlarina, fo-
rumun gerceklestirildigi platforma fiziki ve gevrim ici katihim gostererek ilgi
ve sabirla izleyen forum katilimcilar: bilim, is ve meslek insanlarina, 6grenci

kuliiplerimize ve 6grencilerimize gitkranlarimizi sunuyorum.

TIDE, MODAV ve iiniversite is birligi siirecinde emekleri gecenlere siikranla-
rim1 ifade ettikten sonra iki degerli insana sahsim ve sizler adina 6zel tesekkiir-

lerimizi sunmak istiyorum.

[lki, akademinin koklerinin bulundugu topraklardan, suyun komsu yakasin-

dan gelen Atinali dostumuz, meslektagimiza...

Kongre, forum ve zirve etkinliklerimize katilarak mesleki kiiresel gelisim siire-
cinde birlikte deger yaratma ve paydas olma imkéni yaratan, gecen yil yasadi-
g1miz deprem felaketinde “hemdert” olan, birlikte aci, elem ve kederi paylasan,
iki iilke meslek insanlarini “biz” yapan mesaj: ile birlikte gelecege umut olan
Yunanistan I¢ Denetim Enstitiisii Bagkan1 Sevgili Verra Marmalidou’ya, goniil

dolusu tesekkiirler...

Digeri ise, her zaman kosullar ne olursa olsun 6diin vermedigi titizligi, zarifligi
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ve yaratici dokunuslariyla etkinliklerimize ruh ve deger katan emekleri i¢in de-

gerli hocamiz Prof. Dr. Melih Erdogan’a goniil dolusu tesekkiirler. ..

Degerli hocam saglik kosullari nedeniyle ekran basinda bizleri izliyor, kendisi-
ne acil sifalar diliyoruz. Forum temasi ve programinin sekillenmesinde 6zverili

emekleri i¢in degerli bilim, meslek ve sanat insan1 hocamiza selam olsun!
Iyi ki varsiniz bilim ve meslek ailemizin degerli dostlar...

Uluslararasi Akademik Forum 2026 igin ev sahipligini tistlenen Istanbul Uni-

versitesi Tktisat Fakiiltesine tesekkiirlerimi ve basar1 dileklerimi iletiyorum.
Meslek Ailemizin Degerli Paydaslari,
Saygideger Bilim, I ve Meslek Insanlari, Sevgili Gengler,

Cumhuriyetimizin ikinci ytizyillin1 karsiladigimiz, yiiziincii yilint kutladigimiz
bir dénemde; ulusal bagimsizlik ve cumhuriyet tarihimizde 6nemli yeri olan
[zmirde gergeklestirdigimiz “Teknoloji Devrimi ve Siirdiiriilebilirlik Diinya-
sinda; Giivenin Yeniden In§as1 I¢in Denetim” temali Uluslararas1 Akademik
Forum 2024 etkinligimizle, camhuriyet ytizyillarini sonsuz kilmak, ¢agdas uy-
garligin Gtesi ileri bir toplum olmak, gezegenimizin siirdiiriilebilirligi, memle-
ketimizin, meslegimizin, bilim ve meslek ailemizin gelecegi i¢cin sorumlulukla-

rimizin bir geregini yerine getirdigimize inaniyoruz.

Bu inangla, Cumhuriyetimizin gelecek yiizyillarinin insa edilmesinde s6z sahi-
bi olmak i¢in gengligimizle, hayallerimizle, heyecanimiz ve yiiksek enerjimizle
Tiirkiye igin deger, gelecege giivence olmanin sorumlulugu ile asla vazge¢me-
yecegimiz degerlerimizle bize emanet edilen cumhuriyetimizi ilelebet payidar

kilmak i¢in ¢alisacak, birlikte deger tiretecegiz.
Yolumuz agik, gelecegimiz kutlu olsun!

Sevgi ve saygilarimla,
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Prof. Dr. Nuran COMERT
MODAYV Yonetim Kurulu Baskan:

“Giivenin yeniden insasinin gerekliligi”

Saygideger hocalarim ¢ok degerli 6grencilerimiz, birbirinden degerli katilimci-
lar, MODAYV adina ben de sizlere 6ncelikle hos geldiniz diyor sevgi ve saygiyla

selamlryorum.

Bu yil Akademik Forum’un ana temasi sevgili Melih Erdogan hocamizin bas-
kanligini tstlendigi bilim kurulumuz tarafindan, “Teknoloji Devrimi ve Siir-
diiriilebilirlik Diinyasinda; Giivenin Yeniden Ingasi I¢in Denetim” olarak be-
lirlendi. Cok genis bir konu gibi goriinse de burada alt1 gizilecek temel konu

denetim.

Temay1 neden boyle bir baglikla belirledigimiz, Melih Hocamizin kaleminden
TIDE’nin web sayfasindan agiklanmis bulunmaktadir. Esasen diinyanin giinde-
mi ne ise bizim glindemimiz o. Jeopolitik risklerin ve krizlerin diinyada biitiin
insanlar1 ve kurumlari etkilemesinin bir sonucu olarak yasanan giiven sorunu,

Davos 2024’te giivenin yeniden insasinin tartigilmasi sonucunu yaratmustir.

Giivenin yeniden ingasinin gerekliligi Davos'ta tartisilirken, kendi 6zel giinde-
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mimizde bir glivence araci olarak denetimi 6zellikle i¢ denetimi, bu forumda

konusmanin olduk¢a 6nemli ve gerekli oldugunu diisiiniiyorum.

Dogal bir tilke gliven bunalimi ve giivenin yeniden ingasini konusurken, uy-
garligin bizi getirdigi noktada gezegenin ve insanligin i¢ ice gegen gevresel,
ekonomik ve yonetsel sorunlariyla biitiinlesik bir konu olan siirdiiriilebilirlik
meselesini ve bu meseleyle dogrudan veya dolayl: etkisi ve etkilesimi olan tek-
nolojideki bas dondiiriicli gelismeleri ve {iretken yapay zeka meselesinde ko-
nusmak zihinlerimizi agmak bakimindan elbette gok 6nemli. Ozellikle yapay
zekanin biiyiik veri, robot teknolojisi ve nesnelerin interneti ile yakinsamasi
diinyamizin gelecegini dikkate deger 6lgiide sekillendiren bir oyun degistirici
olarak kabul edilmektedir. Bu anlamda yapay zekanin pozitif etki potansiyeli
¢ok yiiksektir. Eger insanlik bu doniistiiriicti teknolojileri sorumlu ve etik bir
sekilde benimserse, diinyadaki tiim insanlarin yararina yenilik ve ilerleme sag-
lanabilir ve esitlik¢i daha iyi bir yasam kalitesi i¢in sinirsiz firsatlarin kapisi da

agilmis olur.

Politika yapicilar, sektor liderleri ve teknoloji uzmanlari arasindaki is birligi
bu yakinlagmanin tiim potansiyelini insanligin yararina kullanilmasi agisindan
hayati 6nem tagimaktadir. Hi¢ stiphesiz bu noktada, gorev ve sorumluluklarin
geregi gibi yerine getirilip getirilmedigi konusunda y6netimlere ve tiim paydas-
lara giivence ve danismanlik hizmeti veren denetimin dnemi arttig1 gibi alani
ve kapsamui da genislemekte ve ayn1 paralelde muhasebe uzmanlarinda ve de-

netcilerde aranan yetkinlikler de degismektedir.

Gergek su ki, gerek muhasebecilik ve bagimsiz denetim gerek i¢ denetim sag-
lam akademik temellere dayal: olarak yiiriitiilmesi gereken mesleki alanlardir
ve her ikisi de giderek ileri uzmanlik seviyesinde yetkinlik gerektiren biiytik

olgiide teknoloji destekli bir meslege doniismiistiir.

Kiiresel orgiit ITA giiniimiiz diinyasinda isletmelerin ihtiyaglarina cevap vere-
cek sekilde i¢ denetimin amacini ortaya koymus ve bu i¢ denetimin amacini

sOyle tarif ediyor: I¢ denetimin amaci, yénetim kuruluna ve yonetime, bagimsiz
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konumda risk bazli ve tarafsiz bir sekilde giivence, tavsiye, i¢ gorii ve 6ngorii
saglayarak, kurumun deger yaratma, koruma ve stirdiirme yetenegini giiglen-

dirmek.

I¢inde bulundugumuz kosullarda kurumun deger yaratma, koruma ve siirdiir-
me yetenegini giiclendirme kabiliyetine sahip i¢ denetcilerin kolay yetistirile-
meyecegi de agikardir. Bugiin yetenek havuzlari olarak goriilen tiniversitelerden
en zeki mezunlar1 gerek kamuda gerek 6zel sektorde bu mesleklere yonlendire-
bilmek, tilke capinda stratejik bir insan kaynaklar1 yonetimi konusudur. Bunun
farkinda olabilmek 6zellikle kurumsal yonetimler igin bir vizyon meselesidir.
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, vizyoner bir yaklagimla, kiiresel 6rgiitle ayni pa-
ralelde bir stratejik yaklasim gelistirmis, meslegin akademik temellerinin sag-
lam olmasina katki sunmak amaciyla, Tiirk akademisi ile dogrudan iliski kuran

bir¢ok projeyi hayata gecirmistir.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii bundan 14 yil énce Subat 2010'da kendisi gibi
ulvi bir amaca hizmet eden muhasebe akademisyenlerinin ve arastirmalarinin
niteligin stirekli artirilmast i¢in ¢ok 6nemli faaliyetler gerceklestiren Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfimiz ile bir is birligi protokolii im-
zalamigtir. Bu protokol kapsaminda, tiniversitelerle de is birligi yaparak bir¢ok
onemli bilimsel faaliyet gerceklestirmektedir. Akademik Forum da bunlardan

biri ve daha 6nce de vurgulandigi tizere bu yil sekizincisini diizenliyoruz.

[lkinin kendi gorev yaptigim tiniversitede diizenlenmesine onciiliik ettigim bu
Akademik Forum’un ikincisine MODAV yonetiminde gorev almis, meslegine
deger veren ve goniillii ¢alismalarla da muhasebe akademisyenlerinin niteligi-
nin yiikseltilmesine énemli katkilar sunan {zmirli hocalarimizin ev sahipligin-
de yapiliyor olmasindan dogrusu gurur duyuyorum. Bu baglamda Dokuz Ey-
liil Universitesi degerli Rektérii Prof. Dr. Mahmut Ak ve Isletme Fakiiltesinin
degerli Dekani Prof. Dr. Cagnur Balsar1 Hocamiz basta olmak tizere tiim ekibi

yiirekten kutluyor ve kendilerine MODAYV adina tesekkiirlerimi arz ediyorum.
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Cok paydash boyle organizasyonlar goriindiigiinden daha zordur. Tesekkiir lis-
temiz olduk¢a uzun. Buradan Organizasyon Diizenleme Komitesinin tiim {iye-
lerine, TIDE Yénetim Kurulu Bagkan1 Osman Bahri Turgut, Kurucu ve Onursal
Bagkani Ali Kamil Uzun, TIDE Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcist
ve ayn1 zamanda MODAV Bagskan Yardimcist Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu ve
TIDE Genel Miidiirii Ash Cavusoglu basta olmak iizere emegi gegen herkese
¢ok tesekkiir ediyoruz. Ayrica Akademik Forum'u anlamlandiran bilim kurulu
tiyeleriyle birbirinden degerli konusmacilara oturum bagkanlarina siz degerli
konusmacilara tesekkiirii borg biliriz. Akademik Bilim Kurulu bagkanimiz ve
ayni zamanda MODAV Istanbul Subesi Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili
Prof. Dr. Melih Erdogan Hocamiz ¢ok 6zel bir tesekkiirii hak ediyor. Hocamiza
acil sifalar diliyor, hasta yataginda bile bizlerden hi¢ esirgemedigi destekleri
i¢in cok tesekkiir ediyoruz. Iyi ki varlar. Insallah en kisa siirede hep birlikte
nice toplantilarda bulusacagiz. Basarili ve bir o kadar keyifli bir etkinlik olmasi
dilegiyle konusmami burada bitiriyor, tekrar bulusmak umuduyla saygilar su-

nuyorum.
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Prof. Dr. C. Coskun KUCUKOZMEN
Izmir Ekonomi Universitesi

ACILIS SUNUSU Teknoloji Devrimi ve Siirdiiriilebilirlik

Konusmama programda emegi gegen tiim arkadaslarimiza, dostlarimiza, hoca-

larimiza hepsine ¢ok tesekkiir ederek basliyorum.

Beni [zmir Ekonomi Universitesinde dgretim iiyesi olarak biliyorsunuz ama
ondan 6nce Merkez Bankasi: ve BDDK'da uzun yillar ¢aligtim. Denetimin igi,
disy, kontrolii, gozetimi, teftisi gibi alanlarinin hepsi farkli farkli kavramlar ve
miithis bir gelecek sagliyor. Umarim bu konusmalarimizi YouTubedan daha
sonra ogrencilerimiz de dinlerler. Ciinkii bir hazine ilk andan itibaren akmaya
basladi. Dolayisiyla doldurabildiginiz kadar doldurmaniz dilegiyle konusma-

ma baglamak istiyorum.

Denetimin dijital devrimi: teknoloji sektorii yeniden nasil sekillendiriyor?
« Otomasyon siradan isleri kolaylastirir

o Veri analitigi gizli kaliplar1 (patterns) ortaya ¢ikariyor

« Yapay zeka, gelecegin denetgisinin arkadasi olarak hareket ediyor
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Baslangic yerine kimi tespitler (2)

* Dtomasyon siradan isleri kolaylagtine
Denetimin dljltal + Vari analitii gizli kaliplan (patterns) ortaya

devrimi: Gikarngor,

== Fr = Yapay zeka, gelece@in denetgisinin arkadasg olarak
tekr?nln_lt sektorid | NS divor,
}.I"EI"IId'Eﬂ nasll = Blockchain iglem dogrulama oyununu deg@igtiriyor,

sekillendiriyor? * Siber givenlik kritik Gnemi haiz bir konudur,
Mark Friedlich, ESC)., CPA . ’ ’ e
edich, E5Q = Denetim Otoritelerinin (ve devietin isi zordur,
= Dijital gaga uygun ise alm (igten gikarmal,

= Denetimin gelecedi: insan-teknoloji isbirligidir!

Baslangi¢ yerine kimi tespitler (3)

« Denetimin gelecegi: insan-teknoloji igbirligi

* Teknoloji denetgilerin yerini almiyor; onlan

T glhclendiriyor,
Denetimin dl]ltﬂl + Denatimin gelecegi, teknolojinin siradan
devrimi: gorevier yerine getirdigl isbirligine dayal bir

yvaklagimda yatmaktadir.

teknoloji sektori _ .
. * Aymi zamanda insan denetgiler, degerli bilgiler
}F’EI’IIdEI’I nasil saglamak va mali tablolann bitinlGgong

) ekillendi ri‘fﬂ r? saglamak igin yargilann, denayimlarini ve sosyal
becerilerinl kullanirlar,

* Bu insan-teknoloji ighirligi, daha werimli, etkili
e ﬂlgﬂfl'gllcl denetimlere yol agacak ve SOnUGTa
finansal pivasalarda daha fazla given ve
seffaflia katkeda bulunacaktir.

« Blockchain iglem dogrulama oyununu degistiriyor
« Siber giivenlik kritik 6nemi haiz bir konudur

o Denetim Otoritelerinin (ve devletin) isi zordur

« Dijital ¢aga uygun ise alim (isten gikarma)

o Denetimin gelecegi: insan-teknoloji is birligi
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Otomasyonu bir kenara birakalim ve gizli kaliplarin ortaya ¢ikarmasi konusu
¢ok tehlikeli bir konu. Bu tehlikeli konuyu séyle ifade edecegim. Pandoranin
Meraki adli TV'de bir program var. Bir siire 6nce programa, Buket Uzuner sar1
bir valizle geldi. Iginden kitap galigmalar1 ¢ikti. Ben de &yle bir valizle gele-
cektim ama bu valizin bir kismini sizlerle paylasacagim. Elimdeki dokiiman,

Financial Times'tan derledigim gazete kiiptirlerinden olusuyor.

Buradaki bir haberi paylagmak istiyorum. Cinliler artik nakit olarak para kul-
lanmuiyor. Dijital paraya gecti. Dijital paraya gecisin gozetleyici ve kontrol edici,
devlet agisindan etkilerini analiz eden bir yazi. Gizliniz sakliniz zaten yoktu
artik iyice kalmayacak. Ama yaziy1 yazan Ingiliz Cinlilerin nasil diisiindiigii-
ne dair goyle bir ifade kullanmig. “Cinliler bazi konular: 6yle diisiiniiyorlar ki,
diinyanin geri kalani o diisiindiiklerinin daha yanindan bile gegecek durumda
degiller” Bunu o6zellikle vurgulamak istiyorum. Simdi buradan tekrar konuya
gececegim. Yapay zeka ne olacak? Gelecegin gerekcesinin arkadasi olarak hare-

ket ediyor ama bu arkadasa ¢ok giivenin ama ¢ok da giivenmeyin.

o Teknoloji denetgilerin yerini almiyor; onlar1 giiglendiriyor.

o Denetimin gelecegi, teknolojinin siradan gorevleri yerine getirdigi isbirligi-
ne dayali bir yaklasimda yatmaktadir.

 Ayni zamanda insan denetgiler, degerli bilgiler saglamak ve mali tablolarin
biitiinliigiinii saglamak i¢in yargilarini, deneyimlerini ve sosyal becerilerini
kullanirlar.

o Bu insan-teknoloji isbirligi, daha verimli, etkili ve algilayic1 denetimlere yol
acacak ve sonugta finansal piyasalarda daha fazla giiven ve seffafliga katkida

bulu nacaktir.

Teknoloji denetgilerin yerini almryor ama onlar1 giiglendiriyor ayni zamanda
denetgiler degeri ve mali tablolarda iistiinliigii saglamak igin yardim kulla-
niyorlar. Iste bu insan-teknoloj is birligi daha verimli bir noktaya yol agacak.
Simdi bunlar prototip seyler gibi gelebilir ama bu konuda ¢aligmaya baslamig
olan bagimsiz denetim kurumlar: Tiirkiyede var. Mesela KPMG, akilli denetim
platformu KPMG Clara ile 6nemli bilgilerin aligverisi i¢in tek bir kaynak gorevi

goren merkezi bir portal sunuyor.
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BH?[HI’IEI? yerine kimi = Bu anlayig, EY"nin, ozellikle
tes itler 4 teknolaji, yapay zaka (Al), veri analitigi
P I: } v sUrddrulebilirlik gibi alanlarda,
iggucinin temel yetkinliklerini
geligtirmeye yonelik stratajik
wvurgusunu yonlendirmaektedir...

‘I'rapa:f Zeka {YZ:I ve *+ Bu noktada dne gikan kavram
Siirdiirilebilirtik YONETICI LIDERLIK olmaktadir.

o . " * Buradan gidilacek yol ise
Caginda Becerileri uracan g 4

P = Slrekli Offrenme ve Yenilik
Gelistirmek Kiiltiiriiniin Tesisi'dir

[ e wrpurlsnemnyr

* Sadece ig/dig editim degdil, isi
yaparken ogreanmeyi de surece dahil

Kanal degigtiriyane etmelisiniz!
Bildiginiz ZAPPING
2] * Ancak, yetenek gelisimi zorluklar

igerir ve adaptasyon énemlidir!

Bu anlayis, EY nin, 6zellikle teknoloji, yapay zeka (AI), veri analitigi ve siirdii-
riilebilirlik gibi alanlarda, isglicliniin temel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
stratejik vurgusunu yonlendirmektedir. Bu noktada éne ¢ikan kavram YONE-
TICI LIDERLIK olmaktadir. Buradan gidilecek yol ise siirekli 6grenme ve ye-
nilik kiiltiiriintin tesisidir. Sadece i¢/dis egitim degil, isi yaparken 6grenmeyi de
slirece dahil etmelisiniz. Ancak yetenek gelisimi zorluklar icerir ve adaptasyon

onemlidir.

Simdi hemen devam edelim. Yapay zeka ve stirdiiriilebilirlik ¢aginda becerileri
gelistirmek adina Ernst&Youngdan 6rnek veriyor ama hepsi kardes kurum za-
ten ve bir araya geliyorlar. Galatasaray-Fenerbahge gibi biiyiik takimlar da bir
araya gelip, is birlikleri yapiyorlar. Bir kavram ortaya ¢ikiyor, yonetici liderlik.
Bunu zaman zaman Istanbul’a gittigim zaman daha yakindan gézlemleme im-
kan1 gorityorum. Is diinyasi Istanbulda sonugta. Istanbul hani Kaliforniya tek
bagina bir devlet olsa su kadar biiyiikliige sahip denilir ya Istanbul'da tek bagina
bir devlet olabilecek potansiyeli var ve lilkemizin goz bebegi neticede.

Lider artik yok. Uretici lider kurumu ve burada da horizontal bir durum sz
konusu yani ben amirim ben ben bilce seylerden ziyade yonetici liderlik unsu-

ru ¢ok 6nemli
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Buradan gidilecek yol, siirekli 6§renme ve yeni kiiltiiriin tesisidir. igeriden i¢
egitim disaridan dis egitim aldiginiz egitimlerin yani sira bir bagka egitim daha
var bakin bizim jenerasyon bilgisayar kendisi 6grendi. Yani pencereyi kapat
denildiginde, pencere kapatan insanlar vardi. Sizin ¢ok kolay dedikleriniz,
bir birikimin triini. $imdi o birikimin nasil kullanildig1 6nemli. Bakin bu
noktada dikkatinizi su soruya yermek istiyorum. Biz nigin yapamiyoruz yani
tiretemiyoruz? Niye belli bir noktaya kadar gelip, yapamiyoruz? Bununla ilgili
bir anekdot anlatmak isterim. Uluslararasi Yiizme Federasyonundan yetkililer
geldi, bizim ylziiciileri gosterdiler. Bugiine kadar olimpiyatlara katilamama-
mizin nedeni ne olabilir diye sordular. Yetkililer izlediler, baktilar ve dediler ki;
“Bu harcadiginiz enerjiyle, okyanusu gegersiniz ama taktiginiz, stratejiniz yok”

Yani bir sonraki agamanin cevabini bilmemiz gerekiyor? Bir sonraki agama ne?

Merkez Bankasi bagkanlarindan Yaman Toriiner de bir anekdot anlatmigti. To-
riiner bir giin aragtirma genel miidiir yardimcisini ¢agirip, kendisine ekonomi-
yi biraz anlatmasini istemis. Cagrilan kisi konuyu anlatiyor. Sonra ona sorunla-
r1 soruyor. Kisi sorunlari da anlatiyor. Bu sorunlarin nasil ¢oziilecegini soruyor,
onu da anlatryor. Tériiner sonra diyor sonrasi i¢in cevap gelmiyor. Ufuk kisa...

Ufkun kisa olmasi kadar kot bir sey yok. Sirketlerde, tiniversitelerde akademi-

M}"}q“ Global corporations now demand control over decisions affecting labor

I laws, finance, public health, food and agriculture, safety regulations, taxes
and international trade and investment
They even claim the right to private tribunals where they can sue
governments for passing laws that could harm thelr present or future
prul’lts. I5 dinyasimin bu seckinleri dofryudan yonetemek istemiyos,

Perde arkasinda faallyet pisteriyorlar; planlamay yonetiyorias,
standartlan belidiyoriar we kendi kiclannm en dst dileeye glkarmak igin
hitkimetler sekillendiriyordar.

B Kiiresed logfer SOzlegmesi sayesinde nifuzlanni cok tarall karar alma
siieglerinln en st seviyelorine kadar genisletmbs durumdalar

Lobbying has long been part af

the FIDI'-I'-'E-.TI' landscape. But in goadlerini dinya capinda kamu palitikasens yinetmeye dikiyvorlar,

Simdi Davos'tan tham alan Elresel Yenlden Tasanm Girkgimi aracilignda

recent yeors links between big
business and government
have become stranger and
more far-reaching than ever.
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de, egitimde ufuk kisa oldugu zaman siirdiiriilebilirlik olmuyor. Biz en ¢ok siir-
diiriilebilirlik kelimesini kullanan bir dénemdeyiz ama ufkun kisa olmasindan

kaynaklanan bir sekilde siirdiiriilebilirlik kendiliginden ¢okiiyor.
Golge Devletler...

Shadow Sovereigns yani Golge Devletler adli kitab1 yazan Susan George... Sha-
dow kelimesi ¢ok 6nemli. Bagimsiz anlamda kararlarini i¢ ve dis etkenlerin
etkisinde kalmadan verebilen devletler. Bugiin kiiresel sirketler akliniza gelen
her konuda is kanunlari finans, kamu saglig1 iste tarim, besin hepsinde karar-
lar1 verecek seviyede kontrol sahibi olmak istiyorlar. Hatta sunu bile yapiyorlar
diyor. Eger ¢ikarlarina dokunursaniz bunu hissederlerse bunun karsit1 olarak

uluslararasi dava da acabilirler. Kitapta giizel 6rnekler vermis.

Is diinyasinin bu segkinleri dogrudan yonetmek istemiyor. Bu ciimleyi ok net
idrak ettik degil mi? Dogrudan yonetmek istemiyor tam aksine perde arkasin-
da faaliyet gosteriyorlar, planlamay1 yonetiyorlar, standartlar: belirliyorlar ve
kendi karlarini en tist diizeye ¢ikarmak i¢in hitkiimetleri sekillendiriyorlar. Bir-
lesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi sayesinde gozlerini diinya ¢apinda
kamu politikasini yonetmeye dikiyorlar. Kitapta lobicilik, link biiyiik is sahip-
leri ve hiikiimet deniliyor. Bunlardan ciimle yapin olayin ne oldugunu ¢ok net

bir gekilde gormiis olacaksiniz.

4

HIFZETMEK

IMAR BANKASI
1928 - 2003

Halbuki 2000 Kasim
ve hemen sonrasinda
I Kontrol ve RY
Dizenlemeleri
Cikanimegty....
BODODK

Peki, neyi gdremedik?
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4

HIFZETMEK
Diizenlemelerin ve Piyasamin Takibini

iMA.R BANKASI 2. Denetime tabi kurumlann denetim
1928 — 2003 atoritelerinden daha donammb [ve

uyanik) olabilecegini

.

Halbuki 2000 Kasim 3. Regulatory arbitrage

ve hemen sonrasinda 4. Regulatory capture

iz Kontrol ve RY 5. IT hilelerini

Direnlemeleri 6. Basit seylere bakmay (Orn. 5b
Cikanlmigt.... midirlerinin egitim seviyesini, verilen

BODK reklamlarin sikhigim
7. Cek defteri / kredi / kredi kart)
olmadigim [?)

Peki, i ghremedik?
nevi gt 8. Siyaset-Medya-Banka lliskisini

F

Hafiza

Yapay zeka isimize en ¢ok nerede yariyor? Zeka dedigimiz zaman hafiza sz
konusu degil. Bizim devlet kurumlarina bir evrak geldigi zaman amir séyle ya-
pards; ‘hifzet’ Bu ne demek biliyor musunuz? Bunu oku ve unutma. insanin en

gliclii tarafi nedir? Hafiza... Ama en gli¢siiz tarafi da hafiza. ..

Imar Bankasi olayini yasadik. Kurumlardan birine bunu sdylemek istemiyo-
rum hepimiz bu hatay1 yapabiliriz. Silikon Vadisi Bankasi batt1. Batiran gocuk
30 yaginda. Ayakkabi kutusu, para sayma makinesi birakin bunlari adi hirsizhif
yapiyorsaniz Oyle bir yapin ki, denetgiler gelsin, saatlerce diislinsiin, nasil yap-
mis vs. desinler... Imar Bankas: Tiirkiyede bugiine kadar yapilmis en nitelikli
dolandiriciliktir, yani oku oku bitmez biiyiik bir zekal: iiriintidiir. Yazilimcila-
r1 Hindistandan obiirleri bilmem nereden. O dénem BDDKda ¢alistyordum.
Imar Bankasr'nin sermaye piyasasinda alim satim yapmasi, tahvil vs. yasaklan-
mist1 ve bunun igin yazilan yazi birinin aklinda kalsayds, zaten Imar Bankasi
bunlar1 aklayacak, bu kadar tahvil alinmamas gerekiyordu. s tarafinda bu gé-
riilmedi ve hafizamizi tutacak en mitkemmel sey yapay zeka derseniz ve o bir
takim seyleri atlarsa, sonunuz olur. Bir takim seyleri insan atladig1 zaman neler

olacaginin kiigiik bir 6rnegidir bu.
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Mesela basit seylere bakmiyorsunuz. Doktorami tamamlayip Ingiltereden yeni
gelmistim. BDDK’ya girdim. Ahkam kesiyordum yeni gelen uzman yardim-
cilarmna... Bir bankanin batmak tizere oldugunu nasil anlarsiniz? Cok reklam
verir. Dikkat et... Cek vermez, kredi kart1 vermez, en fazla para toplamaya ve
insanlari en zayif yerinden vuracak sekilde yiiksek faizle para toplamaya ¢aligir
ama bir sey var. Ust diizey yoneticileri subelerinde miimkiin olabildigi kadar
az egitimli ama sadik kisilerden seger. Daha bir siirii sey var ama en sonunda
en alt noktada siyaset-medya-banka iligkisi. Bizim jenerasyon bunlarin hepsini
biliyor ama yenilerin de bunlar1 bilmesi, 6grenmesi gerekiyor. 11 Eyliil'ti ki-
taplardan okumak bagka 11 Eylil'i yagayan jenerasyon olmak bagka. 12 Eyliil
1980’1 yasamak bagka kitaplardan okumak bagka.

Bakin burada neler neler oldu... Orange County, Barlings, Daiwa, LTCM, En-
ron, AIB...

Owange County
Barings
Dataa
LTCM
Emson
A

Uzay Mekilderi Challenper || Discovery
gernobil
Thmnik

Bir sey mikemmel gérinlyorsa muhtemelen dyle]miydi)?
Insan faktdriine dayal parametrelere dikkat edildi mi?
Agin giiven mi vardi?

Teknik bilgi yoksunlugu (turevler) [ ve karmagsiklik sorun muydu?
Yetki atigmasi ve Gri Alanlar Gngrildil mi?

Yiksek kirlara dikkat edildi mi?
Yeni drinlerin cazibesine (CDO, CD5) kapildik mi?

Soyle bir bakin, bir ey mitkemmel goriiniiyorsa hakikaten 6yle mi? Bir sey mii-
kemmel goriiniiyorsa, insana dayal1 faktérlere, parametrelere ne kadar dikkat

ettiniz? Teknik bilgi yoksunlugunuz varsa ki finansal tiirevli islemler bu tilkede
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en az kullanilan ama kullanildig1 zaman riskleri bertaraf edecek mitkemmel
bir aracken VIOP da islem yapmama gibi sanki yemin etmisiz gibi girmiyo-
ruz oraya. Arkadaglar firsatlar bu tilkede o kadar ¢ok ki, siz goremediginiz i¢in
baskalar:1 gortip geliyorlar. Yiiksek karlara dikkat ediyor musunuz? Faaliyet ve

tiirev iirlinlerin bir cazibesi var onlar1 da 2007-2008 krizinde gordiik.

MNETICEDE

Veri toplama: Yetersiz, zamaninda gelmiyor, glivenilir degil

Bilgi isleme: Analiz yontemlerine olan aginalik seviyesi, modellere
ve sonuglara asin gliven, sorgulamadan kabul

Strecteki varsayimlar (The Biggest Mistakes We Teach]:
Varsayimlarin tehlikesi, yetersiz egitim

Tl BSeSl AT RS TAND S W PLALS

Karar Verme Tarzi: Dizenlemeye uyalim yeter!

Karar Sonrasi Izleme (seyretme degill): Kiiltiiriin gelismemis
olmasinin en belirgin oldugu siireg

“The Biggest Mistakes We Teach” miitkemmel bir makale. Bugiine kadar 6g-
rencilerimize 6grettigimiz yanlslar yani bunu bir sorgulamak lazim. Esasinda
ben eminim su an tiim hocalar benim jenerasyondan olan yanlis 6grettik de-
miyorlar ama kegke onun yerine sunu 6gretseydik, boyle aktarsaydik, bu boyle
olsayd1 mutlaka diyorlar, demeliler. Hatta bunlar1 yazacak kadar cesur da olma-
lilar ve cesur da olmaliy1z diye diisiiniiyorum. Dolayisiyla bu konuda kendini
stirekli glincelleyen yenileyen noktada olmamiz gerekiyor ki, burada en az 4-5

kugak bir aradayiz.

Slayttaki bagliklar1 da okudunuz tek tek okumayacagim buradan bir makale
var. Clive W. J. Granger. Ekonomi Nobeli ald1 ve ‘Some Comments On Risk

adli makalede miithis bir makale degerlendirmesi yapiyorlar. Diyor ki, bir is
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HARSAL OF APPLIED BCONOAETRICS AFPLIDD
£ gy, Erom 7. 81745 (X0 BCOMCMETRICS

Prabbiakd combom 2. Wiy, bmewbsrmoy {mwm smmewesmor wibey emm (KH |0 I BAT

SOME COMMENTS ON RISK

<|n| W ||kwu-

(1) Bes makale GARCH"in Tarihi Slmula syendan daha iyi sonug verdigini;

(2) Bes makale ise Tarihi Similasyonun GARCHtan daha iyi sonug verdigini;
[3) Sadece Op makale 5V tahminlerini benimserken; bir tanesi S¥'nin
GARCH"tan daha iyi oldugunu, bir tanesi de GARCH"1in $\V'den iyi oldugunu;
Gpuncd makale ise hisse senedi verileri kullamlan modelde 5V'nin GARCH tan
daha iyi oldugunu, ancak FX verisinde isi tersinin gegerli oldugunu;

{4) Oniic makale IMPLIED ve TARIHI Similasyon karglagtinyer ve oniki tanesi
IMPLIED daha iyi diyor;

[5) Onddrt makale ise IMPLIED ve GARCH kargilagtiniyor, biri harig hepsi
IMPLIED iyi diyor; makalelerden biri IMPLIED, 5\"'den iyi diyor;

(&) Sadece birkag makale ise tahminleri biregtirerek drettigi sonuglara
davanarak birlesik tahminlerin bireysel tahminlerden iyi olduunu séyllyor

yaptik ayn1 ¢alismay farkli yazarlarin kaleminden topladik. O zaman yapay
zeka, kimin gozligiinden kimin ¢ercevesinden bakiyor? Biz hala sehir efsanele-
riyle ugrasiyoruz. Farkinda misiniz? Sadece habere dayali bir seyler yapiyoruz.

Sahtekarlig1 yapay zekayla nasil yakaliyorsunuz? Bu makale 2017 yilinda Fi-
nacial Timesda yayinlanmis. Yapay zeka sayesinde yetkisiz sahtekarlig: (sahte-
karliga meyilli) islemcileri eyleme ge¢meden yakaliyorlar. Teknoloji yaramaz
bankacilar1 eyleme ge¢cmeden belirleme konusunda firsatlar sunuyor.

Banks use Al b0 catch rogus traders befone the st /

Technology pretentt an opeomunity 1o apot errant besien Befare misconduct take plice

ribalir Vapay Tek
& pEIEIE
s meyli
yamedar] dplens
[
aalbyacaklar)
Fehrcdofl, yaramad
BanBCilan FylEms
e AEIEn BEIFETE
sonusurds frsailar
BLiRLYSE

imagine i, instesd of being bogged down in 10,000 emals » diy with words Hie “fraud®,
compisnce teams could iaresd detect changss in 1ene and sthes subtle tes that show &
tradar's behawieor is changing
Vapay Takh dewramplardin ANLUM grhaimpas
“A GEORN S0 WET CNENEING THSIT BERISUT , . 18 MoSe Wil Iaen oved
fime and will B¢ ablé 1o sdépt much mase guickly™ MACHINE LEARKING

44

Uluslararast Akademik Forum 2024

Baktig1 sey kisinin davraniglarinda degisimler var. Mesela bir tanesi ¢ok gii-
zel yakalamiglar yakaladiklarini da soyle aktarmiglar. Birdenbire daha 6nce te-
lefon konusmalarindan birinin daha az konugtugu ve konustugunda bugiine
kadar kullanmadi8 kelimeleri kullandigini fark ediyor. Yapay zeka konusmay:
yakaladig1 i¢in birinin konusmasinda birtakim seyleri yakaliyor ve yakaladig:
andan itibaren onu yakin takibe aliyor. Aldiktan sonra o kisinin normal soru-
lara cevap veremedigini, kendisini arayan hemen hemen herkese mesgul sonra
konusacagim dedigini ve bunlar1 anlatiyor. Peki, biz bunun 6niine nasil gegebi-
liriz diyor kurumsal is birligiyle nasil kurumsal is birligi olacak? Kurumsallik is
birligi su: Biz bankaysak birimizin basina bir sey geldigi zaman digerine yardim
etmek zorundayiz.

Bunlar zaman zaman siber saldirilara maruz kaliyorlar, sistemler kullaniyor-
lar bu noktada birbirlerine destek oluyorlar. Bir sorun ¢iktiginda Covid viriisii
gibi sistemin tamamuina sirayet edecek. Dolayisiyla su an Tiirkiye'nin bankacilik
sistemi hem teknoloji hem risklerle bas etme a¢isindan son derece giiglii bir
bankacilik sistemi. Gergekten bununla gurur duyabilirsiniz. Yapilan her tirli
sagma sapan diizenlemeye, empozeye ragmen su an Tiirk bankacilik sitemi gok

giiclil.

1 Dankx use Al 1o catch rogue traden before the act /
5

Techinology presents an cpportunity 1o spot emant bankers before misconduct takes place

$10bn

Son 10yl

l;lll aUE THE lllil;l*l S
HEAVY LOSSE i

[

caligardsn

naedeniyie)
- s zararl
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Bunlar rogue traders yani haydut tiiccarlar. En bastaki Japon Toshihide Iguc-
hi. Iguchi bir konusmasinda soyle diyor: “Ben sahtekar, dolandiric1 degilim.
Sistemlerin eksik, kirik ve girilebilir taraflarina niifuz etmeyi ¢ok seviyorum.
Neticede ben burada beklerdim ki, beni yakaladiktan sonra sorgulayip hap-
se atacaklarina ya bizim nerelerde eksiklikler var. Bunlar1 bize bir anlat, aktar
hatta miimkiin olan en siki sistemleri nasil delebiliriz bunlar1 goster ama bunu
yapmuiyor diyor sistem. Sistem cezalandiriyor. Halbuki ben bir para almadim
bu isten sirf keyif i¢in yaptim. Siz en fazla bu insanlardan yararlanacaksiniz,
bu sira dig1 insanlardan.

INTERNAL AUDITORS' ARTIFICIAL
INTELLIGENCE CAPABILITIES AND
SUSTAINABLE COMPETITIVE
ADVANTAGCE

Lindrianasan °, Engkos Achmad Kuncoro ™

Burada da giizel makale buldum. Bunu sadece ilginiz i¢in paylagtyorum. g
denetgilerin yapay zeka kapasiteleri ve stirdiiriilebilir rekabet¢i avantajlarini
anlatiyor. Makale Endonezya’y1 6rnek vermis. Endonezya hakkinda son bilgile-
rimize bir katkida bulunmak i¢in séylemek istiyorum. Endonezyanin cumhur-
bagkani bagkenti, her sene bir milim su altinda kalryor diye baska yere tasimak

istiyor.

Yapay zeka nereye gidiyor? baslikli bir makale var. Bu ise 2021 yilinda yatirilan

para 340 milyar dolar yani bu kadar paray: verirseniz bu isi yapariz deniliyor.
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¥Z Nereye Gidiyor?

Regulatory Capture vs. Industry Capture
Risk of “Industrial Capture” looms over Al revolution (23003/2023) , FT by Madhwemita
Murgia

1 Parmakla sayilacak kadar az sayida firma ve kigiler bu iin sabibd (yani kaynaklann ve
kontralin biyik kismeni ellerinde bulunduruyoslar ve Geeriminde biyik etkiler
olacak]

2. Industrial Capture MIT aragtirmacilannin yaphidan bir caligmada ortaya konulmusg
[grafikler geliyar)

1 Generative Al artik MS Office, Google docs we Gmail igine gdmili. |1. diliryag, média,
huluk barolan, egitim kurumlan akliniza ne gelirse tepetaklak aoldu

4 Akademinin guol de bir yere kadar, sonras sanayinin eline gegmis durumda

5 Deviet yatnmilan 51-2bn ken doel sektar 2021 whnda 5340bn yatirmeg bu ise

& Devietlerin ghemerden gedme Miksh YOK!

BULGULAR

Meta, Facebook, Microsoft, Apple, Tesla, Amazon ve Alphabet teknoloji firma-
larimni bityiikliiklerine gore siraladim. Alphabet diinyanin en biiyiik ¢ip iiretici-
lerinden biri. Cip tiretimi konusu ¢ok 6nemli. Liitfen bunu kapsama alanimiza

alalim. Sizin géziiniiz bundan bagkasini gérmesin.

Sektare gecen YZ doktorab kisiler [%)
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Sektir HESABINA galisan Y FakillteSaynis vs

Bilgisayar Bilimleri Fakdltes sayis

[statistikleri verecegim. Sektore gecen yapay zeka doktorali kisiler bir artis egi-
liminde. Doktorasini bu alanda yapan hi¢ kimse iiniversitede kalmiyor. Baska
sektdr hesabina ¢alisan yapay zeka fakiilte sayis1 vs. da artiyor. Goriiyor mu-
sunuz, piyasa i¢in ¢alisiyoruz. Su anki durum ne diye sorarsaniz, bu fakiilteler

artik firmalar kendi i¢lerinde akademi olarak kurmugs durumda.
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Briake qaneyd laorbeae prian s VI Hoess v M
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Size konferanslarda sunulan makale sayisi, sanayi ¢aligmalarina bakin ne ka-
dar artmis. Doktora yaptigim zamanlarda ¢ok miikemmel bir yazarin akade-
misyenin bir makalesinden ¢ok faydalandim. Daha sonra o akademisyenin
makalesine rastlamadim sanki sir oldu. Tez danismanima sordum, bu yazarin
bir bagka makalesi yok mu diye... Muhtemelen arastirdi ve bana bunlar piyasa
tarafindan yakalaniyor ve aliyorlar ve bize ¢alis ne istersen verecegiz diyorlar.
Sene 1998.

Sektor tarafindan gelen biiyiik yapay zeka model sayisinin %96,7’s1 artik aka-
demiden degil sektorden geliyor. Tamamen gorseller iizerinden yola ¢ikarak
en fazla akademi, akademinin sanayiyle is birligi baktiginiz zaman seneler ige-
risinde endiistriye diismiis. Bir 6rnek vermek istiyorum. Singapurdaki liman
diinyanin en biyiik limanlarindan biri. Bir adam limanda fotograf ¢ekiyor.
Adama ¢ekemeyecegini, yasak oldugunu soyliiyorlar. Sonra adam daha yik-
sege cikip, limanin fotografini ¢ekiyor hatta helikopter tutup ¢ekim yapryor.
Bu adama yaptig isi soruyorlar. Ben nereye gidiyorsam, o iilkenin ekonomisi
nasil olacak, iyi olacak mi seklinde enformasyon sagliyorum. Benim enformas-
yon sagladigim kisiler de o tilkenin borsasina vs. yatirim yapiyor. Bu haberin

yaymnlandig: yil 2012. Bu adam Hindistandan uydu kiraliyor. Kiralama isi o
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kadar giizel oluyor ki, tarladaki iirtinler, tirtintin kalitesi, yer-gok iletisimiyle

oniimiizdeki sene iiriinlerin fiyatlar1 belirleniyor. Maliyet yok. Uydu, fotograf,

L Py maioih

yapay zeka hepsini bir araya getiriyor. Bu noktada Cin diinyada bir numara. S,

Afrikadaki Cin varliginin birinci sebebi bu. Finansal piyasalarin bir kurali var- i‘-’*
dir. Paraniz1 alir goziiniiziin yagina bakmaz. Uluslararas: finans piyasalarinin _; : l W’_/

kurali budur. Nokta. }

I e S s e o TR I T PO T
Percont of e 10 biggpest Al modils that are frem indusiry
Al research inputs

{ Top b} Pespinbuge of LIS it st migenna [ P renet by sty [ Top nght) Growh of LIS wrevenufy 2
M resmaice Ry Do by edrstry, wile b pleence ine for T als COTQLUNE SO R TR } )
taexity, (Bt The bl Fasmieer of el sarsrwien {1 oo prory o commpubi) ket migs setogebon.on -‘!. W
gt g b s | -!: i
Perceat of A1 PhDs e by sy A resesnch acuty e by Indutry ‘g ;
. = W) e Lacufly e by indurirg® i -u ¥ T T T T T T T
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Competing power utage o image elassilication mideds y , . . , Do
= pow o : Teknoloji, Bernard Marr’in Yapay Zeka Devrimi, John Elkington'in Yesil Kugu,
- 1 Faruk Eczacibas'nin Daha Yeni Bagliyor adl1 kitaplar1 hepinizin utkunu agacak-
% - S . . ..
il i o — ] b i x % tir. Alip, okumanizi tavsiye ediyorum. Tesekkiirler...
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Semantic segmentation® ] I m1
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FORUM I
Degisen Diinyanin Yeni Dinamikleri

Soldan saga: Prof. Dr. Miibeccel Banu Durukan Sali, Prof. Dr. Nur Irem Nuhoglu,
Erkan Yenicare, Prof. Dr. Segil Sigali
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Moderatér: Prof. Dr. Nur irem NUHOGLU
Bogazici Universitesi
TIDE Yénetim Kurulu Baskan Vekili

“Degisim diinyanin vazgecilmez bir gercegi”

“Degisen Diinyanin Yeni Dinamikleri” baglikli Forum’a hos geldiniz. Son yillar-
da diinyanin hizla degistiginin farkindayiz. Aslinda degisim diinyanin yagami
boyunca olagan, vazgecilemez bir gergegi. Insanogluna su anda farkli gelen bu
degisimler, alisilagelmis hizindan ¢ok daha hizli olmasindan kaynaklaniyor ve

forumlarin kongrelerin oturumlarin bashig: oluyor.

Bilgi ¢aginin getirdigi bilgi zenginligi, bilgi havuzunda bogulma riski bilgi ha-
vuzunu yonlendirememe riski, teknolojinin ilerlemesi, bilgiye ve teknolojiye
ulagim kolaylig, bilginin teknolojinin yayginlagmasini saglayan platformlarin
varligi, bu degisimlerin hizini attiran etkenler oldu. insanlik degisimlere hazir
olmak, degisimleri tahmin etmek, degisimlere adapte olmak, degisimlerden
yararlanmak ve bana gore daha da 6nemlisi, degisimleri yaratmak icin insa-

noglu hayat1 boyunca galigmakta.

Degerli konuklarimiz, bu oturumda, ‘Degisen Diinyanin Yeni Dinamiklerini

bizlerle paylasacak {i¢ degerli konugumuz var. Konuklarimiz: sirasiyla sizlere
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tanitayim. Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Miibeccel Banu Durukan Sali, Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi,
Lojistik Yonetimi Béliimii, Tedarik Zinciri Yonetimi Ana Bilim Dali Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Seil Sigali, Norm Dijital Genel Miidiirii, Norm Holding Tekno-
loji ve Dijital Dontistim Direktorii Erkan Yenigare. Kendilerine katilimlar: i¢in

ok tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Miibeccel Banu Durukan Sali hocamizi, ‘Diinyanin Yeni Finansal Dii-

zeni’ baglikli konusmasini yapmak tizere kiirsiiye davet ediyorum.
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Prof. Dr. Miibeccel Banu DURUKAN SALI
Dokuz Eyliil Universitesi Ogretim Uyesi

Diinyanin Yeni Finansal Diizeni

Degerli katilimcilar, sevgili hocalarim, forumumuza hos geldiniz diyerek sozle-

rime baglamak istiyorum.

Diinyanin Yeni Finansal Diizeni baglikli sunumumda nelerden bahsedecegim?
Aslinda ben sunumumu ikiye boldiim. Teknoloji ve inovasyon ile siirdiiriile-
bilir finanstan bahsetmek istiyorum. Bu konularda da sizlerin kulagina su ka-
cirabilirsem, hayatinizda neler var, neler degisiyor, onlarin altini ¢izebilirsem,

bugiin i¢in benim karim olacak diye diigiiniiyorum.

Su sorulari 6nce size sormak isterim. En son ne zaman bankaya gittiginizi ha-
tirlryor musunuz? Ben herhalde bir hafta 6nce babamla, onun yaninda gittim
giinkii babam 83 yaginda, internet bankaciligi kullanmryor. Imza atmasi gere-
kiyordu ve bu vesileyle bankaya gitmis oldum. Baz1 islemler i¢in birgogumuz

artik bankaya gitmiyor.

Odemelerinizi nasil yapiyorsunuz? Su faturanizi, elektrik faturamzi gériiyor

musunuz? Ben gérmiiyorum, otomatik 6demede. Faturalar e-mailime geldi-
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TEKNOLOJI VE INOVASYON

En son ne zaman bonkayo gittiniz?
Odemelerinizi naul yopiyorsunuzd
Ciizdanmizda keg para tasyorsonuz

Finansal hizmetleri hongi kanal Uzerinden ohyorsenuz?

Tim hesoplarmza bir yerden erisim saglyor muswnuz?

TEKNOLOJI VE INOVASYON

* Bitcoin * Kayit defterleri (ledger)
* Etherium * ilk coin arz (ICO)

* Blok zincir (Blockchain) * llk borsa arz (IEQ)

= Akl kontratlar (smart contracts) = Dijital kimlik

* Sabit coin (stable coin) * Robot damsmanlar (Robo
« Ciizdan (Wallet) advisors)

* Token

ginde goriiyorum. Ciizdaninizda nakit para tagtyor musunuz? Bugiin artik
birgok kisi ciizdaninda ciizi bir miktar para tagiyor. Gegenlerde bir etkinlikle
ilgili; “Acaba sandvig satsak m1? Ne kadara satsak, burs fonuna bir katk: saglar
miy1z?” diye konusurken, bir arkadagimiz dedi ki; “Esiyle, cocuguyla gelecekler.
Aligveris yapsalar yanlarinda 400-500 TL lira nakit olur mu?” Artik bunlar1

konusuyoruz ¢iinkii yanimizda bugiin nakit para tagimiyoruz. Kredi karti bile
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¢ok az kullaniyoruz, mobil 6demelerle 6demelerimizi yapiyoruz.

Finansal hizmetlerinizi bankadan mi yoksa farkli platformlar iizerinden mi
aliyorsunuz? Genglerin bircogu diger platformlara dogru kayryor. Bizler belki
hala bankalar iizerinden bu hizmetleri aliyoruz. Tim hesaplariniza bir yerden
erigebiliyor musunuz? Evet. Istersek artik bugiin bir yerden biitiin banka hesap-
larimiza erigebiliyoruz. Bunlar1 bundan 10 yil 6nce séyleseydim, bana herhal-
de, “Hadi canim, ne diyorsun” derdiniz. Dolayisiyla teknolojinin ilerlemesiyle
ve bu inovasyonla, finans sektorii, finansal hizmetler ¢ok degisti. Bugiin artik
hepimiz Bitcoin, Etherium, Blok Zincir (Blockhain), Akilli Kontratlar, Sabit
Coin, Ciizdan, Taken, Kayit Defterleri, ilk Coin Arzi, Ik Borsa Arzi, Dijital
Kimlik gibi terimleri biliyor, kullaniyor ve robot danismanlara danisarak yati-
rimlarimizi yonlendiriyoruz. Benim size tavsiyem, bu terimleri bilmiyorsaniz

hizli bir sekilde 6grenin ¢iinkii degisim ¢ok hizli oluyor.

TEKNOLOJiIi VE INOVASYON -

* Merkeziyetsiz Finans [DeFi)
Herkesin kullammina agik olan ve merkezi bir otorite odmadan faaliyet gosteren
acik kaynakl, izne dayal almayan ve seffaf bir finansal hizmet ekosistemi
yaratmay amaglayan akim,

Kullamicilar varhklarinin tdm kontrolinid kendi ellerinde tutar ve ekosistemle
egler arasi (P2p), merkezivetsiz uygulamalar (dapp) aracilig ile etkilesim kurar.

Erigilebsilirlik
Giivenlik ve seffaflik

Orranami
Hiz
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TEKNOLOJIi VE INOVASYON -

* Merkeziyelsiz Borsa (DEX)
Bu platformlar, kullamicilarin fonlarim emanet edecekleri glvenilir aracilar
olmadan dijital varliklar ahp satabilmesine imkan tamr.

Ahm satimlar akilh kontratlann yardimiyla dogrudan kullamic ciizdanlan
arasinda yapilir.

Merkeziyetsiz Finans

2009da herkes bitcoin’i konusurken, 6nemli olan bitcoin degil, blok zincir
ve onunla birlikte gelen teknoloji demistik. Bitcoin ilk basta herkesin ilgisini
¢ekmisti. Bu teknoloji geldigi zaman da biz finans¢ilarin en ¢ok tartistig, ko-
nustugu konu merkeziyetsiz finansti. Yani bir merkezi otorite olmadan faaliyet
gosteren, acik kaynakly, izne dayali olmayan ve seffaf bir finansal hizmet eko-
sisteminin yaratilmasiydi. Merkeziyetsiz finans dedigimiz yere dogru gidiyoruz
ve finansal kuruluslarin yap1 degistirdigini, bir¢ok yasal diizenlemelerin gerek-

tigini ve yasal diizenlemeler a¢isindan da ¢ok geride oldugumuzu goriiyoruz.

Neden merkeziyetsiz finans? Herkesin istedigi, erisebilecegi, hizli bir sekilde
islemlerini yapabilecegi, ucuz, diisitk maliyetli ve otonom bir sistem 6zlemi ile
gtivenlik ve seffaflik talebiydi. Burada merkeziyetsiz finansla birlikte hayatimi-
za merkeziyetsiz borsalar girdi. Buralarda, bu platformlarda kullanicilar, fon-
larin1 emanet edecekleri, giivenilir, aracilar olmadan yani bizim anladigimiz
anlamda takas bank araci kurumlar olmaksizin, dijital varliklarini alip, sata-
biliyor ve buradaki islemleri de yine akilli kontratlar ve kullanici clizdanlar
araciligiyla yapiyorlar. Tabii fintech ve finansal teknoloji sirketleri, bizim i¢in

burada ¢ok itici gii¢ oldu.
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TEKNOLOJi VE INOVASYON -

* FinTech (Finansel Teknoloji)

Finansal teknoloji sirketler m
migterilerine @aman ve mekandan B —

bagimsit olarak drel vanhmlar ve ‘ _& : a=em
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yapay zeka ve blok zincir vib] finansal il' 4:% E .
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TEKNOLOJI VE INOVASYON -

* Agik Bankacilik

Finansal verilerin Ggingi toraflarla
[Finamsal teknolaiji sirketleri, Bletmeler,
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TEKNOLOJI VE INOVASYON n

= Dijital Para Devrimi

Blokzincire doyah Merkez Bonkas Dijital Paras (CBDC)

Dijital Para
Elektronik Para
Sanal Para
Kripto Para

. |

Biitiin bu gelismeler finansal teknoloji sirketlerinin araciligiyla hizli bir sekilde

ilerliyor.

Yapay zeka alaninda veya teknoloji alaninda galisanlar artik ya ozel sektorde
ya kendi start-up’lar1 ya da farkli sirketlerin i¢inde bizlere ¢ok yeni imkanlar

sunuyorlar.

2008 yilinda Slovenyaya gittigimde, Tiirkiyede internet bankacilig: kullanili-
yordu. Orada daha yeni basliyordu. Bugiin baktigimda bizdeki gibi her sey cok
hizli bir sekilde degisiyor ve finansal islemlerimizi farkli bir sekilde yapmaya
basladik.

Kripto paralar1 hepimiz konuguyoruz. Sorsam bazilarimizin kripto parayla ilgi-
li yatirimi var. Genglerde bunun daha da ¢ok oldugunu biliyorum. Hepimiz sa-
nal gergeklikten bahsediyoruz ve mutlaka en az bir kere deneyimlemigsinizdir.
Buradan acik bankaciliga hareket ettik. Bugiin zaten biz biitiin hesaplarimiza
tek bir platform tizerinden API araciligiyla ulasabiliyoruz. Verilerimiz bizim
onayimiz dahilinde paylagilabiliyor. Biitiin bunlar olurken, devletler, merkez

bankalar1 ne yapt1? Bankalar da uyum saglamaya ¢alisiyorlar. Merkez bankalar1
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da artik dijital paralarini ¢ikarmaya bagladilar. Yani merkez bankalar: da bu
finansal sistemin i¢inde, biz de variz diyorlar. Kendi kontrollerinden de ¢ik-
makta olan bu para arzi ve para kullanimini nasil diizenleyebiliriz arastirmasi

igindeler.

Teknoloji ve Inovasyon

TEKNOLOJIi VE INOVASYON

* Finternet
Uluslararas Odemeler Bankamn (BIS)

FINTERMET - Gelecefin Finonsal Sistemi [Misan 2024)

Cokly finansal ekosistemlerin
birbiri ile bagh oldugu bir
finansal sistem vizyonu

/ |

Kullonic odaklh  Birlesik Evrensel

How's the right time for the Finternet
Built & the IU°s

Uluslararasi Odemeler Bankasr'nin Nisan 2024’te bir yayini oldu. Finternet ge-
lecegin finansal sistemi ad1 altinda bir paper yayinladi. Kendi sayfasina girer-
seniz konuyla ilgili tanitim videosunu gorebilirsiniz. Bir saat kadar siiren bu
videoda bu sistem anlatiliyor. Bu bahsettigimiz bugiine kadar yasadigimiz her
sey parca parca farkll ekosistemler altinda ¢alisiyor ve bazilarindan digerleri-
ne transfer yapamiyorsunuz, islemlerinizi aktaramiyorsunuz. Burada amag, bu
¢oklu finansal eko sistemlerini birbirine baglayarak, tek bir finansal sisteme
oturtmak. En son yayinlanan en son girisimle acaba biz merkeziyetsiz derken

tek bir merkeze mi gidiyoruz?

Merkez bankalar1 buna dogru bir adim atmaya ¢alistyorlar fakat oradaki ta-
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nitimda da Kore Merkez Bankasi, Brezilya Merkez Bankasi ve Alman Merkez
Bankasi bagkanlar1 vardi. Burada tilkeleri, kisileri bu isin icine ¢ekebilmek de
onemli ¢linkdi farkli {ilkelerin farkli merkez bankalar1 yine bu alanda farkli
diizeylerde girisimleri, yaptiklar1 var. Burada hep amaglanan aslinda merke-
ziyetsiz finansta da amagclanan kullanici odakli olunmasi, herkesin erisiminin
olmasy, birlesik bir sistem olmasi ve evrensel bir sistem olmas. Biitiin her sey
tek bir sistemin altinda toplanacak ve biz iglemlerimizi kolaylastirilmis bir se-
kilde gergeklestirebilecegiz. Birey olarak yani biz bu platforma girdigimiz anda
biitiin islemlerimizi yine girketler olarak ayni sekilde bunlar: yapabilecegiz. QR
kodu okutursun orada biraz daha teknik bilgiler var. Orada da bu mimarinin
nasil olusturulacag; ile ilgili goriisler mevcut. Bu heniiz daha ¢ok yeni bir giri-
sim. Nasil sonuglanir bilmiyoruz ama béyle bir girisimin oldugunu da sizlere

gostermek istedim

TEKNOLOJiI VE INOVASYON n

High-Level Finternet Architecture
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TEKNOLOJI VE INOVASYON n

Cevap Aranan Sorular:

Yasal diizenlemeyi kim yopacak? it amagli mobil Bankacdkb yardmlan DIY e
kuressl capta yurde 1T arth

Simirlar Etresi ve DeFi vygulomalonndan kaynokh
mali suglan kim arashrocok?

Dizenlemalerin vygulayics kim olocak?

Dizenlemealer nasil vygulonocak? P = ey

Finansal hizmet saglayialan naul degisecek? GUVENLIK L
VERILERIN

KORUNMASI

T

Yopoy zeka ve makine Sfrenmesi lle finansal sistem
nereye evrilecek?

Teknoloji ve inovasyon dedigimiz zaman karsimiza pek ¢ok soru ¢ikiyor. Yasal
diizenlemeyi kim yapacak? Yasal diizenlemelerin de bir¢ok konuda geride ol-
dugunu biliyoruz. Diizenlemeler i¢in girisimler var ama boyle tek bir mimari
olursa, o durumda merkez bankalar1 nasil koordine olacaklar? Sinirlar 6tesi ve
DeFi uygulamalarindan kaynakli mali suglar1 kim arastiracak, kim bunlarin
cezasini verecek? O nedenle biraz daha yasi ileri olan kisiler bunlara zaten daha
bir siipheci bakiyor.

Siirdiiriilebilir Finans

Stirdirilebilir finans dedigimizde yine karsimiza farkli kavramlar ¢ikacak. Ye-
sil tahliller, yesil kredj, yesil 6z sermaye yatirimlari, sosyal tahvil, siirdiiriilebilir
tahvil gibi farkli tahvil ¢esitlerinden farkli finansman kaynaklarindan bahsedi-

yoruz.

Bu finansman kaynaklarinin isimlerini, neyi amagladig1 ve ne ile ilgili oldu-
gunu goriiyoruz. Daha dogrusu hangi yatirimlara yoneldigiyle iliskilendirili-
yoruz. Fakat en son noktada ne elde etmek istedigimizle de ¢ok iliskili degiller
yani ben yesil bir yatirim yapryorum ama yatirimin sonrasinda gergekten be-
nim istedigim yere beni goétiirdii mii? Biitiin topluma siirdiiriilebilirlik anla-

minda bir katkisi oldu mu? Buna da bakmamiz gerekiyor artik.
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SURDURULEBILIR FINANS

O O

B SORDOROLEBILIR AVRUPA YESIL PARIS ANLASMASI
KALKIMMA AMACLARI MUTABAKATI

SURDURULEBILIR FINANS

Finans sektdriinde yatinm kararlan
alirken cevresel, sosyal ve yGnetisim
IESGI hususlanim dikkate alma siirecini
ifade eder ve strdirdlebilir ekonomik
faaliyetlere ve projelere daha uzun
vadeli yatinmlar amaclar,

o

Surdurilebilir Finans
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SURDURULEBILIR FINANS

|
lklim degigikliginin azaltilmas: we adaptasyonunun yans sira
disha geniy anlarnda ey, Grredin Biyolopk gesitlign
keorurneras, kirliligin Srlenmesi ve dingldel slanomy enr.

I
Esitsizlik, kapsaycilik, aligma iligiilen, insanlara, onlamn
bpceriering we toplulukdanna yagilan yatinmilann yan sra
inzan haklan konulanna da atfta bulunur,

Yonetim

Yanetim yapalan, caligan iligiileri ve yonetici Goreteri dahil

olmalk dzere kamu ve Soel kurumlann yénetigimi, sosyal ve -.r

gevresel hususlann karar alma sirecing dahil edilmesini

sailamada temel bir rol ynamaktadr. Siirdiiriilebilir Finans

SURDURULEBILIR FINANS -

| Yayil Tahwiller l Yell Kredi | Orsermaye | Soayol Tahvll | W
Yahnmlary
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SURDURULEBILIR FINANS -

* Mavi Finansman

Temiz suya erigimin givence altina alinmass, s alh ertamlanmn kerunmas, dofia
dosty deniz turizminin yoyginlashnimeos, eqk denizlerde yenilenebilir enerjinin
kullanibmess, liman faaliyetlerinde denizlerin kerunmas gibi vygulomalann
dhestieklenmesi

Mavi finansmanyi, belki daha az duyan olmus olabilir Bu da denizlerle, suyla il-
gili. Yesil dedigimiz zaman hep dogay1 ve karayi diisiiniiyoruz ama denizleri de
korumamuz gerekiyor. Dolayisiyla onunla ilgili yatirimlar da mavi finansman
olarak karsimiza ¢ikiyor. Siirdiiriilebilir yatirimlar yapan veya siirdiiriilebilir
oldugunu iddia eden sirketlerin yaninda bir de buraya ge¢is noktasinda olanlar

var.

SURDURULEBILIR FINANS -

Gegis Finansmam

Yiksek sera gan emisyonlanm veya difer cevresel etkilerini azaltmak
ve iklim ndtr ve sirdirilebilic bir ekonomiye gegis igin dzel yatinmlarn
finanse etmekle ilgilidir.
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SURDURULEBILIR FINANS -

iklim Finansman

Paris Anlasmas’'nda belirtilen kiresel sicaklik artisimin sanayilesme
éncesi déneme gére 2"Cnin altinda tutulmas ve bu artigin 1,5°C ile
sinirlandinlmas amacryla iklim defisiklifi etkilerinin azalhlmasing ve
iklim de@isikligi vyumuna yénelik projelere ve yatinmlara finansman
saglanmas.

SURDURULEBILIR FINANS -

* Karbon Finansmanm

* Karbkon finonsman, sera goz emisyon azaltmlanm sahn almok zere bir projeye
saplonan kaynok seklinde tammlanmaktadir,

* Karbon finomsmann kullomdmasing zemin yoraton karbon piyosalan; Kyote

etmekiedir,

Burada da gegis finansmanindan bahsediyoruz yani yiiksek sera gazi emisyon-
larini veya diger cevresel etkilerini azaltmak ve iklim nétr ve siirdiriilebilir bir
ekonomiye gegis i¢in 6zel yatirimlar: finanse etmekle ilgili bu. Dolayisiyla bu
gecis doneminde de bir kaynak ayrilmasi gerekiyor ve bu isimli bir finansman

da ortaya ¢ikmig durumda; iklim finansmanu. ..
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Finans dedigimiz zaman artik finans kaynaklarimiz bor¢lanmadir, 6z serma-
yedir deyip gecemiyoruz. Farkli finansman cesitleri veya alanlari ¢ikti. Bunlara
ozellikle dikkat etmemiz ve tizerinde diisinmemiz gerekiyor. Karbon finans-
mani da yine karbon piyasalar: ile ilgili daha 6nce hig bilmedigimiz, diistin-
medigimiz ama bir de karbon piyasalar1 dedigimiz piyasalar ortaya ¢ikmis du-

rumda.

SURDURULEBILIR FINANS .

* RAPORLAMA
AB Kurumsal SUrdirilebilirlik Raperlama Direktifi (CSRD)

AB igarisinde yerlepk yoaklapk S0.000 ijletme zerunly sirdGrillebiliclik roparlamas yapmaya
boplomephr we 151 kormnw raporkor zorenlu gi 4 iming fobi Imaktadir.

Sirdiirilebilirlik Raparlama Standartlan

Ualararas Fimemal Roperlomo Standartion Vakfi (IFRS] binyesinde clugturulon Uksloronos
Sordietlebilirlik Standartlan Kuruly (I558) rarefnden yoysslonon uluslorenos standartlar

Tirklye Slrdirllebiliriik Roporiomo Stondartlan

SURDURULEBILIR FINANS .

* YESIL TAKSONOMI

AB Taksonomisi'nin getirdifl tamifleme sisteminin kabul gérmesi, finans ve
bankacilik sekttrinde geligmelere neden olmug, sirdirilebilir finans
kavramimn g:li*’lm'mi glh:ilcmiill'r.

AB'de, yapilon bir yotnmin “sirdirilebilir” olarak kabul edilmesi igin
projenin veyo fooliyetin toksonomi kriterlerine uyumu beklenmektedir ve AB
Taksonomisi'nde yer almayan ya da Toksonomi ile uywmsuz olan highir proje
siirdiiriilebilir finans gergevesinde deferlendirilmemektedir,

Toksonomi Cergeve Dokiimani — Cevre ve Sehircilik Bakanlifi Iklim
Degigikligi Bagkanlig
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Biitlin bu finansmanlar saglanabilir kaynaklar olabilir fakat bunlarin nasil kul-
lanildigy, kimin kullandig1, giivencesi nasil raporlaniyor? Sadece kamudan bu
finansman kaynagini yaratmasini beklemek dogru degil zaten yaratmas: da
miimkiin degil. Dolayisiyla biitiin diinyada bu kaynaklarin herkes tarafindan
hep birlikte yaratilmasi bekleniyor. Ozellikle Avrupa Birligi'nin siirdiirebilirlik
raporlama direktifi, stirdiiriilebilirlik raporlama standartlari, yesil taksonomisi

var. Tiirkiyede de yine taksonomi ile ilgili hazirliklar bulunuyor.

Yanlis hatirlamiyorsam siirdiiriilebilirlikle ilgili 600 farkli raporlama standardi
demeyeyim ama yontemi, raporu var. Yani girdigimiz zaman o kadar dagilmis
durumdayiz ki, belki bunlari bir yerlerde toplamak gerekiyor. Bazi iilkelerde
zorunlu bazilarinda goniillii ama bir¢ok sirketin bu raporlamalar: yaparak, fi-

nansman kaynagi elde edebildigini de goriiyoruz.

SURDURULEBILIR FINANS

Birlegmig Milletler Cevre Pragrami Finans Girigimi (United Nations Envirenment
Proagramme Finance Initiative = UNEP FI}

UMEF Fl, finans sektarl ile sirdirilebilirlik alonm birlestiren ilk girisimdir,
Bu sektér igin sorumlu yahinm ilkelerini gelistirmistir,

Finans sektérinin gevresel, sosyal ve yonetigim [(ESG) alorannda faaliyetlerine yordime
almak amacyla gerekli strdbriilebiliclik gargevelerin alusturmustur

UMEP Fl Sorumlu Bankaeilik ilkeleri ile Strdirilebilir Sigertacihk ilkeleri

Met-Sifir Bankealik Birligi [Met Zero Banking Allionce = MZBA) kredi ve yatinim portféylerini
2050 yhno kadar net sifir emisyon hedefiyle vyumle hale getirme taahhdinde bulunan

bankalarn bir araya getirmekiedir,

Birlesmis Milletler’in yine bu konuda ¢aligmalar1 var. Ozellikle finans, bankaci-

lik ve sigortacilik sektérleri i¢in yaymlamis oldugu ilkeler bulunuyor.

Net Sifir Bankacilik Birligi yine bu alanda ¢alistyor. Bunlarin yaninda rapor-
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lamak yetmiyor bu raporlara giiven olmasi gerekiyor. Bu raporlarin dogru ha-
zirlanmis olmasi dolayisiyla bunlarin denetimi de ¢ok 6nemli. Raporlara bak-
tiginiz zaman muhasebeciler, finansgilar olarak sirketlerin icinde bu raporlari
hazirlamak igin yetkinligimiz var mi? Bu raporlarda bizim anladigimiz anlam-
da klasik rakamlar maddeler degil isin icine gok daha farkli teknik konular gi-
riyor. Biitiin bunlarin da distiniilmesi gerekiyor. Belki miifredatlara konulmasi
gerekiyor. Meslek sinavlari, uluslararas diizeyde mesleki sertifikasyon sinavla-

rinin i¢ine bunlar yedirilmeye baglandi.

SURDURULEBILIR FINANS H

* Dijital Sirdiiriilebilir Finans

*Dijital finans, finamal hizmetlerin soflonmasmda biiylk veri, yopay zeko (Al],
maobil platformlar, blok zinciri ve nesnelerin internetinin (loT) entegrasyonu
*Sirdirilebilir finans, gevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) kriterlerini is veya yotnm
kararlarna entegre eden finonsal hizmetler

Sirdiirdlebilir dijital finans

Verileri analiz etmek, yotinm kararlarm giklendirmek ve dissik karbonlby bir
ekonomiye gmg'q.'l duslgl:lqygn sektarlerde istihdom arfirmak i;in ggliprmkr- alan
teknalojilerden yorarlanakbilie,

E— T

Dijital Stirdiiriilebilir Finans dedigimiz bir alan ¢ikmis durumda. Burada da
cevap aranan sorularimiz var. Raporlayabilmemiz, kontrol edebilmemiz, y6-
netebilmemiz, 6lgebilmemiz lazim. Olgebilmemiz igin veriye ihtiyacimiz var.
Dolayisiyla verileri analiz edebilmemiz gerekiyor. Bunlar nasil olacak, nasil ya-
pacagiz, hangi raporlama standartlarini kullanacagiz, nasil giivence denetimi
i¢in insan kaynagimizi hizli bir sekilde yetistirecegiz? gibi sorular hala cevap

bekliyor.
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SURDURULEBILIR FINANS H

Cevap Aranan Sorular:

Veri toploma ve analizi olmoadan etki nasl Slgiilecek?

Slgillebilir ve karslastnlabilir ver slmadan sermaye piyosolan sermayenin doiru yere
yanlendirilmesini nosul saglayocak?

Hangi raparlama standartlan?

Raporlama standartlanmn vygulaonmeas ve glivence denafimi igin yetismis insan kaynagi
ekuiklifi nonl aplacak?

|;|¢rm:l:rin ESG girigimlerinin toplum lzerindeki etkisi nasl slgllecek?

R— e

Son s6z; degisim devam ediyor. Bu trene atlarsak, en 6n vagonda seyahat ede-
biliriz ama treni kagirirsak, o zaman bizi biiylik sorunlar, problemler bekliyor

olacak. Ilginiz igin gok tegekkiir ediyorum.
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Prof. Dr. Secil SIGALI
Dokuz Eyliil Universitesi

Siirdiiriilebilirlik, iklim ve Doga Baglaminda
Yesil Aklama

Sayin hocalarim, degerli katilimcilar bugiin buraya geldiginiz ve vakit ayirdigi-
niz igin tegekkiir ediyorum.

Ben de anlatacagim konuda, Banu Hocam gibi degisim ¢ok hizli diyebilseydim.
Yapay zekadaki degisimler, finans konusundaki degisimler ¢ok hizli ancak ge-
lismelerin hizli olmadig kiiresel riskler var. Kiiresel risklerin en 6nemlisindeki
gelismeler maalesef yapay zekadaki kadar hizli degil.

Daha 6nce muhtemelen hepinizin gordiagii bu grafigin cesitli senaryolar1 var
ama segerken binlerce senaryo igerisinden yine Birlesmis Milletler’in senaryo-
sunda kalmayi tercih ettim. Su anda diinyanin sanayi devriminden sonra 1,5
derece kadar 1sindigini gosteren 2024 yili igin bir tablo. Tablo da 6zellikle 1,5
dereceyi isaretlemigler. 2030 yilin1 gectigimizde, bunun 2 dereceye ulagmasi
bekleniyor ve eger su andaki ¢abalarimiz bu agirlikta giderse, o zaman bazi
yaklagimlara gore 2100, baz1 yaklagimlara gore de 2060 yilinda art1 3 derecelik
ya da 3,5 derecelik bir 1s1nma 6ngoriiliiyor.
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Surfce tempeature change wnoe EEAG- 1900 (T

Cusmislstive carbon dicaide pmivuom snce TAPS 1GIC0.)
(UM Intergowernmentsl Panel on Climate Change IPCC, 2019)
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[WrCC, 2009)

Bunlar neyi ifade ediyor? Ben ¢ok kotiimser olmamak i¢in zor bir konuyu bi-
raz iyimser bir sekilde sunmak istedim. Bu konuyu ¢alisirken hayattaki bazi
sorunlar, goziime ¢ok basit goriindii. Ben 1stnmanin 1,5-2 derece artis olursa
konusunda kalmak istiyorum. Diinyanin sadece yarim derece 1sinmamasini
saglamaya calistyoruz.
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= IPCC 2019, 6,000 hakemli yayinn
defierlendiriimesine dayanan 1.5%C Kiresel lsinma

THHE Crel Raporu;
I kll m * Isimmanin 1.57C ile ssmrlandinimasinem kimya
TR v fizik kanunlan gercevesinde mimkin
dEg |5| k|]g[ oldufunu, ancak bunun igin toplumun her
. alaminda benrer girilmemis dondgimier
b | ZdE n d d ha gerektifini gostermektedin, 1Smmay 1.5°C'de
. . tutmanin net faydalan oldufunu ortaya
h|2|r ||Er||v0r}3 koymaktadir,
|BM Gerel Sakrater Gutermes) = 2C ya da daha yiksek yering 1.5°C. isinmanin
her bir zerresi Gnemlidir.
* Her yil Gnemlidir, her secim, her caba
anemlidir,

PARES OLIMATE AGEEENINT

Paris Antlagmasi ve COP 21 (2015)-COP
28 (2023)

It Rayslh wrd gab dabvhiaten tiden tldufu biiesd akbl

Himepal) Olan grapmiakie e dieieie M—mht-uhh
Eramiyel ey hapauts pigtrrs

Paris Ikim Anlagmalary, taraflar sézlesmeleri, COP 21 - COP 28’ kadar devam
eden konferanslarin hepsinde su yarim derece artmasin diye ugrasiliyor. Bu

isinmanin geri doniisit olmadigindan, 1,5 derecenin altina diigiilemiyor.

Diinyanin her yeri 1,5 derece artmiyor. Cografi sekillere, iilkelere gore etki

alanlari farkli. Burada gordiigiiniiz kuraklik en ¢ok Yunanistan’, Tiirkiye'yi ve
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diger Akdeniz bolgelerini etkiliyor. Ve ikisi arasinda yiizdesel bir fark yaratiyor,
milyonlarin daha fazla etkilenmesini sagliyor.

Gida sistemlerine bakacak olursaniz, 1,5 derece yiikselmede, 326 milyon kadar
kisi kithk tehlikesi yasarken eger yarim derece daha yiikselirse, 330 milyonu
askin kisi bu kitlik tehlikesiyle kars: karsiya kaliyor. Bunun 3 derece senaryosu,
disiinmek istedigimiz senaryolar degil ama ikim degisikligi bizden daha hizli

ilerliyor ve bu konuda bizim yaptiklarimiz yapay zeka kadar hizli degil.

Isinmanin 2 ya da daha yiiksek derece yerine 1,5-2 derece arasinda kalabilmek
icin senelerdir toplantilar yapiliyor. Her disiplin kendi alaninda siirdiiriilebi-
lirlikle ilgili konferanslar diizenliyor ¢iinkii her yilin 6nemi var. Her segimin

6nemi var ve her ¢abanin bu konuda 6nemi var.

Alnan kararlar uygulanmazsa

= Yuzyihn ortasina kadar "her yil 38
trilyon dolar zarars,

* En az serumlu Ulkeler en fazla zaran
Edrecek,

* iklim degisiklifinden en az sorumlu
olan iilkelerin, yliksek gelirli Glkelere
kiyasla yiizde 60, yiksek emisyoniu
Ulkelere kiyasla ise ylizde 40 daha
fazla gelir kaybina urayacagi tahmin
ediliyor.

* Bu Ulkeler ayni zamanda iklim
degigikliinin etkilerine uyum
saglamak igin en az kaynaga sahip
olanlardir.

Fodz M Leverrann A & Wens L [2504]

Banu Hocamizin siirdiiriilebilir finansmandan yana soyledikleri bu noktada
¢ok onemli ¢iinkii bunun gergeklesebilmesi i¢in yani karbon emisyonlarinin
azaltilabilmesi igin finansman bir 6diil ve ceza olarak kullaniyor. Siirdiirilebilir

finansman yani siirdiiriilebilirlige iyi katkida olan firmalar1 kolay finansmana

75



Uluslararasi Akademik Forum 2024

= Gelismis 0lkelerin ihtivac olan 2
trilyon dolar dahil, kiirese|
ekonomik dondsimi saglamak

W‘E{t‘fms CLIMATE CHAJGE EMERGENCY | &

o
igin 5 trilyon dolara ihtivag W T ey

var(Baerock, 2024)

1.5 derece hedefiyle uyumiu :
finans sistemi [P

Hikdmetler, bakanhklar, mali + 2 .

tophum lueubisant, /A Code Red

akademisyenler beraber - z 3
Ior Humanituy.

calgmal!
THEGLOBAL CLIMATE EMERCENCY

-

« "L5 derece hedefini tutfurmak
icin cok zh hareket edilmesi
gerakiyor”

Cevre dalinda Mobel Odilli
Geoffrey Levermore:
akiresel isinmay 1.5— 1.8
derece arasinda tutabilirsek
bu bizim icin basar olacak.

Eger dinyanin sicakhg
gelecekte 2 derece daha
artarsa hakikaten biz ne
olacagini tam olarak
bilmiyoruz ve bir daha geri
dondisi olmayan bir noktaya
gelecegiz.»

erisimle, ucuz finansal erisimle 6diillendirirken diger yandan karbon emisyo-
nu yiiksek olan firmalar1 ise zor finansman bulmaya yénelten bir uygulama.
Stirdiiriilebilir finansman konusuna baktiginizda, yiizyilin ortasina kadar her
yil diinyanin yaklasik 38 trilyon dolar zarar ettigi bulunmus. Bu toplamda tiim

tilkelerde %19, Tiirkiyede %16 kadar yillik bir gelir kaybina yol agryor. Bu iklim
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krizinden en az sorumlu iilkeler en fazla zarar1 goren iilkeler ve bu iilkeler ayn1
zamanda ikim degisikliginin etkilerine uyum saglamak i¢in de en az kaynaga

sahip olanlar.

2 dereceyi gorecegimiz biitiin senaryolarda kesin gibi, dolayisiyla buna uyum
saglamak lazim. Bunun da bir maliyeti var. Bu maliyet biraz dnce ifade ettigim
kadar yiiksek bir maliyet degil. Bunu yapmazsak ¢ok daha yiiksek bir maliyetle
kars1 karstya kalacagiz. Ancak yaklagik 5 trilyon dolarlik bir maliyetin acilen
bulunmasi ve 1,5 derece hedefiyle uyumlu finans sisteminin igler hale gelmesi
lazim. 1,5 derece hedefini tutturmak icin yapay zeka kadar hizli hareket edil-

mesi gerekiyor.

Fethiyede Ankara Universitesinin diizenledigi bir konferansa, fizik alaninda
diinyanin ¢ok tinlii profesorleri bir araya gelmis. Onlar da bir ¢evre mithendi-
sini ¢agirmislar ve birlikte kiiresel 1sinma konusunu konusmuslar. Cevre dalin-
da Nobel 6diillii Geoffrey Levermore bu konferansta sunu séylityor: “Kiiresel
1sinmayt 1,5-1,8 derece arasinda tutabilirsek bu bizim i¢in basar1 olacak. Eger
diinyanin sicaklig1 gelecekte 2 derece daha artarsa hakikaten biz ne olacagini

tam olarak bilmiyoruz ve bir daha geri déniisii olmayan bir noktaya gelecegiz.”
Siirdiiriilebilirlik Raporlar:

Simdi ¢oztimlere gegecek olursak, herkes kendi uzmanlik alaninda bu ¢abala-
ra yardimei olmaya caligtyor. Stirdiiriilebilirlik raporlari, kurumlarin ekonomi,
cevre ve insanlar tizerindeki etkilerini belirlemesi ve 6nceliklendirmesi ve bu
etkiler konusunda seffaf olmasi gerektigini belirtiliyor. Burada acil bir durum
oldugu i¢in onceliklendirme de gevresel agiklamalarin 6n plana ¢iktigini gorii-
yoruz. Fakat bir engelimiz ve bizi yavaslatan bir sitkint1 var. Onun da ads, yesil
yikama - greenwashing. Buna goz boyama da diyebiliriz. Greenwashing dedi-
gimiz aslinda bir firmanin siirdiiriilebilir olmamas: ancak mis gibi yapmasi.

Birgok finansg1 da bunu mis gibi yapmak olarak adlandirmus.
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Koreli koemetik markas: Inndsfres'nin sz

Surddrdlebilirlik Raporlari . wrennin, sbalien yin. et
: ol 4 ' “Helk, I'm Paper Botile”™ vaznyond.

. Ancak kogit sisenin plastik hir kaplamaya
sahip oddufu oraya gk,

Sikayetie "Kafi gige Grilndn plastik bir
sipe obdufunu  Bfreedifimde  Thancie
ugrang  hissetim®  dendldh  Kullanied
aymea s0¢ konasa Grilniie "yesil yikama®
olarak sdlandnlon eliketlemesine korgp
hir tiketici metkerine mesmi gikayeite
buhmidu,

[ —— b e | e 3
L ]

Yesil yikamay1 anlatmaya, ¢ok basit bir resimle bagliyorum. Burada tizerinde
kagit oldugu séylenen ama kagit sisenin plastik bir kaplamaya sahip oldugu
ortaya cikti. Diinyada yesil yikamayla ilgili cok fazla skandal var. Bir kismini

'

Surddrilebilirlik veya ESG
Yesil Yikama Nedir? raporlama ve agiklamalar
ile gercek performans
arasindaki uyumsuzluk

buraya almaya ¢alistim ama Volkswagen 6rnegini zaten hepiniz biliyorsunuz-
dur. Bu da klasik bir yesil ytkama 6rnegidir.

Cevresel konularin firma

r
| 4 ot e — — e —
L tarafll'ldﬁl'l ‘fan |I§ bE‘p‘EI’I = Siarbucks'sm Strdindlebalirik Lhmhﬂnh J\l.IiL! we Kanada'daki mml.mkn'rnlr igin gen donDgtimlebelir, pipetsiz kapak e,
-9 . . geveesel ayak izimiz sxalma yoloulugumueda bar bagka sdimdn™ dedi. Yem kapak, eski kapak ve pipet kombinssyonurdan
- Edllme5| dlshs ferla plastik igeronda. Siket, venl kapafss gen Snigindkebilen bir mabsene olan polipropilenden vapildigin belinei.
Ancak clegtirmenlen, dimadaki pl:l-.liun :ralnlaa EaPunun peni mnmluum yaEa 'hu -\kﬁull\.llﬂln mnhlmlm vpl.'lr!
nml'“ﬂl I'IB M d.lha I'ull plastit pinderilmesine neden olacafim belinfl. Lo s e do i .

= Volkswagen'in pegali amglanma, emityon lestinden gegrifiing tespin edebilen ve emisyon seviyesim dépimmek iqin perfomans
deigheen bir yanhnia sabp  oBar akank omoes edlininds lle yapioding =l ctmes, yegl yikamamn klaak bic
dmegidis. Bu durum, anglamn Jogik ermsyonla vo govre doste Aecllikkring kamuoyess agklakon devam edivendu
Freitas MNetio ef ., 2020 Gierpekie, bi motorar iein venlen siniren 40 ks badar emisyon yayvondi

Tl e WL

RPPLAR TR

Bu Banu Hocanin anlattig1 sisteme bir engel ¢linkii eger siirdiiriilebilir finans-
man dogru firmalara gitmezse, o zaman biz bu hedeflere ulasamayiz. Dolayi-
styla yesil yikama ¢ok fazla goriilen bu engellerden biri.
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Herhangi bir iiriine yesil bir ambalaj konuldugunda, onun siirdiiriilebilir oldu-
gunu distindiirmeye caligiliyor olabilir. Sunumuma aldigim tiim sirketler da-
valik olan, davasi devam eden, ceza yiyen ya da anlasmayla davas: sonuglanmis
sirketlerdir.

Coca Colada da aslinda yesil bir etiket vard1. Bu tirtin Tiirkiyede satilmad: fakat
sadece sekeri biraz azaltilmusti. Dolayisiyla diinyaya yararlilik konusunda, kar-
bon emisyonlarina azaltic1 bir etkisi yok.

Starbucks da kahve kutularinin kapaklarini degistiriyor. Kapaklar1 degistirir-
ken de daha siirdiiriilebilir kapak kullandiklarini soyliiyorlar. Davalik olmala-
rinin nedeniyse, yeni yarattiklari kapagin geri doniistiiriilemeyen bir malzeme-
den olmasi ve bu nedenden dolay1 gevreye aslinda eskisinden gok daha zararl
olmasi.

* Baz plastik drGnlerin deerindekl *gerl donlys Geitebilir® etiet, gerl déniyEmis koley olmayan drinler igin
ldlamlabiliyor,

= McDonald's 2018 yinda restoranlannda tek kullammibik plastie pipetier kldracafin ve bunun yerine kadt
pipether sunacafine doyardu, Ancak ertedi wi, pipetierin ashnda ger dénigtiniebdic slmadedy cetaya kincs yegil g&e
Bepyama yapmakls duglands. (88, 1013)

o,

&

Ayni durum McDonald’s i¢in de gegerli. Onun da devam eden bir dava-

st var. Geri doniistiiriilebilir olarak gordiigiiniiz bu etiketler su anda Avrupa
Birliginde yasaklanmak iizere ¢iinkii bu konudaki tartijmalarda bu amblemin
kullanildig: higbir yerde aslinda tam geri doniisiim siireci olmadig bulunmus.
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Delta :sahte karbon notrldgd + Sungefu grafilanies b 2011 1 che, girems “2019
iddialari wimda yapdan bir keplagbrmg Kin kand olarsk (ok ag
daparn iahin” ohdudanu ivied ASA onlen shledh: “Buna o
otaralk, ban tamanmey Faewyoilan grafiite goninmiyordu. bu
Ryanair:sahte disik emisyon Piacjeinly ke M sumacien - Sapiar
iddialary weesn mo & Wawayolu ghrketingn peaess iddislann kantiama,

Dol Adr Lire= (aces Lnwsuil over S1hn
warbon newtrality chaim

EURDPE'S
LOWEST EMISSIONS,
LOWEST FARES

RIRLINE

“Airline loses Dutch
'greenwashing’ case

100% . .
recpcled o » -

P

I Girren or Greeonsashing?

Avrupa Birligi yakin bir tarihte 17 havayolu sirketiyle ilgili bir agiklama yap-
t1. Ben buraya en ¢arpici olan Ryanair ve Delta havayollar: sirketlerini aldim.
Ozellikle Ryanairde yasananlari okudugumda ¢ok sasirmistim. Siirdiiriilebilir-
lik raporunda bir grafik yayinliyorlar ve bununla ilgili de Avrupanin en diisiik
karbon emisyonuna sahip havayolu oldugunu iddia ediyorlar. Yalniz grafikte
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her havayolu sirketi olmadig1 gibi grafik 2019’ ait olmasina ragmen baz: fir-
malarin bilgileri 2011'den alinmis. Ryanair'in davasi devam ediyor. Delta hava-
yolununsa sahte karbon nétrlii iddialariyla ilgili davas: devam ediyor. Avrupa
Birligi bu yesil yikama agiklamalarindan dolay1 bu 17 havayolu sirketine, bun-
lar1 diizeltmeleri i¢in 30 giinliik bir Gltimatom tanimis. Bu firmalarin hepsinin
yesil yikama nedeniyle yani kendilerini oldugundan daha fazla siirdiirebilir
gostermeleri nedeniyle, davalar1 devam ediyor.

Dofal - Siyanir, arsenik ve asbest dofalder - exer miltarlarn sizi 88ddrlr.

Dvganik - Daganik senifikasi odmadifi sOrece hickir ey ilade etmeyen bir shicik

Cewre dostu - Gevre dostu olmak mi? Bu ifadenin igi bag bir fadedie.

Eco & Bio - 'Eco’ ve "Bio’ dran serileri sadece bir simden ibaretir,

Yegll - Yejile dogru ugrazmak ya da yesil olmak, igerigi dofu olmayan sifadelerdir,
= nasl Skdlmis?

&% biyolojik olarak pargalanabilir = Bir Grin ya bir ingan 6minl boyunca tamamen biyoloji olarak pargalanabilir
wa da degildic

Bu konuda siirdiiriilebilir raporlar1 incelerken mesela literatiire baktigimizda
bu raporlarda ¢ok fazla dogal, organik, gevre dostu, eco&bio, yesil, siirdiirii-
lebilir ve su kadar1 biyolojik olarak pargalanabilir gibi ifadeler ¢ogaldikg¢a yesil
yikamaya bir davet ¢ikardig ve bityiik ihtimalle bunlarin i¢inin bog sozler ol-

dugu séyleniyor.
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Sertifikasyon

Sertifikasyon

Misleading Trustworthy

+ Bir tiefintin guvreye dhumin etkising sbartih ifsdelor kullssmsdan % A
sacle b dilke mork biyan smbalijlis mewyin Labty Ceritficationy
2 A, r— 7.
* Pararlama ddalannin ambalsjs ma, Griedn kendisine mi yokss — 1] | } o
it kisming e i bulundegu sk clmalidie [Emrme=t] "'_,, &
* Pararloma duli abarnily clmamali veya saflayabaleceinden daha - i
Bacenl b geresel Fayil . cimecmelies foe ® Qi
==  BlO s
« Uriis ke baugha bir markayta knyasladedada, bunu d
dofrulayacak kanibar pislerir AT
« LISTRA seenif ik, Forest Siewasdship Comscil (507 ve Fad
Carbon Tru ard (detralanmiy OO emisyonlan iind gibi .
gurvemilit dgdncd taraf senifikstanng sship Grinlen sy Ect " Fape F
: we | X3 Oy
AR Foderal Thcarst Komiviyomu, Noyer, X021 i bty —— L i

Tiirkive"de Bukanhin onayiahig 41 tane Eurudug organik senifia
verme velkisine sabupeir

Sertifikasyon konusunda mesela Tiirkiyede Tarim ve Orman Bakanlig: site-
sinde 41 kurulus yer aliyor. Bu kuruluslarin sertifikasyonlar1 da iki yilda bir
yenileniyor yani iki yil sonra bu sertifikasyonlar bitmis oluyor. Bu kurumlarin
internet sitesinden sertifikasyonlarinin kontrol edilmesi gerektigi séyleniyor.
Cunki yatirimeinin ve tiiketicinin bu konuda bilingli olmasi, o firmalarin de-
gerini diisiirebilir ve boylece siirdiiriilebilir finansmana dogru firmalarin ulas-
masini saglayabilir.

Yesil yikamanin yan sira bir de karbon yitkama var. Karbon kredileri, karbon
piyasalar1 ¢ikt1 ve sirketler artik ne kadar karbon iirettiklerini 6l¢mek zorun-
dalar. Ozellikle Avrupa Birligi iilkeleriyle ticaret yapanlarin bu sene igerisinde
bu kabiliyete ulasmalar1 gerekiyor. Burada da karbon yikama karsimiza ¢ikiyor.
Yeni bir yesil ytkama tiirii yani karbon verilerinde yaniltici ifadelerde bulun-

mak.

Peki, ne kadar yaygin? Gordiigiimiiz sirdiirilebilirlik raporlarinin ne kadar
yesil yikama diye Avrupa Birligi bir ¢alisma yapmis. Avrupa Birliginin kendi
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Yesil Aklama Nasil Zarar Verir?

YESIL FINANSMAN VE
KARBON YIKAMA

I + Paydaglara karg kurumsal besap verebiliigi
Yesil Aklama Nasil Zarar B

= Karban Yikama: Karban Verileriyle figil Yeni Bir E3G eyl Verir? zayvilatie (Testa v 2015).

e T - Piyasa aktrlerini yanl yonlendirerek
sirdiralebiliclik icin gaba sarf eden jirketlere
gereken avantajin saElanamanma sanucsn
dogurur ve daha ax yegil bir ekonomiye yol

* Kurumsal sermaye pivasalannn bdylk bir ks, bu bilgi
boglullanm kapatmak igin hala esas olarak denetienmemis,
dafrulanmamsg ve biylk Shpide kendi kending bildirilen

weribere dayanmaktadir, Titiz degrulama sdregierinin yoklugu sgar (e, 2022).
nedeniyle, yanhs balgiyle ilgih “dplk riskfyiksek getin® * Vatwwwcalan yatirwn vaekkkannm gerek

stratejiler] izlemeye yonelik tegvikler dnemli algide

azalmamagtir {Yong in and Shumacher 2021), riskleri, Sdilller ve fiyatlandirmas

konusunda yanittir (US, 2022},

= Tuketicilerl yandttr we tm glirketbarin
driinlerine olan glveni sarsar [FCA, 2022).

‘ -
Ne kadar ' @ g @ @ Yesil aklamanin ¢ok fazla zarar1 var. En fazla zarar1 siirdiiriilebilir sirketle daha

Va"f'gln? az stirdiiriilebilir sirketi birbirinden ayiramiyorsun ve finansmanin bizim is-

AR tedigimiz sirkete degil yanlis bir sirkete gitmesine yol agabiliyor. Yatirimcilari,
* AB'de ileri siiriilen
cevresel agiklamalann
yizde 53'0 muglak,
yaniltici veya asilsiz,

titketicileri yaniltabiliyor.

* yiizde 40'iin da
dogrulanmamis oldugu
ortaya gkt (European
Commission, 2020).

yaptig1 calismaya gore, Avrupa Birliginde yayinlanan ve ileri siiriilen evresel oo LSTAINARLITY
agiklamalarin % 53’11 ya yaniltici ya asilsiz ve % 40’min da dogrulanmamus ol- nE

) + AVITUPYA fIILECH ELRLINGSAL
dugu ortaya 91km1$. sl ERLIRLIK RAPOALAMAS]

HAEXTIF
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Nasil durdurulur diye sordugumuzda, regiilasyon ve piyasa mekanizmasi isler-
se, bir miktar azaltilabilecegini diisiiniiyoruz. Bu konularda Avrupa Birliginin
direktifleri, cabalar1 var. Sermaye Piyasalar1 Birligi 6rnegin Volkswagen skan-
dali ortaya ¢iktiginda, bu emisyonu 6lgen aygitla ilgili olarak Volkswagen'in
hisse senedi fiyat1 % 32 diisiiyor ve bu da toplamda 17 milyar dolarlik bir his-
sedar degeri kayb1 anlamina geliyor.

iy FEports
o i fEporting
“utivg glandands Glohal CO; emissions

Overselling Sustainability
Reporting (Pucker, 2021, HBR)

E0 bilhon b

Raporlamanin ilerleme igin bir
dlgiit olmadi@ ortaya qikmistir.

Olciimiler genellikle eksik, kesin
olmayan ve yamltic bilgiler
igeriyor.

Agiklamalar cofu zaman sadece
hayali "yesil dileklerden” ibarettir

Kurumsal siirdiiriilebilirlige olan talep ¢ok fazla ancak standartlar gelistirilmesi
ona nazaran ¢ok daha yavas ilerliyor diye elestiriliyor. Bu grafigi Harvard Busi-
ness Reviewden aldim ve burada 10 sene icerisinde, siirdiiriilebilirlik raporla-
rinin ne kadar arttigini gosteriyor. Karbon emisyonlar1 da onunla birlikte yiik-
seliyor. Elestirel bir goriis one siirerek, bu raporlamanin ilerleme i¢in bir 6l¢iit
olmadigini sdyliiyor. Olgiimler genelde eksik, kesin olmayan, yaniltic bilgiler
iceriyor diyor ve siirdiiriilebilirlik raporlarindaki bilgileri gogu zaman sadece
‘yesil dileklerden’ ibaret oldugunu adlandirmus.
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Tha Challenge of Tracking
Scope 3 Emissicns

Tedarik :
Zincirlerinin 2. Tl

Seffaf - =

Olmamasi

|Puces, 2021, WBR)

Bununla ilgili s6yle bir 6rnek vermis. Tedarik zincirleriyle ilgili bunlar1 agikla-
mak ve denetlemek neden bu kadar zor. Timberland’in ayakkabisin 6rnek veri-
yor. Tam 30 bin kalem mal tedarikgilerden her yil geliyor. Sen bu 30 bin kalem
mal1 nasil, ne kadar karbon emisyon yarattigin1 vs. nasil hesaplayip, koyacak-
sin. Burada tedarik zincirlerini isin i¢ine katmadan bu isi yapamazsin. Katarsan

da ciddi bir zorlukla kars1 karsiyasin diyerek, elestirilerine devam ediyor.
Mubhasebe ve Denetim

Bu konular: 6lgen, raporlayan, denetleyen aslinda muhasebe ve denetimdir.
Yani biz hazir degilsek, kimse hazir olamaz ¢iinkii 100 yildir muhasebenin ana
tecriibesi, olgmektir, raporlamaktir, denetlemektir. Dolayisiyla her disiplinin
kendine gére bir uzmanlik alani var, bizim uzmanlik alanimiz da budur. Muha-

sebenin buradaki rolii, son derece agiktur.

Bu anlattigim konularda i¢ denetimin rolii ne? Hedefin belirlenmesi ve plan-
lama ve raporlama ilgili iki ana rol denemis. Hedef dedigimiz taahhiit. Tklim
anlagmalarinda artik iilkeler taahhiit vermeye basladilar. Tiirkiye olarak da ta-
ahhiit verdik. 2053’te sifir karbon dedik ve artik firmalardan taahhiitler alacak.
Avrupada birok firma da hangi yilda karbon sifir olacagini s6yledi.
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Muhasebe ve Denetim

2. Planlama ve Raporlama

Weri geroksinimleri Varilerin uyguniufung,

ﬂ;‘;ﬁ?&:ﬁ?:&?l tamimland: m? Veriler ekiksizdifind, dogrulugend
aclatielris B ulan e MEVCUt MU ve meveut we zamaninda elds
L X mfn'-‘ deg bunlan olugturniak edilmisini saglamak igin
II] V/ Q Igin plankar var mi? hangi kontroller mevout®
L}
il hermn de ha "
I‘:Eranraia;: n.pJ'ta ;f'l¢ rl.amr:‘ i ik
OULCNE [NEGATIF RAPDRLANA IG DENETIM D5, DEMETIM Stk I - uygunlugun, ekuiksiHiging,
DIFSALLIKLAR, FIRMSTA ;"E Ia":":]a i ".?:;"'“m: dogrulugun ve seffaflfin
OLAR ETXISH unlar daha geniy kapsamli saglamiok icin hongi

ESG raporlamasi ile

. grodlor wenttur?
artilsebilir Ll bk A

Her disiplin kendi uzmanhik alamyla katkda bulunacak

l¢ Denetimin Rolu: 1. Hedefin Belirlenmesi

edef.nasil beli r Taahhit, azaltm seviyes
Bilimsel bir day rme emisyan kapsamiar, sera
Raki i gazlan ve zaman gizelgeleri
karsilasunidifinda agisindan net mi?

Taahhi

Gerekliligin tim i5 ve

hir parg : :
Ty 3 birimberine yayilmasi

4

Burada bu taahhiitler nasil belirlenecek ve burada i¢ denetimin rolii ne olacak?
Bu taahhiit, emisyon kapsamlari, sera gazlari, zaman cizelgeleri agisindan net
mi? Isin ana stratejisinin temel bir pargast m1? Bu stratejiyle nasil uyum saglryor
ve gerekliligin tiim is ve isletme birimleriyle yayilmis bir siire¢ var m1? Planla-

ma ve raporlamada da kilometre taslar1 belirleyip, ara raporlama dénemleri
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net mi? lyi yerlestirilmis bir plan var mi? Veri gereksinimleri, veri uygunluklart
raporlama mekanizmalar1 nasil degisecek?

Bununla ilgili biitiin yiik, i¢ denetime yiiklenmis diyebiliriz. Burada taahhiit
oncesi bir hazirhik yapmasi gerektiginden bahsetmis. I¢ denetgilerin firmanin
karbon emisyonu taahhiidii oncesinde, genellikle dis giivence sinirlhidir veya
hig yoktur diyor. Dolayistyla i¢ denetimin rolii daha ok énemli ¢iinkii acil bir
durum var. Bu nedenle i¢ denetim hem hedef belirlemede hem de bu hedeflere
ulagma yolunda ilerlemeyi yonetme ve raporlama siiregleri hakkinda giivence
saglamak i¢in gercek bir firsata sahip. Erken katilim yani i¢ denetcilerin bu
stirece erken katilimi kilit onemde; bir kurum tarafindan bir kez taahhiit veril-
dikten sonra bu taahhiit yerine getirilmezse ¢ok etkili olamayacaklardir.

Dis denetim-glivence hizmeti var ise:

v  Q

Hahg g ielaen, v Faporlann Gretildigini Denustis Komitenis v Gut ydoetiminie g
anlayin ve dry denetpier veya dgeren tarafmdan Me tlr bir pivence aldiklanns diglniyvoriar  bir
saplanan glrsemoenn kapsamin deperendiin, Esphusls e mi? Risklen nenede phripndar?
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Denatim komitesi ve i¢ denetim, strddritebllirik raportama glvencesi
siirecine aktif olarak dehil edilmelldic

Denetim komitesinin glvencedekl rofinin kapsami yonetim kurilu
tarafindan belirtenebilir, meyzuat ve sektbr standartlaryla

sekillEndirilebiiir.

Dis denetim-giivence hizmeti varsa; o zaman bu konuda denetim komitesinin,
tist yonetimle is birligi halinde olmalarini 6nermis. Denetim komitesi ve i¢ de-
netim birlikte bu taahhiidiin gerceklestirilmesi i¢in plan yapmas: gerektigini,
burada 6zetledim. Muhasebe ve denetim, i¢ denetim, dis denetim hepsi birlikte
burada 6nemli bir rol oynuyor.

* Muhosebecilerin diimyayr kurtaracogin
stylemeniz fgin size iham veren neydi ve nasil
bir tepki aldwne?

« Peter Bakker: Etrafom, dimyanmin karg kargnga
oldufu sorunlar hakkinda harika konugmalar
CEO of the Warld Business Councll for Sustainable Yapan, ancak i dinyasinin nasil degisecegi

Development (WBCSD), in a 2013 article for the  konusunda pek de pratik olmayan ok tutkulu
Harvard Business Roview, sarddridebilirlik insantaniyla ceveiliydi

nnly * Finansal olmayan rakamian i5 len','nslrnlln

diglinme  bigimine  entegre  edemedigimiz

Accountants siirece, fhtiyaomiz olan dlgekte bir defisim

Can Save ghremeyecegiz. "Dilnyayl muhasebeciler

The World kurtaracak" fikrini ortaya attim; yanl sera gazi
emisyonlanni, dofal ve sosyal etkileri ancak
hilitce yapma ve performans dlgme
yontemlerimize entegre ettigimizde, I5 dinyas

liderlerinin bunlara odakianmasin saglavacafiz.
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Bunu bir makaleden aldim. Muhasebenin 6lgiim, agiklama, giivence ve etik
alanindaki 100 yillik deneyimini bir araya getirmek ve iklim krizini ele almak
i¢in hitkiimetler, isletmeler ve sivil toplumla ortaklik kurmas: gerektigini soy-
lityor. Muhasebe etik konusunda da son derece tecriibelidir. Denetim etik ko-
nusunda da son derece tecriibelidir. Etik kodlarini son derece benimsemis bir
disiplindir. Bu konuda senelerdir ¢alisan bir disiplindir. Dolayisiyla disiplinlere
baktigin1z zaman roliimiiz fazla oldugu bence agik.

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma I Konseyi (WBCSD) CEQ’su Peter Bakker,
2013 yilinda muhasebecilerin diinyay: kurtaracagini soylemis. Neden diye
sorduklarinda su agiklamay1 yapmis: “Etrafim, diinyanin karsi karsiya oldugu
sorunlar hakkinda harika konusmalar yapan, ancak is diinyasinin nasil degise-
cegi konusunda pek de pratik olmayan ¢ok tutkulu siirdiiriilebilirlik insanla-
riyla gevriliydi. Finansal olmayan rakamlari is diinyasinin diisinme bigimine
entegre edemedigimiz siirece, ihtiyacimiz olan 6lgekte bir degisim goremeye-
cegiz. “Diinyay1 muhasebeciler kurtaracak” fikrini ortaya attim; yani sera gazi
emisyonlarini, dogal ve sosyal etkileri ancak biitge yapma ve performans 6l¢me
yontemlerimize entegre ettigimizde, is diinyas: liderlerinin bunlara odaklan-
masini saglayacagiz”

Beni dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.
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Erkan YENICARE
Norm Digital Genel Miidiirii

Ekonomi ve Toplum i¢in Itici Bir Gii¢ Olarak
Yapay Zeka

Merhabalar oncelikle beni davet ettiginiz icin tesekkiir ediyorum. Norm Di-
gital Genel Miidiirii olarak, Ege Bélgesinden Izmirden baslayarak, teknolojiyi
ozellikle yapay zeka ¢oztimlerini, insanlara anlatmak bunlarla ilgili ¢oziimler
bulmak, yaratmak, sirketlerin yapay zekay1 kullanmas: 6zellikle ulusal gaptaki
politikalarin hazirlanmast igin girigimler yapmak. Ulke olarak ge¢ kalma gele-
negimiz var. Yapay zeka konusunu da tam gébeginden ortasindan yakalayaca-

g1z, onun icin ¢aba sarf ediyoruz.

Banu Hanim ve Seil Hanim ile simdi kavga edelim. Iklim degisikligi mi énce
insanlig1 yok edecek yoksa yapay zeka m1? Tabi ki herkesin iitopik bir diinya
hayali var daha dogrusu beklentisi var.

Teknoloji herhangi bir sektorii, her hayati mutlaka etkiliyor. is hangi disiplin-
den olursa olsun, denetim de olsa mali isler de olsa ekonomi de olsa teknoloji
orada bir yere dokunacak. Ben bunun neresindeyim? Ozellikle is diinyasinda
ki islerin o kadar da romantik olmadigy, sirketlerin, isletmelerin kar odakl1 yani
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ayakta kalabilmen i¢in para gerektigi bir diinyada, bizler bireysel olarak bunu
ok siklikla yasiyoruz. Biraz farkinda olanlar, yapay zekayla ilgili gelismeleri
takip edenler, akademi diinyasinin disinda is diinyasinin disinda olsalar bile
bunu yavas yavas yasamaya basladilar. Hatta doniisiimii kagirryor muyum kor-
kusunu da yagtyoruz.

Yapay zekadan 6nce endiistri 4.0, 3.0, 2.0, 1.0 dedigimiz donemler, teknolojinin
gelisimlerini gosteriyor. Buhar teknolojisinden bilgi teknolojilerine, oradan bu-
giinlere geldigimiz dénemleri ve oradaki gelismeleri ifade ediyor. Tek bir farki
var. Insanlik bu doénemleri yasarken bu caglarin ierisinden gectiginin farkinda
degildi. Artik biz bir yapay zeka ¢aginin icindeyiz diyoruz. O farklarin icerisin-
de bununla miicadele etmeye calistyoruz.

Size bir soru sormak istiyorum. Iki yolumuz var, bu yollarin bizi aydinliga go-
tiirecegini diigtinityoruz ya da umut ediyoruz. Belki ikisi de gétiiriiyor, bilmiyo-
ruz. $imdi bir karar vermemiz gerekiyor, hangi yoldan gidelim?

- “Is1ga en yakin goziiken taraftan giderim.”
- “Navigasyona bakarim.

Elimizde data olmadigindan boyle atabiliriz ¢iinkii dogrusu bu... Normal sart-
larda dogru segenegi bulmak icin ne yapmaniz gerekir? Data toplamaya cali-
siriz. Diyelim elimizde yeteri kadar data yok. Raylara dokunur, sicak m1 diye
bakariz. Bu sekilde veriler toplamaya ¢alisiriz. Biz bugiin hem kendi hayatimiz
hem is hayatimiz hem akademik hayatimiz icin bir karar verebilmek, bir yone
gidebilmek i¢in mutlaka dataya ihtiya¢ duyariz. Urettigimiz, yiizyillardir birik-
tirdigimiz o data simdi dijital olarak karsimizda. Insanlik hafizasina kazinmis
datanin tam kullanma zamanindayiz. Yapay zeka dedigimiz sey aslinda bizi bu
kadar kolay segimleri desteklemekle birlikte s6yle bir durumda da destekleye-
bilir ¢tinkii oraya dogru gidiyor artik daha karmagik komplike sorunlari ¢oz-
meye calisiyoruz. Yani 6niimiizde sekiz tane yol varsa bunu nasil ¢dzeriz daha
onceki tecriibelerimizden kaynaklanan o dataya gitmekle ilgili karar veririz.
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Yapay zeka neye ihtiya¢ duyuyor?

Yapay zeka tabi ki dataya ihtiya¢ duyuyor. Biz onu iiretiyoruz ama maalesef
bugiin geldigimiz noktada artik o data da bitti. Bir siire sonra sentetik datay:
konusacagiz. Yapay zeka her yerde nerede hayatimiz her noktasina giriyor. flki
2013-2014 yillarinda, telefonlarimizdaki ‘Siri” adli asistanlarla girdi. $imdi bi-
raz daha ileri seviyede. Saglik, egitim alanina, is diinyasindaki tiim karar verme
mekanizmalarina yayilmaya baslad1. Bir siire sonra ki, bu gok yakin, herkesin
ulasacagy, erisebilecegi, parasini ddeyebilecegi noktaya gelmesine dogru gidi-
yoruz. Yani giinliik hayatlarimizda daha fazla karsilasacagimiz hikayelerden bir

tanesi.

Ozellikle teknoloji odakli seminerlere bazen konugmaci bazen dinleyici ola-
rak katiliyorum. Bir toplantida, yapay zeka benim isimi alacak m1? diye sorul-
du. Orada gok hos bir cevap verildi. “Yapay zeka senin isini almayacak ama
senin isini yapay zekay1 ok iyi kullanan kisi alacak” Cok net. Insanligin her
déneminde bizler bu kaygiy1, herhangi bir gelisimin otesinde bizler isimizle,
cocugumuzla, gelecegimizle ilgili kaygi duyuyoruz. Bu giizel bir anekdotu da
paylagmak istiyorum.

Endiistri 1.0 dedigimiz donem aslinda endiistri devrimidir ve Fransa devrimiy-
le iliskilendirilir. Buharli makineler insanin hayatina girdigi ilk donemde fab-
rikalarda ¢alisan isciler acaba isimizi makineler elimizden alacak mi kaygisiyla
belirli noktalarda isyan ¢ikardilar. Bugiin Sabo terlik dedigimiz plastik terlikleri
hepiniz biliyorsunuzdur. Sabo kavramu tarihte ilk defa Sanayi Devrimine karst
protestolar sirasinda ortaya cikiyor. Sabo terlik o donemde Ingilterede isciler
tarafindan giyiliyor. Takunyaya benzeyen bu terliklerle, makineleri sabote edi-
yorlar. Terligin ismi ayn1 zamanda “Sabotaj” sozciigliniin kaynagidir.

Dolayisiyla her dénem biz bu kaygiyr yasadik Ama sonra ne oldu? Insanlik
kendisi i¢in daha dogru olan yolu bir sekilde elbette kayiplariyla birlikte buldu.
Belki o meslekler bitti, yeni meslekler geldi. Belki o giliniin hayat sartlar degis-
ti, daha yenisi geldi ama insanligin kadim tecriibelerinden siiziilmiis problem
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¢ozme yetenekleriyle biz her zaman yeni bir ey icat ettik. Simdi tam oradayiz
simdi diinyanin ilk yapay zekali CEO’su diye promosyonunu yapt1 bir sirket.
Tabii ki altinin gok dolu olmadigini biliyoruz. Ayni yesil aklama gibi bu da tam
olarak, yapay zeka bir robot degil insanin yerini aliyor ama neyin fragmani
oldugunu gostermesi agisindan ¢ok degerli. Bazi temel diizeydeki tekrarls isle-
ri mutlaka ve mutlaka teknoloji alacagina dair bugiin bir sey séylemek yanls

olmayacaktir.

Yapay zeka nedir? Teknoloji aslen insan davranisini, karar verme mekanizma-
larini taklit etme iddiasiyla ortaya ¢ikmis yazilim algoritmasidir. Sizler temel
teknolojilerin altinda sifirdan yeni bir sey iiretebilen ama var olan datalar Gize-
rinden siiziilmils, egitilmis algoritmalar bizim i¢in kullandigimiz yapay zeka
seviyesinde. Zaman zaman yapay zeka sirketlerinden bununla ilgili baz1 ipug-
lar1 duyuyoruz ama dedigimiz tam olarak bunun bir adim sonrasi yani opti-
mizasyon yapabilen 2+2'nin sonucunu data iizerinden daha once 6grendigi
icin cevap vermesi degil de sifirdan yaratmasi. Yapay zekanin geldigi noktada
yaraticilik bugiin kopya yaptig1 degil de gergekten insan dogasina yakin bir se-
kilde yaptiginda artik isin can alic1 noktasina gidecegiz. Cok zor oldugunu ben
kisisel olarak s6yleyebilirim ama mutlaka bir yerde o ¢oziilecek. Coziilemeye-
cek tek bir konu var ki, bugiin insan olarak bilimsel olarak akademik olarak
ne olacagini bilmiyoruz. Insan olma, var olma tanimi heniiz bilimsel olarak,
algoritmaya, kurallara veya esitlige baglanmadigindan, bizim néronlarimizla
baglant1 kurarak ¢6zdiigiimiiz, ¢dzmeye ¢alistigimiz, 6grendigimiz sonra akil,
mantik yiiriittiigiimiiz noktaya geldiginde orasi yapay zeka olacak.

Aslinda yapay zekada iki tane yontem var. Biz yillardir zaten makine 6grenme-
sini konuguyorduk. Nedir makine 6grenmesi? Bir data bir sonug bir proses bir
modelimiz var. O data {izerinde gelistirmis oldugunuz algoritmalar1 ¢alistirip,
var olan daha 6nce 6grenilmis data {izerine yeni bir sonug tahminleme mo-
deli. Dolayistyla bu demek eger bir data yoksa makinemiz ¢aligmiyor. Insanin
tecriibesinden 6grenip, bir sey ortaya ¢ikarmak, Deep Learning dedigimiz ko-
nunun otesi de tahminleme modeli. Bu ge¢miste boyleydi, bundan sonrasinda
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ben belli bir patenler gercevesinde sonuca ulasabilir miyim sorusunun cevabini
duydugum nokta Deep Learnig ve bugiin geldigimiz nokta Generatif Al (iiret-
ken yapay zeka) ¢ok iyi ¢alisiyor. Nasil ¢alistyor dedigimiz Generatif Al aslinda
yine datalardan temel kavramlarin etrafinda dolasarak baska seyler iiretebiliyor
su an algoritmalar. Bu da aslinda mantiga ¢ok yakin bir noktaya getirdi bizi.
Tam Al 6ncesi donemi yasiyoruz diyebiliriz.

Biz su anda iitopik ve distopik bir diinyaya giden insanligin tam karar verme
asamasindayiz. Bu ¢ok agir bir cimle ama hep bunu yasadik. Biz bunu insanli-
gin yararina nasil evirebiliriz? [klim degisikliginin pesinden kosacak algorit-
malar1 yazmak i¢in mi kullanacagiz yoksa her zaman oldugu gibi diinyay1 yo-
netmek isteyen paranin patronlari iste o finansa ulasmak isteyen bir ziimrenin
kontrol altinda tiim diinyay1 kontrol altina alacak distopik bir gelecekte bizler
nasil olacagiz?

Peki, iyi olan1 diigiinelim. Once yapay zekayla biz nasil bir diinya yaratabiliriz?
Saglik alaninda soyle diigiiniin. Ozellikle diagnostic (teghis), biohacking yani
yaslanmanin durdurulmasi, hastaliklarin kékenini bulunarak 6nceden onlen-
mesi gibi insanligin hayalleri var. Bu konuda gok onemli bir saglik diinyas: ya-
ratabiliriz. Belki bundan 100 sene sonra higbir hastaligin olmadig1 bir diinya
bile yaratilmasi miimkiin. Egitimde bugiinkii egitimin disinda bagka bir egiti-
min modelini eger yaratmak istiyorsak, burada da biz yapay zekay1 kullanabi-
liriz. 100 kisilik bir sinifa tek bir konuyu anlatmak yerine, sinifin yeteneklerine
gore ayristirlmug sekilde her birine ayr1 egitim ve nasil 6grenecegini 6gretme
ile yapay zeka daha kolay bir hale gelebilir. Is diinyas kesinlikle degisecek. Su
anda bile arkadaglarimizin yaptig1 tekrarli iglerin tamamuni sirketlerimizde ya-
pay zekali yazilimlara devretmeye basladik. Arkadaslarimiza daha farkl: isler
yapabilmeleri i¢in zaman yaratabiliyoruz. Ben bir mail yazmadan d6nce gok
hassas davraniyorum. Ve mutlaka éncesinde ChatGPT kullaniyorum. Onun
diginda karar verirken bizim tecriibe dedigimiz sey ¢ok degerli, hicbir zaman
kaybolmayacak. Sekiz yoldan hangisinden gitmeliyim konusunda yapay zeka-
y1 kullanarak, datalarla hizlica ¢oziim bulacagim. Bir sorunumuz var, ekibime
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bunu ¢6ziin dedigimde ekibim bunu belki ii¢ giinde ¢6ziip bana getirecekler.
Yapay zeka uygulamalariyla belki o is giinii igerisinde biitiin ¢6ziime ulasabili-
yorum. Yapay zekanin is diinyasinda kullanimiyla ilgili bugiin %100 olmasa da

ok ciddi gelismelerin oldugunu soyleyebiliriz.

Diinya Ekonomik Forumu'nda yayinlanan, yapay zeka hangi meslekleri daha
hizli degistirecek anketinin sonucunda, en yiiksek olanlar, ofis isleri, satsla il-
gili temel isler, otomotize edilecek isler, miisteri bulunmasi, hangi miisteriye
yapay zekanin cevap vermesi gibi finansal operasyonlarda, tekrarli islerde ya-
pay zekanin dogru kararlar1 vermede desteklemesi gibi temelde dort noktay:
sayabiliriz. Bu ankete katilan yoneticilerden siiziilen bir analiz. Uretim, tarim
aslinda insanin dogasina daha yakin olan el isciligi, beden, fiziksel gii¢ gerekti-

ren islerde yapay zekanin etkisini daha yavas gorecegiz. Belki sanatta.

Peki, tersini diisiinelim. Bir distopik diinya miimkiin mii? Az 6nce soyledik
yani daha kotiisii olabilir mi? Insanligin temel korkusuyla, acaba daha kétii bir
diinya olabilir mi? Bu diinyayu kitaplarda, filmlerde hayalimizde kurduk. Kotii
bir diinya hayali miimkiin mii? Evet miimkiin. Yapay zeka olarak diisiinseni-
ze. Duinyanin her yerindeki dataya sahip temel bir data i¢in yatirimlar yapili-
yor. Bugiin size ne yapacaginizi dakikasi dakikasina séyleyen hatta dikte eden
bir diinya yaratilabilir. Su an teknolojik olarak bu miimkiin. Ozellikle finansal
kontrolii bir yerde toplamak isteyen gruplar icin bu 6nemli. Bunu engellemek
icin yapay zekanin etik kullanimlariyla ilgili diizenlemelerin yapilmasi lazim.
Avrupa Birligi, Yapay Zeka Uyum Yasast'yla birlikte bazi adimlar atmaya bagla-
d1. Ozellikle Kisisel Verilerin Korumasi Kanunu kisisel alanlarda yapay zekanin
nasil olacagiyla ilgili, nasil diizenlemelerin yapilmasi gerektigiyle ilgili ¢calisma-
lar var. Ozellikle siber suglarla ilgili fake videolar, kisisel 6zel hayatlarimizi ihlal
edecek uygulamalara sahip. Bunlar1 ¢alistiran sirketlerin, kisilerin, kuruluslarin
belirlenerek, bununla ilgili legal diizenlemelerin mutlaka yapilmas: gerekiyor.
Yapilmazsa kisisel alanlarimizi korumayla ilgili giiciimiiziin elimizde alinmas:

maalesef ki miimkiin.
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Demem o ki yapay zekanin dogum sancilarini yagtyoruz. Bir siire sonra doga-
cak, biytliyecek, benden sonraki jenerasyon bambagka bir diinyada yasayacak
¢ok net.

Deniz Kilig'in ‘Gelecegin Meslekleri’ adli kitabinda gelecekte hangi isler olabilir
diye bir ¢alisma hazirlamis. Cok giizel ve ilging 6rnekler var. Chatbord suglar1
uzmanlig1 simdi her yerde. Chatbord dedigimiz konunun ilk 6rneklerini bizler,
telefon bankaciliginda yasadik. Bazen sinirlerimiz bozuldu ¢iinkii son derece
yavan ve basitti ama simdi teknoloji arttik¢a her yerde her sirketin chatbord’u-
nu konusmaya baglayacagiz. Simdi online toplantilar yapiyoruz, chatbord’lar
alt tarafta. Bunu yapan, kurumun kullandig1 datadan siiziip, veriyle cevap
veriyor. Onyargilardan arindirilmig bir data koymamigsaniz orada siz sohbet
ederken belki bankacilik islemi belki baska egitimle ilgili bir islemle sizin data-
n1z1 galabilir gibi. Birgok sey olabilir. Dolayistyla bunlarla ilgili bu suglar1 tespit
edecek, tabiri caizse polislerin olacagryla ilgili bir 6ngoriide bulunmus. Mesela
dijital terzilik. Su an 6rnekleri gérmeye basladik. Yakin zaman icerisinde siz
higbir yere gitmeden, tam olarak {istiiniize fit bir elbise, bir takim elbise veya
pantolon, gémlek, vs. siparisi verebilecek durumda olacaksiniz. Bunlar daha da
artacak. Bunu sanatsal diizeyde ifade eden meslekler ve bunu icra eden arka-
daslarimiz ortaya ¢ikacak.

Siber sehir analistleri olacak. Gegtigimiz Ekim ayinda Dubaide bir fuara katil-
dim. Cok bityiik bir fuardi ve en biiyiik sovu ev sahibi Dubai yapti. Kendilerine
ok biiytik bir alan ayirmislar. Tiim sehrin nasil teknolojik analiz araglariyla
donatildigryla ilgili sovlar yaptilar. Bu arada sokaklarda gezen siiriiciisiiz ara-
balarin kameralariyla sizin o anda analizinizi yapip eger sugluysaniz, aranan
biriyseniz onunla ilgili herhangi bir tespit edildiyse, bu araglar geliyor. Dubaide
yasayan, oraya giren herkesin tiim datasi her dakika her saniye igleniyor. Dola-
yisiyla sehirlerin daha yasanilir hale gelebilmesi i¢in tiim datalar1 toplanacagini
Deniz Kilig dngormiis.

Konusmamin sonuna gelirken sirketimden de bahsetmek isterim. Norm Dijital
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bir teknoloji sirketi ve en biiyiik temel hedefimiz, bu bolgenin dijital doniisiim
ihtiyaglarina cevap verecek bir ekip kurmak, buradan ulusal ve global ¢apta
bir teknoloji sirketi ¢ikarmak, teknoloji tabanli igler yaratmakt. Ikinci olarak
da yapay zeka teknolojilerini kullanarak, ¢oziim 6gretmek istedik. Bizim ilk
yaptigimiz yapay zeka tabanli ige alim platformuyla sunu amagladik. Ozellik-
le tiniversitelerin son sinif 6grencileri, mezun olmus is arayan arkadaglarimiz,
miilakat tecriibesine hazir degiller. Biz sirketlere yargilardan bagimsiz, adil bir
sekilde tiim adaylarin benzer algoritmalarla degerlendirildigi bir platform sun-
maya bagladik. Sadece adaylar kendilerini denemek igin karsisinda herhangi
biri olmadan, yapay zeka ile miilakat deneyimini saglamasini yapiyoruz. Birgok
tiniversitede bunu denemeye basladik. Ne yapiyor platform? Kisinin sosyal ye-
teneklerini, hedeflemis oldugu pozisyonla ilgili teknik degerlendirmeyi, kog-
nitif (biligsel) diizey seviyesini, matematik, sosyal seviyesiyle ilgili testlerimiz,
kisilik analizi tespiti gibi... Muhasebe uzmani pozisyonu i¢in sirketler ne ari-
yorsa, nasil beklentiler igerisindeyse bununla ilgili deneyimi olan bir platform
hazirladik.

Bu bahsettigim gittigimiz yolun tam bir 6rnegi. Bir miilakat deneyimi diisiiniin
miilakat: yapan kisi sabah dokuzda ya da 6gleden sonra dortte sizi degerlen-
dirsin. Hepimiz biliyoruz ki, ayni1 skorlar1 ve ayni degerlendirmeyi alamayabi-
lirsiniz. Ya da hepimiz doguyoruz, dogar dogmaz ayni diinyaya ayni gozlerden
bakiyoruz fakat biiyiirken 6nce annemiz, babamiz, arkadaslarimiz, bize rol mo-
del oluyorlar ve anlattiklariyla da birer tane perde indiriyorlar. Bitytidiikge ilk
6gretmenimiz, ilk miidiiriimiiz, ydneticimiz, tiniversitede bize zorbalik yapan
arkadagimizla ayni noktaya bakiyoruz. Siz 16 perdeyle baska bir sey goriiyor-
sunuz, ben 11 perdeyle baska bir sey gériiyorum. Dolayisiyla o miilakatta da
degerlendiren kisi o perdeleri, aday1 degerlendiriyor. Biz aslinda onu ortadan
kaldirtyoruz. Herkes adil bir sekilde, zamandan bagimsiz, ortak algoritmay-
la, bir dnceki soruya vermis oldugu cevabin bile etkili olmadig: bir gozle aday
degerlendirmesi yapiyoruz. Sonra onlara diyoruz ki, buradaki gelisim alaniniz
bu, bundan sonrasi igin su tarz egitimler almalisiniz gibi tavsiyelerle, onlar
gelistirmeye ¢alisan bir platform yaratmaya calistik.
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Ben gururla sunu séylityorum ki, biz Izmirde 100 kisilik geng bir ekiple tiike-
ten konumdan iireten konuma hem sirketimize hem calisan arkadaglarimizla
geldik. Yaklagik 35 6grencimize, sifirdan iletisim teknikleri, proje teknikleri,
kodlama, analiz teknikleri vs. konusunda yetistirerek, kendimize ve bolgeye
kazandirdik. Diinyay: nasil yasamak istiyorsak bugiin o diinyaya gidiyoruz.
Hepinize tegekkiir ederim.
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ULUSLARARASI AKADEMIiK FORUM 2024
MESLEKI VE AKADEMIK SAYGI
ODUL TORENI

Muhasebe biliminin, muhasebe bilim insanlarinin ve muhasebe mesleginin
gelistirilmesi i¢in yagami boyunca vermis oldugu ozverili ¢abalar ve katkilar
nedeniyle Anadolu Universitesi emekli 6gretim iiyesi Prof. Dr. Ferruh Cém-
leki, “Mesleki ve Akademik Saygi Odiili"ne layik griildii. Prof. Dr. Ferruh
Comlekgi icin Anadolu Universitesi Rektorlitk Salonu'nda gergeklestirilen ddiil

takdimi toreninin videosu, salonda alkiglarla izlendi.
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ODUL TORENI PROGRAMI

Muhasebe biliminin ve muhasebe mesleginin gelistirilmesi i¢in yasam1 boyun-
ca vermis oldugu 6zverili gabalar ve diger katkilar nedeniyle, TIDE ve MODAV
yetkili kurullarinca tiniversitemiz emekli 6gretim tiyelerinden Prof. Dr. Ferruh
Comlekginin layik goriildiigii, Uluslararast Akademik Forum 2024 Mesleki ve
Akademik Saygi Odiilii térenine hos geldiniz.

Program akigini arz ederim. TIDE Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Prof. Dr.
Nur Irem Nuhoglu'nun konugmalari, TIDE Kurucu ve Onursal Bagkani Ali
Kamil Uzun'un konugmalari, MODAV Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Nu-
ran Comert'in konusmalari, Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Elif Dag Demir’in konugmalari, Anadolu Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Fuat Erdogan’in konusmalar: ve ardindan Prof. Dr. Ferruh

Comlekei'ye 6diil takdimi.

Degerli konuklar, agilis konugmalarini 6ncesinde Mesleki ve Akademik Sayg1

Odiili'ne layik goriilen Prof. Dr. Ferruh Comlek¢inin 6zge¢misini arz ederim.

Prof. Dr. Ferruh Comlekgi, 20 Temmuz 1939 yilinda Eskisehirde dogdu. Lisans
egitimini 1963 yilinda, doktora egitimini 1967 yillarinda Eskisehir Iktisadi ve
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Ticari Ilimler Akademisinde tamamladi. 1970 yilinda dogentlik, 1977 yilinda
profesorlitk unvanlarini ald.

1975-1982 yillari arasinda Eskisehir ktisadi ve Ticari {limler Akademisi Bas-
kan Yardimciligs, 1982-1994 yillar1 arasinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcilig, 1982-1994 yillar1 arasinda Anado-
lu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Muhasebe ve Finansman Ana
Bilim Dali Bagkanlig1. 1991-1994 yillar1 arasinda Anadolu Universitesi Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1, 2004-2006 yillar: arasinda Anadolu Uni-
versitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliim Bagkanlig gorevle-

rini yuritti.

Muhasebe, muhasebe denetimi i¢ denetim, finansal tablolar analizi ve mali
analiz alanlarinda pek ¢ok eseri bulunan Prof. Dr. Ferruh Comlekgi, muhasebe
ve denetim alanina verdigi ok degerli katkilarinin yaninda ilgili alanlarda pek
¢ok bilim insaninin yetismesine de katkida bulunmustur.

Degerli konuklar konugmalar1 yapmak iizere TIDE Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Prof. Dr. Nur Irem Nuhoglu'nu kiirsiiye davet ediyoruz.
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Prof. Dr. Nur irem NUHOGLU
TIDE Yénetim Kurulu Baskan Vekili

TIDE Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak, MODAV’in Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi olarak, Bogazigi Universitesi Isletme Fakiiltesi Muhasebe ve Fi-

nans hocas olarak hepinize sevgilerimi, saygilarimi sunuyorum.

TIDE i¢ denetim meslegin akademik gelistirilmesine katk1 ve destek saglamak
amactyla tiniversitelerimizde akademik iliskilerin gelistirilmesine stratejik ola-
rak 6nem ve 6ncelik vermektedir. Bildiginiz gibi bu kapsamda is diinyasinin
akademik diinyayla bagini giiclendirmek karsilikli is birliginin kapsamini ve
yoniinii tayin etmek amaciyla, 2010 yilindan beri Uluslararasi Akademik Fo-
rum etkinligini iki yilda bir gerceklestirmekteyiz. Bu yil Dokuz Eyliil Universi-
tesi Isletme Fakiiltesinin ev sahipliginde, 10 Mayzs tarihinde [zmirde bu Foru-
mu gergeklestirecegiz, hepinizi bekliyoruz.

I¢ denetim meslegine katki vermis, deger vermis, goniil vermis akademisyen-
lerimize bu etkinlikte, akademik ve mesleki saygi 6diilii takdim etmekteyiz. Bu
yil sekizincisini diizenledigimiz, Uluslararas1 Akademik Forumda bu édiile Sa-
yin Prof. Dr. Ferruh Comlekgiyi layik goriiyoruz.

Akademik kariyeri siiresince sayisiz makalesi ve yayinlari ile muhasebe de-
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netimi ve yetistirdigi 6grencileriyle, i¢ denetim meslegini ileri gotiirdigii i¢in
Ferruh Hocamiza sonsuz tesekkiir ediyoruz. Ayrica Anadolu Universitesi rek-
torliigiine, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligina, Isletme Boliimii'ne bu
torene ev sahipligi yaptiklar1 icin ve bu organizasyonu sagladiklari i¢in ¢ok te-
sekkiir ediyoruz. Hocam Allah size uzun 6miir versin, meslege ve bizlere yapti-
giniz katkilardan dolay: ok tesekkiir ediyoruz.
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Ali Kamil UZUN
TIDE Kurucu ve Onursal Baskant

Saygideger rektoriim, saygideger hazirun,

Cok ozel bir an1 paylasiyoruz, tarihe ¢ok degerli bir not diisiiyoruz. Degerli
hocam Prof. Dr. Ferruh Comlekgi'ye, Mesleki ve Akademik Saygi Odiili'nii
takdim etmek i¢in bir aradayiz. Bir meslek insani olarak, béyle bir ana taniklik
etmekten 6tiirii onur ve mutluluk duyuyorum.

Bugiin hocamiza bir 6diil takdimi i¢in bir araday1z ama aslinda degerli hocami-
zin bugiine kadar yetistirdikleriyle, tirettikleriyle gerek akademik diinya, gerek
meslek diinyamiz ve bizler i¢in bityiik bir 6diil oldugunu diisiinityorum. Bu ne-
denle, degerli hocamiza takdim edecegimiz 6diil, akademik ve mesleki diinya-
ya adanmis emekleri ve yetistirdigi bilim ve meslek insanlar1 tizerindeki hakki
icin helalligini alma, minnet ve sitkranlarimizi sunmak i¢in degerli bir vesile-
dir. Degerli Hocam hakki 6denmez emekleriniz igin minnet ve siikranlarimizi
sunuyoruz. TIDE olarak meslegin akademik gelisimine ok 6nem veriyoruz.
Anadolu Universitesinin bizim bu faaliyetlerimiz iginde gok 6zel bir yeri var.
Gerek seminer derslerimiz gerek gerceklestirdigimiz etkinliklerle is birligimiz
artarak devam ediyor. Bu bakimdan Sayin Rektoriimiize, Sayin Dekanimiza,
Isletme Boliimii Bagkanimiza, hocalarimiza, TIDE adina ¢ok tesekkiir ediyor

ve saygilarimi sunuyorum.
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Prof. Dr. Nuran COMERT
MODAV Yénetim Kurulu Baskan

Anadolu Universitesinin ¢ok degerli rektorii, rektor yardimcist, Tktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesinin gok degerli dekani, Sosyal Bilimler Enstitiisi’niin ok de-
gerli miidiirii ok degerli hocalarim, dncelikle sizleri MODAV adina saygiyla
ve sevgiyle selamliyorum.

Sevgili Ferruh Hoca size tiim muhasebe akademisyenlerinin sevgisini, saygi-
sini, selamim buradan iletiyorum. Bizim igin ¢ok degerlisiniz. Ogrencileriniz,
kurumunuz, toplum, devlet ve tiim insanlik icin emekleriniz paha bigilemez
degerde, takdire ve ovgiiye sayandir. Ben burada size minnet duygularimizi arz
ediyorum. Iyi ki varsiniz iyi ki sizi tanidik. Omriimiiz yettikce sizi her zaman
gururla anacagiz. Buraya gelmeden 6nce bir 6grenciniz sizinle ilgili konustu.
Sizi o kadar tarifsiz giizellikte anlatt: ki, gergekten gézlerim yasardi. Nezake-
tiniz, tane tane ders anlatisiniz, 6grencin anlamast i¢in biiyiik gayretler sarf
etmeniz ne kadar degerliymis. Onu simdi daha iyi anliyorum dedi bana 6gren-
ciniz. Sizinle hep gurur duyduk, gurur duymaya devam edecegiz. Bundan son-
rast i¢in de size sthhat afiyet diliyoruz degerli esimize de ac1 sifalar diliyoruz.
Her vesileyle de bulugsmay1 arzu ediyorum. Cok tesekkiirler...
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Prof. Dr. Elif DAG DEMIR
Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Sayin rektoriim, rektér yardimeim, hocalarim degerli konuklar, TIDE ve MO-
DAV yetkili kurullar: tarafindan Uluslararas1 Akademik Forum 2024 kapsa-
minda fakiiltemiz emekli 6gretim {iyesi Prof. Dr. Sayin Ferruh Cémlekgi ho-
camu takdim edilecek olan 2024 yili Mesleki Ve Akademik Saygi Odiilii Odiil
Torenine hos geldiniz.

Prof. Dr. Sayin Ferruh Comlekgi hocamiz, muhasebe ve 6zellikle denetim bilim
alaninin, bu alandaki bilim insanlarini ve mesleginin gelistirilmesi i¢in vermis
oldugu emekleri, degerli katkilar1 nedeniyle bu 6diile layik giilmiistiir.

Prof. Dr. Sayin Ferruh Comlekgi hocamiz, iiniversitemizin temelini olusturan,
mensubu ve su an itibariyla dekani olmaktan tarifsiz bir mutluluk ve gurur
duydugum Iktisadi Ve Bilimler Fakiiltemizin en koklii kiirsiilerinden biri olan
muhasebe kiirsiisiiniin duayen hocalarindan biridir. Muhasebe kiirsiisiiniin
koklii gegmisi, Eskisehir Iktisadi ve Idari Bilimler Akademisi’nin kurulug yilla-
rina dayanmaktadir. 1959 yalinda kurulan 1982 yilinda fakiiltelesen Eskisehir
Iktisadi ve Ticari [limler Akademisi’nin iki subesinden biri olan Isletme Muha-
sebe Subesi ve digeri de Iktisat Maliye Subesidir. Aslinda biraz énceki sohbet-
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lerde de konustugumuz gibi en koklii gelenege sahip kiirsiilerden bir tanesidir.
Kurulusundan giiniimiize muhasebe kiirsiisii fakiiltemiz icindeki akademik
agirligini ve onemini hi¢ kaybetmemis aksine daha da gliglendirmistir. Kiirsii-
niin degerli hocalari, Tiirkiyenin saygin bilim insanlar1 arasinda yer almug ve
yer almaya devam etmektedir. Muhasebe kiirsiimiiziin duayen hocalarindan
olan Prof. Dr. Sayin Ferruh Comlek¢i hocamiz sayisiz 6grenci ve alana katki
veren birbirinden degerli ¢ok sayida bilim insani yetistirmistir. Prof. Dr. Sayin
Ferruh Comlekei hocamiz iniversitemizin yonetsel siireclerinde de yer almus,
ozgegmisinde de dinledigimiz gibi farkli idari gérevler tstlenmistir. Hocamiz
1991-1994 yillar1 arasinda fakiltemizin dekanlik gorevini de ytiriitmiistiir.
Prof. Dr. Ferruh Comlek¢i hocamiz, bilim insani disiplinin ve 6z verisinin egsiz
bir 6rnegidir. Hocamizin ders anlatirken hissettigi mutlulugun ve heyecanin
aligma yaparken gosterdigi titizligin, onun 6grencisi olma serefine nail olmus
bizler, canli taniklaryiz.

Canim hocam sizi takdim edilecek olan Mesleki ve Akademik Sayg1 Odiilii ne-
deniyle, goniilden kutluyor iiniversitemize fakiiltemize ve biz 6grencilerimi-
ze vermis oldugumuz emekler i¢in siikranlarimi sunuyor, hiirmetle elinizden
opiyorum.
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Prof. Dr. Fuat ERDOGAN
Anadolu Universitesi Rektorii

Kiymetli hocam, degerli konuklarimiz ve sevgili meslektaslarim, boylesine 6zel
bir giinde 6zel bir torende sizleri burada agirladiginiz iin tiniversitem adina
ben de seref duyuyorum. Hos geldiniz iiniversitemize.

Daha 6nceki yillarda Akademik Forum diizenleyerek sizlerle daha yakin iligki
kurmugtuk. Tabi bugiin ¢ok daha 6zel bir giin Oncelikle ben kiymetli Ferruh
Hocama tesekkiirle baglamak isterim. Universitemizde yillar boyunca hem
meslege yetistirdigi dgrenciler ve Anadolu Universitesi bayragini serefle bu-
giinlere kadar tasidigimiz icin minnettariz, ok tesekkiir ediyoruz.

Bu 6zel 6diilii tiniversitemiz adina hocamiza takdim ettiginiz i¢in, muhasebeye
olan katkisin ddiille taglandirdiginiz igin TIDE ve MODAV’a da ¢ok tegekkiir
ediyoruz. Hocam ile gurur duyuyor, hepinize tekrar tesekkiir ediyorum.
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Prof. Dr. Ferruh Comlekgi'ye ddiiliinii vermek iizere TIDE Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Prof. Dr. Nur frem Nuhoglunu TIDE Kurucu ve Onuirsal Bagka-
n1 Ali Kamil Uzun'u, MODAV Yénetim Kurulu Bagkan1 Nuran Cémert'i, davet
ediyoruz.

n2

Uluslararast Akademik Forum 2024

Prof. Dr. Ferruh COMLEKCI

Mesleki hayatimin bugiin zirvesine ¢iktigimi sayenizde tatmis oldum. Cok te-
sekkiir ediyorum. Esim de istatistik profesoriidiir. Kendisine 6grencileri bu sa-
londa anma giinii yapmuglardi. Adeta onu kiskanmus gibi bu salonda bir torenle
6dil almak bana da nasip oldu ve sayenizde ben de zirveye ¢iktigimi tatmig
oldum.

85 yasinda beni bu giizel giine, zirveye ulastirdiginiz icin hepinize tek tek tesek-
kiir ediyorum. Meslegimiz o kadar giizel ki, inanin emekli olmak istememistim.
Hele bugiin yagima bakmaksizin gel ders ver deseniz, kosa kosa gelecegimden
emin olun. Gergekten hayatim bu meslekle ¢ok giizel gecti ve hayatimdan hep
zevk aldim.

Meslegimizin bir yani egitim bir yan: insan iligkileri bir yan da Elif hocamin
soyledigi gibi mezunlarla kargilastik¢a kendinizi de yiiceltmis oldugunuzu go-
rityorsunuz. Hele hele sevgiyle ve 6vgiiyle bahsedilmis olmaniz, inanin o kadar
giizel ki, hepinize ayn1 giinleri yasamamuzi diliyorum.

Istanbulda katildigim bir toplantida denetim konusu da anlatiliyordu ve ben o
giin denetim konusuna ¢ok 1sindim. Eskisehire dondiigtimde, ilk ¢alismalarim
hemen bu konuda oldu. Aslinda benim konum mali analiz onu da cok seve-

13



Uluslararasi Akademik Forum 2024

rek yaptim ama denetim leb-i derya bir konu. Gerek uygulamasi gerek egitimi
bakimindan belki hi¢bir konu bu kadar derin degil. Onun igin ben size béyle
bir giinde bana 6diil takdim etmemizin verdigi gururu inanin sozle ifade ede-
miyorum. 85 yasindan sonra boyle bir giizel giinii yagayarak, devam ettirmem
sayenizde ¢ok giizel oniimde giinler oldugunu gosteriyor. Zaten kopmamistim
ama simdi oyle bir bagladiniz ki beni saniyorum artik benim buradan uzaklas-
mam miimkiin degil. Obiir tarafa bile gotiiriiriim.

Odiil igin gok tesekkiir ediyorum Heyecanimi anlatmak miimkiin degil, mesle-
gin zirvesine eristigimi bugiin gorebildim. Hepinize ayr1 ayr1 ok gok tesekkiir
ediyorum ve mutlu giinler diliyorum.

n4
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SUNUS

“ADDRESSING CHALLENGES IN A RAPIDLY
EVOLVING TECHNOLOGICAL LANDSCAPE”

Verra MARMALIDOU
birlikte Chair of IIA Greece and Head of Compliance
Risk Governance & Monitoring at National Bank of Greece
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Verra MARMALIDOU
ITA Yunanistan Bagkani

Hizla Gelisen Teknolojik Ortamda Zorluklarin
Ele Alinmasi

Degerli katilimcilar,

Oncelikle davetiniz ve katiliminiz igin tegekkiir ederim. Ben oncelikle sizlere
ongoriiden bahsetmek istiyorum. Yiiziiklerin Efendisi adli filmi biliyorsunuz-
dur. Filmdeki aktoriin goriintiisiiniin yapay zekayla, tamamen degistirildigini
gordiiniiz. Tkinci 6rnegimde ise birkag ay éncesinde, bir finansal ¢alisan, deep
fake yapay zeka tarafindan kandirilarak, 25 milyon dolar gonderilmesine se-
bebiyet veriyor. Bu da soyle oluyor. Deep fake teknolojisiyle dolandiricy, kisiyi
kandirarak ve ses kullanarak, 25 milyon dolar kandiriyor. Gordiigiimiiz gibi
yapay zeka giiniimiizdeki bazi seyleri bozulmasina sebebiyet verebiliyor. Yeni
teknoloji gogu alani farklilastirabiliyor. Biraz da bu teknolojinin tarihinden
bahsedersek, oncelikle diinya ¢apinda ag ¢iktiktan sonraki senelerde bulut bi-
lisimi ortaya ¢ikiyor. Ondan sonra biiyiik veri sonrasinda yapay zeka ve maki-
ne 6grenimi bagliyor. Boylelikle de yeni bir yapay zeka devrimine ve kusagina

gecmis oluyoruz.
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Iki ay icerisinde yapay zeka aragtirmalari, yapay zekanin Google da yazilim
aragtirmalar1 artti. Gosterdigim ornekte de mesela AIRBN’in 1 milyon kulla-
nictya ulagsmast 2,5 yil siirerken, chatGPT’nin 1 milyon kullaniciya ulasmasi
sadece 500 giin siirdil.

Teknolojilerle ortaya ¢ikan artilara ve eksilere deginecek olursak, artilara ge-
lismis baglanabilirlik, bilgiye ulasimda daha kolaylik, ekonomik biiyiime var.
Eksiler ise sayisal bir ugurum, gizlilik ve giivenlik stkintilar1 ayn1 zamanda is-
tihdam ve is giicii sikintilari ortaya ¢ikiyor.

Kiiresel risk raporuna baktigimizda, teknolojide olan riskler gayet yiiksek ve
bu riskler arasinda sansiir ve gozetim, dncii teknolojilerinin olumsuz etkileri,
siber giivensizlik, yapay zeka teknolojilerinin olumsuz doniitii, teknolojik gii¢
teknolojik giiclin bir araya toplanmasi ve ayn1 zamanda bilgi yanlslar1 ve bilgi
carpikliklarini verebiliriz.

Ayni raporda siber giivenligi tehdit eden risklere baktigimizda, bilgi yanlislary,
bilgi ¢arpitma ¢ok ¢nemli bir yer tutuyor. Iki yil siiresinde olan sorunlar, 10
yll icerisinde olusacak sorunlar arasinda en yiiksekte kalan bilgi yanlishig: ve
bilgi carpitma. Bu ozellikle yapay zeka teknolojisinde ayn1 zamanda siber gii-
vensizlik konusu i¢in ¢ok énemli. Bu konu ¢ok dnemli oldugu icin buna ¢ok
odaklanmamiz gerekiyor.

ECIIAnin anketine baktigimizda, burada siber giivenligin ¢ok onemli sorun
oldugunu goriirsiiniiz ¢iinkii diger sorunlar yaninda en yukarda oldugunu go-
rityorsunuz ve bu her geyin énciisii bir konu. Ug yil icerisinde bu say1 ¢ok daha
artacak ve isler daha da biiyiiyecek.

Benim sunumumda siber giivenlik, veri analitigi hakkinda konusacagim. Bunu
i¢ denetiminin goziinden anlatmak istiyorum. Ben burada bir uzman degilim
ama benim durumumda bile bunun ¢ok énemli bir konu oldugunu anlayabi-
lirsiniz. Gergek birkag 6rnek vermek istiyorum. I¢ denetim goziinden size bu

konular1 anlatmak istiyorum.
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Yeterlilik konusuna ve 6nemli diizenlemeler konusuna gelecek olursak,
Avrupada Dijital Operasyonel Dayaniklik Yasasi ¢ikt1 ve 2025’te yiiriirliige gir-
mesi planlaniyor ve bu da ¢ogunlukla finansal ve finansal sektore odakli olacak.
Bundan sonra Directive NIS2 bu sene yiiriirliige girmesi planliyor ama yalnizca
finansal tizere olacak. Yapay zeka yasast Avrupanin ilk defa yapay zeka {izerin-
den ortaya koydugu bir diizenleme gergevesi olusturuyor ve bu yasa da 2026da
yiriirliige konacak. Amerikada ise SEC yani sybersecyrity rules menkul kiy-
metler borsa komisyonu ise siber giivenlik kurallar1 ortaya koymaya amagliyor.
Avrupa Birligi de diizenleyici teknik standartlariyla, buna bir ¢6ziim bulmaya
baslayacak.

Modern ¢agda siber giivenlikten bahsedecek olursak, gordiigiiniiz gibi bir siber
giivenlik ihlalinin maliyeti 4,45 milyon dolar. Bir ihlalin ortalama tanimlanma
stiresi 207 giin, ihlalin tanimlanmasindan 6nlenmesine kadar 277 giin gegiyor

ve ihlallerin %74’ insan unsuru igeriyor.
Siber saldir1 nedir?

Siber saldir1 sizin verilerinizi veya uygulamalarinizi yok etmek ve devre dist
birakmak amaciyla veya baska amaclarla sizin operasyonlariniza sizma amagli-

dir. Siber giivenlikse buna karsilik alinan bir 6nlem olarak goriilebilir.

Bu siber saldirilarin birgok formu olabilir bunlardan biri fishing yani oltalama
olarak geciyor. Oltalama yaninda fidye yazilim da var. Fidye yazilim soyle ¢ali-
styor; sizin bilgisayariniza verilerinize erisiminizi engelleyecek bir dosya veya
bir program kuruluyor. Siz istenilen miktardaki paray1 6deyene kadar bu veriye
erisemiyorsunuz. Bu veriye erismek i¢in para vermeniz lazim ancak bazi iilke-
lerde fidye parasi vermek yasa dis1 o yiizden bu isten ¢tkmanin yolu ¢ok zor.

Facebookda pek ¢ok siber giivenlik ihlali goriirsiiniiz. Bu sistem agigina siz-
ma gibi olaylarda diizenleyicilerin de harekete gegmesi gerekiyor. Birkag soru
sorabiliyoruz. Bu nasil oldu? Bundan sonra kim bundan sorumlu olacak? Bu
konuya kim karsilik verecek? Nasil karsilik verecegiz? Nasil testler yapacagiz?
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Bunun gibi sorularin iizerindeki semsiyenin tizerindeki baslik ise siber risk y6-
netimi ve denetim oluyor. Siber saldir1y1 diizenleyen insanlar sizin bilgilerinizi

kullanip, sirketinize inanilmaz zarar verebilir.

Sirketinizi nasil koruyacaginizla ilgili baska bir 6rnek verirsek, veri ihlali ko-
nusunda, eger veriniz bagka bir yerden bagka bir yere transfer ediliyorsa, o ve-
riyi sifrelemeniz gerekiyor. Sifreledikten sonra bu sifre, bir yerden kars: tarafa
gonderilene kadar kalmalidir. Ta ki gondermek istediginiz yere geldiginde, bu
tekrar edilir ve bilginiz bu sekilde giivende kalur.

Bagka bir ornekse, c¢ok faktorlii kimlik dogrulama. Cok faktorlii kimlik dog-
rulama olmasinin sebebi siz yine biriyle is yaparken once bildiginiz bir soru
sorulur, ikinci olarak size sahip oldugunuz bir sey sorulurdu. Belli bir zamana
kadar bu sekildeydi ancak bir siire 6nce figiincii yeni bir sey daha eklendi. O da
sizi siz yapan sey yani parmak iziniz. Bu ii¢ sey bildiginiz sey, sahip oldugunuz
sey ve oldugunuz sey bir araya geldiginde, olusan sey ¢ok faktorlii kimlik dog-

rulama diyoruz.

Siber giivenlik baglaminda i¢ denetim bir kurulugun siber giivenlik kontroller
ve uygulamalarinin etkili, verimli, hedeflerinin uygun oldugunu saglamak i¢in

bagimsiz giivence ve denetim saglama konusunda kritik bir roli var.

Uluslararast I¢ Denetgiler Enstitiisii (ITA)’niin ortaya koydugu kurallara gore,
oncelikle bir bilginin nasil korunacagina odaklaniyoruz ve 6nem veriyoruz.
Sonra bir sirketin kullandig1 teknolojisine 6nem veriyoruz ve firmanin nasil
bir cercevede yol izledigine bakiyoruz. Ayni zamanda i¢ denet¢i bu firmanin
siber saldir1 risklerine ve bu sorunlara nasil kargilik verdigine de bakmasi la-
zim. Firma, dogru sekilde harekete gegmis mi, bundan emin olmasi gerekiyor.

Eger ilginizi gekerse, IIA'in ulusal siber giivenlik programini takip edebilirsiniz.
Uretken yapay zeka firsatlari ve eksileri

Diger konuma gelecek olursam, iiretken yapay zeka firsatlar1 ve eksileri. Uret-
ken yapay zeka mevcut verilerden yola ¢ikarak, yeni bir icerik olusturmayi he-
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defleyen yapay zeka alanini ifade eder. Bu igerik, resimler, metin miizik ve hatta
videolar gibi ¢esitli tiirlerde olabilir. Siniflandirma ve tahmin {izerine tasarlan-
mis geleneksel yapay zeka modellerinin aksine iiretken yapay modelleri iize-
rinde durduklar1 veriye benzer ama aynis1 olmayan yeni igerik olusturur. Sizin
sirketiniz diger veri tabanlarina bagl olan bir yapay zeka kullaniyor olabilir.
Eger, boyle bir sey varsa bu sorun olabilir ve bu da sizin sirketiniz tarafindan
bakilacak olan bir durum. Bu ortaya ¢ikan sikint1 o kadar biiyiik boyuttadir ki,
OpenAl CEO’su bu konuda olan endiselerini dile getirmistir. Mesela zararl
icerigin dagitimy, telif hakki ve yasal ifsa, yasal gosterim, veri gizliligi ihlalleri,
hassas icerigin dagitimi, zaten var olan tarafliligin arttirilmast, i giicii rolleri ve
moral ve ayni zamanda seffafliin eksikli bu sikintilara girebilir.

Zaten su an Universitede oldugumuz i¢in egitim ne kadar 6nemli bir sey oldu-
gunu, size tekrar hatirlatmak istiyorum. Zaman kazanmak igin birazcik ileriye
gidecegim. Burada gorebildiginiz gibi ITA Fransa ve IIA Avustralyanin yaptig
bir proje goriiyorsunuz. Bu proje yapay zeka kullaniyor ve bu sisteme erisebili-
yorsunuz. Bir i¢ denetgi sizin bilgilerinizi alip, bu yapay zekaya verebiliyor, gire-
biliyor ve burada da sizin i¢in en iyi yol haritasi nasil olur, nasil bir yol haritas
gerekiyor buna da bakabiliyorsunuz.

Burada size bir 6rnek verecegim. Siz kartimizi kullandiginizda biri sizi izliyor
olabilir. Varsayalim ki bir platform kullaniyorsunuz buna Z platformu diyelim.
Bu Z platformunda uzmanlar var. Uzmanlar size karg: olabilecek tehlikeye karst
hazirlikli olan insanlar. Ornek olarak sizin kartiniza erigmeye ¢alisan biri ol-
dugu zaman o uzmanlara erigebiliyor, onlara yazabiliyorsunuz. Mesela, 10.000
Euro gonderdiniz ve 10.000 Euro gonderdiginizde bu hareketi yaptiginizda bu
izleniyor ve bunun tehlikeli olup olmadigina bakiliyor. Burada yapay zeka nere-
de ise yariyor? Unutmayin ki, banka bu konuda ¢ok fazla bildirim alabilir ¢iin-
kii gok fazla miisterisi olabilir. Yapay zeka burada davranigsal tespit kullanarak
kullanicida nasil bir degisme oldugu ya da nasil farkliliklar oldugunu gérebilir.
Mesela eger issizse, 25 yas altindaysa bunlara bakip bunlari farkli gozetip, buna
gore tehlikeye ¢oziim bulabilir.
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Son konumuz, veri analitigi, robotik siire¢ otomasyonu. Oncelikle veri anali-
tigi konusuna gelirsek, veri analitigi, verileri kullanarak egilimleri bulmak ve
sorunlari ¢6zmek igin kullanilan bir dizi arag, teknoloji ve siireci igeriyor. Veri
analitigi matematik, istatistik ve bilgisayar gibi genis bir analiz tekniklerinden,
i¢ giivenlik i¢in yararlaniliyor. Robotik siire¢ otomasyonu, bu teknolojiyi tek-
rarlayan insan hareketlerini dijital olarak taklit ederek, otomatiklestirilmesini
sagliyor. Bu insan miidahalesi olmadan gorevleri yerine getirmek iizere prog-

ramlanabilen bir yazilim tiirii.

Gergek bir 6rnek verecegim. Iki yil 6nce bankamda goyle bir aragtirma yaptim
ve bu aragtirmanin sonuglari gizlilik var o yiizden dikkatli olmam lazim. Miis-
terilerime baktim. Bankaci olarak miisterilerinizin nesini bilirsiniz? Kimlik
kart1 bilgisini, seri bilgisini ve bunun gibi bilgilerin her iki yilda bir giincellen-
mesi gerekiyor. Ben de veri tabanini aldim ve analitik tekniklerini kullanarak,
birkac sayfa bilgi edindim. Bunu bankami gosterdim ve bunun gibi benzer du-
rumlarin kag tane oldugun bakmalarini istedim.

Onceki vakada veriyi kullanip iizerine analitik uyguladim ama simdi gostere-
cegim ornekte ise robotik siire¢ otomasyonu kullandim. Bunu yaparken 6nce
basta veri ambarindan bilgileri alip, bunlar1 i¢ denetim veri tabanina, oradan i¢
denetim analiz aracina gonderdim. Mesela herhangi bir kriter aradim. Bu kri-
tere ornek verecek olursam, dort yil boyunca para ¢ikmayan bir hesaptan para
cikislarini gosteren hesaplar1 bana gosterir misin isteginde bulundum. Bir de
bunu yapanlarin 20 yaginin altinda ya da 20 yasindan biiyiik olduguna bakabi-
lirim. Buna robotik siire¢ otomasyonu diyebiliyoruz ve bunun kargiliginda ma-
kine size bir kargilik verebiliyor. Bu karsilik verildikten sonra isletme midiirii
bu bilgiyi kendi denetgisine génderebilir. Is bu sekilde isleyebilir. Ayn1 zamanda
I1A’in bir sayfasi daha var. O da veri analizi ve bilginlik sertifikasi.

Bundan sonra gececegimiz konu denetimde giiven olusturma. Unutmayin ki, i¢
denetci olarak herkes size giiveniyor. Pek ¢ok kisi, benim yerime kim gelecek,
benim yerim degisecek mi diye soruyor. Bu sorunun cevabi hem evet hem de
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hayirdir. I¢ denetim béliimi, denetim miidiirleri, denetgilerden vs. olugmakta.
Artik bu denetim geri ve bu dijital is giicti de sanki gercek fiziksel is glictiymiis
gibi goriiniiyor. Cogu isler RP gibi sistemlerle yer degistirebiliyor ama unut-
mayin ki, bunun sonucunda daha 6nemli isler ve daha énemli meslekler ve
mevkilerin degeri daha da artmis olacak. Eger, giivenilir insanlari ve ilerleyen
teknolojiyi bir araya getirirseniz ortaya adeta elmas degerinde bir deger alirsi-
niz. Bu da is ve denetim agisindan ¢ok 6nemlidir.

Herkese ok tesekkiir ediyorum. Bundan sonraki sunumumu Tiirk¢e yapma-
ya s0z veriyorum. Buradan Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisiine tegekkiir etmek
istiyorum. Buradan Ali Kamil Uzuna, Osman Bahri Turgut’a, Prof. Dr. Irem
Nuhoglu'na, Ash Cavusoglu’na sizlere tesekkiir etmek istiyorum.

122

Uluslararast Akademik Forum 2024

FORUM II
Giivenin Yeniden Insasi i¢in Denetim

Prof. Dr. Omer Lalikin moderatorliigiinde Giivenin Yeniden Insasi Igin Denetim temasiyla
baslayan Forum 2'de, Netag CEO’su Sinan Dumlu, “Yakinsama ve Yapay Zeka”; Garanti Bankas:
Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi Dr. Burak Erkek, “Dijital Tehditler Karsisinda Dijital Dene-
tim”; Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Pakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali Fatih Dalkalig,
“Giiniimiizde Giiven Bunalimini Yaratan Etkenler ve I¢ Denetim” baglikli sunumlariyla yer al-
dilar.
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Moderator: Prof. Dr. Omer LALIK
Uluslararas1 Akademik Forum 2024
Bilim Kurulu Onursal Uyesi

Eger bir toplumda ahlak erozyona ugramuissa, getireceginiz etik kurallarin hig-
bir degeri yok. Eger ben ahlaksiz bir Omer Lalik olarak denet¢i isem hangi

kural1 koyarsaniz koyun yapacagim is ancak o kadar ahlakl: olur.

Sinan Dumlu Bey, yakinsama ve yapay zeka konusunda bizi bilgilendirecek.
Yakinsama s6zctigiine hep her zaman takilmigimdir. 82 yasinda bir geng olarak
bazi sozctiklere baglanamiyorum. Yakinsama ifadesinin pek ¢ok bilim dalinda
kullanildigini gérdiim. Yakinsama veya yakinsamak sozciik olarak, sézctigiin
0zii, o temel niivesi degismiyor ama fizikte, matematikte, tipta farkli ifadesi
bulunuyor. Benim en ¢ok aklima yatan fizikteki tanimi oldu. Fizikteki tanimi
diyor ki, paralel gittigini sandiginiz, iki ¢izgi paralel gitmiyor. Iki ¢izgi sonsuz
bir noktaya erismek i¢in gidiyorlar ama hem o noktaya erisemiyorlar hem de
orada kesismiyorlar. Ask gibi ayn1. Onun i¢in bakalim bu konu hakkinda Sinan

Dumlu Bey neler anlatacak?
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Sinan Dumlu
Netas CEO

Yakinsama ve Yapay Zeka

Bundan yaklagik 10 yil evvel hepimiz dijital transformasyon veya sayisal do-
niisiim baghkh toplantilarda, her yerden aldigimiz bilgilerle donandik. Herkes
her seyin ucuna bir dijital dontigiim, sayisal doniigiim ifadesini ekliyordu. $im-
di ayn1 durum yapay zeka i¢in de yasaniyor. Forumda su ana kadar anlatilan
ok degerli sunumlar var. Hepsi dogru. Okuyacaginiz ¢ok sayida materyal var.
Onlar da dogru ama bir bilgisayar mithendisi goziiyle, bunlar arasinda bir bag
kurarak, toplu bir resim ¢izmeye ¢alisacagim. Bazilari sizlerin de bildigi konu-
lar olacak ama umarim konugmamin iginde duyacaginiz farkli konular veyahut
belki aradaki baglar1 kurarak, farkli bir bakis acisina getirebilir. Fark etmedigi-
niz ya da bildiginiz konularda biraz durarak, bir yere baglamaya getirecegim

clinkil bir zincir kurmaya ¢alisacagim.

Genelde ben konugmalara soyle basliyorum. 1850’li yillarin gazeteci, yazary,
Mark Twain bazen uzun mektuplar yazarmis. Uzun mektuplarina baglarken de
soyle dermis: “Kisa yazacak kadar vaktim yok. Onun i¢in uzun yazdim.” Ben de

anlatacagim konuyu, kisa zamana olabildigince sigdirmaya ¢alisacagim.
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Konumuza, iki saptamaya baslamak istiyorum. Bu saptamalarda birincisi su;
biz yeni teknolojilerin etkisini, gok hizli ve abartili (abartili uygun bir kelime
olmayabilir ama ben 6yle demek istiyorum) goriiyoruz. Aslinda daha uzun za-
manda daha yikici etkilerini de gorecegiz. Oncelikle yapay zeka, her seyin 6nii-
ne gelmeye basladi ve yapay zeka bir marketing deyimi haline geldi. Ne yapay
zekadur, ne degildir? 1988 yilinda iiniversiteden mezun oldugumda, bilgisayar-
lara elektronik beyin deniyordu. O zaman sunu diyebiliriz, elektronik beyinde
calisan her yapy, yapay zeka... O zaman bilgisayarcinin yazdigi her koda yapay
zeka mu diyecegiz? Bu konuyu bir diizleme yerlestirmeye galistim. Bir daha soy-
lemek istiyorum. Biz yeni teknolojilerin etkisini, ok hizli ve abartili goriiyoruz.
Aslinda daha yavag ve daha yikic1. Bir 6rnekle baglamak istiyorum. Internet of
things (IoT -nesnelerin interneti) ilk ¢iktiginda konugulan neydi? Buzdolabs,
camasir makinesi, tost makinesi internete baglanacak. Bunlari internete bagla-
yarak elimize ne gegecek? Tamam, kombiyi bagladik. Eve gelmeden evi isittik
ama kag kisi buzdolabini kontrol ediyor? Cok giizel, ortalik yikildi. Gazeteler,
dergiler bu konudan bahsediyor. Buzdolabinin igindeki elma bitince bakkala
order (siparis) gececek. Kag kisi bunu yapacak? Bu is boyle baslad1 ancak vardi-
g1 yer suydu; dark technology yani sadece robotlarin iiretim yaptig, elektrigin,
1sitmanin, sogutmanin olmadig1 fabrikalardan bahsediyorum. Kisa bir siire
once Cine gittim. 1.2 milyon metrekarelik bir fabrikay: ziyarette bulundum.
Fabrika alani kabaca 1 kilometreye 1 kilometre. Sadece ve sadece robotla iire-
tim yapiyor. Bendeki algi suydu; Cinde bir milyara yakin kisi var, fabrikalar
da kalabaliktir. Yan yana duruyorlar, elden ele, obiiriine veriyor. Biri sikiyor,
obiiriine gegiyor falan... Yok, boyle bir gey. Unutun, tamamiyla yanlis. Uretim
bandindan bir pargay1 robot aliyor, 6biiriine veriyor, 6biirli ona veriyor, iire-
tim bandindan agag1 iniyor, yanindan robot yiiriiyerek geciyor, 6biirii tiretim
bandina aliyor ve devam ediyor. Bu birinci saptamam. Biz gok hizli ve abartili
goriiyoruz aslinda daha uzun siirede daha yikici. Geleneksel teknolojilere yeni
is modelini yeni teknolojileri koymak hemen etki gostermedi. Is modelini de
degistirmek gerekiyor. Yani fabrikay: geleneksel fabrikadan robota ¢evirdigi-

nizde, siz internet of things etkisini, o zaman goriin.
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Technology Effect vs Time

Digital Transformation Phases X
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Ikinci kisimsa, biz bilgisayarcilar kelime iiretmeye gok merakliyiz, hem kisalt-
may1 hem kelime iiretmeyi ¢cok severiz. Ayni zamanda ayni kelimeyi baska yer-
lerde kafa karistiracak sekilde kullanmaktan da hoslaniriz. Bilgisayarcilar ola-
rak ‘convergence’ kelimesini Tiirkgeye, yakinsama olarak ¢evirdik. Giiniimiizde
ti¢ yakinsama sathasindan gegiyoruz. Birinci yakinsama birinci convergence
biyiik ol¢iide oldu. Network teknolojilerindeki convergence (yakinsama) ne
demek? Ses, data, video tek bir altyap: iizerinde birlesti. Teknik olarak merak
ediyorsaniz, sunu soyleyeyim. Bunlar IPden internet protokolii denen bir pro-
tokol iizerinde birlesti. Peki, bireyler olarak bunu nasil gérdiiniiz? Eskiden evi-
mize, analog bir telefon hatt1 gelirdi. Bir tane data hatt1 gelirdi. Genelde DSL
bir tane de anten kablosu ya da kablolu televizyon hatt1 gelirdi. Ancak su anda
durumumuz ne? Tek bir tane data hatt1 geliyor ve hepsi bunun iizerinden ¢ali-
styor. Ayrica netflix, bluetv gibi dijital kanallar bu hat iizerinden gidiyor. Yani
biz bir hat tizerinden ses, data, videoyu gegiriyoruz. Ayrica telli ve telsiz tekno-
lojileri de birlestirdi. Gelistirilecek bir alandan bahsediyoruz. 5G diyoruz, Wifi
6, Wifi7den bahsediyoruz ama sonugta burada birinci yakinsama gergeklesti.
Tek altyap: tizerinden hepsi taginiyor. Hatta daha ekstrem bir 6rnek; siz zoom
cagrisini baglattiniz. Nereden? Bilgisayardan. Bilgisayar neyle bagli? Wifi yani
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telsiz. Nereye bagli? Evinizdeki modeme. Modemden disariya nasil gidiyor? Fi-
ber kabloyla, oradan oraya gidiyor ve sonra birinin mobil telefonuna giriyor.
Mobil telefonun isletim sistemi Android iOS, buras1t Windows arada 40.000
tane protokol var. Ses, data, video hemen ¢aligtyor. A¢iyorsunuz hepsi ¢calisiyor.
Bu birinci yakinsama.

Ikinci yakinsama IT teknolojilerinde, bilgi teknolojilerinde gergeklesti. O da
suydu; yani sunucu, veri depolama, sanallagtirma, bunlar birlesti ve buna biz
“bulut bilisim” dedik. §6yle diisiiniin, eskiden iiniversitenizde size ortak bir
alan yani 6grenciler, 6gretmenler ayni merkezi yere veri yiiklesin, veri alsin
dediginiz zaman sizin IT departmaniniz bunu yapmak icin herhalde sizden
bir yil isterdi. Ekipman alacak, tizerine yazilim yiikleyecek vs. Icloud, Google
Drive, diyorsunuz ki benim iclouddaki depolama alanim su kadar. Bunlar da
eklensin denildiginde, sunu s6yliiyorsunuz; benim uygulamam igin su kadar
CPU giictim var. Ekipman alimi yok. Arkada tikir tikir galisiyor. Bu IT nin
biitiin haline gelmesi demek. Nasil siz evinizde dort tane daha ampul takti-
ginizda, elektrik idaresine bir sey soylityor musunuz? Yok, sadece daha fazla
para ddityorsunuz. Google Drive, Icloud, Azure gittikleri yer budur. Size bilgi
teknolojilerini dutility (gérev) olarak veriyor. $imdi bu iki yakinsama tabii ki
devam ediyor. Iyilestirme alanlari var. Ikinci yakinsamanin su anda bogazimiza
kadar icindeyiz. Ugiinciisii oraya gitti Metaverse'e. Ben Facebook'un bahsettigi
Metaverseden soz etmiyorum. Ug yilda mi olur, 13 yilda m1 olur o fiitiiristlerin
tahmini. Burada sundan bahsediyorum. Bu yiiz milyonlarca, milyarlarca ci-
haz kablolu veya kablosuz 5G, 6G vs. baglanacak. Ayrica bunlarin hepsi bityiik
veri, bir yerde olusturulacak. Teknolojiler, birlesecek iizerine yapay zeka gele-
cek. Blockchain, kripto para vs. gelecek ve biz sanal bir diinyada yasayacagz.
Veya fiziksel diinyanin bir ikizini olusturacagiz. Baska bir oyun deneyimi geli-
yor. Elestirebiliriz benim gordiigiim ilk oyun siyah beyaz ekranda asag1 yukari
oynatilan bir ¢ubuktu. Su anki oyunlara bakin... Birinci yakinsamada uzun
donemde yikici olacagini séylemistim. Su anda konusulan etik, regiilasyon ve
diger korkular {iglincii yakinsamada. Bugiin ortada béyle bir sey yok. Bugiin
icin panige kapilacak bir sey yok. Uciincii yakinsamada ne olacak? Onunla ilgili
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panige kapilabiliriz, kisisel goriislerimi de soylityorum. Convergence kelimesi-
ni bagka anlamlarla kullantyoruz. Once Network teknolojileri sonra IT birlesti
kisaca sunu soyleyeyim yapay zeka iireticiler yapt1 diye olmuyor. Arka arkaya
gelen teknolojiler iist @iste biniyor ve anlamli bir sey olusturuyor.

Teknoloji Etkisi ve Zaman

Bulut bilisim, biiyiik veri, biiyiik verinin analizi, yapay zeka, IoT, 5G, 6G bun-
larin hig biri tek basina bir sey ifade etmez. Bunlarin hepsini birlestirdiginizde
anlamli bir gey ortaya ¢ikar. Onun icin bir ucu IoT diger ucu yapay zeka diger
ucu bulut bilisime dayaniyor. Bilgisayarin ilk giinlerinde biz sunu yapiyorduk.
Insan igin zor bilgisayarlar icin goreceli olarak daha basit isleri bilgisayarlara
yaptirdik. Neydi? Iki biiyiik say1y1 toplama. 25 basamakli iki sayry1 toplamak
insan i¢in zor. Bilgisayar i¢in tariflemesi kolay. Tik diye yapryor. Simdi bagka bir
problemle ugrasiyor. Bu satha bitti. $u anda insanlar iin i¢giidiisel basit ancak
programlamasi zor konulardan olusuyor. Yapay zeka bu alana gidiyor. Eskiden
isimiz kolayd1. $imdji bilgisayarcilarin bilgisayarlara yaptirmak istedikleri is, al-
goritmayla basamaklara boliinebilen bir sey degil neural networkler deniyor.
Biz ona yapay zeka diyoruz. Yapay zeka dedigimiz o kadar ¢ok konu var ki;
ornegin bizim eskiden ses tanima, sesi texte ¢evirme, teksti sese gevirme ya ben
bunlari bilgisayar yapt1 ve buna hi¢bir zaman yapay zeka demedim. Ama biz
bunlar1 da yapay zeka diyoruz.

In the early da " In the now days

Intellectually difficult for Intellectually easy and intuitive

human being but relatively for humans but hard to be

straig:t’fow fir computers described formally for computers
' -

n Courville
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Hatta size soyle bir 6rnek vereyim. Gegenlerde biri, cep telefonu igin kulaklik
satiyor, sattig1 iiriine de yapay zeka diyor. Neresi yapay zeka diye soruyorum.
Disaridan ses gelince, sesi yiikseltiyormus, ben konusunca sesi kistyormus gibi
ozellikleri siralamaya basladi. Bu temel bilgisayar programlama. Kodla yazi-
yorsun diyorsun ki, dyle yaparsan boyle yap, boyle yaparsan soyle yap. Bunun
neresi yapay zeka. Bunu tartigmanin da bir anlami yok. Bir, bu bilingli yapili-
yor yani bir pazarlama argiimani olarak kullaniliyor. Her sey miimkiin ve her
sey yapay zeka. Iki, bunu tartismak da miimkiin degil. Solucanin da, kedinin
de, insanin da zekas: var. $imdi ben nasil diyeyim solucanin zekasi, zeka degil
diye... Bence degil ama solucaninki de zeka... O nedenle, bunlar arasinda biraz
ayrima gitmemiz lazim.

Branches of Al

ARTIFICIAL [ o 1AL
NTELLIGENCE [ ke
L B}
— e ) e
. =

| ~ |
8 4
ooy o 4
i :
B i o A e
@ vrnie
GENEL- PUBLIC L's NETJ!\.S

Bu konuyu biraz daha netlestirmek istiyorum. Oncelikle, yapay zeka ok genis
bir kavram. Biz genelde yapay zekay1 soyle tarif diyoruz. Diyoruz ki; insan ze-
kasini makinalara, bilgisayarlara sokmak gibi ama 6nce solucanla bagliyorsun
sonra kediyle geliyorsun sonra insana dogru gidiyorsun. Hatta soyle bir 6rnek
vereyim; bityiik veriyi olusturduk. Kocaman bir biiyiik veri. Bunun tizerinde is-
lem yapiyorum. Bu aslinda temel istatistik. Ben bir istatistik modelini alryorum,
bilgisayar1 programliyor, o veriyi uyguluyor, bir sonug ¢ikartiyor ve bunu bir
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RPA dedigimiz robotic process automation (robotik siire¢ otomasyonu)’ndan
geciriyorum. O da su demek; bir yazilim programu, robotlara (yazilimlara da
robot diyoruz), excelden makro tablosunu al, bagka bir yerden su bilgileri al ve
karsilastir. Ondan sonra bir {iste geciyoruz. Machine learning (makine 6gren-
mesi) dedigimiz kisim, 6zel olarak programlamadigimiz yazilimin 6grendigi
yer. Yazilim bir ey 6grenmiyor, ben tarif ediyorum. Onu al, bununla karsilag-
tir, su aksiyonu al. Bu en basit yapay zeka, solucan zekas1 diyelim. Bir sonraki
mesela, bir u¢agin motorunu, bir riizgar tribiiniiniin sesini dinliyorsunuz. 3-5
ay sonra belli bir frekans degisikliginde, bir par¢anin bozuldugunu fark ediyor-
sunuz. Bu makine 6grenmesi ¢iinkii ben en bagta bu sesi duyunca, bu bozul-
mustur demedim. Ona takip etmesini sdyledim. O arada bir korelasyon kurdu
ve artik o ses ¢ikinca parcanin bozulacagini tahmin etti. Bu makine 6grenmesi.
Bizim deep learning (derin 6grenme) dedigimiz oradan Generative Al (iiret-
ken yapay zeka)’ye giden bir kisim var. Burada bahsettigimiz de su, var olan
bilgilerden hi¢ olmayan bir bilgiyi yaratmak.

Generative Al

Divisions of Artificial [
Intelligence 01 i it b ek
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Tiirkiye yapay zeka yapar m1? Netas, 1967 yilinda kurulmus bir teknoloji sirke-

ti. Niye yapay zeka yapmasin? Ben size Generative Al ile insan zekasini dene-
yiminden bahsediyorum. $imdi burada s6yle bir soru soruyorum. Bunlardan
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biri kod algoritma yani Generative AI kodunu yazmaktan bahsediyorum. Bir
de bu kodun ¢alistig1 veri merkezi, iki parcadan bahsediyoruz. Simdi 6ncelikle
su konu konusulabilir; Generative Alde veya yapay zekada algoritma ne ka-
dar 6nemli? Cok 6nemli degil. Algoritma kotii bile olsa gorece basit bile olsa
¢ok egitirseniz ayni yere varirsiniz. Birisi 100 denemede, 6biirii 100 bin dene-
mede buluyor. Kétii ama biri bir giinde, obiirti bir ayda buluyor. Yapay zekay:
da ayni seviyeye getirmekten bahsediyorum. Yazilimin ¢alistig1 veri merkezi,
o kadar biiyiik ve o kadar yere erisen network bag: var ki, o veri merkezinin
calistig1 veri merkezi Tiirkiyedeki biitiin veri merkezlerinin toplamindan daha
bityiik. Yani biz Tirkiyede bir yapay zeka yazilimi yazsak bunu ¢alistiracagim
veri merkezimiz yok. Onun i¢in su asamada ne yazik ki, biz ne yaparsak ya-
palim Tirkiye'ye 6zel bir yapay zeka yapmamiz miimkiin degil. Sorun kodu
yazmak degil, sorun onu egitecek biiyiikliikteki veri merkezi. Bir de soyle bir
sorun daha var; Copyright, telif hakki. Su anda herkes birbiriyle davali. Niye?
[k yapay zeka 4-5 yil evvel yazildiginda, kiitiiphaneler, gazeteler agik, gekmis
biitiin datayi, egitmis. Simdi yeni kural bu detay1 toplama siiresi bir de béoyle
bir problemle ugrasacak. Bu noktadan sonra gelenlerin de bir problemi oldu-
gunu kabul etmemiz lazim. Onun i¢in Tirkiyede yapay zeka yarin yapilabilir,
kodu yazilabilir. Hatta soyle soyleyeyim, diyebilirsiniz ki ya Sinan tamam onlar
600 kisi, sen 2600 kisi topladin. Onlar bes yildir yaziyor, sen nasil yazacaksin?
Tamam yani yolun ii¢ senesini ilerle, son iki senemiz kaldi. Bizim yazdigimiz
kodun IQ’su 90 olur, 120 olur fark etmez, sen bu yolda ilerlemeye basla.

Burada bir adim daha ileriye gittim. Simdi dedim ki, yapay zeka tek basina
bir sey ifade etmiyor. Bahsedilen ¢ok sayida teknoloji, IoT, mobility, biiyiik
veri, bityiik verinin analizi, biitiin bunlar bir araya geldiginde bir sey oluyor.
Aslinda bes teknoloji siitunu var bu bes teknoloji siitunu yan yana geldiginde
ve yapay zekayla desteklendiginde bir sey ortaya ¢cikti. O da su, simdi en ugta
ug cihazlar, sensérler, mobil telefonlar, bilgisayarlar, cihazlar oldu. Sen bir net-
work tizerinden datayi toplayacaksin. Bu evin i¢indeki network, tiniversitenin
kampiisiindeki network, Istanbul, Tiirkiye network’ii bunu bir veri merkezi-
ne tagtyacaksin. Network i¢in 5D, wifi alt yapiy1 niye bu kadar konustuk? Bu
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The path towards digital leadership
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kadar data nasil getirilecek? Hangi veri merkezine indirecegim? Iste o bulut
bilisim denilen altyapilar buradan ¢ikiyor. Yiiksek hizda getirdim, indirdim, su-
nucunun iizerindeki karta bunu isliyor. Yapay zeka bitti. Islem giicii, olmadan
yetmiyor. Iki bilesen yazilim ve islem giicii bir araya geliyor. Ben biiyiik veriyi
toplayacagim. Cihaz, network, bulut bilisime getirdim tizerinde aplikasyon ve
aplikasyon dedigimizde yapay zeka devreye giriyor. Bunlarin hepsi galisiyor.
Bir de security (giivenlik) var ama giivenlik bir yerde degil agda giivenlik, net-
workte giivenlik, veri merkezinde giivenlik, aplikasyonda giivenlik hepsinde
giivenlik. Bunlarin hepsi birbirine entregre ¢alisiyor.

Burada bir durmak ve bir hikaye anlatmak istiyorum. Einstein ile Charlie Chap-
lin ayn1 dénemlerde yasamis. Onlara atfedilen bir hikaye var. Einstein, Charlie
Chapline doniip demis ki; “Ustadim, sana hayranlik duyuyorum. Sessiz sinema
yapiyorsun, hepimiz anliyoruz, giiliiyoruz ve alkisliyoruz” Charlie Chaplin de
doniip demis ki; “Asil ben sana hayranim. Bir seyler soyliiyorsun, hi¢birimiz
anlamiyoruz ama seni alkisliyoruz” $imdi buraya kadar tamam anlattim ama
biraz daha elle tutulur 6rnek verecegim.
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Copilot writes, edits, summarizes, creates right alongside yz«

-g Copilot in Word

Some example prompts you can

ask Copilot:

+  Draft a two-page project
proposal based on the data from
[document] and [spreadsheet].

+ Make the third paragraph more
concise. Change the tone of the
document to be more casual.

+ Create a 1-page draft based on
this rough outline.

Microsoft ¢ok akilli yapay zeka gelistirme uygulamasina ortak oldu. Niye? Veri
merkezi Azure dedi ki; “Senin yazilimin var, sen bunu nerede ¢alistiracaksin?
Milyarlarca dolar zarar ediyorsun? 400-500 kisisin ama bunun ¢alisacag1 veri
merkezi her giin ne kadar elektrik, CPU giicii vs. gotiiriiyor? Ne yapacaksin?”
dedi. Gitti ortak oldu, chatGPT’yi de ald. Toplantida muhasebecileri, kullanici
basi aylik 30, yillik 360 dolar fiyat bigtiler. Microsoft 365 Copilot1 uygulamala-
rin icine aldi ve istiyorsan office uygulamasi da kullaniyorsan aylik 30 dolar ve
bu uygulamaya chatGPT de var. Ilk érneklerden burada Ingilizce dokiimanlar
var.

Copilot helps you turn your ideas into stunning presentatio

g Copilot in PowerPoint

Some example prompts you can
ask Copilot:
« Create a five-slide presentation
based on a Word document,
include relevant stock photos. M Lty how cam | bl gt yow o8

+  Consolidate this presentation
into a three-slide summary.

Mo 0 | st # Coe

*+  Reformat these three bullets into
three columns, each with a
picture.

WhAT aew e DA e uaster !
Create a short presentation based on
VanArudel Propotal k

% P B
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Some example prompts you can
ask Copilot:

» Give a breakdown of the sales by

type and channel. Insert a table.

«  Project the impact of [variable]

and generate a chart to help
visualize it.

= Model how a change to the

growth rate for [variable] would
impact my gross margin.

Copilot works with you

'g Copilot in Outlook

Some example prompts you can
ask Copilot:

+ Summarize the emails | missed

while | was out. Flag important
items.

«+ Draft a response thanking them

and asking for more details;
shorten this draft and make the
tone professional.

* Invite everyone to a “lunch and

learn” about new product
launches next Thursday at noon

Copilot works alongside you to help analyze and explore your da

ﬁ Copilot in Excel

NRARARRR R AN
(RARARAR AL

in cleaning your inbox and messag

Bu ekler 100 sayfa. Bu 100 sayfay1 bana iki sayfada 6zetle. Bu iste yapay zeka.
Niye? 100 sayfada iki sayfa 6zet ¢ikariyor. Veya bu 100 sayfadan bana bes slayt-
lik sunum hazirla. Bir bagka 6rnek, burada da 100 slayt1 iige indir ya da slaytin
yoniinii degistir gibi istekler olabiliyor.
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Copilot helps you run effective meetings, get up to
organize key discussion points, and summarize ¢

ﬁ Copilot in Teams Meetings

Some example prompts you can
ask Copilot:

+ Summarize what I've missed in
the meeting.

« Create a table of pros and cons
for [topic].

+ What decisions were made, and
what are some suggested next
steps?

GENEL- PUBLIC

En hosuma giden 6rneklerden birini sdyleyecegim. Bir uluslararasi zoom top-
lantis1 yapiliyor. Katilimeilardan biri Ispanyolca 6biirii Ingilizce konusuyor. Ya-
pay zekaya simultene terciime yap, altyazi olarak ver, deniliyor. Iste bu yapay
zeka. Toplant bitiyor ve toplant: tutanagini ¢ikart ve zetle deniliyor. Toplanti-
da hangi kararlar aliyniyor? Ne konusuldu, karar hangisi? Bu nasil ayirt edile-
cek? Bilgisayar bunu nasil anlayacak? $u anda bilgisayar bunu yapryor.

Yapay zeka sirketlerin problemi degil iilkelerin problemi. Diinyada bahsettigim
yapay zeka yapabilecek ii¢ firma var, iilke yok. Ug firma var, hepsi de Amerikals;
Google, Microsoft, AWS (Amazon Web Services). Bagka kimse yok. Su anda biz
onlara, bu ti¢ firmaya baglyz.

Netas olarak biz borsaya acik bir sirketiz. Peki, bizim muhasebe ¢aligan1 bir
arkadagimiz, finansal sonuglarimizla ilgili tablolar, sunumlar hazirlarken, biz-
den habersiz ChatGPT’ye, finansal tablolarimizi yiikleyip ondan da bunu bana
sunum hale getir dediginde tehlikeli olabiliyor. Eger bir seye para vermezse-
niz, iirtin siz olabilirsiniz. ChatGPT’ye para vermiyorsaniz iiriin sizsiniz. Sizin
yiiklediginiz her data buraya gelir. Yani o ¢alisan ChatGPT’ye para 6demedi.
Kolay islemler yapmak ve sunuma ¢evirmek i¢cin Netag'in agiklamadig1 tablolar1
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yiikledi. Birisi de girdi, Netas ne agiklayacak, diye sordu. %100 dogru sonug da
verir. Microsoft diyor ki, senin datani egitmek icin kullan. Giivenirsin, giiven-

mezsin o ayr1 konu ama en azindan kurumlara bunu sor. Bir problemimiz bu.

Yani yapay zeka bizim kontroliimiiz disinda kullanilmaz.

Netas Al based Solutions

» Generative Al
» Generative Al based Chatbot applications
» Product Classification
»> CV classification
» Prompt Engineering training

» Optimization
» Logistics Planning
» Manufacturing Planning
» Demand and Price Prediction
» Route Planning

» Inventory Management

» HR Management

» Computer Vision > Carbon footprint
» Visual quality check

» HSE (Health-Safety-Environment, ISG) tracking » Conversational Al /NLP

» Chatbot solutions
» Chatbot analytics

GENEL- PUBLIC CYHETAS

Effect on Emerging Countries

High labor / low-cost need Industries
High export / high energy need Industries
High carbon footprint — sustainability issues

Wellness Theory

Bir bagka ornek su, Tiirkiyedeki bankalarin 1.500 yazilimcist var. Bunun 50’si
ok parlak bilgisayarci, 100 de kotii de degil kodu ChatGPT’ye yazdiriyorlar.
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Parlak bilgisayarci kodu mitkemmel bir algoritmayla, en hizli ¢alisacak sekilde
yaziyor. Obiirleri ChatGPT bir sey yaziyor, digeri baska bir sey yaziyor. On-
lar1 birlestiriyor, belki ufak tefek hatalar olabilir ama ¢ok 6nemli degil arkada
islem giicii o kadar art1 ki, biri ¢aligtyor 0.1 milisaniyede obiirii ¢aligtyor 0.2
milisaniyede. Bir fark var mi? Yok, ama o yaziyor bir haftada digeri yaziyor
li¢ giinde. Bunun yazdig1 daha giizel 0.1 milisaniyede, onun yazdig1 daha kotii
0.2 milisaniye. Umurumuzda degil, ¢iinkii giiniimiizde yazilima dayanmayan
higbir is modelini hayata geciremezsin. Ne yapacaksiniz? Tiirkiyenin temeli
ne iizerine dayali? Diisiik insan maliyeti ile iiretimi buraya gekiliyor. Orne-
gin siz Ford'u, Renault'yu, Fiat1 Fransada, Almanyada tiretmezsiniz. BMW'yi,
Mercedes’i Almanyada iiretiyorlar digeri Tiirkiyede iiretiyor. Peki, dark fabri-
kay1 Fransaya kurdum. Robotlar ¢alistyor. Robotlar asgari ticreti bilmiyor. 7/24
calistyor. Fabrikay: gotiirdiim Fransa’ya. Ne yapacaksiniz? Bahsettigim {i¢tincii
yakinsamadaki tehditlerden biri budur. En basta ne séyledim? Biz teknoloji-
leri kisa ve abartili goriiyoruz. Biraz evvel soyledigim oldugunda ne olacak?
Fabrikalar toparland: gitti Amerikaya, Fransa’ya... Iste 0 zaman bizi vuracak.
Tehlike o zaman bunun igin tedbir almaliyiz.

Bana sorulan bir diger konu yapay zeka kontrol disina ¢ikar mi? Tabi ki, boyle
bir olasilik var. Insanlar endigelerini yiiksek sesle soylediler, filmler, toplanti-
lar yaptilar, sempozyumlar diizenlediler. Hiroshima ve Nagazakiden sonra iki
tilkenin birbirine niikleer bomba kullanmas engellendi. Simdi yapay zekada
da durum bu. su anda madmax durumundayiz. Ya ¢ikarsa. Su anda béyle bir
sey heniiz yok ¢iinkii bunlar ekstrem 6rnekler. Yapay zeka, hi¢ kimseye hisset-
tirmeden diinyanin bagka bir yerine bir fabrika kuracak, o fabrikada robot as-
kerler, dronlar iretecek, onlar havadan ugacaklar vs. Tiim bunlar olurken dev-
letler uyudu mu? Nasil oldu bu? Yani bu kadar kolay bir sey degil. Tabi ki, biz
1945’ten beri ya niikleer bomba atilmasin diye ugrasiyor, engel oluyoruz. Yarin
atilacagin garantisi var mi? Yok, yapay zeka da boyle bir siirecten gegiyor. Onun
icin yapilan ¢aligmalara engel olmamak lazim. Asir1 korkmanin bir anlami ol-
dugunu su asamada diisinmityorum. Bu da konuyu konugsmamak anlamina
gelmemeli. Cok tesekkiirler...
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Prof. Dr. Omer LALIK: Artik korkmama gerek yok. Sunu diisiiniiyorum, in-
san zekas1 teknolojiyi gelistirmistir ve her zaman yeni teknoloji olmus yani her
yenilik yeni bir ileri teknoloji simdi insan zekasinin yerini yapay zeka varsayin
ki ald1. Beni endiselendiren zeka ile aklin farki, zeka teknolojiyi yaratiyor, akil;
iyiyi, kétiiden ayiriyor. Yapay akil olur mu? O zaman bir felaket olur herhalde.
Simdi Garanti Bankas: Teftis Kurulu Bagkan Yardimcisi Dr. Burak Erkek, “Diji-
tal Tehditler Karsisinda Dijital Denetim” konusunda bizi bilgilendirecek.
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Dr. Burak Erkek
Garanti BBVA Teftis Kurulu Baskan Yardimcis

Dijital Tehditler Karsisinda Dijital Denetim

Sinan Bey’in sunumundan sonra “Dijital Tehditler Karsisinda Dijital Dene-
tim” baglikli sunumumu yapacagim. Dijital diinya ve bankacilik, ileri analitik
ve yapay zeka, yeni risk paradigmasi ve akilda kalacak notlarimla sunumumu
tamamlayacagim.

Ben Garanti Bankas1 BBVAda Teftis Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev
yapiyorum. Profesyonel meslek hayatim, riskler, risklere kars1 6nlem gelistirme
ve aksiyon alinmasini saglamakla gecti. O nedenle, yapay zekadan faydalanmak
son giinlerde ¢ok onemli bir noktaya geldi ama bir yandan da bahsettigimiz
teknolojilerin kurumlara ne kadar zarar verebildigini de yakindan gozlemleyen

insanlariz.
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Dijital Diinyada Bir Giin

O%"E MBS B OSB

L, 13 &b ML e Ve

09:00 - 18:00

18:00 - 00:00

> Sizce dijital diinyada ne kadar vakit gegiriyoruz?

Dijital Diinyada Bir Giin

Dijital Diinyada Ne Kadar Zaman Harciyoruz?

y,‘ ‘/\‘) PC, I(abl:etimernet
t)‘ ullanimi
@ C’ 7 Saat

40 Dakika

Sosyallesme, yemek yeme,
egzersiz yapma, gocuk bakimi,
eglence vb..

a Saat
10 Dakika

Uyku J'
8 Saat
o) Ulagim = v
o | Saat @ 3 Saat
30 Dakika 10 Dakika

Dijital Diinyada Bir Giin

= Mobil Internet Kullanimi
()

3 Saat
30 Dakika

Dijitallesmenin alaninin gok genis oldugunu diisiinityorum ama ayni zamanda
hiz1 da gok yiiksek seviyede. Hayatimizin olabildigince igerisinde, giine baglar-
ken ve bitene kadar biitiin hayatimizda mobilizasyonu yastyoruz. Giiniimiiziin
birgok arastirmaya gore, yaklasik % 40-60"1 teknolojide gegiyor ki, geng popii-
lasyonda bu oranin gok daha yiiksek seviyelerde oldugu biliyoruz.
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Dijital Doniisiim

GEink=ReY--[1 < |- 13
o £ w1 a @a”;r;‘.m@ ‘,

10 yil dnce bu uygulamalarin kag tanesi mevcuttu?

ehoec@ B &
O = ae O @

15 yil 6nce bu uygulamalarin kag tanesi mevcuttu?
moc@ B
0 wiD a

Diinyanin yogun kullandig1 uygulamalarin, bizim hayatimiza ne kadar1 ge¢mis
diye baktigimizda, bundan 10 sene 6ncesinde bu uygulamalarin 14’tinden, 15
sene onceyse bu uygulamalarin sadece 8'inden soz ediyorduk.

Tiirkiye'de Dijital Bankaciligin Evrimi

Bankacilik sektorii ve denetim disiplinine etkileri de olabildigince derin. Ozel-
likle bankacilik sektoriine yansimalarini dikkate aldigimizda, teknolojik dénii-

Tiirkiye’de ve Diinyada Dijital Diinyanin Evrimi
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stimlerin en 6ne ¢ikan ii¢ii sunlar oldu: Ilki 2000’li yillarin baglarindaki akill
cihazlarin hayatimiza girmesi. Bugiin olabildigince konustugumuz, iiretken
yapay zeka teknolojilerinin, hayatimizin bir pargasi haline gelmesi ve bugiin-
lerde biraz az konustugumuz, tiiketici aligkanliklarini olabildigince derinden
etkileyen Covid19 pandemisi teknolojileri derinden sarst1. Bankalar, bu yikict
teknolojileri ve yikic1 degisimleri olabildigince yakalamaya calityorlar.

Baktiginizda mobil uygulamalar1 konusmuyoruz. Su an subesiz bankalar1 ko-
nusuyoruz. Gegen yilin sonu itibariyle hi¢ subesi olmayan bankalar agilmaya
baslandi. Para yatirmaya gideceginiz, herhangi bir kasasi olmayan subelerden,
bankalardan bahsediyoruz. Veya artik bankalarin ayr1 ayr1 binalar agmasi ayr1
ayr1 markalar altinda faaliyetlerini siirdiirmesinin de anlami azalmaya bagladu.
Agik bankacilik dedigimiz altyap: sayesinde, tek bir banka uygulamasi iizerin-
den biitiin diger bankalardaki hesaplarimizi goriintiileyebilir hale geldiniz.

Tiirkiye’de Dijital Bankaciligin Evrimi

Dijital Dontigiim

Tiirkiye’deki Banka Sube Sayilan 2016-2023 Sube Kullamim Sikhgi %

v Tirkiye'deki Banka misterilerinin yaklasik % 551,
misteri olduktan sonra subeleri hig ziyaret

etmemistir.

1078 \~\_\>\\‘ —
Mobil Bankacilik Kredi Borcu Odeme Sikhigi I I I I I —
I I I .
200 01 00 20W 000 200 02 00 4

2023 yil sonu itibariyle
‘de 9.497 adet banka
158 subesi bulunmaktadir.

® ® F T - + Tiirkiye'de mobil bankacilik izerinden yapilan kredi borcu Sdemeleri, Aralik 22 —
Aralik 23 dénemi boyunca islem hacmi olarak %120 oraninda artmistir.

Istem Adedi (Milyon)  emmmslsiem Hacmi (Milyar TL)

Dijital doniisimii, bankacilik diinyasinda rakamlarla ok kisa kisa hatirlatmak
gerekirse; son bir yilda Tiirkiye'de banka miisterilerinin % 55'i hi¢ subeye ug-
ramadi. Senede bir defa ugrayanlar dikkate aldigimizda, % 901 hi¢ subeye ug-
ramamis. Bu rakamin gittikge arttigini 6niimiizdeki yillarda daha gok goriiyor
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olacagiz. Yine 6demelerin gecen seneye oranla mobil cihazlar iizerinden yapil-
mast % 120 oraninda artmis durumda. islem hacmi bazinda, % 50 oraninda
subelerde azalma, mobil cihazlarda artig var.

Tiirkiye’de Dijital Bankaciligin Evrimi

Dijital Donligiim

Nasmioe of AT 11 Turkinf () Dhoustands|

Tatat inboun Coly i Turkssh Raebes ()
v Pandemi sirasinda gegici olarak artig yasanmig X
olsa da c¢agrn merkezleri (zerinden gelen v o
arama ve ATM sayilarinda herhangi bir artis 1 1 /“N__/
gozlenmemektedir. 1

Active Customers (M) Custormies who have logged it least

v Tirkiye'de mobil bankacilik kullaniminda ise

son 5 yilda istikrarli olarak artis gorilmektedir. -

\

Pandemi sirasinda gegici olarak artis yasanmis olsa da ¢agr1 merkezleri tize-
rinden gelen arama ve ATM sayilarinda herhangi bir artig gézlenmemekte. Bu
teknolojilerin hayatimizdan yavas yavas ¢iktig1 bugiinlerde, mobil bankaciligin

bizde biraktig1 izler de artiyor. Su an Tiirkiyede 99 milyon mobil bankacilik he-

Tiirkiye’de Dijital Bankaciligin Evrimi

Dijital Doniigiim

4
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=
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sab1 var. Kullanicinin birden fazla hesabi olabiliyor 6zellikle ticari miisterilerde
ama bu hesaplar olabildigince aktif kullaniliyorr.

Ug teknoloji son iki senedir giindemimizde. Sadece subesiz bankacilikta de-
gil tim diinyada oldugu gibi miisterilerimizi artik subeye ¢agirmadan dijital
kanallar {izerinden tanistyor ve miisterimiz haline getiriyoruz. [lk defa 2023
Aralik ayinin sonlarinda subeden miisteri kazanimy, dijital kanallardan miisteri
kazaniminin altinda kald1. Dijital kanallardan baktigimizda, subelerden daha
fazla misteri kabul eder hale geldik. Tiirkiyede 17 banka su an agik bankacilik
dedigimiz sistemi kullanir hale geldi. QR teknolojilerinden yine herkes pande-
mide ¢ok bahsediyordu. Bugiin hem kisi olarak hem adetsel rakamlara baktigi-
mizda, bu teknolojinin dniimiizdeki yillarda da gok daha fazla kullanilacagini
disiiniiyoruz.

Risklerin Doniisiimii

Risklerin Doniisimii

Dijitallesmeden Once & Sonra

Dijitallesme Oncesi Riskler Dijitallesme Sonrasi Riskler

Jeopolitik ve Ekonomik Belirsizlikler
‘ Mevzuata Uyum

Surdurdlebilirlik
‘ Dolandiricilik Riski

Yetenek Kaybi
‘ Operasyonel Riskler

Siber Guvenlik Tehditleri
‘ Sermaye Riskleri

Yapay Zeka Riskleri

Denetim, risk ailesi her zaman dijitallesmenin takipgisi oldu. Dijitallesme 6n-
cesi veya son 15 yilda yasadigimiz hikayede ne tiir risklerden bahsediyorduk?
Daha ¢ok mevzuata uyum riski. Tiirkiyede basta bankacilik olmak {izere birgok
sektoriin birden fazla otoritesi var. Her attigimiz adim otoriteler tarafindan iz-
leniyor. Dolandiricilik, zimmet vakalari, operasyonel riskler, yatirimeinin en-
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dise ettigi sermaye riskleri en gok konustugumuz konulardi. Bugiin geldigimiz
nokta itibariyle jeopolitik, ekonomik, siirdiiriilebilirlik risklerinden bahsedi-
yoruz ve bunlarla baglantili olarak teknolojiyi de dikkate aldigimizda, yetenek
riski bugiin risk olarak diisiinmekle beraber aslinda olduk¢a 6nemli bir etik

haline geldi.

Dijitallesmenin Otesinde: ileri Analitik ve Yapay Zeka

ileri Analitik ve Yapay Zeka Platformlarinin Kullanimi

v LLM (Blyiik Dil) modelleri, dogal dilleri anlayabilen ve yanit verebilen yapay zeka tiirleridir. Insanlarla dogal bir dilde ’

iletisim kurarak gesitli konularda bilgi saglayabilen iletisim/ sohbet robotlari olarak da gériilmektedir. :ium-gallmmk.m
r masal yaz.

!

Bilyiik Dil Modeli
e

Bir varmis bir yokmus,
‘ovvel zaman iginde...

'

Tesekklirer, Gok giizel
bir masaldi.

'

Cevabi Degerlendirir

*S06z konusu gorsel bir bilyiik dil modeli olan ChatGPT tarafindan l

olusturulmustur.

Bugiin ¢ok bahsedildi. ChatGPT’nin hayatimiza katkilar1 daha ¢ok iiretken
yapay zeka diye tabir etmek lazim. Sinan Bey ¢ok giizel ifade etti. Yapay zeka-
y1, her teknoloji i¢in soylemek giig, gercekten olmayani iiretiyor olmasi lazim.
Uretken yapay zekanin adindan anlagilacagy iizere siirekli dgrenen bir yapist
var. Kendisiyle iletisimde olan tiiketicilerden ve kendisiyle temas edenlerden
ogrendiklerini, siirekli kendi kiitiiphanesinde yeni bir veri haline getirip, biiyik
veri merkezleri tutulan veri tizerinden yeni igerikler iiretmeye devam ediyor.
Ortada gordiigiiniiz goriintii benim ChatGPT’ye yapay zeka ve ileri teknolojiler
nedir diye sordugumda bana verdigi cevapti. Goriintii de size sunabiliyor. Uret-
ken yapay zekayla 6grenme konusunu géstermek adina giizel bir 6rnek oldu.

Hikayeler de anlatryor. Kurbagalar hakkinda bir masal yazmasi istemistim. “Bir
varmug, bir yokmus, evvel zaman icinde...” diyerek, kendi veri kiitiiphanesin-

146

Uluslararast Akademik Forum 2024

den kesitler alarak, hikayesini anlatmaya basliyor. Burada neyi karsilik olarak
vereceginiz ¢ok dnemli. Masalla ilgili eksik buldugunuz, olumlu, olumsuz bul-
dugunuz yerle ilgili verdiginiz bilgiler kendisinde dogrudan yeni 6grenmenin
kapisini araliyor. Verdiginiz bilgiler, bir sonraki bana hikaye anlat sorusuna ve-
rilen cevabi dogrudan etkiliyor. Bu yapay zeka teknolojisinin temelinde yatan
ileri teknoloji olmast.

Dijitallesmenin Otesinde: ileri Analitik ve Yapay Zeka

ileri Analitik ve Yapay Zeka Platformlarinin Kullanimi

¢ En popliler LLM uygulamalarindan olan ChatGPT OpenAl'in verilerine gére, Kasim 2022'de lansmanindan sadece 5 giin sonra 1 milyon
kullaniciya ulasmistir.

v ChatGPT kullanim miktari giin gegtikge artmaktadir. Kasim 2022 de 152 milyon olarak gergeklesen ziyaretgi sayisinin Mart 2024 ile birlikte
1.8 milyar seviyesini astigi goriimektedir.

Dijital L 1 Milyon K
Ulagma Siireleri ChatGPT Kullanim Sikhig
= Numberovists
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Dijitallesmenin Otesinde: ileri Analitik ve Yapay Zeka

Yapay Zeka ve Denetim
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Denetim ailesi, yapay zeka teknolojileri nasil ifade edilir, bu sayfada gordiigii-
niiz modeller sayesinde bundan ¢cok degil bes sene dnce yapamadigimiz egitim-
leri yapar hale geldik. I¢ dolandiricilik tespitleri, kimliklerin ve miisterilerden
alinan belgelerin tizerindeki imzalarin gecerlik tarihlerinin kontrolii, miiste-
rilerle calisanlar arasindaki iliskilerin analizi hepsi gelistirilen modeller saye-
sinde miimkiin hale geldi. ChatGPT ile denetim yapilabilir mi? Bu da son bir

senedir giindemimizde...

Dijitallesmenin Otesinde: ileri Analitik ve Yapay Zeka

Yapay Zeka ve Denetim

! Denetim Siiregleri ¢) Bugin Gelecekte

Meveut risklerin belilenmesinde ve  Ugtan uca risk deerlendirmesi
Risk Degerlendirme denetim planinin olusturuimasinda yapabilrr.
yardimei olur

Planlama

ChatGPT ile Denetim Saha Galismalan - Anamsli\sn;; :;ilrgulan tespit

intiyaclara uygur ma ozel
Raporlama denetim raporlan olusturabilr.
_ Bulgularin gideriime durumlarini
Bulgu Takibi dogrulayabilir.

Yetonek Yénetimi Kisisel Egitim Kogu olarak hareket
edebill

Temelde bir denetim dongiisiinde, risk degerlendirmeden baslayip tekil bir de-
netimin planlanmas, sahada denetimin yapilmasi, sonuglarin raporlanmasi ve
ardindan ¢ikan sonuglarin belirli periyotlarla izlenmesine dayali bir dongiiden
bahsediyoruz. Bugiin risk degerlendirmesinde, biz, iiretken yapay zeka kulla-
nabiliyoruz. Nasil? Mevcut riskler hakkinda fikir almak, bilgi almak, olabildi-
gince genis o kaynak kiitiiphaneden olduk¢a miimkiin. Bu risklerin bir araya
getirilmesiyle, yillik denetim planlar1 veya daha uzun vadede is planlar1 da
ortaya konuluyor. Hemen arkasinda belirlenen denetimlerin kendi igerisinde
incelemelerinin belirlenmesi noktasinda yapay zekadan faydalaniyoruz.
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Dijitallesmenin Otesinde: ileri Analitik ve Yapay Zeka
ChatGPT ile Risk Degerlendirme

Burada orneklerle ilerleyeyim. Yine ChatGPT’ye sorarak basliyorum.

Tiirkiye'de 6zel bir bankanin bir siber giivenlik denetimini yapiyor olacagiz.
Denetimde dikkat etmemiz gereken riskler nelerdir? Yasanmus olaylarla, gii-
venilir kaynaklardan alacagim bilgilerle beni besle diyerek bir giris yaptyoruz.
Oniimiize gelen bilgilerin icerisinde mutlaka giivenirligi konusunda endise
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edeceginiz bilgiler de gelebiliyor ama bir o kadar saglikli veriler de geliyor.
Dogrulamak amaciyla, ikinci ve ligiincii sorularla devam ediyoruz. Denetim
planini bahsettigimiz sorularla ortaya koymak gercekten miimkiin. Bir bagka
ornek, kredi kartlariyla ilgili riskleri, yasanmis vakalar1 ChatGPT ye soruyor-
sunuz. Nelere bakmaliy1z? Bankanin kredi kartiyla ilgili basina gelebilecek ne
tiir hadiseler olabilir, bastan sona hangi alanlar1 denetlememi tavsiye edersin?
Once ana siiregleri ortaya koyuyor, kredi kart1 bagvuru siiregleri, aktivasyon ge-
nel kredi kart yonetim siiregleri, giivenlik onlemleri ve sikayet siirecleri. Diye-
bilirsiniz, miifettisler veya denetgiler bunlar1 ortaya koymakta zorlantyor mu?
Bunlari gérebilenler de var goremeyenler de. Eksiksiz yapma noktasina gelmis
durumda mu iiretken yapay zeka? Tabi ki hayir. Hala denetcinin ve miifettisin
katkist ¢cok énemli. Ancak gelinen nokta oldukea sasirtici. Slaytta gordiigiiniiz
gibi alt gorevlere kadar siraliyor. Hangi alt siiregte hangi dékiimani degerlen-

dirme, riskleri ortaya koymak ve bunlar1 anlamlandirmak.

Dijitallesmenin Otesinde: ileri Analitik ve Yapay Zeka
ChatGPT ile Data Analizi

Sinan Bey, kod yazdiran miihendislerden érnek vermisti. Icerik, veri paylasma-
dan birtakim teknik yonergeler almak miimkiin. Ornegin hig veri paylagma-
dan elimde iki veri tablosu bulunuyor. Tablolarin ilkinde miisteri numarasi ve
bakiye miktar1 kolonu bulunuyor. Ikinci tabloda da miisteri numarasi ve sube
kodu yer aliyor. Subelerde yer alan toplam bakiye miktarini gorebilecegim bir
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sql sorgusu hazirlar misin? Bunu bilenler igin basit bir sorgu ama bilmeyenler
i¢in yaklagik 15 saniyede cevap alabilen bir sorgu haline geliyor. ChatGPT bu
konuda yine benzer imkanlari sunabiliyor. Durum bu. Basit bir 6rnek ama ¢ok

daha gelismis ornekleri gormemiz miimkiin.

Dijitallesmenin Otesinde: ileri Analitik ve Yapay Zeka

Makine Ogrenmesi

ic Dolandiricilik Tespit Modeli

Risk Kategorilerine Dayali
& Yeni islemler ile sirekli besleme yapilmasi

Makine Ogrenmesi Yontemi

Gergeklesmis dolandiricilik vakalari temel alinarak, makine

dgrenmesi algoritmalarinin yardimiyla ig dolandinicilik tespit v Risk kategorileri & gegmiste False positive islemlerin ayristiriimasi

modeli olusturulmustur. Ginliik olarak galisan model sayesinde yaganan dolandinciic (pMe

tim islemler incelenebilmekte ve islemlere risklilik skoru makineye 6¢) RO

atanabilmektedr. Isiomlerin model ve senaryo bazli gift yonli
degerfendirilmesi

v Dolandinicilik vakalari ile egitilen modelin
islemlere «Makine Ogrenmesi Yéntemi» ile
bir risklilik skoru atamas!

iliski Ag1 Analizi

Galisanlar - Tedariksiler ve Miisteriler arasinda riskli baglantilarin tespitinin
yapilmasi ve grafik iizerinde gsterimi amaciyla kullaniimaktadir. Kullanilan proje
sayesinde olasi dolandincilik ve gikar catismalarinin tespiti mimkiin olmaktadr.

lliski Ag: Analizi ve Grafigi

iskier (Adres, akrabalik, s skis)

Uretken yapay zeka biraz ¢nce bahsettigim ileri analitik yontemlerle dene-
timlerde ne tiir gelismeler sagliyoruz, goriintii islem odagindan bahsettim.
Ornegin, Tiirkiye'de kimlik sahteciligi, kimlik belgelerindeki deformasyon,
gecerlilik siireleri, olduk¢a énemlidir. Garanti Bankas: olarak MASAK’in bek-
lentisi dogrultusunda yilda belirli sayida kimlik belgesinin gegerliligini dogru-
lamamiz miimkiin. Ge¢mis yontemlerle, 43 milyon kimlik belgesinin gegerli
dogrulamamiz, 10 bin giine tekabiil ediyor. Tek tek kontrolden bahsediyoruz.
Goriintii isleme modeli sayesinde, dort giinde tiim 43 milyon kimlik belgesinin

gegerligini saglar hale geldik.

Ses isleme modelleri ancak yine sadece bankacilik sektoriinde degil birgok sek-
torde ozellikle risklerin ortaya konmasinda 6nemli faydalari var. Sadece bir 6r-
nekle agiklamak isterim. Hepimiz banka miisterileri olarak ¢agri merkezlerini
artyoruz. Cagri merkezlerinde banka ile yaptiginiz iletisimde 6zellikle aramiz-
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daki diyalogda gegen bazi ifadelerin metne doniistiriilerek degerlendirilmesi,
bu modeller sayesinde miimkiin veya bankalar arasindaki goriismelere, malum
rekabet kurumlari 6nem veriyor. Diyalogun metne dékiilerek degerlendirilme-
si bugiine kadar yapamadigimizi bahsettigimiz modeller sayesinde miimkiin
hale geldi.

I¢ dolandiricilik tespit modelleri ayni sekilde gerceklesmis dolandiricilik va-
kalarini temel alarak, makine 6grenmesi algoritmalarinin yardimiyla i¢ dolan-
diricilik tespit modeli olusturuldu. Son 15 senede X bankasinin yagadig: i¢ ve
dis dolandiricilik vakalar: nelerdir? Vakaya konu olan miisterilerin islemler tu-
tarlari, hangi islem kategorisinde oldugunu ogretiyorsunuz ve ardindan belirli
skorlamalarla bundan sonraki dénemde yagama ihtimaliniz olan dolandirici-
lar1, yakalama imkaniniz oluyor. Bu modeller sayesinde miimkiin hale geldi.
Iliski Ag1 Analizi, kurumlarin ¢alisanlari, tedarikgileri ve miisterileri arasindaki
her tiirlii ¢ikar atismasy, her tiirlit dolandiricilar: yakalamak adina olabildigin-
ce basarili bir modei ve bunlardan olabildigince faydalanmak gerekiyor.

Dijitallesmenin Otesinde: ileri Analitik ve Yapay Zeka
Yapay Zekal ileri Analitik Kullaniminin Getirdigi Riskler

RISKLER RISKLERIN AZALTIM YONTEMLERI
[€) chatepr

Kurumsal ve kisisel veriler icin bilgi giivenligi ve gizliligi Giivenli ortamilarda kisisel verileri izlemek igin otomatize aralar

GitHub
Copilot

<.
Gerrin

aYanay 2zeka
aglarinin o u ’ Yasal Uyum Riskleri Sor

Yapilandinilmis karar ve or laniclarin olasi isklerle ilgili

nuglarin ve kullanim durumlarinin siirekli izlenmesi

Kullanicilarla siirekii egitim ve letisim, en iyi ve en kot uygulamalarin
kullaniilarta paylasiimas

Shadow Al: Galisanlarin kaynag dogrulanmamis birden fazla yapay zeka Sadece resmi araglarin kullanilmasi, kullanicilardan siirekdi geri bildirim temin
uygulamasina erisimi edilmesi

Uretken yapay zeka ve ileri modellerin yarattig bircok risk de var. En ¢ok

Sonuglara asir giiven

konugulani bu ileri analitik modeller veya iiretken yapay zekalar giivenilir ol-
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mayan veriler {iretiyor yaklagimi, bu kismen dogru. Teyit edilmesine Thtiyag
olan verileri, ozellikle sirketlerin karar verme organlarinda dikkate alacaksin.
Kurumlarin ve ¢alisanlarinin bu platformlara, i¢sel verileri tasimalari olabildi-
gince riskli. Bu ortamlara taginan verileri izlemek i¢in otomatize araglar kulla-

niyor. Kurumlar bunlarin da varligini denetlemek zorunda.

Yapay Zeka Uzerine Mevzuat Olugturmus Ulkeler

Kuzey Amerika Avupasiign [

Afrika
Misir
Giiney Amerika
Breziya
©OECD
Yapay Zeka llkeleri

“Kasim 2023 itibari le.

Yapay zeka ve ileri modellerin kullanimi konusunda, Tiirkiye'de, birgok Avrupa
tilkesinde, okyanus otesi iilkelerde mevzuatlar diizenleniyor. Bunun yarattig1
riskler dikkate alindiginda, denetimi yapmak 6niimiizdeki yillarda mutlaka
gerekiyor olacak. Modellerin gelistirilmesinden kapsaminin belirlenmesine,
kullanilan verilere ve izlenmesine kadar gecen tiim siirelerin denetlenmesi
gerektigini diisiiniiyoruz.

En Degerli Varlik Veri

Bizim i¢in her zaman siber riskler veri giivenligi riskleri 6nemliydi, giiniimiiz-
de de halen 6nemli. Su an yapay zekay: daha ¢ok konusuyoruz ama yasanan
vakalar aslinda énemini yitirmedigini bize halen anlatmaya devam ediyor. Or-
nek 2016 yilinda bizim kendi Tiirk vatandaslarimizin kimlik verileri maalesef
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En Degerli Varhlik: Veri
Global Veri Sizintisi Olaylari
2010: WikiLeaks ’
+ Amerika Birlesik Devletleri'ne ait binlerce diplomatik kayit sizdiridi.

2013: NSA
+ NSA'in gizli belgeleri Edward Snowden tarafindan ifsa edildi.

2016: Republic of Turkey
Yaklasik 50 milyon segmenin kimlik bilgileri sizdirildi

2016: Mossack Fonseca (Panama Papers)
Bir off-shore danismanlik sirketi olan Mossack Monseca'nin milsteri bilgileri ifsa oldu.

90O ®

¥
b

2017: Yahoo
3 milyar kullanici hesabi ele gegirildi.

2017: Uber
57 milyon UBER milsteri ve siriicii bilgisi agiga gikti.

2018: Facebook
Profil bilgileri, arkadas aglari ve 87 milyon kullanicinin 6zel mesajlar sizdirild1.

Q@ E

En Degerli Varlik: Ve

Vakalar: Kimlik Bilgilerinin Sizdiriimasi

tather_fiesz

¥ -3
i RE
& S

3

internete taginmugsts. Benim bilgilerim slaytta gordiigiiniiz sekilde yer aliyordu.
Sadece burada yer alan bilgilerle, o yillarda birgok dolandiricilik islemini yap-
mak miimki{in. Dogum tarihimizden ve dogum yerimize, ev adresimize kadar
bir¢ok veri maalesef internete sizabiliyor. Kurumlarin aldig1 aksiyonlarin sii-
rekli denetlenmesi siirekli kontrol edilmesi olduk¢a 6nemli.
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Dijital Bankacilik ve Siber Riskler

Ortadaki Adam (Man in the Middle) Saldirisi

GOLLL...!
Saldirgan kurbanin
parasini kendi hesabina
aktardr.

Bir siber giivenlik 6rnegi daha. Bu ge¢mise dayanan bir 6rnek ama vermekte
fayda gorityorum. Bundan 34 sene once de ¢ok konusuluyordu, ortadaki adam
saldirist diye dzetle ifade ediliyor. Ozellikle finansal islem gerceklestirdiginiz
uygulamalarin bagl oldugunuz networkle giivenilir a§ olmamas: durumunda
araya giren saldirganin yapilan islemleri tamamladigini gérecegiz. Burada eski
bir 6rnegi var. Saldirgan sizin internet bankaciliginizda yaptiginiz islemlerin
detaylarini gérme imkanina sahip. Bir para transferi baslatiyorsunuz, yapilan
para transferinin bir noktada tamamlandigini gorecegiz. Transferin detaylar:
gozlenebilir durumda. Para transferinin detaylarini yakaladigi noktada, bu se-
fer kendi istedigi ikinci bir adrese ikinci bir para transferini gonderme imka-
nina sahip. Tkincisini de gonderiyor aradaki saldirgan. Yaptig1 sadece bir hesap
numarasi degisikligi. Hesap numarasi degisikligiyle saldirgan islemi ikinci kez
tekrar ediyor. Bunun dniine ge¢mek icin siber giivenlik testleri hem otoritenin
hem sirketlerin kendi aldiklar1 tedbirlerin 6nemini vurgulamak gerek.
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Siber Giivenlik

Geleneksel Senaryolar

Geleneksel Yontem:
Giivenlik Acigi Tespiti

Giivenlik Agigi 4 "
Givenlik Agig! 6

Giivenlik Agigi
9

Giivenlik Agig 2

Givenlik Agigi 7
Giivenlik Acig 8

Giivenlik Agigi
3

Siber Giivenlik

Kabus Senaryolari

Meydan Okuma Ydéntemi:
Senaryo Olusturma

Saldirgan
Profil
Olusturma

Giivenlik Agigi 2

Guvenlik Agig1 7

Gilvenlik Agigi
3
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Siber Giivenlik

Kabus Senaryolari

Personel bilgisayarlarinda Excel
makrolari aracihigyla kéti niyetli

komutlarin galistirnimasi

Personelin sosyal engellenmemektedir.

mihendislik riskleri

konusunda
farkindalik eksikligi

bulunmaktadir.

Veri Sizintisi Onleme Sistemi,
musteri bilgilerinin e-posta ile
kurum disina gikariimasini
engelleyecek kurallar

Tim personelin
Giivenlik Agigi 4 erigebilecegi yerel

klasorlerde miisteri
bilgileri bulur

Saldirgan
Profil
Olusturma

Giivenlik Agigi 2

Musteri bilgileri
bir saldirgan
profili araciliiylaj
sizdirildi!

Giivenlik Agigi 7

Yaklagim olarak sunu séylemek lazim. Sadece siber giivenlik degil genelde biz
denetgiler, giivenlik olmas: sart degil herhangi bir ag1g1 kendi icerisinde deger-
lendiriyoruz. Beraberinde baska giivenlik acig1 veya baska bir eksiklik varsa
bitiinlesik bir degerlendirmenin daha faydali olacagini diisiiniiyorum. Geg-
misteki yaklasimda her bir eksikligi soru halinde raporlar durumdaydik ama
yeni yaklagimla bunun tersine senaryo olusturmayi gerektiriyor. Senaryo olus-
turmaktan kastimiz su: Birden fazla ag1g1 birlikte ¢ok daha biiyiik olabilecegini
hesaba katmak. Bu drnekte yine bir giivenlik senaryosu ama birinci acigimiz
bize sunu gosteriyor. Kurum ¢alisanlarinin sosyal miihendislik isleri konusun-
da yeterince farkindalig1 yok. Bunun farkindayiz ama tek bagina bir sey ifade
etmiyor. Tkinci agigimiz, calisanlarimizin bilgisayarlarinda gereksiz igsel bilgi
var. Tagimalar1 gereken fazlaca igsel bilgi var ve bu bilgiler zararli yazilimlar
sayesinde disartya ¢ikarilabilir durumda. Zararli yazilimlar ¢alisan bilgisayar-
larinda, ¢alistirilabilir durumda. Ugiinciisii, yine ¢alisanlarin geligsimleri ola-
bildigince genis. Bu da ayr1 bir eksikligimiz. Son olarak yine kurumumuzun
miisteri bilgilerinin veya kurum bilgilerinin kurum digina ¢tkmas i¢in aldigt
tedbirlerin yetersiz oldugunu gozlemliyoruz. Biitiin bu eksikliklerin bir arada
oldugunu diinyada hepsini gordiigiimiiz noktada gergek bir etkiyi gozlemleme
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sansina sahibiz. Miisteri bilgileri bir saldiran tarafindan bunun digina ¢ikarila-

bilir haldedir yorumu yapabiliyoruz.

Dijital Tehditler Karsisinda Dijital Denetim

Son Sozler

v Risk ve kontrol ortaminizi canli tutun!
v' Degisen tehdit ortamina uyum saglamak igin gevik olun!
v' Senaryolar Olusturarak Kabuslarinizi Kontrol Edin!

v Yaratici olun, kutunun disinda diistinin!

Benim son sozlerim: Risk ve kontrol ortamimizi canli tutmamuz gerekiyor. Ko-
nustugumuz birgok konu bugiin yeni ama yarin eski. Degisen tehdit ortamina
uyum saglamak, degisen firsatlar1 yakindan izlemek i¢in ¢evik olmak olabildi-
gince onemli. Senaryolar olusturarak kabuslarinizi kontrol etmek de onemli.
Yaratic1 olmak ve kutunun disinda, iginde bulundugumuz ortamin olabildigin-
ce diginda diisiinmek yine bir diger kendi adima benimsedigim unsurlardan
biri. Tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Omer Lalik: Stra Ali Fatih Dalkilig a geldi. “Giiniimiizde Giiven Bu-
nalimini Yaratan Etkenler ve I¢ Denetim” baglikli konusmasin bizlere yapacak.
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Prof. Dr. Ali Fatih Dalkilig
Dokuz Eyliil Universitesi
Isletme Fakiiltesi Ogretim Upyesi

Giiniimiizde Giiven Bunalimini Yaratan Etkenler ve
I¢ Denetim

Oncelikle bizleri bir araya getiren Dokuz Eyliil Universitesine, TIDE'ye Ve
MODAV’a ¢ok tegekkiir ederek konusmama baglamak istiyorum.

Bugiin konustugumuz konular aslinda birbiriyle baglantili konular. Giiven
bunalimlar1 makro bir kavram. Oncelikle giiven azsa bunun maliyeti, vergisi
var. Eger giiven fazlaysa bunun avantaji var ¢iinkii maliyeti diisiiriiyor ve bize
avantaj saglyor. I¢ denetim ¢ok énemli bunun maliyetini 6lcemeyiz ama sunu
disiinelim. Bizim i¢in 6nemli bir zorunluluk olan dis denetgiyi ele alalim. Dig
denetci, firmaya geldigi zaman ilk neye bakiyor? Bir, bu isletmenin siireklili-
gi var mi? Aslinda siireklilik ve siirdiirilebilirlik birbirine karisan kavramlar
ama denetgi isletmenin siirekliligi kavramina bakarak diyor ki, ben bu sirketin
gelecegine ve varligina giivenebilir miyim? Yoksa finansal tablolar1 tahakkuk
esast yok. Siireklilik yoksa bilango da yok. Aslinda gelecege, giivene bakiyor.
Iki, bu varsa, tam benim denetleyecegim bir sirket. [kinci baktig1 i¢ denetim ve
i¢ kontrol var m1 yok mu? Varsa ne kadar etkili? Bu neyi sagliyor? Denetci i¢in
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sunu sagliyor: Ben bu sirkette denetim yaparken herhangi bir belge istedigim-
de, en azindan bu belgeye bakarak, stok sayimina devam edebilir miyim yoksa
bu belge bile bir manipiilasyona ugrama riskine sahip mi? I¢ denetim degilse
dogal olarak dis denetimin maliyeti diisiiyor, hiz artiyor ve daha etkili hale ge-

liyor. Béyle bir girizgahtan sonra sunum planima gegiyorum.

Giovanni Grossi’nin
aziz anisina saygiyla...

R.LP

Izninizle bir anma yapmak istiyorum. Cok yakin bir zamanda Giovanni
Grossi'yi kaybettik. 2004 yilinda kendisiyle tanigma firsat elde etmistim. Istan-
bul'daki bir toplantida hatta Ali Kamil Uzun tistadimla da o zaman tanigmig-
tim. Daha sonrasinda CIA belgesi almama yol acan siire¢ de orada basglamust1.

O nedenle ben izninizle kendisini rahmetle saygiyla burada anmak istedim.

Giiveni i¢ denetimle eger eslestirmek istiyorsak, COSO 2013'te revize ettigi
piramitte gok sik kullaniliyordu. Burada bunu hatirlatmak istedim. Piramidin
tabaninda kontrol ortami var ya da 2013'te revize edilen haline bakarsak, bu-

rada birbirlerine gore bir iistiinliikleri yok ama kontrol aktiviteleri aslinda yine
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Information 8 CommunEcation

Monfloding Acivities

isin ok o6ziinde yer aliyor. Sebebi su; eger i¢ denetimi kuracaksak ve ilerlete-
ceksek, bizim ilk yapmamiz ilk bakmamiz ilk kurmamiz gereken kontrol or-
tamina bakmak. Bir sirketin denetgiler tarafindan gozden gecirilmesi konusu,

standartlarda en az {i¢ yilda bir yapilmas gerektigini soyliiyor.
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Tepedeki Tarz (Tone at the Top)

Tepedeki tarz
(tone at the top)

®
Va9

Yénetimin Kontrol Galisanlarin IK Galiganlarin  Etik degerler
felsefesilgbzetimi  kiiltiirii yetkinligi uygulamalari kontrol

bilinci ve

kontrol

farkindahgi

Kontrol ortamina bakmak ise neyi gerektiriyor? Aslinda bizim tepedeki tarz
dedigimiz ki, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi’niin siireli yayininin adi, “Tone at
the Top” diye gecer, aslinda bir sirketin i¢ denetimi aktif mi, degil mi, efektif
mi, degil mi bakmaniz gereken tepedeki tarzdir. Bu da “balik bastan kokar”
deyimini akla getiriyor. Bu arada bir sey itiraf edeyim. Ben birka¢ sene dnce-
sine kadar, balik bagtan kokar dendiginde bu bagi zamanlama zannediyorum.
Yani bir balik bozuksa, daha isin en baginda, bastan kokar diye diistiniiyor-
dum. Sonra bir giin Ingilizcesini goriince, baligin organik olarak bozulmaya
bas bolgesinden basladigini 6grendim. Tepedeki tarza bakinca, burada giiven-
le, i¢ denetimin ne kadar kesistigini goriiyoruz. Ozellikle yonetim kurulunun
yonetimin felsefesinde zaten gozetim fonksiyonu olmasi lazim. Birebir bazi
sirketlere gittigimizde, ister bityiik ister KOBI olsun yonetim kurulu ile icra-
nin maalesef i¢ ice gegmis durumda oldugunu goriiyoruz. Yonetim kurulu icra
yapmaya ¢alistyor. Bu nedenle icraya icra yaptiramiyor. Bunun temel sebebinin
ozellikle KOBI'lere ve kurumsallagma siirecindeki sirketlere baktigimizda, gii-
ven oldugunu soyleyebilirim. Giiven ¢iinkii yonetim kurulu icraya giivenmi-
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yor. Bu giiveni sadece kotiiye kullanmak anlaminda diisiinmeyin. Yetkinligine,
yeterliligine giivenmiyor ve bunu aile sirketlerine uyarlarsak, bir dnceki kusak
ikinci kusaga, bir tiirlii direksiyonu devretmiyor. Neden ¢iinkii giivenmiyor. In-
san gocuguna giivenmez mi? Cocugunun yetenegine giivenmiyor. Baz1 aileler-
de iliskisel olarak onun diiriistligiine de giivenmiyor ama sonug olarak biitiin
bunlar bizi giivene getiriyor.

Kontrol kiiltiirii; i¢ denetimin evrimine de baktigimizda ki, herhalde ¢ok uzun
yillar sonra Ocak 2024 tarihinde, ilk kez biitiin i¢ denetim standartlarinda,
cok ciddi bir degisiklik oldu. Bakis agis1 olarak bakarsak, eskiden denetim risk
odakli olmaya odakland1. Risklerden gidelim, daha riskli islemlere bakalim
dedi. Giiniimiize baktigimizda artik diyor ki, bu isin kontrol kismini zaten ya-
pay zekayla da yiiriitiiyoruz. Biz bunu daha ¢ok kontrolden biraz daha danig-
manlik faaliyeti haline getirelim.

Calisanlarin yetkinligi ve insan kaynaklar1 uygulamalari, burada 6n plana ¢1-
kiyor. Son yillarin yine moda kavramy, isveren markasi olmak eminim hepiniz
duymussunuzdur. Isveren markasi olmak neyi saglamaya ¢alistyor? Calisan
bulma konusunda sikint1 var. Bulunan ¢alisanin elde tutulmasi, sadakat konu-
sunda sikint1 var. Bunu ortadan kaldirmak icin ben dyle bir marka olayim ki,
insanlar burada ¢aligmak istesinler. Bunu pandemiden sonra gelen sessiz isti-
faya, biiyiik istifaya da baglarsaniz su an bunu Linkedin'de de gormek miim-
kiin. Ozellikle muhasebe, finans, denetim alaninda caligan bulmak inanilmaz
zor. Bulunan calisanlar1 elde tutmak da ¢ok zor. Zaten ya IT okumaniz ya da
muhasebe denetim okumaniz gerekiyor. Bu meslekler higbir zaman da yok ol-

mayacaklar.

Etik degerler, zaten giivenin dogal olarak temelini olusturuyor. Alan
Greenspan'in finansal piyasalarla ilgili ok pisman oldugu bazi sozleri, yanil-
misiz diye agiklamalar: da var. Temel olarak diyor ki, aslinda bir ekonomideki
biitiin islemlerin temeli giivene dayanir. Eger giivenle ilgili bir eksiklik varsa, bu
bir iilkedeki biitiin isleri biitiin islemleri ve ekonomiyi de etkiler.
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Riskler

Harita tizerindeki riskler, birbiriyle i¢ ige ve bazi riskler de digerlerini etkili-
yor. Aslinda bir sarmala da déonigiiyor ama temel olarak baktigimizda, yakin
zamanda biitiin sirketleri, insanlari, herkesi etkileyen en biiyiik bes riski soyle
stralayabiliriz: Bir, ekstrem dogal olaylar1. Bizi ESG’ye bu kadar yaklastiran da
bu risk. Bu arada ESG'nin nasil 2002 yilindan sonra baslayip, her yerde ESG
diyerek, her seyi ona baglamamuiz biitiin denetimi, muhasebeyi, finansal ra-
porlamayi, standartlar1 kokiinden degistirdi. Bundan sonraki 20 yila damga
vuracak kelime, ESG. ESG de doga olaylariyla i¢ ice. Ikinci risk, yapay zeka
tabanl yaniltic bilgiler. Bunlar neye sebep oluyor? Giiven bunalimina sebep
oluyor. Insan iligkilerini, sirketleri, is yapmay1 gectik, yasamla, gelecekle ilgili
giiven bunalimi igindeyiz. Neden? Siz sosyal medyaya girdiginizde, sizinle il-
gili bir profil var ve o profilde gormek istedikleriniz oniiniize geliyor. Her seyi
goremiyorsunuz, bunlarin da bir sinir1 var. Bunlar neyi sagliyor? Bunlar sosyal
ve politik kutuplagsmay1 sagliyor. Bu da bir diger risk. Bu kutuplasmaya mik-
ro bakarsak, bir yonetim kurulu masasinda sizin gergekleri sdyleyememeniz,
‘Kral Ciplak’ diyememeniz ve insanlarin ilk basta duyduklarmnin arkasindan
gitmeleri de bir kutuplagma ve hem siyasi hem de sosyal olarak kutuplasma
yasaniyor. Bunlar is yapisy, sirketleri, misteri iliskilerini etkiliyor. Dolayisiyla
bunlarin hepsi birbiriyle i¢ i¢e olan kavramlar. Baska bir korku ve risk, yasam
maliyeti. Yasam maliyeti yasama devam edebilmesiyle ilgili. nsanlarin bécek-
leri yiyebilmesiyle ilgili galismalar yapiliyor ve {itopik de gelebilir ama bununla
kars1 karstya kalma riskimiz var. Belli bolgelerin, tilkelerin bununla kars: kar-
stya kalma riski var. Besinci risk, siber saldirilar. Siber saldirilar, bizi dogrudan
etkiliyor. Bu toplantiya gelen misafirlerimizden biri telefonunu ugakta unutsa
ve yapmasi gereken bankacilik islemlerinden tutun iletisime kadar yani her sey
bitiyor. Hatta en yakininizin telefon numarasini ezbere bilmiyorsunuzdur. Bu
da bir risk.

165



Uluslararasi Akademik Forum 2024

KENDINE GUVEN DUYMAK

GUVENILIR OLMAK

=
-

N\ BASKALARINA GUVEN DUYMAK "%‘\
l"

Bugiin bir insanin kendine giiven duymasi, bir ise bagvururken kendini ger-
¢eklestirmesi, bilgi seviyesi 6nemli bir konu haline geldi. Kendine giiven ayni
zamanda i¢ denetim standartlarinda da yer alan, i¢ denetginin tagimasi gereken
bir ozellik ve bu ozellik yetkinlige, kendini siirekli giincellemeye gidiyor. Gii-
venilir olmak, baskalari size giivenecek mi, sdylediklerinize gore hareket edece
mi, bunu zaten siz olusturuyorsunuz. Yillarca bu giiveni olusturursunuz ama
bir hareketinizle de sifirlarsiniz. Bagkalarina da giiven duyma, siz giivenilir biri
olabilirsiniz ama bagkalarina giiven duymazsiniz. Dolayisiyla baskasina giiven
duymadiginiz i¢in yapmaniz gereken isleri uzun uzun yapiyor olabilirsiniz.
Kontrol etmeniz gerekebilir ve tim bunlar i¢ ige birbirini etkileyen kavramlar.

Bir seyleri 6lgmek ¢ok zor. Giiveni nasil dlgersiniz? Once gunu soyleyeyim.
Giiven yiiksekse hiz artar. Giivenmedigimiz siirece daha yavas hareket ede-
riz. Buzda yiiriirken buz kalinsa daha hizl yiiriiriiz, buz inceyse daha dikkatli
adimlar atariz. Bu biitiin islerde boyle. Giiven artarsa hiz artar, hiz arttig1 siirece
maliyetler diiser. Eger giivensizlik varsa bu durumda hizimiz diisiiyor. Giiven
azaliyorsa hiz azaliyor, 0 zaman maliyet artiyor. Istanbul Universitesinde ya-
pilan bir ¢aligma var. Toplumda giiven endeksinde ortaya ¢ikan % 20’lik artss,

166

Uluslararast Akademik Forum 2024

GUVENIN EKONOMIYE ETKiSi

Toplumdaki given endeksinde ortaya gikan %1 lik bir
artis ekonomik biiylimeyi ortalama % 2,46 oraninda

artirlyor.  Yani  insanlarin  birbirine  ve  devlete
glivenmesindeki 1 puanlik artis yaklasik 2,5 puanlik bir
' ekonomik iyilesmeye sebep oluyor.

gy

Giiven 1 Hiz 1 = Maliyet h
® 1 Hiz 1 yet | )
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ekonomik biiytimeyi ortalama % 46 etkiler diye harika bir ¢aligma yapilmus.
Dolayistyla biz kargilikli giiveni %10 artirabilirsek, o zaman ekonomiye bu %
251ik bir bitylime getiriyor. Bunu suradan test edebiliriz. Mesela Mastercard,
VISAdaki 6deme sistemlerinin giivenligi. Apple'n Apple Pay’i gikarmasi bu
giivenle ilgili ve maliyetleri inanilmaz diisiirdii. Apple'in elinde ne vardi? Sizin

bir iPhone'unuz varsa, sizin siz oldugunuzu, o an isterse parmak izinizle éle-
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bilir. kredi kartinizin galindigini hemen fark edemeyebilirsiniz hemen haber
veremeyebilirsiniz ama telefonunuz ¢alindiginda ¢ok hizli sekilde bunu fark
edebilirsiniz. Ayrica telefonunuzu ¢alan kisi sizin parmak izinizi muhtemelen
taklit edemeyecektir. Bu da ciddi anlamda maliyette bir diisiis sagliyor.

Son olarak, yine yaptig1 sunumlarin sonunda Giovanni hep béyle bir fotograf
paylasirdi. Ben bunu ChatGPT’ye sormadim. Kendim tarama yaparken, uygun
gordiigiim gorselleri aldim. I¢ denetim boyle asagida ve herkesi omzumuzda
mu1 tagtyoruz gorselinden rahatsizlik duyarsaniz, diger gorselde iki kalem var.
Bu kalemlerden biri i¢ denetim, digeri i¢ kontrol olsun. Sirket i¢indeki giiveni,
yonetim kurulunun oniine gelen raporlardaki giiveni, yénetim kuruluyla icra
kurulu arasindaki giiveni, ¢alisanlarin birbiri arasindaki giiveni, sirketlerin bir-
biri arasindaki giiveni ve hepsini bir arada tutabiliriz diye diisiinebiliriz. Hepi-
nize saygilar sunuyorum.
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Prof. Dr. Omer LALIK: Gel de yasadigin diinyaya giiven. Hepimiz sonsuz ve
siirekli genisleyen bir evrende, Giines dedigimiz o sonlu yildizin bir gezege-
ninde yastyoruz. Ne kadar giivenirsen giivenin, milyarlarca yil sonra giinesin
sonecegini ve gezegenlerin basina neler gelecegini bize diisiindiiriiyor.

"Teknoloji Devrimi ve Siirdirilebilirlik Diinyasinda Giivenin Yeniden Ingasi
I¢in Denetim" toplantimizin sonuna geldik. Insanin yagaminin siirmesi belki
¢ok daha 6nemli ama biz hep riski giiniimiizde goriiriiz. 1986 yiliydi, Ankara'da
ilk defa gazetelerde, belki o zaman radyolarda, Antarktika {izerindeki bir olusu-
mun buzullar1 eritmeye bagladigini sdylemis ve bu Havadis gazetelere diismis.
Etkilenecek ilk tilkenin de Hollanda oldugunu, Hollanda'nin tehlike yasayaca-
gin1 soylemisti. O vakitler bir taksiye bindim. Havadan sudan konustuk ve bir
stire sonra taksici duydugu havadisten dolayi ailece perisan oldugunu séyledi.
Nedir? Buzullar eriyecek va biz gegen sene deniz kiyisinda ev almistik. Adam
kendisini diisiiniiyor. Onun i¢in risk o.

Toplant: biterken tesekkiir fasli vardir. Kendi adima, MODAV’a, Dokuz Eyliil
Universitesine TIDE'ye tegekkiir ediyorum ve TIDE ve MODAYV igin kisactk
bir sey sdylemek istiyorum. TIDE ve MODAV agk, sevgi ve gorev platformu-
dur. Bu iki kurum yagittir. Alacaklar: her yasta ¢ocukluk asklarini asla unut-
mayacaklar. Buralarda gorevler, ozverili, gozii kara ve hayal diinyas: genis bir
asigin, sevgi dolu yoldasligiyla yerine getirilir. Amaglari cehalete dvgiiniin yiik-
seldigi ve bilgisizligin kol gezdigi alanlarda, egitimi yiiceltmektir. On kabulleri
akil ve bilim olan bu iki kurumun biitiinsel bir egitim anlayigini, ulusal egitim

diinyasina yaymak gorevleri olmustur ve olmalidur.

Yasamsal bilim sadece muhasebe ve i¢ denetimden ibaret degildir. Yagamin
gok kusagi egitime yansitilmaly, téim renklerin parlaklig: gdzden gegirilmeli ve
renkler siirekli izlenerek, kusaklarda sadece siyahin ve beyazin yaratilmasina
meydan verilmemelidir. Aman dikkat! Kendinize dair yaptiginiz muhasebede
ve kendi i¢ denetiminiz de izlediginiz duygusal prosediirii asla unutmayiniz ve
hep hatirlayiniz. Empati yaparak yaklastiginiz her dis denetim aski 6ldiirse bile,
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sevginizin ve iligkinizin siirekliligini saglayacaktir. Bugiinkii yapay zeka konu-
sunda diisiinceye daldim. Umarim bundan sonraki zamanlarda da hep beraber
olabiliriz. Herkese ¢ok tesekkiir ediyorum ve arkadaglarimizi kutluyorum.
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Prof. Dr. Cagnur BALSARI
Dokuz Eyliil Universitesi
Isletme Fakiiltesi Dekani

KAPANIS KONUSMASI

Konugmama baglarken 6ncelikle Prof. Dr. Ferruh Cémlek¢i Hocamizin bizleri
aydinlatmasindan biraz bahsetmek istiyorum. Onun meslege sahip ¢ikmasi ve
¢alismalarina devam etmesi gergekten hepimize 6rnek olmali. Zaten 6rnek ol-
dugu ve bu 15181 alabildigimiz icin bizler de yeni konulari tartisarak, yola devam
etme ihtiyaci igerisindeyiz. Biz bugiin burada teknoloji ve siirdiiriilebilirlik de-
dik aslinda ama bunlarin bir alt baglig vardi ve degerli konusmacilarin yaptig
konusmalarda hep bu iki alt bagliga vurgu yaptik. Bunlardan biri etik digeri de
yetkinlikti. Bu ikisi bir araya geldiginde, yaptigimiz meslek ne olursa olsun onii-
miize ¢ikan biitiin engelleri agabiliriz diye diisiindiim. Teknolojinin bize getirdi-
gini yenilikler isimizi ok kolaylastirdi. Is modellerimiz degisti ve denetimler de
degisecek. Biz buna hazir olmak zorundayiz. Egitimci olarak baktigimda, sunu
diigiindtim Biz bir nesil sonraki denetcileri biraz daha farkl yetistirmek zorunda-
y1z. Bunun i¢in de kendimizi yenilemek durumundayiz. Yapay zeka ¢ok keyifli ve
bizim igimizi ¢ok kolaylastirtyor ama ayni zamanda biiyiik tehlike. Nasil basa ¢1-
kacagimizi bilemiyoruz. Prof. Dr. C. Coskun Kii¢iik6zmen Hocamizin sdyledigi,
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Imar Bankasr'nda yasanan bdyle yaratict hile olaylarini az gérityoruz. Yapay zeka,
insanimn yaptigini 6grenmeye galistyor. Peki, yapay zeka birbirine giiven duyabilir
mi? Insanlar birbirine giiven duyabiliyor ve siirekli bir iletisim i¢inde oldugu igin

giiven duyabiliyor.

Prof. Dr. Ali Fatih Dalkilic Hocamiz bahsetti. Insanin énce kendine giivenmesi
yetkinliktir dedi. Daha sonra giiven olugturabilmeyi ve bagkalarina giivenmeyi
de iliski sagliyor. Dr. Burak ErkeK'in s6yledigi o iliskiler agi, aslinda bizim en ¢ok
gliveni olusturabildigimiz yerde. Tabi, etik ve ahlakli davranabiliyorsak... Bunun
haricinde teknolojinin yaninda siirdiiriilebilirligi konustuk. Teknoloji bize hem
yardimci hem de sonumuzu getirir mi diye diisiinityoruz. Prof. Dr. Secil Sigali
Hocamiz, diinyayr muhasebeciler kurtaracak dedi ve ayn1 zamanda greenwas-
hing konusundan bahsetti. Hepimiz biliyoruz kapitalist sistem paranin dilini ko-
nusuyor. Paranin dilini konusmak, o dili konusarak onlara dogruyu yaptirmak,
bizim kamu yarar1 gorevimiz. Dogruyu yapmalarini ve bunun niye 6nemli ve
niye daha ¢ok para getirecegini Prof. Dr. Ali Fatih Dalkili¢ Hoca ¢ok giizel soyle-
di: Gliven artarsa, ekonomik artisa da neden olur. Hocamiz, Tone at the Top dedi
ve bizim Tone at the Topimiz etik ve siirekli yetkinlesme formu olmali. Bu giizel
caligmay1 yapan Istanbul Universitesine 2026 yilinda orada Forum’u diizenle-
mek i¢in bayrag: teslim ettim. Bir muhasebe hocasi olarak, sevgili hocalarim
burada agirlamis olmaktan gercekten ¢ok mutlu oldum. Ayni zamanda Dokuz
Eyliil Universitesi hocalarimizla da bir araya gelebildik. Bundan dolay1 da ayrica
mutluluk duyuyorum. Bize bu sans1 verdiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim. TIDE
ve TIDE’nin ¢alismalariyla denetim meslegine kattig1 yeniliklere 6grencilerimizi

de daha ¢ok bu alana yonlendirmeye de ayrica s6z veriyoruz.

Bir sonraki Forumda giivenin yeniden insasini bagka ana basliklar altinda tar-
tisacagiz ama bizim ana konumuz her zaman giivenin insasi. Degisen sartlar ne

olursa olsun. Cok tesekkiir ediyorum.
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BAYRAK DEVIiR TESLiM TORENI

Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. GCagnur BALSARI
tarafindan yapilan degerlendirme ve kapanis konusmasindan sonra Forum bay-
rag1, 2026da dokuzuncusu diizenlenecek olan ve Uluslararast Akademik Foru-
mun ev sahipligini iistlenen Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Duygu ANIL KESKIN tarafindan teslim alind.
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MUHASEBE OGRETIM UYELERI BiLiM VE
DAYANISMA VAKFI (MODAV)

13 Kasim 1995 tarihinde kurulan Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Daya-
nigma Vakfi (MODAYV), Tiirkiye iiniversitelerinde gérev yapan tiim muhasebe

Ogretim tyelerini temsil eden sivil bir olusumdur.

Temel amacy; muhasebe bilim insanlarinin en iyi gekilde yetismesine, muhase-
be biliminin ve bilimsel tartigma ortamlarnin gelismesine, muhasebe egitim
ve aragtirmalarinin diizeyinin yiikseltilmesine katkida bulunmak ve muhase-
be bilim insanlar1 arasindaki dayanismayi giiglendirmek olan Vakif, bu amag
dogrultusunda, geleneksel hale gelmis Uluslararas1 Muhasebe Konferansi basta
olmak {izere calistaylar, paneller, sempozyumlar gibi ¢esitli bilimsel faaliyetler
stirdiirmekte, Tiirkiye'nin her tarafindaki tiniversiteleri ziyaret ederek onlarla
birlikte yerel etkinlikler diizenlemekte ayrica Muhasebe Bilim Diinyasi Isimli

bir dergi ¢ikarmaktadir.

25 Subat 2010 tarihinde MODAV ve TIDE aralarinda bir mesleki isbirligi pro-
tokolii imzalamiglar ve mesleki konularda bilimsel ¢6ziim ortag: olarak ¢alis-
ma karar1 almiglardir. i¢ denetim konusunda ¢alisan 6gretim iiyeleri TIDEnin

Akademik Iligkiler Komitesinde énemli rol ve sorumluluklar tistlenmiglerdir.

MODAV’n faaliyetleri ve hizmetleriyle ilgili ayrintili bilgi almak icin

www.modav.org.tr web sitesini ziyaret edebilirsiniz

[=] 44 ]
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TURKIYE iC DENETIM ENSTiTUSU (TiDE)

Sirket yonetim kurullarinin ve ist diizey yoneticilerinin stratejik is ve ¢6ziim ortagi olan i¢
denetgilerin meslek drgiitii “Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisit (TIDE), i¢ denetim mesleginin
uluslararasi standartlar ile uyumlu, kiiresel seviyede kabul goren en iyi uygulamalar para-

lelinde yiriitiilmesi i¢in giivence olugturuyor.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, meslegin profesyonellerinin yetkinlikleri, finans ve reel sek-
tor sirketlerimiz ile kamu kurum ve kuruluglarinin kurumsal yonetim kalitesi, diizenleyici
otoritelerin diizenlemelerinin uygulamadaki uyum kalitesi, meslegin akademik gelisimi

i¢in ¢esitli hizmetler sunuyor.

Her yil diizenli olarak gerceklestirilmekte olan i¢ denetim, kurumsal yonetim, i¢ kontrol
ve risk yénetimi konularinda yetkin uzmanlarin bilgi, deneyim ve iyi uygulama 6rnekleri-
ni paylastiklar1 “Uluslararas: Tiirkiye I¢ Denetim Kongresi’, yazi, makale ve soylesileriyle
mesleki giindemi belirleyen, temel mesleki bilgi ve referans kaynag1 “I¢ Denetim Dergisi’,
mesleki kitap yayinciliginda “TIDE Yaynlari” ulusal ve uluslararast literatiire katki sagla-
may1 amaglayan, i¢ denetim meslegiyle ilgili akademik arastirma ve makalelerin yer aldi-
g1, TIDE ACADEMIA Research/Govarnance, Risk, Control & Audit adli siireli akademik
dergi ile siirekli giincelligi saglanan ve dilimize gevrilen “Uluslararasi i¢ Denetim Stan-
dartlar1 ve Mesleki Uygulama Cergevesi’, i¢ denetim profesyonellerinin kiiresel yetkinlik
belgesi “Uluslararasi ¢ Denetgi Sertifikasr”, siirekli mesleki geligim igin “Mesleki Gelisim
ve Yetkinlik Seminerleri’, mesleki akademik gelisime yonelik “Akademik iligkiler ve Geli-
sim Programr’, alaninda uzman konuklarin yer aldig1, “TIDEx Profesyonel Séylesileri, is
diinyasi, akademisyenler ve dgrencilerle bir araya gelmeyi hedefleyen “TIDEx Soylesileri”,
iilkemizde i¢ denetim farkindaliginin yayginlagmasini hedefleyen “I¢ Denetim Farkindalik
Odiiller’, iki yilda bir farkl bir iiniversitenin ev sahipliginde gerceklestirilen “Uluslararast
Akademik Forum” etkinlikleri, meslegimizin gelecegi gengleri gelecege hazirlamak tizere
olugturulan “TTDE GO - Gelecek Okulu”, iki y1lda bir farkli sehirde farkli bir iiniversitenin
ev sahipliginde diizenlenen ve gesitli iniversitelerdeki 6grencileri bir araya getirerek, ortak
bir iletisim ve paylasim platformu olusturmay1 amaglayan “Gelecek Zirvesi’, geng neslin
bakis agistyla i¢ denetim meslegine dair toplumsal farkindaligin artirilmasini hedefleyen
“I¢ Denetime Geng Bakis Yarigmast’, profesyonel kariyer firsatlarinin degerlendirilmesi
i¢in “Kariyer Merkezi” olmak tizere pek ¢ok uluslararas: ve ulusal mesleki birikimlere eri-
sim ve paylasim imkan1 sagliyor. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, bu hizmetleriyle, meslegin
profesyonellerine ve is diinyamiza giincel kalmak, degisim, gelisim ve biiylimenin ortag:

olmak konularinda firsatlar sunuyor.
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Ayni zamanda Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisitniin kurumsal tarihine bakildiginda, kisa sii-
rede kaydedilen 6nemli mesafenin ¢ok onemli ddiillerle de taglandirildig: goriilityor. Bu
odiillerin en 6nemlisi, 2007 yilinda 250den fazla enstitii arasindan kazanilan IMAP (In-
ternational Mastering Advocacy Program-Uluslararas1 Mesleki Tanitim ve Benimsetme
Programi) 8diilii oluyor. ITA (The Institute of Internal Auditors-Uluslararasi I¢ Denetgiler
Enstitiisii), i¢ denetim meslegine yaptig1 yenilikgi katkilarindan dolay: Tiirkiye I¢ Denetim

Enstitiisi'nit IMAP (International Mastering Advocacy Program) 6diiliine layik goriiyor.

Bir diger 6nemli 6diil, 1998 yilinda yine IIA'in vermis oldugu “Diinya ¢apinda en hizh geli-
sen ve iiye sayisini en hizl artiran enstitii” olarak kazanilan 6diil oluyor. Ayrica Enstitit'ye,
1999 yilinda ITA Bagkani 6zel 6diilii olan “Exceptional Public Relations Program” 6diilii

veriliyor.

Enstitiiniin, “kurumsal yonetim giivencesi igin ¢ Denetim” misyonuyla 2001 yilinda ya-
yin hayatina kazandirdigi I¢ Denetim dergisi, Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisti (ITA)

tarafindan 2003 yilinda mesleki yayinciligin en iyisi segilerek, birincilikle 6diillendiriliyor.

TIDEnin 25. yilinda, (ITA tarafindan TIDEye “25. Yil Odiilii” yeni sertifikasi ve dijital
nigani takdim edildi. ITA tarafindan verilen ve i¢ denetim enstitiileri acisindan 6nemli bir
basar1 kistast kabul edilen Farkindalik Ozel Odiilitnii TIDE, on birinci kez sahip oldu.
TIDE, Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi yaptiran STK’lar arasindan en yiiksek ku-
rumsal derecelendirme notuna sahip sivil toplum kurulusu olarak, TKYD Kurumsal Yo-
netim Odiili‘nit son sekiz yildir aliyor.

Uluslararast I¢ Denetgiler Enstitiisii (ITA) ve Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyo-
nu (ECIIA)'nun temsilcisi olan Tiirkiye 19 Denetim Enstitiisi, “Meslekte mitkemmelligin
kiiresel paydasi olmak” vizyonu ile sirketlerimizin yonetim kurullari, denetim komiteleri,
icra kurulu bagkanlary, tist diizey yoneticiler ve i¢ denetgiler, kamu kurum ve kurulusla-
rimiz, diizenleyici kurumlarimiz, iiniversitelerimiz ve akademisyenlerimize hizmetleriyle

katma deger yaratma misyonunu siirdiirmeye devam ediyor.

Enstitii faaliyetleri ve hizmetleriyle ilgili ayrintil bilgi almak i¢in www.tide.org.tr web si-

tesini ziyaret edebilirsiniz.
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ULUSLARARASI
AKADEMIK FORUM 2024’NiN ARDINDAN
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Yayin No: 2 - Akademik Forum 2010

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'niin, Marmara Universitesi
ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi
(MODAV) ile birlikte 13 Mayis 2010 tarihinde “Ig Denetim
Mesleginin Akademik Gelisiminde Is Diinyasinin Beklentileri,

Uluslararasi Akademik Forum 2024

YAYINLARIMIZ

Yayin No: 1 - Tiirkiyede I¢ Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 1985-2010

Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii Akademik iliskiler Komitesi
tarafindan hazirlanan ¢aligmada, i¢ denetim alaninda 1985-2010

yillar1 arasinda yapilmis olan yiiksek lisans ve doktora galismalar1

ortaya koyuluyor ve analiz ediliyor.

AKADEMIK

FORUM

Universitelerimizin Thtiyaglar1” temasiyla gergeklestirilen ilk 2010

Akademik Forum olan Akademik Forum 2010da sunulan

bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

IC DENETIM
KURLIMSAL YONETIM
RISK YONETIMI

1C KONTROL

Yayin No: 3 - i;: Denetim, Kurumsal Yonetim,

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

I¢ Denetim, Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

adli kitap, TIDE’nin gegmis dénem bagkanlarindan Cetin Ozbek
tarafindan kaleme alind1. Giiniimiiz i¢ denetim meslegini her
yoniiyle inceleyen, kurumsal y6netim, risk yonetimi, i¢ kontrol
kavramlarinin igerigi ile uluslararasi standartlara uygun bir i¢
denetim faaliyetinin s6z konusu kavramlar 15181nda, bir kurumda
nasil uygulanabilecegini ele alan iilkemizdeki ilk kaynak ¢aligma

niteligi tastyan kitap, TIDE tarafindan yayina hazirlandi.

184

Uluslararast Akademik Forum 2024

Yayin No: 4 - Meslekte Miikemmelligin Kiiresel Paydast:

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan
Yardimcist Giirdogan Yurtsever tarafindan yazilan, Editorligii
Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisit Kurucu ve Onursal Bagkani Ali
Kamil Uzun tarafindan yapilan kitap, Serpil Kaya tarafindan
yayina hazirland. Yiizden fazla kisinin katkida bulundugu,
Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii (ITA) Bagkan1 Richard
Chambers, Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu
(ECIIA) Bagkani MarieHéléne LAIMAY ve Tiirkiye i Denetim
Enstitiisii (TIDE) Bagkani Ozlem Aykag Igdelipinar’in
énsdzlerinin bulundugu kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiist'niin kurumsal tarihi anlatiliyor. Kitap ayni1 zamanda ig
denetim mesleginin yakin tarihine 11k tutuyor.

Yayin No: 5 - Akademik Forum 2012

AKADEMIK

FORUM

N

WESLERTE MEEEMMELLIGIN
KURESEL PRYDRSI
TORKIYE I DEMETIM EXS

0

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'niin, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanigma Vakfi (MODAYV) ile birlikte 16 May1s 2012 tarihinde

3012 “Denetim Mesleginin Gelisimi ve Beklentiler” temasiyla

gergeklestirdigi ikinci Akademik Forum olan Akademik Forum

2012de sunulan bilimsel tebligler ve konusmalar yer aliyor.

Yayin No: 6 - Sosyal Medya - Kurumsal Yonetim ve Risk Rehberi

Cevirmenligini Tugrul Bozbeyin, editorligiinii Baki Enis
Balakbabalar ve Selman Ortakdy’iin yaptig1 kitap, Akademik liskiler
Komitesi ve Yayin Komitesinin katkilariyla yayina hazirlandi. Kitap,
calistig1 kuruma deger katmak isteyen biitiin profesyoneller i¢in
kurumsal sosyal medya stratejisinin hazirlanmasi, sosyal medya
politikalarinin olusturulmasi, sosyal medyanin takip edilerek
kuruma olan etkilerinin 6l¢iilmesi, sosyal medya firsat ve risklerinin
belirlenerek yonetilmesi ve kurumun sosyal medya faaliyetlerinin
denetlenmesi konularinda rehberlik yapiyor. Ulkemizi, ¢aligtigimiz
kurumlari, paydaglarini ve bireyleri etkileyen sosyal medya
fenomeni gittikge popiilaritesini artirirken TIDE olarak bu yayinla
meslektaglarimiza fayda saglamay1 hedefledik.
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Yayin No: 7 - Akademik Forum 2014

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)’niin, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte
FORUM Galatasaray Universitesi ev sahipliginde, 9 May1s 2014 tarihinde,
2014 “Mesleki Mitkemmelligin Akademik Gelecegi; Arastirma, Egitim,
Kariyer” temastyla gerceklestirdigi tigtincii Akademik Forumda

AKADEMIK

sunulan bilimsel tebligler ve konusmalar yer alryor.

Yayin No: 8 - Kampiisten Gelecege:
Kariyerimi $ekillendirirken I¢ Denetim

Ulkemizin ve meslek ailemizin gelecegi iiniversite dgrencileri
i¢in kariyer segimlerinde yol gosterici olmak, i¢ denetimi kariyer
segiminde bir firsat1 olarak sunmak; i¢ denetimi teknik olmayan,
sistematik bir sekilde tanitmak amaciyla yayimlanan kitabin
yazarhigini Ethem Yenigiin yapt1. Kitabin sonunda ayrica “I¢ SEKILLEND . (EN
Denetim Hakkinda Bilgi Alinabilecek Kaynaklar” kismina da IC. DENETIM

yer verilerek, i¢ denetimi detayh 6grenmek isteyenler i¢in bir

e L]

kaynakga onerisi sunuldu.

Yayin No: 9 - Gelecek Zirvesi 2015:
Gelecek igin Degerlerimizi Bilmek

Py TIDE Gelecek Okulunun bir etkinligi olarak diizenlenen Gelecek

GELECEN u;",ﬂ Zirvesi .etkinliginin %ll.d, i‘Ge.lecek Icin Degerlerim.iz.i Bilmek”

ot - temast ile gergeklestirildi. Zirve, 8 Mayis 2015 tarihinde, Canakkale

"”'M'i}j m Zaferinin 100. yili olmas vesilesiyle, Canakkalede diizenlendi. Zirve

Fe— ile Canakkale ruhunu, bu ruhun 6ziinde yer alan “deger bilme”
ve “dayanisma” duygularini pekistirmek amaglandi. Bu amagla,
farkli disiplinlerden, kendi alaninda uzman birgok uzman Zirve'ye
&i' u“ ‘ ':a konusmaci olarak davet edildi. Bu etkinlikte yapilan konusma ve

sunumlarin, daha fazla kisiye ulagtirilmasi ve kalic1 olmasi amaciyla

TORIYE I DENETIM ENSTITOSO AYINLAR!
e

da kitap haline getirildi.
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Yayin No: 10 - Sawyer’s I¢ Denetgiler
Icin Rehber - 6. versiyon

Larry Sawyer tarafindan yazilan ve

AN

ilk olarak 1973 yilinda yayimlanan YWYER'g 4
I¢ Denetgiler I¢in Rehber isimli
klasiklesmis kitabin giincellestirilmis 6.

versiyonudur. 6. versiyon; I¢ Denetimin

Temelleri, I¢ Denetim Siiregleri ve
Yontemleri ile Kurumsal Yonetim, Risk
Yonetimi ve Uyumun Temelleri olmak iizere ii¢ ciltten olusuyor. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisit
eski Yonetim Kurulu Bagkani olan Cetin Ozbek, kitabin gevirisini yaparken, editorliigiinii de
TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun ile TIDE ge¢mis donem baskani Giirdogan

Yurtsever yapti.

Yayin No: 11 - COSO I¢ Kontrol
Biitiinlesik Cergeve 2013

COSO ¢ Kontrol Biitiinlesik
Cergeve 2013 dort kitaptan
oluguyor: Birinci kitap Yonetici
Ozeti, ikinci kitap Cergeve

ve Ekler, iiciincii kitap Bir I¢
Kontrol Sisteminin Etkililigini
Degerlendirmek I¢in Kullanilabilecek Agiklayict Araglar, dordiincii kitap Dis Finansal Raporlama
Uzerinde I¢ Kontrol: Bir Yaklagimlar ve Ornekler Ozeti. Kitabin ¢evirisi Marmara Universitesi

Isletme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Nuran Cémert tarafindan yapildi.

Yayin No: 12 - Uluslararasi Akademik Forum 2016

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisit (TTDE)'niin, Muhasebe ULUSLARARAS]
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile AKADEM | K
birlikte Bogazici Universitesi ev sahipliginde, 6 May1s 2016 FORUM
tarihinde, “I¢ Denetimde Mesleki ve Akademik Inovasyon”

temastyla gergeklestirdigi dordiincti Akademik Forumda yer alan 2016
konugmalar ve sunumlar yer aliyor. Dordiinciisii gergeklestirilen
Akademik Forum ayrica uluslararasi yapilan ilk Akademik Forum

olma 6zelligini de tasiyor.

187



Uluslararasi Akademik Forum 2024 Uluslararast Akademik Forum 2024

Yayin No: 16 - Tiirkiye'de I¢ Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 2016-2017 ve 1985-2017
Degerlendirmeleri

Yayin No: 13 - I¢ Denetim Uzerine Yapilan Akademik
Calismalarin Analizi: 2010-2015 .

TIDE Akademik iliskiler Komitesi (AIK) biinyesinde baglatilan
ve donemsel olarak tekrarlanan bu ¢alismanin ikincisi, 2010-2015
donemini kapstyor. Yapilan aragtirmanin kapsaminda; Yitksek
Ogretim Kurumu web sayfasinda yer alan “Ulusal Tez Veritaban1”
tez tiirlerini (yiiksek lisans ve doktora) de dikkate alarak, yillara
gore, i¢ denetim, i¢ kontrol, kurumsal yonetim ve risk yénetimi
konularindaki tez sayisi, tez temalarinin sektorel bazda dagilimi
ve tez ¢aligmasinin yapildig tiniversiteler ve danigman unvanlari
agisindan analiz ediliyor. Calisma, Istanbul Universitesi Isletme
e — Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Lerzan Kavut ile birlikte Dog.
Dr. Burcu Adiloglu ve Giirol Baloglu tarafindan hazirlandu.

TIDE Akademik iliskiler Komitesi (AIK) Egitim Béliimii
Akademik Tez Envanteri Caligma Grubu biinyesinde

yiiriitiilen Lisansiistii Tez Envanteri ¢aliymalarinin iigtinciisii
olarak hazirlanan “Tiirkiyede ¢ Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Caligmalarin Analizi: 2016-2017 ve 1985-2017
Degerlendirmeleri” arastirma ¢aligmasy, Tiirkiye Yiiksek Ogretim
Kurumu “Ulusal Tez Veritabaninda yer alan, 2016 ve 2017

yillarinda yapilmis “I¢ Denetim ve Iliskili Konulardaki Yitksek

Lisans ve Doktora Tez Caligmalarinin” gesitli agilardan analiz
edilmesi amaglanmistir. Bu galismada ayrica, 2010-2017 dénemi
analizi ve 1985-2017 dénemi kargilagtirmasina yer verilmistir. TIDE AIK biinyesinde olusturulan

Yayin No: 14 - Gelecek Zirvesi 2017 “Lisansiistii Akademik Calismalar Veri Tabani’ni giincelleyen bu aligma; devamliligi ve yillar

“Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete geg..”” s .y 5 itibariyle mukayese edilebilirligi saglanmak agisindan, dnceki yillarda yapilan aragtirmalarla
TIDE Gelecek Okulwnun etkinligi olarak diizenlenen Gelecek BELELER uyumlu ve ayni igerikte gergeklestirilmistir. Caligma, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Zirvesi 2017, “Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete TIRVES : 201 Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Lerzan Kavut ile birlikte Dog. Dr. Burcu Adiloglu ve Aragtirma

ge¢” temasi ile 21 - 22 Nisan 2017 tarihlerinde Sakaryada Nt Gorevlisi Nevzat Glingor tarafindan hazirlanmugtir.

gerceklestirildi. Iki yilda bir diizenlenen etkinligin zamaninin

belirlenmesinde bahar mevsimi, mekanin se¢ilmesinde ise Ulusal g
Bagimsizlik Destanimiz ilham kaynagi olarak aliniyor. Sakarya O i
Zaferi'nde ifade bulan atalarimizin canlar1 pahasina fedakarlik a_ e Yayn No: 17 - Uluslararast Mesleki Uygulama Cercevesi

gostererek imkansizi bagarma ruhu, Gelecek Zirvesi 2017’nin de
ana temast i¢in ilham kaynagi oluyor. Zirvede akademisyenler,
is diinyas: temsilcileri ile birlikte alanlarinda uzman konuk
konusmacilar, Sakarya Universitesi ev sahipliginde gerceklesen
Zirvede, bir araya geldi. Ilgi ceken konugmalar ve sunumlar,
Gelecek Zirvesi 2017 adiyla kitaplagtirildi.

Yayin No: 15 - Uluslararast Akademik Forum 2018

ULUSLARARASI Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)niin, Muhasebe
AKADEM [ K Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte

Eskisehir Anadolu Universitesi ev sahipliginde, 11 May1s 2018

FORUM tarihinde, “Ger¢ek Zamanli Giivence Modeli Olarak Siirekli
2018 Denetim ve Siirekli [zleme” temastyla gerceklestirdigi besinci

Akademik Forumda yer alan konugmalar, sunumlar ile birlikte

=] degerli akademisyenlerimizin bildirileri de yer aliyor.

g b e e T,
s san
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TIDE Yayinlarinin 17. yayini olan Uluslararast Mesleki
Uygulama Cergevesi (UMUC) diger adiyla Kirmizi
Kitap, giincellenen son baskisiyla Tiirkgeye kazandirildi.
I¢ denetgiler igin her zaman elinin altinda bulunmast
gereken ve i¢ denetgilerin islerinin bir nevi anayasasi
sayilan Kirmuzi Kitap, devamli bir bagvuru kaynag:
olarak kullaniliyor. Ayni zamanda kitabin i¢inde yer alan
Zorunlu Rehberde, I¢ Denetimde Mesleki Uygulamalar
icin Ana Prensipler, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari,
I¢ Denetimin Tanimi ve Etik Kurallar ile Tavsiye Edilen
Rehberde Uygulama Rehberleri ve Ek Rehberler,

i¢ denetgilerin ¢aligmalarinda uyulmasi zorunlu

ilkeler halinde sunuluyor. Kitap, TIDE Standartlar ve

Sertifikasyon Komitesi tarafindan yayina hazirlandi.
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Yayin No: 18 - Gelecek Zirvesi 2019

"Giines ufuktan, gelecek umuttan dogar...”

12019 2019 yili bu iilke i¢in 6zel bir yildi. Mustafa Kemal ve
arkadaslarinin 19 Mayis 1919 giinii Samsun’a ¢ikiginin 100.
yilinda, Gelecek Zirvesi 2019, Samsunda Ondokuz Mays
Universitesi (OMU) nin ev sahipliginde diizenlendi. Zirve
oncesi Deniz Kuvvetleri Komutanhigrnin tahsis ettigi TCG
BAYRAKTAR (L-402) Milli Amfibi Tank Cikarma Gemisinde

baglayan yolculukta, Tiirkiye'nin farkl sehirlerindeki

_._E._..- tiniversitelerimizden 100 6grenciyle birlikte, Milli Savunma

Universitesi Deniz Harp Okulu égrencileri, akademisyenler,

is ve meslek insanlar1 yer aldi. OMU'niin ev sahipliginde ve

“Giines Ufuktan, Gelecek Umuttan Dogar” temasiyla diizenlenen Zirvede, alaninda uzman

konusmacilarla birlikte akademisyenler ve meslek profesyonelleri de ufuk agic1 konugmalariyla

yer aldilar. Bu konugmalar ve sunumlar, Gelecek Zirvesi 2019 adiyla kitaplagtirildi.

Yayin No: 19 - Uluslararas: Akademik Forum 2020

Altinaisi diizenlenen, “Uzaktan Erisim ve Yeni Normal” temali
Uluslararas1 Akademik Forum 2020, 29 Mayis 2020 tarihinde,
¢evrimigi olarak ve yaklagik 500 kisinin uzaktan katilimryla
gerceklestirildi. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) ve
Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi (MODAV)
isbirligiyle, iki yilda bir diizenlenen Forum ile alaninda uzman
isimler bir araya geldi. Pandemi kosullar1 nedeniyle, TIDE
tarihinde de bir ilk olarak ¢evrim igi diizenlenen Uluslararas:
Akademik Forum 2020de yer alan konusmalar, sunumlarla

birlikte kitapta yer aliyor.
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Yayin No: 20 - Gelecek Zirvesi 2021: “Gelecek Sensin... Ileri!”

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisit ve Muhasebe Ogretim Uyeleri
Bilim ve Dayanisma Vakfi is birliginin yan1 sira Afyon Kocatepe

Universitesi'nin destekleriyle dérdiinciisii gerceklesen Gelecek

Zirvesinin temasi; “Gelecek Sensin... Ileri!” oldu. Iki yilda

bir diizenlenen Gelecek Zirvesi, ilhamini Ulusal Bagimsizlik
destanindan aliyor. 2021 yilinda da Zirvenin, Anadolunun ve
Tiirk ulusunun kurtulugunu saglayan Biiyiik Taarruz'un bagladig
topraklarda Afyonkarahisarda diizenlenmesi planlaniyordu.
Pandemi kisitlarinin devam etmesi sebebiyle, Afyonkarahisar’a
gidilemedi fakat etkinlik Afyon Kocatepe Universitesinin ev
sahipliginde ¢evrim ici olarak diizenlendi. Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisii Gelecek Okulu'nun bir etkinligi olarak hayata gegirilen

Zirve'ye, iilkemizin ve meslegimizin gelecegi olan {iniversite

ogrencileri, onlar gelecege hazirlayan gesitli tiniversitelerde
gorevli akademisyenlerle birlikte degerli konusmacilar ve meslegin
profesyonelleri katildi. Bu konugmalar ve sunumlar, Gelecek
Zirvesi 2021 adiyla kitaplastirildi.

Yayin No: 21 - Uluslararast I¢ Denetim Sempozyumu

19 Eyliil 1995 tarihinde kurulan TIDE, kurulusunun kiiresel ve @,‘u::m
ulusal ilanin, 2 Ekim 1995 tarihinde diizenlenen “Uluslararasi I¢ e
Denetim Sempozyumu” ile gereklestiriyor. TIDE'nin kurumsal

belleginde miladi bir deger ve 6neme sahip olan bu ilk etkinligin SUEUSTAR SREST
iC DENETIM SEMPOZYUMU
ayni zamanda o donemde ¢ikarilmus ilk yayin1 da bulunuyor. CLETTG T

] INTERNATIONAL INTERNAL
TIDE Yayinlar, bu ilk yayini yeniden giin yiiziine ¢ikararak, SUBIISYHEQSINH

20CTOBER 1995, ISTANBUL

gelecege olan sorumlulugunu da yerine getiriyor. Kitapta, bundan
27 yil 6nce gergeklestirilen bu 6nemli organizasyonda konugma

yapan konuklarin konugma metinleri ve sunumlari, Ingilizce

PUBLCATION NUMBER:21

ve Tiirkge olarak yer aliyor. Kitaba TIDE web sayfas1 {izerinden
erigebilirsiniz.
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Yayin No: 22 - Uluslararasi1 Akademik Forum 2022

Yedincisi diizenlenen, “Cok Kutuplagan Diinyada Jeoekonomik
Stratejiler ve Denetim” temal1 Uluslararasi Akademik Forum
2022, 2 Aralik 2022 tarihinde gerceklestirildi. Tiirkiye I¢
Denetim Enstitiisii (TIDE) ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim
ve Dayanisma Vakfi (MODAYV) is birligi ve Yeditepe Universitesi
ev sahipliginde diizenlenen Forum ile alaninda uzman isimler
bir araya geldi. Uluslararas: Akademik Forum 2022'de yer alan

konusmalar, sunumlarla birlikte kitapta yer almaktadir.

Yayin No: 23 - Gelecek Zirvesi 2023

2023 yili Cumhuriyetimizin 100. yitlinin kutlandig1 ¢ok 6zel

ve 6nemli bir yildi. Cumhuriyetimizin 100. yili, Ankarada

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ev sahipliginde diizenlenen Gelecek
Zirvesi 2023 etkinligiyle kutlandi. “Diisledigin Gelecek
Degerlerinden Gelecek” temasiyla, 12-14 Ekim 2023 tarihleri
arasinda gergeklesen Zirve, Anitkabir ve Kurtulug Savagi Miizesi
ziyaretleriyle bagladi. Zirvede akademisyenler, is diinyasi
temsilcileri ile birlikte alanlarinda uzman konuk konugmacilar bir
araya geldi. Ilgi ceken konusmalar ve sunumlar, Gelecek Zirvesi
2023 adryla kitaplagtirildi.

Yayin No: 24 - Uluslararasit Akademik Forum 2024

Sekizincisi diizenlenen, “Teknoloji Devrimi ve Siirdiiriilebilirlik
Diinyasinda GUVENIN YENIDEN INSASI ICIN DENETIM”
temal1 Uluslararas1 Akademik Forum 2024, 10 May1s 2024
tarihinde gergeklestirildi. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) ve
Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi (MODAV)
is birligi ve Dokuz Eyliil Universitesi ev sahipliginde diizenlenen
Forum ile alaninda uzman isimler bir araya geldi. Uluslararas:
Akademik Forum 2024de yer alan konusmalar, sunumlarla

birlikte kitapta yer almaktadur.
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Teknoloji Devrimi ve Surduruleblllrllk Dunyasmda TURKIYE
UVENIN YENIDEN iNSASI iGIN DENETIM i DENETIM
ENSTITUSO
10 Mayis 2024 1995

ULUSLARARASI AKADEMiK FORUM 2024 SiMDi YOUTUBE KANALIMIZDA!

Degerli Uyemiz;

Uluslararasi Akademik Forum 20240, Tiirkiye Ic Denetim Enstitisti (TIDE) ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma
Vakfi (MODAV) is birligiyle, 10 Mayis 2024 tarihinde, “Teknoloji Devrimi ve Sirdrulebilirlik Diinyasinda Gavenin Yeniden insasi
Icin Denetim” temasiyla, izmir Dokuz Eyliil Universitesi ev sahipliginde gerceklestirdik.

Bu yil sekizincisini diizenledigimiz Forum'da, diinyada dramatik bicimde sarsilan, GUVEN’in yeniden insasinda, bir giivence
sistemi olarak, denetim olgusunun cok degerli bir rolii ve islevi oldugu vurgulandi. Denetimin, giivenin yeniden insasindaki
zorluklan asma gizilgliciini ortaya koymasi amaglanan Forum'da konu; konunun uzmanlari, akademisyenler ve ilgili tim
taraflarla tartisilarak degerlendirildi. Program konusmalari Youtube kanalindan es zamanli olarak yayinland.

Forum, Dokuz Eylil Universitesi isletme Fakilltesi Dekani Prof. Dr. Cagnur BALSARI'nin acilis konusmasiyla basladi. Daha sonra
Dokuz Eylil Universitesi Rektordi Prof. Dr. Mahmut AK, TIDE Yonetim Kurulu Baskan Vekili Prof. Dr. Nur Irem NUHOGLU s6z
aldi. NUHOGLU Forum’da artan belirsizlere karsin giivenin yeniden insasi icin ic denetimin 6nemini vurgulanacagini ifade etti.
TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Akademik lliskiler Komitesi Baskani Ali Kamil UZUN, diinyada dramatik bicimde sarsilmis olan
“Giiven'in yeniden insasinda”, bir giivence sistemi olarak, denetim olgusunun cok degerli bir rolii ve islevi oldugunu sdyledi.
MODAV Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Nuran COMERT ise Forum’un temasinda alti cizilecek kavramin denetim oldugunu
ifade etti.

Acilis Sunusunu Teknoloji Devrimi ve Sirdiriilebilirlik basliginda izmir Ekonomi Universitesinden Prof. Dr. C. Coskun
KUCUKOZMEN yapti. Yaptigi sunumda teknolojinin denetgilerin yerini almadigini aksine onlari giiclendirdigini ifade eden
Kuigtikdzmen, buradan gidilecek yolun ise stirekli 6grenme ve yenilik kilttrindn tesisi oldugunu soyledi.

Bogazici Universitesi TIDE Yonetim Kurulu Baskan Vekili Prof. Dr. Nur irem NUHOGLU moderatorliginde gerceklesen Forum
1, “Degisen Diinyanin Yeni Dinamikleri” basliginda gerceklesti. Oturumda, Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiltesi Dekan
Yardimcisi Prof. Dr. Mtibeccel Banu DURUKAN SALI, Norm Digital Genel Mtdurii Erkan YENICARE s¢z aldilar.

Ogle arasindan sonra, Dokuz Eyliil Universitesi Devlet Konservatuvari 6grencisi Deniz Zengingil tarafindan verilen mini piyano
konserinin ardindan Mesleki ve Akademik Saygi Odiil Toreni gerceklestirildi. Muhasebe biliminin, muhasebe bilim insanlarinin
ve muhasebe mesleginin gehstmlmeﬂ icin yasami boyunca vermis oldugu 6zverili cabalar ve katkilar nedeniyle Anadolu
Universitesi emekli ogretim (yesi Prof. Dr. Ferruh Comlekgi, ‘Mesleki ve Akademik Saygt Oduli’ne layik gérildi. Prof. Dr. Ferruh
Comlekei icin Anadolu Universitesi Rektorliik Salonu'nda gerceklestirilen odil takdimi toreninin videosu, salonda alkislarla
izlendi.

Dahasonra llA Yunanistan Baskani VerraMARMALIDOU, “Addressing Challenges In A Rapidly Evolving Technological Landscape
- Hizla Gelisen Teknolojik Ortamda Zorluklarin Ele Alinmasi” baslidiyla bir sunum gerceklestirdi. Marmalidou sunumunda hizla
gelisen teknoloji ortaminin isletmelere sundugu benzeri gériilmemis firsatlar ve zorluklarin altini gizdi.

Prof. Dr. Omer Lalik’in moderatérliigiinde Giivenin Yeniden insas! icin Denetim temasiyla baslayan Forum 2'nin konusmacilan
Netas CEQ'su Sinan DUMLU, Garanti Bankasi Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi Dr. Burak ERKEK, Dokuz Eyliil Universitesi isletme
Fakltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali Fatih DALKILIC oldu.

Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Cagnur BALSARI tarafindan yapilan degerlendirme ve kapanis
konusmasindan sonra Forum bayragdi, 2026'da dokuzuncusu diizenlenecek olan ve Uluslararasi Akademik Forumun ev
sahipligini dstlenen Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi Ogretim Uyesi Duygu ANIL KESKIN tarafindan teslim alindi. Forum
gelecek nice forumlarda bir araya gelebilmek temennisiyle sonlandirildi.

Dokuz Eylil Universitesinde duzenlenen ve degerli konusmacilanin sunumlarindan, gorislerinden faydalanacaginizi
dustindigumtz Akademik Forum 2024 etkinligimizi cevrim ici erisime actik. Forum konusmacilanimizi Youtube kanalimizdan
izleyebilir, degerli gortislerinden faydalanabilirsiniz.

Gelecek etkinliklerimizde bulusmak dileklerimizle, sevgi ve saygilarimizi sunuyoruz.

Tiirkiye i Denetim Enstitiisii

Uluslararas1 Akademik Forum 2024 programinda yer alan tiim etkinlik videolarina,

TIDE Youtube kanalindan erigebilirsiniz.

https://www.youtube.com/watch?v=z EoHyz k4c&list=PLu2t2k9IP89G2EqDAw-30RrPSzj7OrBed
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