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SUNUS

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Aka-
demik Tligkiler Komitesi (TIDE AIK), 2009 yilindan bu yana mesleki akade-
mik gelisim i¢in pek ¢ok ¢aligmaya imza atiyor. “Meslekte akademik gelisimin
ulusal ¢6ziim ortagi olmak” vizyonuyla hareket eden TIDE AIK ayni zamanda
“I¢ Denetim meslegi ile ilgili bilgi, beceri ve yetkinlikleri gelistirecek akademik
programlarin gelistirilmesi, kariyer yapilmasini tesvik etmek amaciyla danig-
manlar, akademisyenler, 6grenciler, egitim kurumlari, is ve kamu kurumlari
ile iligkileri gelistirmek ve desteklemek” misyonuyla belirledigi stratejileri ger-
cevesinde faaliyetlerini siirdiiriiyor. TIDE AIK, faaliyetlerini kendi iginde olus-
turdugu dort ¢alisma grubuyla yiritiyor. Bunlar; Akademik Tez Envanteri
ve Egitim Programlar1 Gelistirme ve Meslek Etigi Caligma Grubu, IIA - IAEP
Program (AGEP) Tanitimi ve Katilim Tesvik Programi, Denetim Kuliipleri ve
Denetimde Kariyer Tesvik ve Staj Programy, Tiirk¢e Kaynak ve Meslek Kiitiip-
hanesi Gelistirme Programrndan olusuyor.

Ayrica (TIDE AIK) tarafindan organize edilen Akademik Forumlar, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi (MODAV) isbirligiyle ve Akademik
Forum diizenlenen tiniversitelerin ev sahipliginde gerceklestiriliyor.

I¢ denetim meslegi, iiniversiteler ve is diinyasi arasinda bir képrii kurulma-
sina vesile olan Akademik Forumlar, 2010 yilindan bu yana her iki yilda bir
diizenleniyor. Akademik Forum’un dérdiinciisii ise 6 Mayis 2016 tarihinde,
Bogazici Universitesinde gerceklesti. Ilk defa uluslararasi anlamda diizenlenen
Forumda, “I¢c Denetimde Mesleki ve Akademik Inovasyon” konusu ele alindi.

flki 2010 yilinda Marmara Universitesi, ikincisi 2012 yilinda Istanbul Universi-
tesi Isletme Fakiiltesi, iigiinciisii 2014 yilinda Galatasaray Universitesi ev sahip-
liginde diizenlenen Akademik Forumlar ile is diinyasinin akademik diinya ile
mesleki bagini giiglendirmek, karsilikli isbirliginin kapsamini ve yoniinii tayin
etmek amaglaniyor. Akademik diinya, is diinyas: ve meslektaslarin bir araya
gelerek olusturdugu bu platformda, gelecek i¢in daha neler yapilacagi, nelerin
yapilmasi gerektigi kisaca meslegin gelecegi masaya yatiriliyor.
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Mesleki ve Akademik Inovasyon ana temasiyla gerceklesen Uluslararast Aka-
demik Forum 2016’ya yurt disindan gelen 6gretim iiyelerinin yani sira tini-
versitelerimizin 6nde gelen 6gretim tiyeleri, arastirmacilari ile pek ¢ok tiniver-
siteden Ogrenci katildi. Ayrica, is diinyasinin segkin temsilcileri, sivil toplum
kuruluglar1 ve TIDE Akademik iligkiler Komitesi'nin temsilcilerinin bir araya
geldigi Uluslararas1 Akademik Forumda, is diinyas: ile akademik diinya ara-
sindaki isbirliginin gelistirilmesi ve bunun da siireklilik arz etmesinin énemli
oldugu vurgulandi.

Gelecek Akademik Forumlarda yeniden bulugmak dileklerimizle...

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Akademik Iliskiler Komitesi
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ONSOZ

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii bundan 21 yil énce kuruldu. Kuruldugundan bu
yana hem meslege hem meslektaglarina hem de topluma deger katma misyo-
nuyla hareket etti. Geldigimiz noktada, bunu bagarili bir sekilde siirdiirdigiing,
dikkat ¢eken ¢aligmalarinda da gormekteyiz.

Bu kapsamda; 20 yildir diizenledigimiz “Tiirkiye I¢ Denetim Kongresi”, i¢ de-
netim farkindaligini artirmay1 hedefleyen ve bu yil altincisini gerceklestirdi-
gimiz “I¢ Denetim Farkindalik Odiilleri”, giincel bir sekilde dilimize gevrilen
“Uluslararast I¢ Denetim Standartlar1’, i¢ denetimde kiiresel yetkinlik belgesi
“Sertifikali I¢ Denetci (CIA)” ve diger uzmanlik sertifika sinavlar, siirekli mes-
leki gelisim i¢in “Mesleki Gelisim Akademisi (TIDE Akademi)”, kitap yayinci-
lig1 alaninda “TIDE Yayinlarr”, temel mesleki bilgi ve referans kaynagi olarak 15
yildir yayimlanan “I¢ Denetim Dergisi’, iiniversitelerimizde kurdugumuz De-
netim Kuliipleri, tiniversiteli 6grenciler arasinda meslegimizin farkindaligini
artirmak amaciyla gerceklestirdigimiz “I¢ Denetime Geng Bakis Yarigmast” ve
daha nice fark yaratan ¢alismalar siralayabiliriz.

Gergeklestirdigimiz tiim bu faaliyetlerde stratejik 6nceligimiz, meslegin geli-
simi ve tanitimi oldu. Bu kapsamda meslektaslarimizin gelisimlerini 6nceligi-
miz sayryoruz. Bugiine kadar yaptigimiz ¢aligmalarla, i¢ denetim meslegine,
meslek profesyonellerine, akademisyenlere, is diinyasina, kamu kurumlarina
ve diizenleyici otoritelere 6nemli katkilar sagladik. Stirdiiriilebilir gelisim anla-
yistyla Enstitiimiiz, pek ¢ok mesleki gelisim, paylasim ve iletisim platformu ile
¢aligmalarina devam ediyor.

Ayni zamanda bizler Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Akademik Iligkiler Komi-
tesi (TIDE AIK) 6nciiliigiinde Akademik Forum diizenliyoruz. Muhasebe Og-
retim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi(MODAV)nin katkilariyla, farkli bir
tniversitenin ev sahipliginde gerceklestirdigimiz Akademik Forumlar her iki
yilda bir ger¢eklesiyor. Bu forumlardaysa is ve akademi diinyasini bulusturarak,
gelecegimiz i¢in daha neleri iyi yapmamiz gerektigini konusuyor, tartisiyoruz.

Bu yil dérdiinciisiinii gergeklestirdigimiz Akademik Forum, ilk Uluslararasi
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Akademik Forum olma 6zelligini de tasiyor. 6 Mayis 2016 tarihinde Bogazigi
Universitesi ev sahipliginde diizenlenen ilk Uluslararasi Akademik Forum'un
temast ise, “I¢ denetimde Mesleki ve Akademik Inovasyon” oldu. Yurt digindan
akademisyenler ve konuklarimizin da yer aldig1 Forumda, yenilik¢i yaklagimlar
ve uygulamalar hakkinda bilgi verildi. Meslegimizin gelecegi olan iiniversiteli
geng arkadaslarimizin da yogun ilgi gésterdigi Forum’a pek ¢ok tiniversiteden
katilim saglandi. Elinizde bulunan bu kitapta, Akademik Forumda katk: sunan
katilimcilarin konugmalari, sunumlari ve degerli goriisleri yer aliyor.

Uluslararas: Akademik Forum 2016’ nin diizenlenmesinde biiyiik katkilar: olan
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Akademik Iligkiler Komitesi Bagkani ve iiyeleri-
ne, MODAVa, Bogazici Universitesi 6gretim iiyelerine, Bogazigi Universitesi
Denetim Kuliibti 6grencilerine, akademisyenlere, yurt disindan gelen akade-
misyenlere ve konuklarimiza, stratejik ortaklarimiz, Deloitte, EY, KPMG ve
PwC ile katkida bulunan Yap1 Kredi Bankasi, HCBC ve ACCAYya, tiim kati-
limcilara, Enstitiimiiz ofis ¢aliganlarina ve Uluslararast Akademik Forum 2016
Bildiri Kitabrnin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Mentes Albayrak

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
Yonetim Kurulu Bagkani
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ONSOZ

Uluslararas: ¢ergevede i¢ denetimi hem ilmi ve hem de mesleki olarak etkile-
yecek olan 6nemli yeniliklerin ve gelismelerin yasandig: bir yili daha tamamla-
mak iizereyiz. Ozellikle 2007 yilinda ABDde baglayan ve etkileri tiim diinyaya
yayilarak 2008 yilinda kiiresellesen ekonomik krizin yaratti1 sarsici etki halen
devam etmektedir. Ortaya ¢ikan muhasebe skandallar1 ve hileleri, finansal ra-
porlamanin giivenilirligini saglama konusunda i¢ kontrol sistemi biriminin ve
denetim siirecinin yeniden sorgulanmasini giindeme getirmistir. Amerikada
Enron, World Com, Global Crossing skandallar1 ile Avrupada Parmalat gibi
sirketlerin ¢okiisti muhasebe kurallarina ve sirket yonetimi ile ilgili diizenle-

melere olan giiveni sarsmuistir.

Ekonomik, politik, toplumsal, teknolojik ve 6zellikle bilisim alanlarinda mey-
dana gelen degisim ve gelismeler, isletme yonetimleri i¢in yeni bir risk yoneti-
mi anlayisi getirmis bu da bir¢ok kurumda i¢ denetimin roliinii degistirmistir.
I¢ denetim ge¢miste gerceklesen riskin etkileri ve etkilerini azaltmaya yonelten
iyilestirme politikalarinin uygulanmasini hedeflemistir. Bugiin ise gercekles-
mesi 6ngoriilen risklerin 6nceden belirlenip dnleyici kontrollerin organizas-
yon iginde yerlestirilmesini hedeflemektedir. Bu baglamda i¢ denetim birimi
yenilik¢i bir yaklagim ile deger yaratma ile ilgili faaliyetleri de icerecek sekilde
kapsamini genisletecektir.

I¢ denetim uygulamalari konusunda Tiirkiyedeki sirketler de i¢ denetimin &ne-
minin daha fazla farkina varmaktadirlar. Bu kapsamda i¢ denetim birimi kur-
mak zorunlulugu olmayan birgok sirket ihtiya¢ oldugunu gorerek i¢ denetim
birimi kurmaya baglamistir. Ayni zamanda kiiresel rekabet giiciine sahip olmak
isteyen tiim sirketlerin i¢ denetim faaliyetlerine ihtiyaglar1 vardir. I¢ denetim
faaliyetinin olmasi isletmeye deger katmakta olup isletmelerin i¢ kontrol, risk
yonetimi ve kurumsal yonetim sistemlerinin gelismesine katkida bulunmakta
ve kiiresel rekabet giictinii artirmaktadir.

Sonug olarak, giintimiiz is diinyasinda kiiresellesme ve kurumsal yonetim pers-
pektifine dayali olarak paydaslarin bilgi ihtiyaci giderek artmistir. Gelismele-
rin de nedeni esasen budur. Ekonomi, ¢evre, dogal kaynaklar, insan, teknoloji,
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biiylime, vergi... Hangi kavrami kullanirsak kullanalim, her agidan ulastigi-
miz sonug aynidir; siirdiiriilebilirlik. Iste temelde ve basitge bir firmanin siir-
diriilebilirligine iliskin etkin ve 6zet bir sunumun ortaya konulabilmesi i¢in
gintimiizde yenilik¢i i¢ denetim kurumsal raporlama yaklasimlar ortaya ¢ik-
mak zorundadir. 2010 yili itibariyle kurulan Uluslararasi Entegre Raporlama
Kurulugu, 2013 yilinda yaklasimin dayanagini ortaya koyan ve kapsaminda
isletmenin i¢ kontrol sistemine yonelik bilgilerin de yer aldig1 Entegre Rapor-
lama Cergevesini yayimlayarak, bu yeni yaklasimi kiiresel seviyede tartigmaya
agmugtir.

MODAY, yaganan bu geligmeleri akademik alana tagiyarak tartigmaya agma
gdrevini iistlenme gercevesinde TIDE ile isbirligine devam etmeyi planlamak-
tadr.

Prof. Dr. Beyhan MARSAP
Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV)Bagkan1
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ACILIS KONUSMALARI

Prof. Dr. Nur irem NUHOGLU

Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcisi,
TIDE Yénetim Kurulu Upyesi, IIA Global Akademik Iliskiler Komitesi Uyesi

“ULUSLARARASI AKADEMIK FORUM ILE
BILGI PAYLASIMINI DAHA DA
GUCLENDIRECEGIiZ”

Giinaydin Degerli Konuklarimiz,

Bogazici Universitesi'nde gerceklestirilecek Akademik Foruma hem kendi adi-
ma hem de Bogazici Rektori Prof. Dr. Giilay Barbarosoglu ile Dekani Prof. Dr.
Ayse Giil Toker adina sizlere hos geldiniz diyorum. Bu 6zel organizasyona siz-

leri agirlamak bizim i¢in bir onurdur. Cok 6zel bir organizasyon ¢iinkii iki yilda

bir gergeklestirilen ve dordiinciisii diizenlenen bu forum ilk defa “Uluslararas:

Akademik Forum” olarak gerceklesecektir.

Diinya ¢ok hizli ve radikal bir sekilde degisiyor. Diinya “Dijitalizasyon” ile dolu
olan dordiincti “Endiistri Devrimine” gelmis bulunmaktadir. Gegmiste bizim

iginde bitytidiigiimiiz diinya acik bir sekilde bizim su anda yasadigimiz diinya-
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dan ¢ok farklidir ve gelecekte yasayacagimiz diinya da ¢ok daha farkli olmaya
devam edecektir.

Daha 6nceleri “Ulusal Ustiinliik” peginde kosuyorduk. Daha sonra ise kendi-
mizi diger uluslar ile kargilagtirarak “Uluslararas: Ustiinlitk” aramaya basladik.
Sonra, “Kiiresellesme” kavrami hayatimiza girdi. Kiiresel terimlerle diistinme-
miz oneriliyordu. $imdi ise yeni jargonunumz “Evrensellesme”. Su an itibariyle
sadece diinyay1 diisiinmekle kalmayacagiz uzay: da bir anlamda diisiinecegiz.

Bugiin biz evrensellesmeyi, i¢ denetimde evrensellesmeyi arastiracagiz.

I¢ denetim uygulamalarinda uluslararasi standartlar ergevesinde meslektas-
lar, kurumlar ve toplum igin referans ve giivence kaynag: olarak katma deger
yaratmak olan Enstitimiiziin misyonunu, miisaadenizle su sekilde ifade edece-
gim: “Evrensel i¢ denetim meslegine, dinamik liderlik saglamak” Enstitiiniin
yiiriittiigi faaliyetler bu misyona destek olacak sekilde ¢ok gesitli... Ornegin; ig
denetim meslegi degerlerini tanitmak, savunmak ve sirketlere sagladig: deger,
mesleki egitim, gelisim firsatlarini aragtirmak, mesleki uygulama rehberleri,
sertifika programlari, standartlarin gelisimi i¢in ¢alismalar yapmak, i¢ dene-
tim konusunda aragtirmalar yapmak, bilgi yaymaya ¢aligsmak, risk yonetiminin
6nemini aktarmak ve iletisimin 6nemini paydaslara aktarmak, uygulayicilara
egitim olanag: saglamak, 6grencileri ve i¢ denetgileri bir araya getirerek, bilgi

ve deneyim paylagimina imkan saglamak.

Bu baglamda Uluslararas: Akademik Forum vasitasiyla bizler bu arayiglarimizi,
bilgi paylasgimini daha da giiglendirecegiz. i¢ denetim meslegine, akademik ve
uluslararas: bir hiiviyet kazandiracagiz. Kurumsal yonetisim, bildiginiz iizere
sirketin politikalarini, prosediir ve uygulamalarinin bir araya geldigi bir kav-
ram. Bu sayede sirketler en iyi sekilde kendi menfaatlerini, paydaslarinin hak-
larin1 gozetebilirler. Kurumsal yonetisim siireci genellikle sirketlerin yonetim
kurullarinca ele alinir. Iyi bir kurumsal yénetisim siirecinin olabilmesi i¢in
sirketlerin i¢ kontrolleri test edebilmeleri ve takip edebilmeleri gerekmektedir,

bunun igin de iyi bir sekilde isleyen bir “I¢ Denetim” siirecine ihtiyaglar1 vardir.
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Bu evrensel diinyada genellikle su kabul goriiyor: Iyi bir kurumsal yénetisim
her seyden &nce sirketlerin ve iilkelerin basarilari igin esastir. Iyi bir kurumsal
yoOnetisim i¢in ise sirket veya kamu kurumlarinin mutlaka i¢ denetim kavra-
miyla tanigmasi gerekiyor. Diinya kurumsal yonetisime daha ¢ok odaklandik-

¢a, i¢ denetimin etkisi de kaginilmaz olmakta.

Umarim kurumsal yénetisimde evrensel mitkemmelligi yakalamak adina “I¢
Denetim’de mesleki ve akademik inovasyon arayisinda olan bu Forumda ve-

rimli bir giin gegirirsiniz.
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Dr. Afra SAJJAD
ACCA Egitim Béliimii Baskani

“YUKSELEN PiYASALAR”

Glinaydin ve Merhaba,

Sunumuma gegmeden 6nce bir hayalimi paylasmak istiyorum. Ben ¢ok saygin
bir tiniversitede, cok giizel bir kent olan Istanbul'da bir sunum yapmay1 hep ha-
yal ettim. Dolayisiyla bana béyle bir firsat verdikleri, Tiirkiyede ve Bogazi¢inde
bu imkani sagladiklari i¢in organizasyon komitesine miitesekkirim. Burasi her
zaman gelmek istedigim ve bulunmak istedigim bir iiniversite. Bu tiniversitede
pek ¢ok dostum, aile iiyelerim okudular ve ¢ok anlar yasadilar. igerden iini-
versite daha hog goriiniiyor. Ben Londrada yasiyorum, bugiin buradayim ve

hayalimi su anda gerceklestiriyorum.

Ben doktora yapmis ve Dr. Unvanina sahibim ama gercek anlamda kendimi
bir akademisyen olarak nitelendirmiyorum. Profesyonel muhasebe konusunda
calisan profesyonel bir kisiyim. Bu kadar akademisyen huzurunda sizlere son
derece bir pratik perspektiften denetimin degerine dair bilgi aktarmaya gayret

edecegim.

19




Uluslararasi Akademik Forum 2016

Denetim sirket i¢in ¢ok énemli. ACCA (Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii)
i¢in de ¢ok 6nemli. ACCA hakkinda size baz1 bilgiler verecegim ve ACCA ola-
rak yaptigimiz bazi uluslararasi arastirmalarin sonuglarindan bahsedecegim ve
i¢ denetimin 6nemine deginecegim. Daha sonra konferansin konusu inovas-
yon oldugu i¢in bizim yaptigimiz bu ¢aligmalarin inovasyonla nasil iliskilendi-

riliyor, bundan bahsedecegim.

ACCA nedir? ACCA uluslararasi bir kurum ve profesyonel muhasebeciler bir-
ligidir. Bizim profesyonel, uluslararas: ve finans konusunda kalifikasyon veren
bir merkez oldugumuzu ilave etmek istiyorum. Biz de evrensel bir zihniyetle
caligtyoruz. 475 bin 6grenciye hizmet ve egitim verdik. 178 bin tiyemiz var.
Sinavlara girip, etik egitim modiiliinii tamamlayan tiyemiz oluyor. 95 tilkede

ACCAnin subeleri bulunuyor.

Denetimin ACCA igin 6nemli olmasinin sebebi su: Bizim 178 bin {iyemiz bulu-
nuyor ve bu tiyelerimizin yiizde 40’1 denetgi olarak, denetim sektoriinde galisi-
yor. ACCA olarak Britanyada, Irlandada ve Avrupa Birligi iilkelerinde, denetim

yapma, denetim raporu imzalama yetkisine sahibiz.

Denetimi bilmeden kimse bir denetim raporunun altina imza atamaz. Peki,
bu bilgiyi nasil aktariyoruz. Smavlar diizenliyoruz. 14 ¢esit sinavimiz var ama
bunlardan ikisi denetim ve teminatla ilgili. Uyelerimiz, ii¢ yillik ¢aligma ve staj
donemini tamamladiktan sonra denetgi oluyorlar. Toplam dért yil boyunca
staj yapiyorlar. Bu dort yilin bir yili tamamen denetime ayriliyor. Dolayisiyla
sertifika aldiklarinda i¢ denetim hakkinda ¢ok fazla bilgi sahibi oluyorlar. Son
bes sene zarfinda ¢ok geng stajerler ACCA’ya devam edip, egitimleri aldilar. Bu
gengler bize o kadar ¢ok soru yoneltti ki... Clinkii onlar gazetelerde bir takim
haberler okuyorlar. Bes-on sene sonra bir anlami kalmayacaksa, neden ben de-
netim veya teminat konusunda calisiyorum? Biitiin diinyada binlerce isverene
bakiyoruz ve onlar denetimin degerini biliyor mu? Aldiginiz bu sertifikayla ne

yapacagiz?

ACCA olarak biz bu sorulara kulak veriyoruz. Singapurda kalbi, Londrada su-
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besi olan bir arastirma ekibimiz var. Arastirma ekibinden bir talebimiz oldu.
Dedik ki, bir arastirma yapin CFO’larla CEO’larla, dis denetgilerle, yonetici-
lerle goriistin. Denetim sizce faydali mi, denetim mesleginin gelecegi var mi ve
varsa ne kadarlik bir gelecegi var diye bir arastirma yapin dedik. Yapilan arag-
tirma akademik arastirmadan ¢ok farkli. Akademik aragtirma tamamen yik-
sek profilli bir aragtirma bizimki ise ticari bir arastirma ve arastirmacilarimiz
liderlerle goriistii. Bazi1 bulgular temin ettiler ve 20yi askin iilkede yaklagik 15
yuvarlak masa toplantis1 diizenlendi. Tiirkiyede yapmadik simdiye kadar ama
sanirim bundan sonra onu da yapacagiz. Yaklagik 800 yoneticiyle goriistiik ve
bu goriigmeler neticesinde bir dizi aragtirma raporu kaleme aldik. Bu aragtirma
raporlar1 ACCAnin web sitesinde mevcut. Bu arastirma raporlarindan birine

kisaca goz atmak istiyorum.

Bu raporda biitiin bu tartigmalara baktigimizda denetimin ates altinda oldu-
gunu kesfettik. Baz1 endigeler var. Denetimin degerine dair endiseler var. Peki,
bu endiselerin sebebi nedir? Tiirkiye icin degil ama pek ¢ok iilkede Avrupada
Amerikada su goriiliyor. Vasifsiz, yetkin olmayan bir takim denetim raporlar:
kaleme alinmis ve birkag hafta icinde sirket iflas etmis. Britanyada da yogun
tartismalar oluyor. Denetim raporu yetkin olmayan bir sekilde yazilmus, sirket
zarar etmis hatta tedarikgilerine 6deme yapamaz hale gelmis. Dolayisiyla ne-

den bu tiir kosullar ortaya ¢ikiyor diye arastirdik.

Denetim raporlaryla ilgili bir mutabakat var. O da su: Denetimle ilgili sorun-
lar olsa dahi denetime ihtiyag var. Sirket yoneticileri en ¢ok bagimsiz dene-
tim yapilmasini takdir ediyor. Yoneticiler, yetkin denetgiler tarafindan finansal
raporlama ve i¢ denetimle ilgili sorularin yoneltilmesiyle denetim raporunun
bilgi degerini artirdigini soyliiyor. Denetim raporunda sirketin degerlendiril-
mesi subjektif bir sekilde yapilip, buna iliskin bulgular yer alryor ama paydaslar
sunu istiyor: Denetim raporunda ¢ok fazla bilgi olsun. Denetimle ilgili olarak
ise soyle bir hissiyat var: Bir denet¢inin gelip direkt sirketle goriismesi dahi

ortaligin toparlanmasy, sirketin kendine ¢eki diizen vermesi agisindan 6nemli.
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Evet, denetime ihtiyag var. Sirket yoneticileri sorumluluklarinin farkinda. ¢
denetim mekanizmalarinin etkin olmasi konusunda mutabiklar ama denetgiler
gibi daha proaktif olmak istiyorlar. I¢ denetim degerlendirmeleri konusunda
proaktif olmak istiyorlar. I¢ denetgilerin, dis denetgilerle daha isbirligi igin-
de ¢alismalar1 gerektigini distiniiyorlar. Bir de zorunlu rotasyon konusu var.
ACCA Tiirkiye'nin basinda bulunan Filiz Hanim Bogazici Universitesi mezu-
nudur ve ondan rotasyonun zorunlu oldugunu 6grendim. Pek ¢ok Asya iilke-
sinde denetgiler zorunlu rotasyona tabi tutulmuyor. Tiirkiyede zorunluymus.
Amerikada Avrupada boyle zorunlu rotasyon olmayan iilkelerde bu mesele
sorgulaniyor. Denetim dedigimiz sey maliyetli ve ¢ok etkin olmayabilir ama
Tiirkiyede zorunlu rotasyonun olmasi ¢ok iyi. Avrupa Birligi (AB) iilkeleri i¢in-

de de bu konuda zaman i¢inde bir standartlasma olacak.

Bir diger konu kaliteli hizmetin karsiliginin 6denmesi. Sirket yoneticileri soy-
le diisiinebiliyor: Bir ihale agilmasi neticesinde biiyiik bir baski ortaya ¢ikiyor.
Bazen miigteri diigiik fiyathh ama yiiksek kalitede denetim olsun istiyor. Fiyat
diisiikse, bu denetim kalitesini etkileyen bir unsur. Biz de denetimin kalitesini
iyilestirmekten bahsediyoruz ama ayni1 zamanda da denetim maliyetini makul

seviyede tutmay1 hedefliyoruz.

DENETIM DISI HIZMETLER

Yapilan yuvarlak masa toplantilarinda denetim dis1 faaliyetlerle ilgili yogun tar-
tismalar oldu. S6yle dendi: Denetim firmalar1 sadece denetime odaklanmali.
Bazilar1 da dedi ki: Denetim yapan denetgi, o sirketlerle ilgili uzmanlarla gorii-

sliyor, siz de mutabik kalacaksiniz.

Gelecekte finans sektoriinde ¢alisacaklar i¢in eger denetim firmalar1 sadece
denetime odaklanirsa, danismanlik, misavirlik gibi hizmetleri goz ardi ede-
cek. O zaman tam tesekkiillii denetciyi yetistirmek gelecekte miimkiin olma-
yacak. Denetim sirketlerinin denetim disindaki konulara agirhik vermesinde

fayda var. Yapilan yuvarlak masa toplantilarinda denetcilerin sorumlulugu da
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ele alindi. Denetgiler, cok daha fazla iletisim icinde olmali ve denetgiler islerine
katk: saglayabilmesi i¢in denetgi sorumluluk rejiminin ele alinmasi gerekiyor.

Su anda cesitli faktorlerden kaynaklanan bazi kisitlamalar var.

Yuvarlak masa toplantilarinda ilging bir konu dile getirildi. Diinya degisiyor,
biz kitaplardan facebook diinyasina gectik. Nakit diinyadan, nakitsiz bir diin-
yaya gectik. Harflerden, chiplere gectik ama soyle bir hissiyat var: Denetgilerin,
finansal tablolarin otesine bakmasi gerekiyor. Entegre raporlar, kapsamli idari
raporlar hazirlamak, ¢evre denetimleri, sosyal denetimler yapmak; futbol ale-
minde bile denetim 6nemli. Dolayisiyla denetgiler finansal tablolarla kendi-
lerini sinirlamamalilar. Yeni firsatlarin pesinde kogmalilar. Varilan sonuglarin
bir kism1 bunlar ama bu yuvarlak masa toplantilarinin sonucu nedir? Ozellikle
CEO diinyasinda ve ilk yiizde yer alan bir sirketin yoneticisinin de soyledigi
gibi denetgilerin, akademisyenlerin, meslek mensuplarinin denetimin kalite-
sini onemini herkese aktarmasini bekliyorum. Profesyonel muhasebeciler ve
muhasebecileri temsil eden kurumlar olarak bizler de kalifikasyonlarimizi, va-
siflarimizi ilerletmek durumundayiz. Egitim programlarina baktigimiz zaman
finansal tablolara odaklanildigini gériiyoruz. Son iki yil iginde miifredatta ya-
pilan arastirmalar neticesinde epey degisiklik yaptik. Sadece finansal tablo ag1-
sindan degil uluslararasi denetim standartlari, gevresel denetim, sosyal dene-
tim, kamu sektorii denetimleri, para aklamayla miicadele konusunda yapilacak
denetimler gibi bir¢ok alanda denetgilerin vasiflarini artirmaya yonelik ¢alis-
malarin yapilmasinin gerektigine isaret ettik. Sinav seklimizi de degistirdik. ki
rapor hazirlandi. Denetim mesleginin temelleri isimli ilk raporumuzda bilgi,
anlayzs, kavrayis iizerinde durduk. Miifredatimizda buna gore yaptigimiz degi-
siklik neticesinde soru seklini degistirdik ve bu ¢alismay1 miifredatin her alani-
na yaymaya ¢alistik. Bir de bazi raporlar hazirladik neticede bilgisayar sistemli
sinav uyguluyoruz. Bu sinavda simiilasyonlar da oluyor. Bu sayede de denetgi

i¢in gereken becerilerin kazandirilmasi gayretini de somutlastirmis olduk.

Yaptigimiz yuvarlak masa sonuglarini, kisaca anlatmaya ¢alistim. Bu raporlar:

okumakla ilgileniyorsaniz, bunlar1t ACCAnin internet sitesinde bulabilirsiniz.
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Vasiflarin iyilestirilmesi konusunda neler yaptik, degisen diinyaya nasil adap-
te olmaya calistik? Inandigimiz sey su; denetim baki ¢iinkii denetim olmadan
herhangi bir teminat veya teyit imkanimiz olmayacak ve sirketlere giiven eroz-
yona ugrayacak. Her seyde her alanda oldugu gibi denetim mesleginin de ge-
lismesi, evrim gegirmesi gerekiyor. Sizlerin, sizin gibi 6nderlerin gayretleriyle,
meslegimizin ve denetim mesleginin degerini yukarilara tasiyacagiz. Tesekkiir

ederim.
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Mentes ALBAYRAK
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) Yonetim Kurulu Baskan

“TIDE OLARAK STRATEJIK
ONCELIKLERIMiZ ARASINDA MESLEKIi
GELISIM YER ALIYOR”

Herkese Merhaba,

Ben biitlin katilimcilara bugiin bizimle birlikte olduklar: igin tesekkiir ediyo-
rum. TIDE olarak, stratejik énceliklerimiz arasinda mesleki gelisim yer aliyor.
Diger stratejik onceligimizse meslegin tanitimi. Mesleki gelisim kapsaminda
meslektaglarimizin ve meslegimizin gelistirilmesi i¢cin akademik diinya ile olan
iligkilere biz gok 6nem veriyoruz. Bu stratejik olarak da dnceliklerimiz arasin-
da. Onun i¢in bu Uluslararas1 Akademik Forumda sizlerle birlikteyiz. Aktivi-
tenin adina vurgulamak istiyorum. Uluslararas1 Akademik Forumda ilginizi
¢ekerse Akademik ismi geciyor bunun anlami ger¢ekten bugiinkii programi-
mizin akademik teamiillere gore ¢ok ciddi olarak hazirlanmis olmasi. Buradan
bir kez daha danigma kurulumuza tesekkiir ediyorum. Uluslararas: kelimesine
vurgu yapmak istiyorum ¢iinkii bu forum dérdiincii olmakla beraber bizim ilk
uluslararasi forumumuz. Burada da uluslararasi konugsmacilarimiza ve konuk-
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larimiza katkilarindan dolay1 ve bugiin burada bizimle birlikte olduklarindan
dolay1 ¢ok tesekkiir ederim.

Mayis ay1 bizim i¢in ¢ok énemli. Giinkii mayis ay1 tiim diinyada I¢ Denetim
Farkindalik ay1 olarak kutlaniyor. Bir¢ok faaliyetler yapiliyor. Uluslararas: Aka-
demik Forum’'un bu 6zel ayda yer almasi bizim igin ayr1 bir éneme haiz. Onem
verdigim konulardan biri de bugiin burada iilkemizin ve meslegimizin gelecegi
olan bir¢ok 6grenci arkadagimizin olmasy, sizlere de ayrica tesekkiir ediyorum.
Burada bir arada bulunmaktan mutlu oldugumuzu bir kez daha ifade etmek
istiyorum.

Bu aktivitenin gerceklesmesi icin bir¢ok kurum, kurulus sahis katkida bulun-
du. Stratejik ortaklarimiz, Ernst&Young, PwC, Deloitte ve KPMG ile katkida
bulunan Yap1 Kredi Bankas: ve HCBC ve ACCA da bir tesekkiirii hak ediyor-
lar. Bugiin aramizda bulunan ve uluslararas: aktivitemize katilan uluslararasi
konuklarimiza da katk: verdikleri i¢in tesekkiir ediyorum. Kapida ve burada
gbrev alan TIDE Gelecek Okulu biinyesindeki arkadaslarimizi burada aktif
gorevde gordiim. TIDE Gelecek Okulu biinyesindeki arkadaslarimiza tesekkiir
ediyorum. Tabi ki, TIDE Akademik iliskiler Komitesi, Akademik Iligkiler Ko-
mitesi ile birlikte ¢alisan Bilimsel Kurul, bu organizasyonu gergeklestirilmesin-
de 6nemli gorevleri olan Organizasyonel Kurul da nihai olarak tesekkiir etmek
istedigimiz kisi ve kurumlar arasinda.

Son eklemek istedigim bir sey var. Biliyorsunuz 31 Ekim - 1 Kasim Uluslararasi
I¢ Denetim Kongresi'ni diizenliyor olacagiz. Bu sene ki temamiz; innovizyon.
Orada da sizleri ¢ok giizel bir igerik ve program bekliyor olacak. Dolayisiyla
simdiden ajandalariniza not etmenizi ve o giin birlikte olmamizi goniilden isti-
yoruz. Bugiin de bizimle birlikte oldugunuz i¢in sag olun, hos geldiniz...
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Prof. Dr. Beyhan MARSAP
Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayamsma Vakfi
(MODAV) Baskani

“INOVATIF YAKLASIMLARIN SUREC
BOYUTU, MUHASEBEDE KENDINE DAHA
FAZLA YER BULDU”

Degerli Hocalarim ve Degerli Katilimcilar,

Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi (MODAV), gecen 20 yil-
da muhasebe biliminin ve akademisyenlerinin gelisimine katkida bulunmak
amaciyla sayisiz konferans, calistay, panel, vb. faaliyetler diizenleyerek tstlen-
digi misyonu, bagarili bir sekilde yerine getirmekte ve getirmeye de devam et-
mektedir.

Bir siireci yenilemeyi veya yenilenmeyi ifade eden innovatif kavramini her bi-
lim kendi agisindan ele almis ve kendi alanlarinda gelisimi ve degisimi yakala-
mak i¢in yenilik¢i yaklagimlar ve uygulamalara yonelmistir.

Son yillarda teknolojik alanda meydana gelen hizli gelismeler, kiiresellesme,
biiyiiyen ticaret hacmi, artan rekabet kosullary, isletmelerin siirekliligini ve siir-
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diirtilebilirliginin korunmasini giin gegtik¢e daha karmagik daha maliyetli hale
getirmektedir.

Bu gidis isletmeleri yeni arayislara yoneltmistir. Artan kiiresellesmenin berabe-
rinde getirdigi ve isletmelerin engelleyemedigi belirsizlikler muhasebede ino-
vatif yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Ozellikle yenilikgi inovativ yaklagimlarin siire¢ boyutu, muhasebede kendine
daha fazla yer bulmus; maliyet, yonetim ve denetim alanlarinda; hedef ma-
liyetleme, faaliyete dayali maliyetleme, tam zamaninda iiretim gibi yeni ma-
liyetleme yontemleri yaninda faaliyet tabanli biitgeleme ve stratejik maliyet
yonetimini de 6n plana ¢ikmistir. Muhasebe alaninda inovatif yaklasgimlarin
yontem, analiz ve siireglere etkisi; adli denetgilik, yolsuzluk ve hile uzmanligs,
sirket degerlemesi, patent, marka, serefiye, gayrimenkul vb. degerleme hizmet-
leri; kurumsal yonetim danigmanligi, kurumsal yonetim derecelendirme hiz-
metleri, stratejik maliyet yonetimi danismanligs, cevresel maliyetler konusunda
danigmanlik, bilgi teknolojileri danismanlig vb. gibi yeni ¢alisma alanlarinin
ortaya ¢tkmasina neden olmustur. Bu akademisyenlerin ve profesyonellerin bu
degisime uyum saglamalarini gerektirmektedir.

Degisen ve gelisen diinyada isletmelerin iirettikleri finansal bilgi yaninda fi-
nansal olmayan bilgilerin sunumu ve kalitesi de daha 6nemli hale gelmistir.
Milyarlarca dolar degerindeki isletmelerin derinlesen faaliyetlerine yonelik
finansal ve finansal olmayan bilgilerini iireten ve retilen bu bilgilerle islet-
melerin degerlendirildigi giiniimiizde; akademisyenlerle profesyonellerin bilgi
birikimlerini paylasarak en yiiksek fayday: saglayacak sekilde topluma hizmet
etmeleri arzu edilen bir hedeftir.

TIDE ile isbirligi cercevesinde diizenlenen forumun basarili gegmesini temen-
ni ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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Ali Kamil UZUN

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) Kurucu ve Onursal Baskani,
TIDE Akademik Iliskiler Komitesi Baskani

“ARZUMUZ BU TOPRAKLARIN
KURUMLARINDA YETISEN MESLEK VE
BILIM INSANLARININ ULUSLARARASI

BASARILARINA TANIK OLMAK”

MODAYV ve TIDE’nin degerli bagkanlari, degerli meslektaglarim, yurt digindan
gelip bizleri onurlandiran degerli konuklarimiz, ilkemizin ve meslegimizin ge-
lecegi sevgili gengler, hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Bugiin birlikte oldugumuz Uluslararast Akademik Forum'u, yaz mevsiminin
gelisinin miijdelendigi Hidrellez giiniinde gergeklestiriyoruz. Halk arasinda
Hidrellez giint bolluk, bereket, ugur ve sans getirecegine olan inang ile giil
agaglarina dilekler ilistirilir. Ben de 5 Mayis1, 6 Mayisa baglayan gecede bir
gil agacina dileklerimi ilistirdim: Meslegimiz ile ilgili farkindaligin tiim evreni
kucaklamasini, aydinlatmasini diledim.

Biliyorsunuz Mayus ay1, Uluslararasi I¢ Denetim Farkindalik Ay1 olarak kutla-
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niyor. Hidrellez Giinit'nde ve Farkindalik Ayrnda sizlerle birlikte, Uluslararasi
Akademik Forum’u gergeklestiriyoruz. Giiniin ve iginde bulundugumuz ayin
anlam1 mesleki ve akademik ¢alismalarimiza yansisin. Meslegimizin ge¢misi
i¢cinde bulundugumuz cografyada, Mezopotamyada milattan 6nceki yillara da-
yanityor. Meslegimiz, i¢inde yasadigimiz bu cografyada dogmus. Daha sonra
bat1 diinyasinda modern i¢ denetimin gelistigini goriiyoruz. Akademi kavra-
mi da i¢inde bulundugumuz yakin cografyada M.O. 4. yiizyilda iinlii filozof
Platon’'un -dogulular Eflatun derler-, Atina yakinlarinda bir beden egitimi
okulunu satin alis1 ile ortaya ¢ikmis. Yunan sehirlerinde siyasi liderlik yapacak,
politika diizenleyecek gengleri yetistirmek amaciyla Platon tarafindan satin
alman bu okula, bulundugu zeytinlik alanin ad:r Academia oldugu i¢in Aca-
demia ad1 verilmis. Akademi ismi bu sekilde ortaya ¢ikmis. Matematik, dogal
bilimler ve yonetim bilimi konularinda ders veren bu okulda sadece Atinadan
degil Babilden gelen 6grenciler bulunuyor. Bugiiniin bakis agistyla uluslararas:
bir niteligi var. Universitelerin temeli olarak kabul edilen bu okul, ilk Akademi
olarak kabul ediliyor. Ulkemizin bulundugu cografyada mesleki ve akademik
gelisimin kokleri bulunuyor. Platon’'un okulunun girisinde “Matematiksel olan1
kavramamis olan buraya girmesin” sozleri yer altyormus. Bu sozler bir bakima
akademik disiplinin ¢ergevesini ¢iziyor. Meslegimizin temelinde deger yarat-
manin oldugunu disiiniirsek, bilim ve meslek insanlarinin bir araya geldigi
Akademik Forumlarla “mesleki ve akademik deger {iretmek i¢in birlikte ol-
mak” isteyen herkesi kucakliyoruz.

2010 yilindan bu yana iki yilda bir gerceklestirdigimiz Akademik Forumlar-
la meslegimizin gelecegi i¢cin meslegimizin akademik gelisimine destek veri-
yoruz. Bugiin dordiinciisiinii diizenledigimiz Akademik Forumda mesleki ve
akademik inovasyonu tartisacagiz. Cok degerli meslek ve bilim insanlar1 forum
temamuz ile ilgili goriislerini paylasacaklar.

Bugiin Bogazigi Universitesinde gerceklestirdigimiz Akademik Forum ile bir-
likte forum platformumuz bundan béyle uluslararasi bir nitelik kazaniyor. Bu
gelismenin meslegimizle ilgili mesleki ve akademik galismalarin uluslararasi
diizeyde yansima bulmasina katki saglayacagina inaniyoruz. Bu topraklarin
yetistirdigi bir bilim insan1 olan Prof. Dr. Aziz Sancar kazandig1 Nobel Odiilii
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ile bizleri gelecegin meslek ve bilim insanlar1 adina umutlandirdi. Arzumuz
bu topraklarin kurumlarinda yetisen meslek ve bilim insanlarinin uluslararasi
basarilarina tanik olmak. Inanirsak basaririz. Bugiin igin kolayina kaganlarin
geleceginin zor, zoru bagsarmayi hedefleyenlerin ise yaptiklarinin olay olacagi-
na inanan biri olarak, arzu ve hayallerimizle ilgili gelecege umutla bakiyorum.

Bugiine kadar Akademik Forumlari istanbulda gergeklestirdik. 2018 yili Ulus-
lararas1 Akademik Forumu'muz Eskisehirde Anadolu Universitesinin ev sa-
hipliginde gergeklestirilecek. 2020 yil1 Uluslararas1 Akademik Forumunu da
Academianin koklerinin bulundugu topraklarda, Mustafa Kemal Atatirkiin
dogdugu sehir Selanik’te gerceklestirmek istiyoruz.

Degerli hocalarim degerli meslektaslarim,

Bugiin birlikte gerceklestirecegimiz Uluslararasi Akademik Forum etkinligimi-
zin meslegimizin gelecegi, akademik gelisimi icin deger yaratmasini diliyorum.
Forum'un gergeklestirilmesinde destegini esirgemeyen stratejik ortaklarimiza,
Enstitiimiiziin degerli ydnetim kurulu baskani ve iiyelerine, MODAV’a, Boga-
zii Universitesine, TIDE Akademik iliskiler Komitesi iiyelerine ve TIDE ofis
calisanlarina tesekkiir ediyor, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.
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BOGAZICI
UNIVERSITESI

Prof. Steve GOODSON

University of Texas at Austin, McCombs School of Business

“DENETCILER GIBI DAVRANMAYI BIRAKIN!”

Giinaydin Efendim,

Ben Steve Goodson. Bir akademisyen ve uygulamaciyim. Teksas Austin
Universitesinden McCombs Isletme Fakiiltesinden geliyorum. Mottomuzu
gorityorsunuz. Teksas'ta boynuzlu at semboliinii kullaniyoruz. Sizlerle birlikte
olmaktan biiyiik bir mutluluk duyuyorum sicak takdiminiz i¢in tesekkiir ede-
rim. 36 saatligine buradayim ve jetlagden kurtulmaya ¢alisryorum.
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‘Denetgi gibi davranmayi birakin!} bizim diisturumuz bu. Cok kati olmamak
lazim. Gizli davranmamak lazim. Sizi tarif ediyor degilim. Bu ifadeler denet-
gileri tanmimlamak i¢in de ¢ok kullanilageldi. Bazen bu sekilde kullanilmasini
hak ettik. I¢ denetgiler neden var? Her seyden 6nce organizasyonel degerleri,
risk bazli objektif degerlendirme ve tavsiyelerde bulunmak i¢in varlar. Bu mis-
yonu bagarabilmek igin kat1 davranmak gerekmiyor. Tam tersine denetgi gibi
davranmayi birakin. Ben sunumumda denet¢ilik mesleginin insani boyutunu
ele almaya ve ayrica denetginin iletisim becerileri gibi konular1 yansitmaya ¢a-
lisacagim. Mesela, korku denge, dengeli, makul, yardimc gibi ifadelerden hatta
degerli gibi kelimelerden bahsedecegim.

I¢ denetim deger katmali. Sizlere kisa bir film gosterecegim. Bu filmde denetgi-
ler maliyeti indirmenin yollarin: artyorlar. Eger teknoloji benim isime yararsa

neden kullanmayayim. Kisa bir klip gosterecegim.

Bu, Amerikada bir espri igerdigi i¢in ¢ok komik bir sahne. Hem i¢ denetgilere
hem de dis denetgilere bu sekilde bir bakis var. Clinkii herkes sirketin parasini
kurtarmaya ¢aligtyor ve filmdeki kisi bunu yaparken isini kaybediyor. Cogu-
muzun denetgiye bakis acist budur, biz bunu degistirmek istiyoruz.
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Peki i¢ denetimin amaci nedir? Her seyden Once risk bazli ve objektif bir de-
gerlendirme saglamak tarafsiz bir goriis saglamak. Sunu belirtmek istiyorum,
deger katmak esastir. Bunu yapabilmek i¢in de tiim miisterilerinizle iyi iligkiler
tesis etmek zorundasiniz. Bugiin bizim oturumumuzdaki amaglar dogrultu-
sunda bizde i¢ denetim mesleginin 2016daki 6zelliklerinden bahsedecegiz.

Modern i¢ denetimin kurucusu Lawrence B. Sawyer’in 6gretisinden, felsefesin-
den bahsedecegiz. I¢ denetimde insan unsurundan bahsedecegiz. Grup iiyeleri
olarak zaten bir takim 6rnekleri ¢alisacagiz. Neler yapacagiz, nelerden kagina-
cagiz, yonetim olarak ne yapmamiz gerekiyor? Bu modelden bahsedecegim ve
kisisel gelisim plani nasil hazirlanabilir, iletisim becerileriniz ve insan iligkileri
becerilerinizi gelistirmek i¢in neler yapilmali konusunu da sizlere bahsetmis
olacagim.

I¢ denetim ile baglayalim. Ortak bir bilgi dizisinden bahsediyoruz. 13.500 de-
netciyle 160 tilkede yapilmis bir arastirma var ve meslegimizi ¢ok giizel temsil
ediyor. Bu arastirmada i¢ denetim faaliyetlerinin 6zellikleri incelenmis ve gii-
niimiiziin i¢ denet¢isinin sahip olmasi gereken yetkinlikler arastirilmis. 2016
yilinda i¢ denetim hiiviyet degistirmis durumda. Artik operasyonel ve uyum
denetimleri 6n planda. Finansal riskler daha az vurgulaniyor. Hala 6nemli ama
finansal riskler tiim denetimlerde daha az yer aliyor. Sahtekarliklarla ilgili so-
rusturmalar ve incelemeler de yapiliyor. Kurumsal yonetisim asil 6n planda ve
risk yonetimi, stratejik incelemeler ve ¢esitli etik kurallarla ilgili denetimler,
stratejik incelemeler, IFRS’ye (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina)
gecisle ilgili denetimler, entegre raporlamalar, iletisim becerileri giiniimiizde
¢ok onemli. Problemlerin tespit edilmesi, ¢oziim becerilerinin gelistirilmesi,
meslegi anlamak ve kisiler arasi iletisim becerileri. Yine bagka yetkinliklerde
6n plana gikiyor. I¢ denetimin degerini tegvik edebilmek, i¢ denetimin degerini
biliyoruz peki miisterilerimiz de biliyor mu? Belki bilmiyorlar. Organizasyonel
beceriler, ihtilaf ¢6ziimi, miizakere becerileri, degisim yonetimi becerileri ¢iin-
kit degisime ayak uydurmak zorundayiz. Veri analizi bu listenin en tepesinde
olmali ¢iinkii veri artik gliniimiizde gok daha 6nemli. Big Data (Biiyiik Veri)
bunu duyduk, pek ¢ok isletme i¢in gecerli. Bu veriyi almak, islemek ¢ok onemli.
Bilgi ¢alismalari yapilan faaliyetlerin kalitesi, nerelere dikkat edilmesi gerektigi,

35




Uluslararasi Akademik Forum 2016

bu konuda sirketler ¢ok basari saglayabilmis degil. O nedenle i¢ denetimde bu
sahada deger katabilmek mevcut veriyi kullanabilmek ¢ok énemli. Odak nok-
talar1 bunlar.

Ben size kalifikasyonlardan, iletisimin kalitesinin olmasinin éneminden bah-
setmek istiyorum. Iletisim, kesin, objektif, acik, kisa, 6z, yapici, tam ve za-
maninda olmali. Resmi iletisimden bahsediyorum. Hazirladigimiz denetim
raporlar1 yaninda bir de gayri resmi iletisimimiz var. Bunu yapabilmek igin
modern i¢ denetimin babasi Lawrence B. Sawyerdan bahsetmek istiyorum.
Sawyer 1911 yilinda dogdu ve 2002 yilinda hayata veda etti. Meslektagimizla
2000 yilinda New Yorkda tanigmistim. Muhtesem bir insand1. Meslegimize gok
biyiik katki sagladi. 2016 yilindayiz ve meslegimizden bahsediyoruz. Lawrence
B. Sawyer, 1988 - 1992 yilindaki makalelerden bahsettigi konular, su anda da
gegerli ve Internal Auditor Dergisinde de yer aldig1 sekilde denetim mesleginin

insant tarafi konusunu ¢ok vurguladi. Ayrica denetimin yaratici yoniine dair de

gesitli yayinlar yapti.

Internal Auditor Dergisinde ¢ok fazla makale ¢ikt1 ve IIA ile birlikte Sawyer'in
yazilarini, ‘Akil Ifadeleri” isimli bir eserde topladik. Bugiin Sawyer’in deyisleri-
nin bir kismini ele alacagiz. “Parmaginizla isaret ettiginizde, tirnaginizin temiz
oldugundan emin olun” Bu kiiltiir, siyaset kurallarin uygulandig her alanda
gecerli. Gergeklik bu. Dolayisiyla bu gercekle bas etmek durumundayiz. Ku-
rallar bunlar. Kurallar: takip etmeliyiz ama benim gibiyseniz, i¢ denetci olarak

siyaset, kiiltiir kurallarin 6niinde gider. Son olarak “buldugunuzdan daha iyi
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birakin her yeri” Onun i¢in bir deger katmak 6nemli ve Sawyer’in felsefesi bu.
Sawyerdan bir baska deyis: “isimizi, meslegimizi bilmemiz gerekiyor. Gelip ne-
den bahsettigini bilmeden bir is yapamay1z.” I¢ denetgiler de satig yapryorlar
aslinda biz fikir satiyoruz. Her eksiklik bir sekilde iyi yonetim prensibinin ihlal
edilmesiyle ortaya cikar. Sebebi ne? Asil sebebi ne, onu tespit etmek gerekiyor.

Sawyer 1988de asil sebebin ne kadar énemli oldugundan bahsetmis.

Sawyer denetim siirecine bakarak nerelerde itilaf ¢ikabilir onu tespit etmis. De-
gismekten korkmak, maruz kalmaktan korkmak, uyumsuzlugun tespitinden
korkmak. Ciinkii denetim ihtilafa ve fikir ayriligina yol agar. Biz inaniyoruz
ki, her bir denetim bulgusu aslinda bir elestiri illa boyle olmak zorunda degil
ama denetim yaptigimiz sirket boyle algiliyor. Genel algi denetgilerle ilgili cok

olumlu degil.

Denetgiler ukaladir, ¢cok talepkardir, ¢ok fazla tistiimiize gelir, buyurucudur
ama biz profesyonel destek olan olmaliyiz. Elestiren ya da siirekli mizmizlanan
olmamaliyiz. Her zaman hata arayan olarak algilanmamaliy1z. Sawyer ayrica
bize denetlenenin yerine kendimizi nasil koyabilecegimize dair ipuglar: da ve-
riyor. Denetgi tarzi ve yaklasimu fark yaratir. Yani miisterinizle bir iliski kura-
biliyor musunuz bu 6nemli. Hasim degil ay1 tarafta oldugunuzu vurgulamak
lazim. Mesela yonetimin ihtiyaglari, motivasyonu, yonetimin tarzi ne? Denet¢i
bunu anlamali ve nerede bir eksiklik ve diizeltilmesi gereken alan var onu go-

riip ona gore bilgi vermeli.

Sawyer ayrica diyor ki; “Potansiyel bazi konular1 ve tavsiyeleri denetledigin ta-
rafa 6nceden bildir. Olumlu sonuglarini da vurgula denetimin. Kili kirk yarma
ayrica bagarilar1 takdir et ve herhangi bir stirprize yol agma?” Sawyerin da ifa-
de ettigi gibi biz denetledigimiz sirketin denetleme neticesinde bizlerle birlik-
te ayn1 dalga boyunda olmasini istiyoruz. Gelecekte neler yapabiliriz? Sawyer,
gelecege yonelik olarak her seyden 6nce duygularin daha iyi anlagilmasi gerek-
tigini belirtiyor. Biz denetgiyiz, duygularla ne isimiz olur? Sasirtici ama dyle

olmaliy1z. Sadece gergeklerin pesinde degiliz ayn1 zamanda duyguyu da anla-
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maliy1z. Bunu yapabilmek i¢in denetim tecriibesini paylagabilmeliyiz ve kars:-
nizdaki kiginin gectiginiz adimlari takip etmesini saglamaliyiz. Olumlu bir ra-
porlama tarzi benimsemeliyiz. Su konuda sizin dikkatinizi ¢ekmek istiyorum,
diyerek, dengeli bir ifade kullanmalisiniz. Ust yonetimin destegini almaliy1z.
Isbirligine yatkin problem ¢éziimiinii hedefleyen bir yaklasim iginde olmaliyiz.
Sawyer’in ogretisi bu gekilde.

ILETISIM BECERILERINI IYILESTIRMEK

Simdi iletisim becerilerini iyilestirmek, nasil daha verimli ve etkin bir iletisim
kurabiliriz konusuna deginecegim. Bunu yapmak i¢in tabi ki bir takim fikirler
var ve bu fikirlerin tizerinden gececegim. Sawyer’in 6gretisi dogrultusunda he-
pimizin bildigi bazi kiigiik hatirlatmalar yapacagim. Aslinda detayl: tartisilmasi
gereken iletisim bulgulariyla ilgili misavirlik, danigmanlik rolii iistleniyoruz,
Ciinkii miisterilerimiz bizden tavsiye, dneri istiyorlar. Iyilestirmek i¢in neler
yapilabilir? I¢ denetim igin bu ¢ok énemli dig denetgilerden ¢ok daha fazla
onemli. Duristlitk ¢ok 6nemli. Organizasyon, ekip ruhu, liderlik ve bir iligki

tesis etmek dnemli olan diger bagliklar.

Denetimde haberlesme. Her seyden 6nce diisiindiirtiin yonetimi. Yonetimin
neyin dogru neyin yanlis oldugunu diigiindiirtiin. Bunu mutlaka diistindiirtin
ifade ettiginiz seyi kanitlamak icin delile ihtiyaciniz var ama yonetime giive-
nin. Yonetimin dogru yaptig1 seyleri vurgulayin. Pozitif ve olumlu bulgular: da
kendileriyle paylagin. Bagarilarini takdir edin. Mesela miisterinin higbir seyin-
den haberdar olmayan denetci, miisterinin denetimde yasadig1 stresi artirabilir.

Onun i¢in onu tanryin.

Stirprize yer birakmayin: Sadece ¢oziimleri dikte etmeye kalkmayin c¢tinki
denetlenen sirket denetgiyle bir diyalog icinde olmak ister. Eger dikte ediyor
pozisyonda olmazsaniz, ¢oziimiin ne oldugunu misterinizle aktif bir sekilde
paylasirsaniz, bir sohbet ortaminda olursa daha etkili olur. Dolayisiyla fikir,

yorum alin karsinizdakinden, denetlediginizden siz ne diisiiniiyorsunuz diye
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sorun. En onemli sey, zaten bizim kiiltirtimiizde insanlar kendilerine kulak

verilsin istiyorlar bu ¢ok 6nemli.

Yine genel iletisimle devam ediyoruz. Kisisel temas1 diizenli kilin. Bir masanin
arkasinda oturup dogru diizgiin konusmadan sadece e-postayla haberlesmeyin.
Not tutun, e-posta da génderin, sesli mesaj birakin, sohbeti, karsilikli muhab-
beti tegvik edin. Bu sekilde pek ¢ok problemi ¢6zebilirsiniz. Mesela asansorde
karsilagtiniz, ‘isler nasil gidiyor, denetim nasil gidiyor, ne diisiiniiyorsun’ gibi
siradan sorularla pek ¢ok bilgi alabilirsiniz. Mesela 6glen yoneticiyi yemege ¢1-
karin. Oglen birlikte yemek yiyin. Tabi ki objektifliginize halel getirin demiyo-
rum ama birlikte ¢alistiginiz yoneticiyle sosyal iliski gelistirebilirsiniz. Onunla
ahbap, arkadas olmaniz gerekmiyor ama bir 6glen yemegi yiyebilirsiniz. Ayrica
problemli iligkileriniz tizerine ¢aligabilirsiniz. Bakin insanlar olarak problemli
insanlardan kaginiriz, iyi gegindigimiz insanlarla birlikte olmayu tercih ederiz.
Problemli iliskiyle de yiizlesmek lazim. Sirket icinde mutlaka bir kisiyle prob-
lemli iliskimiz vardir. Insani boyutunu unutmamak lazim, yiizlesmek lazim.
Bunu yapabilmek i¢in kisiyi tanimak, problemli iliskiyi ¢6zebilmek i¢in o prob-
lemli iliskide oldugunuz kisiyi ¢6zmek lazim. Ne soyledigini dinlemek lazim.
Karsimizdaki kisinin kigisel hayatina dair, ailesine dair, futbol seviyor mu gibi
kulak verin, dinleyin, lafin1 kesmeyin. Denetim yapiyorsunuz denetlenen kisi-
ye de kulak vermeniz lazim. Denetlenene kulak vermeden denetleyemezsiniz.
Dolayistyla hangi alanlarda mutabik kaldiginizi arastirin. Miizakere arayin ama

miisteri kendisine kulak verildigini hissedebilmeli.

Danigmanlik rolimiiz de var. Biz i¢ denetimde, denetim ve danigmanlik faa-
liyeti yritiyoruz. Deger katmak hedefini glitmeliyiz. Mesela dis denetgiden,
ITAden alacaginiz bilgileri, sektor organizasyonlarindan hatta bu toplantidan
alacaginiz bilgileri, ilging makaleleri paylasabilirsiniz. Acaba IIA’in hazirladig:
bir makale 6nemli mi, ilgili mi ona bakabilirsiniz, diger teskilatlardan, birlikler-
den, derneklerden, hatta baska sirketlerden edindiginiz bilgileri paylasabilirsi-
niz, iyi uygulamalara dair bildikleriniz paylasabilirsiniz bir takim uyarilariniz

varsa onlar1 paylasabilirsiniz. Tabi ki gizli olan bilgileri kastetmiyorum.
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Diristlitk. S6z verdiginiz taahhiit ettiginiz seyi yapin. Taahhit altinda taahhiit
edileni yapacagim. Altin kurali uygulayin. Siz nasil muamele gormek istiyorsa-
niz o sekilde karsiniza muamele edin. Kars: tarafta olmak ister misiniz? Hayur,
istemezdiniz. Saygi gosterin, giiven duyun karsinizdaki kisiye ve sorumluluk
sahibi olarak davranin. Etik konulara, yonetisim konularina girin. Giiven tesis

edin.

Organizasyon ve ekip ruhundan bahsetmek istiyorum: Miisterileriniz, orga-
nizasyonun, sirketin bir pargasi oldugunuzu, hedefinizin sirketin hedeflerine
yardimci olmak oldugunu biliyor mu? Bilmiyor olabilirler. Belki bir yanlis ya-
kalama pesinde oldugunuzu diistiniiyor olabilirler. Bunu nasil yapacaksiniz?
Sirkette ekip ruhunu temsil ederek, bunu vurgulayarak mesela gesitli komiteler
ve ¢alisma gruplar1 kurarak bu sizin bagimsizliginiza halel getirmez. CFO ile
partner gibi calisarak ya da farkli departmanlarla IT, Insan Kaynaklar1 depart-
manlariyla bir isbirligi kurarak caligsabilirsiniz. Yeni yoneticilerle irtibata gege-
bilirsiniz. Belki yeni bir yénetici var ve belki sizin ona ihtiyaciniz var. Gidip o

kisiyle iligki tesis etmek suretiyle bir partnerlik ruhu ile ¢alisabilirsiniz.

Biz bas denetgiler olarak genellikle s6yle bir takim seyler deriz. Efendim iist
yonetim, yonetim kurulu toplantilarina katilmamiz gerekiyor. Yonetim siireci
nasil bunu gézlememiz gerekiyor ve i¢ denetimin zorunlu fonksiyonunu vur-
gulamamiz gerekiyor. Personel toplantilarina yoneticileri davet edin. Mesela
givenlik gorevlisini ¢agirin. Denetgiler benim neler yaptigimi, neden 6gren-
mek istiyorlar diye meraklandilar ama bu bizim miisterimizle olumlu bir iligki
kurmamiza ok katki sagladi. Islerini hevesle yapan bu kisilerin bu hevesleri-
ni paylagmaliy1z. Onlarla da goriismeliyiz, onlarin da personel toplantilarina
katilmaliy1z. i¢ denetim fonksiyonu hakkinda konusmaliyiz, neden buradayiz
bunu anlatmaliy1z. Biz sadece yanlis pesinde kosmuyoruz, miigterilerimizin ba-

saril1 olabilmeleri i¢in yardimci olmaya ¢alistyoruz.

Bir de bir espri anlayistyla yaklasmak gerek. i¢ denetci olmak zordur ve hep
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kotii isleri, hatalar1 goriirsiiniiz. Karsinizdakinden bilgi istemek, dinlemek, tiim
miisterilerinize kulak vermek her birine erisebilmek. MBWA uygulayin, bunu
acacagim simdi. Yiiriiyerek yonetin. Tiirkiyede bu kavrami biliyor musunuz?
Ne demek? Masadan kalkmak, asansérde muhabbet kurmak, orada burada
meslektaslarinizin odalarina gitmek, hafta sonlar1 nasil gegti diye sormak insan
olmak yani. Masa arkasindaki denet¢i olmayn, sizin insan oldugunuzu fark

etsinler. Siz de onlara insan olarak deger verin.

DAHA ETKILI iLISKi NASIL KURULABILIR?

Burast iletisim becerilerinde soylediklerimle ortiisiiyor. Iliski yoniinii iyiles-
tirmek i¢in neler yapabiliriz? Bunu hazirlanabilmek i¢in bir meslektagimla bir
aragtirma yurittiik. Bas denetgiler ile ilgili bilimsel olmayan bir aragtirma bu.
Gayri resmi sekilde meslektaslarimizdan bilgi topladik. Meslektaglarimizin fi-
kirlerini sorduk. Etkili iliski kurma anlaminda neler 6grenebiliriz ona baktik.
Dokuz meslektasimla olusturdugumuz gruba sorular sorarak bir takim ipugla-
r1 almaya calistik. Iyi yonetisim iliskileri igin neler yapmak lazim. Bu konuda
ipuglar1 toplamaya calistik. Iyi iliski kurmak, gizli ajandasi gizli giindemi olma-
digindan emin olmasi gerekiyor karsimizdakilerin. Bazen seffaf davranmiyor
olabiliriz, gizli giindemimiz de olabiliyor. Ozellikle sahtekarlig1 arastirdigimiz
denetimlerde, tam soyleyemiyoruz ne yaptigimizi. Gizli giindemimiz oluyor

ama glindem olmadigina dair intiba biraktigimizda iyi bir iligki kurabiliyoruz.

Ortak olmak, birlikte hareket edebilmek cok énemli. fletisim iletisim iletisim. ..
Fazlas1 olur mu? Bazen olabiliyor. Ne kadar ¢ok konusursaniz olmaz, miisteri-
nizi 6nce dinlemeniz lazim. Ne kadar ¢ok iletisim olursa o kadar ¢ok birlikte
caligabilirsiniz. Yonetimin iletisim tercihlerini 6grenin. E-postay1r mi tercih edi-
yor, yliz yiize iletisimimi tercih ediyor. Ehliyet birimi yoneticisi bir miisterim
var ve e-postayla iletisimi sevmiyordu. Alt1 ay boyunca e-postayla sordugum
sorulara yanit alamadim. E-postadan hoglanmiyormus, bu nedenle sorularima
cevap alamiyordum. Herkesin bizim sevdigimiz iletisim sekillerinden hoslan-

masini beklememek gerekiyor.
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Acik kapi politikasi giidiin. Kapima, bir sey sorabilir miyim diye gelmeleri ¢ok
hosuma gidiyor. Kisiye deger verdiginizi hissettirebilmek acisindan bizim mes-
legimizde bu konu gok 6nemli. Meslegimizde deger katma, bu yiiz yiize iletisim
kurma yoluyla oluyor. Size profesyonel biri olarak gelip goriisiiniizii soruyorlar.
Agik kapi politikas: giidiin, bu onlari cesaretlendirecektir. Yonetimin beklenti-
lerini sorun. Bu konuda sormak istedikleriniz var m1 demek, sizin denetiminizi
¢ok daha degerli kilar. Kiigiik adimlarla baslayin ki, karsinizdaki yoneticiyle
birlikte caligabilin. Beklemeden konular1 meseleleri agin, konusun, tartisin.
Denetimin sonu¢lanmasini beklemeden ilk bulgularinizi paylagin. Raporu ha-
zirlamay1 beklemeyin. Bulgularinizi yonetime aktardiktan sonra onlarin da goé-
riigiinii alin. Sebeplere inmeden 6nce sizin goristintizle ilgili ne diistintiyorlar.
Bunlar1 yapabilmek i¢in de karsilikli mutabakatla alinmis ¢6ztimler iizerinde
calisin. Tavsiyelerinizi dikte etmeye ¢aligmayin. Sunu unutmayin: iliski uzun
siirelidir. I¢ denetgiler o sirkette, o sirketin bir pargasi olarak ¢aligmaya devam
edecekler ve burada kurulan iliski ve giiven ¢ok 6nemli. Konusmamda da hep
vurguladim, sirketin yonetim ve ¢aligma yontemine dair bilgi edinin. Meslek-
taslarim genellikle miisteri hizmeti yaklagimi i¢inde olunmasi gerektigine isa-
ret ettiler. Problem ¢oziicii olmak 6nemli. Sadece denetim fonksiyonu iizerinde
durmayin, hizmet etmek i¢in orada oldugunuzu unutmaym. Miisteriniz i¢in

neyin 6nemli oldugunu unutmayin.

Kurumsal inisiyatiflere iligkin egitimler. Bu konuda ¢ok 6nemli. Masa bagin-
da oturup, bir hedefe ulagsmay1 beklemek yerine mesela sirketin egitimlerine
katilarak daha ¢ok bilgi edinebilirsiniz. Yapabiliyorsaniz stratejik planlamaya,
IT planlamaya, biitce siirecine dahil olun. Ciinkii orada i¢ denet¢i daha ¢ok de-
ger katabilir. Kurallari, yénetmelikleri, politikalari, gegmisi... Bunlar1 inceleyin.
Clinkii i¢ denetci denilen kisi, kurumsal tarihge bilgisine sahip olan kisi olabilir.
Bu bilgiyi degerlendirin. Bir de ydnetim masasinda i¢ denetci olarak kendinize
bir yer edinin. Bir deger kattiginiz bu sekilde gostermis olun. Dis denetgi ile
etkin bir képrii kurun. Iste biitiin bunlar denetgi icin firsat ve denetginin danis-

man olabilmesi i¢in bir firsattir.

Simdi de, i¢ ve dis denetci olarak, nezaketen neler yapilmasi gerekiyor? Mesela
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i¢ ve dis denet¢inin statiisii cok onemli. Yonetim kurulu tiyesinin herhangi bir
konuda perspektifini paylasmak, goriisiintizii yonetim kadrosuyla paylasmak
¢ok onemli. Uyarilariniz varsa bunlar1 aktarin ve kendilerini yakalamis gibi
hissetmesinler. Ayrica iyi uygulamalarla ilgili olarak onlar tebrik edin ve bunu

ulu orta yapmalisiniz.

Pek yaygin degil ama sizler tesekkiir mesajlar1 gonderiyor musunuz? Ben hala
e-posta yoluyla tesekkiir mesajlarimi iletiyorum. El yazisiyla yazilan notlar za-
man aliyor ama insani agidan ¢ok anlamli. Risk degerlendirmesine katilabilir-
siniz ¢ok iyi feedback verebilirsiniz veya ortalama feedback gelse bile tesekkiir
notu gonderdiginizde kars: taraf kendisini takdir edilmis hisseder. Sirketin her-
hangi bir noktasinda yer alabilirler, sizin toplantilariniza katilanlar olabilirler,
siz de onlarin toplantilarina katilabilirsiniz ve ister e-posta ister yazili olarak,

kisa bir tegekkiir notu iletebilirsiniz.

Bagka bir konuya yapilmamasi gereken konulara gegeyim.

KARAR VERMEK YONETICILERIN KONUSU VE
SORUMLULUGUDUR

Bizler ve onlar oyununu oynamayin. Bizim amacimiz ve hedeflerimiz miisterile-
rimizin hedef ve amaglaryla ayni, dolayistyla ayni taraftayiz. Bir takim giktilari,
denetim sonucunda elde edilen bilgileri yonetime ille de ¢itlatma konusunda ve-
sile olmayn. Bir takim konulary, talepleri sizin dile getirmeniz dogru olmayabi-
lir. Yonetim tarafina yapilmasi gerebilir ve yonetim tarafindan dillendirilmelidir.
Bu tiir talepler yoneticilerin roliinii hi¢bir zaman i¢in iistlenmeye ve onlarin ye-
rine bir takim taleplerde bulunmaya kalkismayin. Onlarin roliinii bir tiir calmak

da olabilir. Karar vermek yoneticilerin konusudur ve sorumlulugudur.

Okumast zor bilgi dagitmayin, teknik jargon, teknik terimler ve bilisim jargonu
kullanmaym. Yoneticiler verdiginiz notlar: kolayca okuyabilmeli anlayabilme-

liler.

Iyi iligkiler cercevesinde ise odaklanin, kigisel itilaflar1 bir kenara birakip, o ko-

43




Uluslararasi Akademik Forum 2016

nulara girmeyin. Bir tarafta birilerini suglamak yerine ne olduguna ve bunun
nasil diizeltilebilecegine odaklanin.

Denetgiler olarak bizler de hata yapabiliriz. Insanlar bizim hatamizi dért gozle
bekliyor olabilir. Hata yaptigimizda bunu itiraf edip, soyleyelim ki sonugta insa-
niz yaptigimiz hatadan dolayz {izgiin oldugunuzu belirtmek, dogru bir tavirdir.

JOHARI PENCERESI

Johari pencerinden (Johari Window) bahsetmek istiyorum. Jo ve Hary aslinda.
En yaygin Ingiliz isimlerinden Jo ve Hary isimlerinin birlesmesinden olugu-
yor. Bu dinamik ve farkindalik modeli, geri bildirimde bir takim konular: ag1-
ga cikartmakla ilgili, ilk kisiler aras: iletisim ve grup gelismesi hakkinda fikir
veriyor. Joseph Luft ve Harry Inghan tarafindan 1955 yilinda gelistirildi. Hala
da giiniimiize kadar uygulanan bir yaklasim. Johari penceresini a¢iklayayim.
Johari penceresinin dort alani var. Bir, arena dedigimiz alan; iki bilinmeyen

alan; iig, dis goriiniis; dort, kor nokta alani.

Arena benim bildigim ve bilmedigim alanlar, digerleri s6z konusu oldugun-
da digerlerinin bilmediklerinden olusan bir matriks. Benim bildigim konular

herkesin bildigi konular arenada yer aliyor. Bunlar tavirlar, davranislar, moti-
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vasyonlar, degerler yasam bicimleri; hem benim bildigim hem kars: tarafin bil-
dikleridir. Bilmedigim seyler bunun tam tersidir. Benim bilmedigim konular,
kars: tarafin bilmedikleridir. Bazi konular bilingaltindadir ve bunlar hem onla-
rin bilmedikleri hem de benim bilmediklerimdir. $Simdi dis goriiniise bakalim.
Gizli giindem, benim bildigim konular ama 6biirlerinin bilmedikleri sirlardir.
Kontrol bende duygusunu verir ama kisisel yasamda da belki meslektaslarin
bilmemesi gereken alanlar. Benim hislerim, korkularim bilmemesi gereken ko-
nulardir ve bunlar benim bildigim ama bagskalarina agiklamadigim konulardur.
Son olarak da kor noktadan bahsetmek istiyorum. Onlarin benim hakkimda
bildikleri ama benim kendim hakkinda bilmediklerim kor noktadir. Bunlar be-
nim farkinda olmadigim ama baskalarinin bende gordiigii 6nyargilarim, yargi-

larim olabilir. Bu benim kor noktam.

fyi iletisim igin arenanin daha biiyiik olmasi lazim. lyi iletigimin temeli, aslinda
benim bildigim ve diger tarafin bildiginin daha genis alanda yer almasidir. Are-
nanin arttigi, dig goriiniim, kor noktanin ve bilinmeyenin iyice kii¢tildigii bir

alanda, agik ve iyi bir iletisim saglanir. Boylece herkes ayni taraftadir ve daha

iyi paylasur.

Sizin kor noktaniz nedir, sizin tizerinde ¢aligmaniz gereken noktalar nedir, pro-
fesyonel olarak buna biraz bakin. Bugiinkii konu bir insan olarak sizin aginiz-
dan ne anlam tasiyor, iletisim becerilerinizi artirmak i¢in neler yapabilirsiniz,
daha etkin iletisimi nasil yapabilirsiniz? Belki bir mentorunuzla veya bas de-
netim uzmaninizla bunu tartigabilirsiniz. Dolayisiyla kendi kisilerarasi iletisim
ogrencilerinizle, bas denet¢iniz olan y6neticinizle veya yonetimle olan iletisi-
miniz olabilir. Kisiler arasi iletisimi gelistirmek i¢in daha etkin bir iletisime

gegebilirsiniz.

Koordinasyon, esgiidiim, iki farkl: tarafin isteyerek birbiri ile iletisimde olma-
lar1 halidir. Bu da iletisimle ve esgiidiimle ilgili hatta hesap verebilirlikle ilgili.
Ekipte dort kisi vardir. Herkes, her biri, herhangi biri. Yapilmas: gereken 6nem-

li bir i vard1 herkes, herhangi biri ve her biri yapabilirdi ama kimse yapmadu.
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Herhangi biri kizd: ¢iinkii herkes bu isyerindeydi ve herkes, herhangi biri bunu
yapabilirdi. Kimse, bunu herkesin isi oldugunu fark etmedi. Herkes bir bagkasi-

n1sugladi. Kimse, herhangi birinin yapabilecegini, hi¢ kimse yapmadi sonunda.

Benim soylediklerimin bir¢ogu aslinda hepinizin bildigi konular ve bunlar1
daha 6nce duyduk, degil mi? Denetciler hep bunlardan bahseder ama elimiz-
den gelen her seyi yapabiliyor musunuz? Denetgi gibi davranmay1 birakip, in-
san gibi davranmay1 basladiniz mi? Bunu sormak istiyorum. Dengeli olmak,
adil olmak, mantikl1 olmak ve degerli olmak konusunda elinizden geleni yapi-

yor musunuz?

Beni dinlediginiz igin tesekkiir ederim.

46

Uluslararasi Akademik Forum 2016

Prof. Jean Pierre GARITTE
Antwerp Management School, IIA ve ECIIA Ge¢mis Dénem Bagskani

“MESLEKi INOVASYON”

Bel¢ikada ¢alistigim firmanin yonetim kurulundaki gorevlerim nedeniyle, 35
sene 6nce denetim konusunda bir master programi agmistim. Bu konudan ge-
len birisiyim. Tam zamanli bir akademisyen degilim. Hem uygulamadan hem
de tiniversiteden gelen biri olarak, her iki tarafin birbirini besledigini gorebi-
liyorum.

Tiirkiye ile son derece 6zel bir iliskim bulunuyor. Tirkiye'ye ilk kez mesleki ne-
denlerden dolay1, 1995 yilinda geldim. Ali Kamil Uzun dostum ile birlikte mes-
leki birlik kurma fikrini Tiirkiyede gelistirdik. Geri déniip TIDE'nin 21 yillik
gecmisine baktigimda, hakikaten gurur duyuyorum. Diinyada buna benzer ge-
lisme gosteren sadece tiyelere iliskin degil meslegin gelecegi meslegin uygulayi-
cilar1 i¢in bu kadar ¢ok ¢alisma gerceklestiren diinyada ¢ok fazla denetim diin-
yasinda kurum yok. Bugiin inovatif, yenilik¢i yaklagimlar {izerinde durmam
gerektigi ifade edildi. Bu ¢ergevede sizinle bu konulari ele almak istiyorum.

IPFF (Uluslararas1 Mesleki Uygulama Cergevesi), bize ne anlatiyor, bunu biraz
size anlatacagim. Uluslararas1 Mesleki Uygulama Cergevesinin durdugu bazi
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How does an organization look at the
three lines of defense?
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hususlar1 ve bize neyin nasil yapmamiz gerektigi konusundaki yaklagimlari ele
almak istiyorum. Ondan sonra da gergekte neler yaptigimizi ele almak ve ko-
nuya daha fazla proaktif yaklasim olacaktir.

How does an organization look at the
three lines of defense?

* Over-assessment:
- Less time for real business

* Perceived shift of control tasks:
- Decrease of accountability

* Preference for risk management:
Competition to internal audit
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Bir¢ogunuz kurumdaki ti¢ savunma hattini biliyorsunuzdur. Bu kurumlarin
bu ii¢ savunma hattina nasil baktigina ele alacagim. Kurumlarin neye ihtiyag
duyduklarina birlikte bakacagiz. Paydas diyoruz ama bizim paydagslarimizdan
bahsettigim zaman onlarin ihtiyaglarinin neler oldugunu ¢ok iyi anlamamiz
gerekiyor. Paydaslarin, kurumlarin ihtiyaglari nedir ve kendimizi nasil gelis-
tirmemiz gerektigi konusuna da bakacagiz. Biz kendimizi nasil gelistirecegiz?
Gelecekte kurum igin bir gorev yerine getirecegimizi ve kendimizi nasil goster-

memiz gerektigini ele alacagim.

Gegtigimiz yil, Temmuz ay1 icerisinde IPFF (Uluslararasi Mesleki Uygulama
Cercevesi) igerisinde yenilikler ve degistirmeler yapildi. Ik kez bir misyonu-
muz net bir sekilde ortaya konuldu ve i¢ denetimle ilgili 10 ilkemiz ifade edildi.
IPFFnin misyonu ve standartlar1 ¢ercevesinde, giivence vermemiz gerektigin-
den bahseder. Bagimsiz ve objektif giivence vermemiz gerekiyor. Bu ilk mesa-
jimiz. Yine IPFF bagimsiz olmamiz gerektiginden bahsediyor. Bu ilklerden her

birine tek tek geri donecegim.

Bagimsiz olmamiz gerektigini biliyoruz ama kurum ici bu anahtar nitelikte mi,
bagimsiz miy1z? Bunu biz kendimize tekrar hatirlatmamiz ve sormamiz gere-
kiyor. Gorevimiz gergekte olmasi gerektigi kadar bagimsiz midir veya iddia et-
tigimiz kadar bagimsiz midir? Ug siireg; “Yonetisim, Risk Yonetimi ve Kontrol
Stiregleri’ izerinde odaklanmamiz gerekiyor. Daha sonra yeni bir kavram, daha
6nce Temmuz 2015’ten 6nce kullanilmayan bir kavram artik ilkelerimizden biri

haline geldi: I¢ gorii saglamak. Peki, “inside” dedigimiz bu i¢ gorii ne demek?

Benim proaktif bir yaklasim icinde ifade etmek istedigim bir alan bu. Gele-
cek ay meslekte 40. yilimi1 kutluyorum. 1976 yilinda i¢ denetim alaninda go-
reve bagladim ve i¢ denetime ¢ok yakin konular {izerinde galistim. I¢ denetim,
risk yonetimi, etik dolandiricilik, yolsuzlukla miicadele, yonetisim konularin
tizerinde her zaman odaklandim. Uygulamadan gelen biri olarak daha sonra
danigman olarak hep bu alanlarda ¢alistim. Hem yerel hem de uluslararasi i¢

denetim kurumlarda gesitli gorevler aldim. Gegtigimiz yildan bu yana ise biraz
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geriye bakmaya bagladim. Peki, dedim kendime, 40 y1l boyunca meslegin gelis-
mesine katki yaptin ve bu IPFF’nin gelismesine bizzat katkida bulundun ama
bu gergeklige birebir tekabiil ediyor mu? Biz sadece hayal mi kurduk, gercek-
lesmesini arzu ettigimiz bir hayal mi kurduk yoksa paydaslarimizin, iist yone-

timin, yonetim kurulunun gozlerinden baktigimiz zaman gercegi gérditk mii?

Kuruma deger katmak, benim i¢in anahtar kelimeler. Deger demek farkli in-
sanlar i¢in farkli anlamlar ifade ediyor ama kurum i¢in 6nemli. Biz kuruma ha-
kikaten 6nemli deger katiyor muyuz? Kiigiik kiigiik degerler katiyor olabiliriz
ama kayda deger bir deger kattik m1? Kurumumuzda kokli bir degisiklige yol
actik m1 ya da 6niinil agtik mi? CFO’larla, onun bagkanlari ile onun yoneticileri
ile ayrintili bir gekilde tartigtiginiz zaman bizim kuruma kattigimiz gercek de-
geri tanimlamakta biiylik zorluklarla karsilagiyorum. Ben 30 yil 6nce ¢alistigim
kurumun mali isler miidiiriine; benim yapabilecegim ne var, nasil bir deger
katabilirim sorusunu yoneltmistim. ‘Yaptigin isle cok memnununy’ yanitini al-
mistim. Patronum da... Ama sanki bana iyi davraniyorlard: sanki memnun et-
meye ¢alisiyorlardi. Mutlulard: ama kattigim bir degeri tanimlayamadilar. Gii-
niin birinde patron beni ofisine ¢agirdi ve ‘benim kizimla birkag kez karsilastin
degil mi?’ diye sordu. ‘Evet’ dedim. Tartigmanin nereye dogru gittigini kestire-
medigim i¢in temkinli yaklagriyordum. ‘ Kizim yakinda 18 yasinda olacak’ dedi
patronum ve ‘Universitede hangi boliime ve hangi iiniversiteye gidecegi konu-
sunda halen 2-3 segcenegimiz var. Meslektaslarinizdan hangi tiniversiteyi tercih
ya da tavsiye edeceklerini bir anlayabilir misiniz? Ayrica kizimla da gelecegin
mesleginin hangisi olacagi konusunda da konusabilirsiniz. dedi. Sonra ofisten
ciktigimda, ‘iste bekledigim mesaj budur’ dedim kendi kendime. Ciinkii benim
katacagim deger sadece ¢alistigim kurum i¢in kattigim deger degil kisisel ha-
yatina kattigim deger olarak da takdir ediyordu. O tamamen tesadiifen ortaya

¢ikan bir an oldu ama benim igin isaret niteligindeydi.

Simdi sirketin daha alt kademelerine indigimizde, orta kademe yoneticileri ig
denetimin kattig1 deger konusunda soru sordugumuz zaman biraz daha mug-

lak ifadelerle karsilagiriz. Bir yiikmiis gibi adeta. Ozellikle dis denetgiler geldigi
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zaman yuk olarak algilaniyor, her yil ayni sorulari soruyorlar Orta kademe y6-
neticiler ayni sorularla karsilasiyorlar ve biraz daha ytik olarak algiliyorlar. Soru
sormakla kalmmiyor daha sonra bir rapor gonderiyorlar ve rapor sonuglary-
la da hemfikir degiliz ve tavsiyelerde bulunuyorlar. Ciinkii bu disardan gelen
denetgiler tavsiyelerde bulunuyor ama sanki bunlar akademik kitaptan ¢ikmis
gibiler. Tavsiye olarak iyi ama ise inildiginde bu tavsiyelerin isin pratiginde o
sirkette ise yaramayacagini bilirler. $Simdi IIAin uluslararas: internet sitesine
baktiginiz zaman aslinda {ist yénetim igin bir is ortag: olarak kendimizi tanim-
liyoruz. Partnerlik, ortaklik kavramini analiz ettiginizde iki taraf var. I¢ denet-
giler aslinda olayin bir tarafi. Siz kendinizi bir taraf bir ortak olarak goriiyor
musunuz? I¢ denetgiler evet kendimizi ortak olarak gérityoruz ama CEQ’ya
sordugumuzda bazilar1 nezaketen evet diyorlar ama ¢ogu CEO, i¢ denetgiyi bir

partner olarak goérmiiyor.
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FORUM I

“AKADEMIK INOVASYON: AKADEMIK
EGITIM VE ARASTIRMA
METODOLOJILERINDE FUTURISTIK
YAKLASIMLAR”
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Prof. Dr. Goksel YUCEL
Istanbul Universitesi, Moderatir

“SIZLERLE BIiRLIKTE OLMAKTAN
MEMNUNIYET DUYUYORUM”

Efendim oncelikle burada bulunmaktan biiyiik bir memnuniyet duydugumu
ifade etmek isterim. Bu bagarili organizasyon i¢in diizenleyicileri tebrik ede-
rim. Forum boliimiinde dort konusmacimiz olacak. Prof. Dr. Nuran Comert ile
baslamak istiyorum. Prof. Dr. Nuran Cémert Marmara Universitesinde dekan
olarak gorev yapiyor. lyi fikirleri, akademik inovasyon konusunda uygulamaya
gegirmek igin her zaman ¢ok iyi firsatlar yaratan biri. Ikinci konugsmaci Teksas
Universitesinden Prof. Steve Goodson. Ugiincii konusmacimiz Dr. Ec. Iuliana
Panaitescu Anastasia Cristina. Son konusmacimiz ise Prof. Jean Pierre Garitte.
Kendisinden sabahki bolimde ¢ok giizel bir sunum dinledik. Bundan sonra da
ilging konular1 bizimle paylasacaktir. $imdi sira konuklarimizda.
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Prof. Dr. Nuran COMERT
Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi Dekant

“INOVASYON YENI FiKRIN TiCARIi BiR
YARARA DONUSTURULME SURECIDIR”

Oncelikle Hepinize Merhaba,

Konumuz Akademik inovasyon: Akademik Egitim ve Arastirma Metodoloj-
lerinde Futiristik Yaklagimlar. Yil 2010 Akademik Forum’'un ilkini Marmara
Universitesi Haydarpasa Kampiisi'nde yapmistik. Bizim degerli baskanimizin
orada kurdugu sozlerle ben konugmama baglamak istiyorum.

“Her giin bir yerden go¢mek ne iyi,

Her giin bir yere konmak ne giizel
Bulanmadan, donmadan akmak ne hos,
Diinle beraber gitti cancagizim

Ne kadar séz varsa diine ait

Simdi yeni seyler soylemek lazim”
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Biz ilk Akademik Forum ile de yeni seyler sdylemek istiyorduk. Mevlananin bu
inovatif siiri ile konusmama baglamak istedim.

Inovasyon kelimesi, okumakta zorlandigim sézciiklerden bir tanesi. Latince
kokenli bir sozciik innovare kokiinden tiiretilmis. Yeni ve degisik bir sey yap-
mak anlamina geliyor. Asil anlami bilim ve teknolojinin ekonomik ve toplum-
sal yarar saglayacak sekilde yenilenmesiyle ifade bulunan bir kavram. Siklikla
yaraticilik, icat, stirekli iyilestirme kavramlariyla karistiriliyor bunlardan farkl
bir kavram tagiyor. Hatta bilim ve teknoloji alaninda kisa ve uzun vadeli hedef-
lerin inovasyonla da zaman zaman karisan bir 6zelligi var. Ancak inovasyon bu
kavramlardan biraz daha farkli. Inovasyonu digerlerinden ayiran temel 6zellik;
yeni fikrin ticari bir yarara doniistiiriilme siireci. Yani fikir eyleme déniisiiyor
ve bu eylemin sonucunda da pazarlanabilir somut bir ¢iktinin olmasi lazim.
Buna yeni bir iiriin de deniliyor. Daha 6z ifadeyle yaraticihigy, ticari ustalikla
birlestirme inovasyon oluyor. Gelecegi yaratmakla 6nceki oturumdaki konus-
macilar da altini gizdiler. Stirdiiriilebilir karli bir biytimeyle de ifade edilebilir
bir kavram inovasyon.

OECD ve Eurostadanin birlikte yayinladig kilavuzu var. Orada da inovasyon
daha cok isletmelere yonelik olarak tarif edilmis. Yeni veya 6nemli lciide de-
gistirilmis tiriin veya siirecin yeni bir pazarlama yontemiyle ya da is uygulama-
lariyla igyeri orgiitlemede veya dis iliskilerde yeni bir érgiitsel yontemin kulla-
nilmast olarak tarif edilmis. Dolayisiyla inovasyon siirecinde bir inovatif ¢ikt1
soz konusu. Bu inovatif ¢ikt1 yeni bir siire¢ yeni bir pazarlama yeni bir orgiitsel
yontemi kapsayabilir. Fikir, bilgi, tasarim ve bunun i¢in bir kaynak bulmak ge-
rekiyor. Once Ar-Ge ¢aligmasi yapilmasi gerekiyor. Inovasyon boyle bir siireg.

Onemi ¢ok fazla. Ulkelerin kurumsal, siirdiiriilebilir isletmelere sahip olmas,
stirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi sagliyor béylece giivenilir, saglikl is ola-
naklari, toplumlarin refahi i¢in énemli bir konu. Inovasyonun gerisinde kaldi-
gimizda, stirdirilebilirlik sansini kaybedebiliyorsunuz.

Ulusal inovasyon sistemi dedigimiz yapinin 6zelligi, bilginin tretilmesi, ya-
yilmas siireglerinden beslenen inovasyonun bilgiyi {ireten ve yayan mekaniz-
malarda finansman kaynaklarini olusturan biitiin politikalarla desteklenmesi
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gerekir. Iste bu politika ve diizenlemeleri barindiran bu sistemik yapiya biz
ulusal inovasyon sistemi diyoruz. Bu sistemik yapi i¢inde tiniversitelerin rolii
¢ok onemli. Tabi ki beyin giicii, teknoloji, piyasa, sanayi, is kolu énemli ama
biitiiniin kaynag olarak da tiniversiteler inovasyonda énemli rol ve sorumluluk
tistleniyorlar.

Bir kere fikir ve planin birlestigi yapilar iniversiteler. Fikir tiriine, laboratuvar
piyasaya, 6grenci girisimciye donisiiyor. Dolayisiyla teknoloji egitimi, egitim
de teknolojiye ¢ok etkileyen unsurlar. Giiniimiizde gelismis ekonomiler tiimiiy-
le tiretim tabanli degiller artik. Sermaye ve emegin yaninda ondan ¢ok daha
etkili olan varligimiz bilgi. Dolayistyla bilgi 6nemli bir varlik. Inovatif ya da
bilgi tabanli ekonomide bilgiye dayali siireclerden {iretilen ve en yiiksek katma
deger arayislar1 yaratan bir yap1 kargimiza ¢ikiyor.

Giiniimiizde deger yaratan unsurlar maddi varliklardan maddi olmayan var-
liklara dogru hizla evriliyor. Burada hepimiz ¢ok iyi biliyorsunuz. Bir sirketin
piyasa degeri, maddi varliklardan ¢ok ¢ok daha fazla. Teknoloji tabanli sirketle-
rin defter degerleri ile piyasa degerlerini kiyaslamak bile anlamsiz hale geliyor.

Degisen siirecte bir kesimden diger kesime aktarilabilen bir mal teknoloji. Ta-
mamen artik giiniimiizde bilgisayara yiikleyebilir hale geldi. Bilgi, karmasgik ve
genellikle maliyeti yliksek arastirma, teknoloji gelistirme ve inovasyon siireg-
lerinden elde ediliyor. Bilgi odakli gelismelere bagl olarak baslica bilgi tiretim
merkezleri olan iiniversitelerle endiistri arasindaki iligki aslinda inovasyonun
kritik noktasini olusturuyor. Inovasyon yeni bir sey degil, bu yaklagimin 150
yillik bir ge¢misi var ancak son 30 yilda bilginin bu kadar demokratiklesme-
si, onu ¢ok daha 6nemli hale getirdi. Arastirmalardan baslayip, pazara kadar
uzanan deger zincirinde, 1970’li yillarin sonuna kadar hakim olan ve disipliner
yaklagimlarin agirlikta oldugu dogrusal bir inovasyon s6z konusuydu. Bu sis-
tem 1980’lerden itibaren daha egrisel modellere dogru degismeye basladi.

Dabha disiplinler aras: yaklasimlar gecerli. Temel bilgi kaynag: olan iiniversite-
ler, bilginin topluma yayilmasinda kritik rol iistlendiler. flk iiniversitenin orta-
ya ¢iktig1 ortagagdan 19. yiizyila kadar iiniversiteler temeli egitim olmusken,
19. ylzyildan sanayi devrimi takriben arastirmalar iiniversitelerin konular
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haline gelmistir. Diinyada {iniversite sanayi isbirliginin baslama tarihi olarak
1853’te ilki, ikincisi 1857de ABD Kongresine sunulan yasa taslagi ile bagliyor.
Bunlar milat olarak kabul ediliyor. Bu taslak 6zetle, mevcut klasik egitimlerin
yaninda endiistri ve tarim kokenli is sahiplerine de tarim ve mekanik uygula-
malar i¢in pratik dersler verilmesi ve bunun saglanmasina yonelik olarak da
okullara kamu arazisi bagislanmasi 6ngoriilmiis. Bu Morill Yasas: olarak adlan-
diritliyor Amerikada. 1862'de yeni bagkan Abraham Lincoln tarafindan kabul
edilmis bir yasa. Bugiin meshur iiniversitelerin ¢cogunda bu yasa gelismis tini-
versiteler yanindalar. Daha sonra veterinerlik gibi tarim digt bagka meslekleri
ilave ediliyor. Aragtirma ve isbirligi kapsaminda arazi bagisindan yararlanan
universiteler “land grant college” statiisti almiglar. Amerikan Kongresi bunu bi-
raz daha yaygin hale getirmis. 1966da deniz ve okyanus arastirmalari i¢in “sea
grant colleges”, ortaya ¢ikmis. 1985’te sehircilik arastirmalari i¢in “urban grant
colleges” ortaya ¢ikmis 2003’te siirdiiriilebilir enerji kaynaklar: icin de “sun
grant colleges” yayginlagmis. Bu uygulama ile ABD ekonomisi i¢in 6nemli bazi
alanlarda tniversitelerin bilimsel bilgilerinin kullanilmasi ile 6nemli gelisme-
ler saglanmasi ve bu alanlarda ¢alisanlarin niteliklerinin yiikseltilmesi yaninda,
iniversite egitim sistemlerinde de klasik yaklasimdan, uygulamali stireglere

dogru onemli degisiklikler oldugu gozlemleniyor.

Ikinci diinya savast sirasina kadar gibi birgok elektronik kurulus projelere dahil
oldular. Hatta askeri kanadin tiniversite ile isbirligi icinde cesitli tilkelerin dahil
oldugu bir proje vardir. Bazi kaynaklar atom bombasinin da tiniversite ile igbir-
ligiyle olusan bir proje oldugunu soyler. II. Diinya Savas: siiresince basarili ol-
mus bu “Gniversite kokenli arastirma” yaklasimi savas sonrasinda da 1980’lerin
bagina kadar egemenligini siirdiirtiyor. Bu siirecin iki temel 6zelligi sunlardir:
Bir; saf bilim (pure science) en iyisidir, Iki; buna bagli olarak yapilan temel

aragtirmalar eninde sonunda toplum yasamini iyilestirecek sonuglar dogurur.

Ozgiir bir bilim ve kendi normlar: var. Bilgi ortak miilkiyettir. Aragtirma so-

nuglar1 evrenseldir. Arastirmaci tarafsizdir. Sistemik kuskuculuk 6nemli bir
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konu. Aragtirmaci hem kendini hem de diger arastirmacilari kuskucu bir sekil-

de kritik eder. Buna dogrusal inovasyon modeli diyor literatiir.

Post modern yaklagimlarda bu anlayis degisiklige ugramis goriiniiyor. Bazi
sosyal bilimcilerin Mode 1, Mode 2 diye betimledikleri bagka inovasyon yakla-
simlaria s6z konusu. Ozellikle Mode 2 ile betimlenen model disiplinler arast
gogulcu A inovasyon sistemleriyle iliskilendirilmisti. Bu gliniimiizde en ¢ok te-
mel alinan, 6rnek alinan (iilkemizde de bu model alinmig goriiniiyor) model.
Uglii sarmal yaklagim ulusal inovasyon sistemlerinde iiniversitelerin degisen
pozisyonlarini analiz eden bir kavramsal ¢ergeve bu. Bu da Mode 2 gergevesin-
de endiistriyel ekonomilerin inovasyon sistemlerinde yer alan kurumsal aktor-
ler arasinda alttan etkilesime vurgu yapar. Devlet - iiniversite - sanayi isbirligi-

ne vurgu yapan bir yap1 bu.

Tiirkiyede inovasyonlara yonelik girisimlere baktigimizda, TUBITAK 6nderli-
ginde bilim teknoloji ve inovasyonla ilgili olarak 2008 yilinda Ulusal Inovasyon
Girisimi, 2008-2010 Ulusal Inovasyon Stratejisi, Uluslararas: Bilim, Teknolo-
ji ve Gelisim Stratejisi, 2007-2010 projeleri hayata gecirilmis. Halihazirda ise
Ulusal Bilim, Teknoloji ve Inovasyon Stratejisi Projesi uygulanmakta. Bu proje-

nin stratejik gercevesini TUBITAK'1n sitesinden bulabilirsiniz.

Ozellikle iilkemizde ivme kazanmamiz gereken alanlar, uzay, savunma, enerji,
su, gida gibi kirmiziyla isaretlenmis alanlar. Bizim gii¢lii oldugumuz alanlarsa
otomotiv, makine, imalat ve bilgi teknolojilerinin de dahil oldugu alanlar. Bu
konularda geri kaldigimizi, bu bilgilerden bu tariflerden goriiyorsunuz. Hangi
tiniversitenin internet sayfasini agsaniz size verecegi programlarla iligkin bilgi-
ler var. Bunun da {iniversitelerin giderek arastirmalara ne kadar 6nem verdigi-

nin gostergelerinden biri oldugunu diistintiyorum.

Diinyada ilk 100de yer alan {iniversiteler hangileri diye baktigimda, Reuters’in
yaptig1 ¢ok giizel bir arastirmayz sizinle paylasmak istedim. Reuters 10 fark-

11 metrik kullanarak 100 inovatif tiniversiteyi siralamis. Kriterler daha ¢ok bir
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universitede ylriitilen temel aragtirmay: gosteren akademik makaleler ve pa-
tentlere odaklanilmis. Listenin en tepesinde liderlik eden tiniversite olarak,
Stanford Universitesi goriiyorsunuz. Silikon Vadisi'nin yakininda bir tiniversite
bu. ABD’nin batisinda yer aliyor. Pek ¢ok 6grencinin hayallerini stisleyen bir
niversite oldugunu diistintiyorum. Fakiilte tiyeleri ve mezunlari en biiyiik ma-
gaza ve teknoloji sirketlerine Google, Yahoo gibi sirketlerin kuruculari. Univer-
site tarafindan yapilan 2012 yilinda ilan edilen bir ¢aligmada, Stanford tarafin-
dan kurulan biitiin sirketleri, elde edilen kaynaklara gore yillik olarak kiiresel

capta, 2,7 trilyon dolar gelir elde edecegi tahmin etmis.

Stanford’'un kil pay: altinda kalan MIT ikinci, onun da kil pay1 gectigi Har-
vard iigilincii sirada yer aliyor. {lk yiiz {iniversitenin yarisin1 Kanada, Avrupa ve
Asya tniversiteleri olusturuyor. Japonya, ABD hari¢ olmak tizere dokuz {ini-
versiteyle diger iilkelerden daha fazla bu siralamada yer aliyor. Ilgingtir Giiney
Kore listede iyi performans gosteren iilkelerden bir tanesi. Kore fleri Bilim ve
Teknoloji Enstitiisii ilk 10da yer alan ABD disindan tek iilke. Avrupadaki en
inovatif iiniversite Londrada Imperial College 11. sirada yer aliyor. Birgok diin-
yanin eski iiniversitelerinden Belgikadaki Leuven Universitesi ve Cambridge
Universitesi'ni sollamig. 8 milyon niifusuyla Isvigre, iig okulla listede yer aliyor.

Bu top 10%a internetten rahatlikla ulagabilirsiniz. Bu listede Tiirkiye yok.

Tiirkiye ne yapiyor acaba? Tiirkiyede inovatif tiniversite nedir? Ne gibi hazirlik-
lar icindeler? Bilim ve Teknoloji Yiitksek Kurulu tiniversitede yenilikgiligin ve
girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politika araglar: gelistirilmesi karar ger-
gevesinde girisimci ve yenilikgi tiniversite endeksi yayinliyor. Bu endeks kap-
saminda da iiniversiteler siralamaya tabi tutuluyor. Titiz ve giizel bir ¢alisma
yapmus bu kurul. Daha ¢ok iniversitelerin bilimsel ve teknolojik arastirmalari,
fikri ve miilkiyet konusu, isbirligi ve etkilesimi, girisimcilik kiiltiirti, ekonomik

katki ve ticari boyutlarina bakan 23 gosterge ile tiniversiteleri derecelendiriyor.

Buna YOK, TUIK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Kalkinma Bakanligs,
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Maliye Bakanligi, Tiirkiye Patent Enstitiisii, KOSGEB ve iniversiteler bu en-
deksin olusturulmasinda katk: saglamislar. Endeksin bes temel boyutu var. Bi-
limsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, agirlig1 ytizde 20; fikri miilkiyet olgusu
agirhigi ytizde 15, isbirligi ve etkilesim agirlig: yiizde 25, bir sirket ve yenilikgilik
kiltiirt agirligs yiizde 15, ekonomik katki ve ticarilesme agirligi yiizde 25. Bun-
lar bize neyi gosteriyor derseniz, iiniversitelerin sanayiyle, endustriyle isbirligi
¢ok onemli. Uygulamadan kopuk bir iiniversitenin giiniimiizde fayda yaratma
imkani yok. Belki kendi sahamizda 6zellikle kendi yapilanmamizda endeks-
lerde yer almayacak yetkinlikleri yapabilirsek, belki bizde ilk 100de yer alan
grupta yer aliriz diye umut ediyorum. Bunun ge¢ kalmis olmakla birlikte yeni

bir gelisme oldugunu diisiinityorum. Sabriniz igin tesekkiir ediyorum.
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Prof. Steve GOODSON

University of Texas at Austin, McCombs School of Business

“OGRENCILERIN PROJELERINTI
SINIFLARIMIZDA UYGULUYORUZ”

Listede Teksas Universitesi yedinci siradayds, fark ettiniz mi? Ben kisaca sinif-
taki inovasyon konusunu ele alacagim. Ben master diizeyinde ders veriyorum.
Teksas’ta kamu muhasebe master dersi ve kamu denetimi dedigimiz bir bagka
ders veriyoruz. Hepimiz IIA (Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii) tarafindan
kabul ediliyoruz. Burada bulundugum kisa siire i¢cinde bir profesor olarak da
gorev yaptigim kisa siire i¢inde 6grencilere her zaman uygulamacilara daha
yakin olabilmek i¢in ¢esitli firsatlar yarattim. Sizin de daha 6nce ifade ettiginiz
gibi iyi bir okul olabilmek i¢in siralamada, tepede olabilmek i¢in uygulamanin
her zaman i¢inde olmak gerek. Bizim ozellikle tizerinde durdugumuz iki konu
var. Bunlardan bir tanesi pizza. Biz 6grencilerimize iyi yemek veriyoruz. Kari-
sik pizza yaptik ve bu uygulamacilar: bir araya getirdik. Hem 6grencileri hem
de uygulamacilara pizza verdik sonugta 6grencilere pizzayla riisvet verdik. Iki
saat pizza partisi yaptik. 50 6grenci ve 25 uygulamaci bir araya gelerek i¢ denet-
¢i olmanin ne oldugunu konustular. Bu daha 6nce yapmadigimiz bir etkinlikti.
Ogrenciler pizzay: severler ama onun disinda uzmanlarla ilk elden gériigme,
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fikir aligverisinde bulunma firsat1 yaratilmis oldu. Onlar da bir kariyer olma
olasiligin degerlendirme imkani buldular.

Ikinci alan ise biraz daha derinlemesine giden bir alan. Biz 6grencilerin proje-
lerini sinifimizda yiiriitityoruz. Burada 17 farkli grubumuz var ve bu gruplarda
6grencilerimiz, denetim sirketlerinde bir tiir staj yapryorlar bu sémestr iginde
devam eden bir ¢alisma. Ogrenciler bir i¢ denetim siireci i¢inde, bir denetimi
tamamliyorlar. Ogrenciler bu donemde degisik denetimler tamamladilar. Bun-
lardan bir ekip Teksas Universitesi risk degerlendirmesi gercevesinde ¢alisma
yaptilar ve 6grencilere bagka bir yerde boyle bir risk degerlendirmesi firsat: ta-
ninmamugti. Bir bagka alanda, 6grenci ekibi etik denetimi yaptilar. Bir bagka
kuruma gidip 6grenci ekibi, sirketi kurumsal etik anlaminda degerlendirdiler.
Sirketin etik ilkelerinin neler oldugunu ve bunu en iyi 6rneklerini degerlen-
dirdiler. Bu da yine 6grencilere sundugumuz, genelde sahip olmadiklar bir
imkandr.. Yine diizenledigimiz baska denetimler vardi, daha rutin denetimler,
harcama raporlar1 denetimleri diger i¢ denetim gibi her tiir konuyu kapsayan
denetimler yapildi. Dedigim gibi 17 farkli 6grenci grubu 17 farkli denetim ger-
ceklestirdi. Ogrenciler daha sonra yaptiklar1 ¢alismay1 sinifta paylastilar. Ba-
zilar1 ¢ok iyi deneyimler elde ettiler bazilar1 da bu denetim projelerinde zor-
luklarla kargilagtilar. Biitiin bu sunumlardan ve paylasgimlardan herkes diger
ekiplerin de ne yaptigini takip edip, anlayabildi.

Yine yaptigimiz bir ¢aligma inovatif bir ¢alisma olmayabilir ama biz alanimizda
vaka galigmast yapryoruz. Ogrenciler bir sémestr dért vaka galigmast inceliyor-
lar ve kitap bilgisini i¢ denetim standartlarini gercek senaryolar ger¢evesinde
degerlendirip, yine sinifta paylasim yapiyorlar. Ozellikle dgrencileri, uygula-
macilarla daha yakin olabilmeleri i¢in tesvik ediyoruz ve yaptigimiz ¢alismalar
cercevesinde, i¢ denetim uzmaninin ne oldugunun bu sekilde anlamalarinin
yolunu agmak istiyoruz. Cok tesekkiir ederim.
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Dr. Ec. Iuliana Panaitescu Anastasia CRISTINA
I¢ Denetim Baskani, Bolgesel Gelisim I¢in I¢ Denetim
Ajanst - Romanya

“AKADEMIK DUNYA GELECEGE NASIL
HAZIRLANIYOR?”

Merhaba sayin hanimefendiler, beyefendiler, bu kadar seckin bir toplantida siz-
lerle birlikte bulunmaktan biiyiik bir onur duyuyorum.

Kiiiik bir i¢ denetim departmanini ydnetiyorum. Bolgesel Gelisim I¢in I¢ De-
netim Ajansrni. Ben Romanyadan geliyorum. Tiirkiye gibi Karadenize kiyisi
olan bir tilke Romanya ve komsu iilkeleri Bulgaristan, Ukrayna, Moldovya ve
Macaristan. Tiirkiye ile birlikte sinir 6tesi Karadeniz Isbirligi Projesinde yer
aliyoruz. Giiney ve Dogu Romanyadaki 6zellikle bolgesel gelisme programla-
rina destek veriyoruz. Altyap: projelerine destek veya isyeri destek, sosyal hiz-
metler, kentsel gelisim, turizm, is imkanlar:1 yaratma, yerel kalkinma projeleri
ve KOBTI'lere destek gibi projelere destekliyoruz. Bélgesel operasyonel program
gercevesinde, Romanyanin Giiney ve Dogu Bolgesinde programin hazirlan-
masini, organize edilmesini gergeklestiriyoruz ve Giiney ve Dogu Bolgesindeki

sehirlerde faaliyet gosteriyoruz.
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Management System for Implementing European Funds European
Ministry of European Funds Commission

(coordination for the implementation of PartrershipAgreement)

MA for large
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MA for Regional OP Rural
Regional Operational Program LTI A
MA for Human
Capital OP e ARl Intermediate
Capacity OP Body
Fishing POS
MA for
Competitiveness OP

MA for ETC OPS
MA for Tehnical
Assistence

Bu slaytta Avrupa fonlarimin uygulanmasina iliskin yonetim sistemini goriiyo-
ruz. Biz burada araci kurum olarak yer aliyoruz. Bir tarafta Bolgesel Kalkinma
Ajanst yer aliyor ve buradaki yonetici kurum Bolgesel ve Kamu Idaresi Bakan-
l1g1 bizim yonetici makamimiz.

All the players that are involved in the audit process -Audit structure for EU Funds in
Romania-

Independent
audit by the
l Audit Authority
- ‘ Cenifyi"g Au“mrity
Managing Authority
(RDA SE) Internal audit
Unit located |

ntermediate Body

The flow of EU funds is very well audited .

BENEFICIARY
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Romanyada denetim siirecine dahil olan tiim aktorler bu slaytta 6zetlenmistir.
Biz burada Bolgesel Kalkinma Fonu olarak yer aliyoruz. Yine araci kurum ola-
rak biz, proje i¢cin operasyonel denetimi ve diger arac1 kurumlarin da denetim-
lerini yiiriitiiyoruz.

Romanyadaki i¢ denetim c¢aligmalar1 17 yil 6nce basladi. Giiniimiizde i¢ de-
netim su alanlarda uygulanmaktadir. Ozel sektorde 6zellikle Uluslararast Mu-
hasebe Standartlar’nin uygunlugunun saglanmasi i¢in bankalarda ya da diger
biiyiik sirketlerde uygulanmakta diger yandan kamu sektoriinde ise i¢ denetim
yine i¢ denetim yasalar1 ¢ercevesinde, uluslararasi i¢ denetim standartlarina
uyum halinde i¢ denetim yasalarina gore gelistirilmis olan ¢esitli prosediirler
gercevesinde i¢ denetim yapilmaktadir. Burada ¢esitli bakanliklar diger ana
biitce sahipleri, kamu sirketleri ve belediyelerde i¢ denetim yapilmaktadir.

Romanyada kamudaki i¢ denetim su sekilde orgiitlenmektedir. I¢ kamu dene-
timin merkezi uyum birimi, Kamu Maliye Bakanligina bagl olarak ¢aligmakta-
dir. Ayni zamanda y6netim, egitim, sertifikalandirma ve i¢ denetimlerin kalite
kontroliinden de sorumludur. Kamu i¢ denetim komitesi, istisari bir nitelige
sahip ve merkezi ve i¢c kamu denetimi merkezi uyum birimine baghdir. Yine
buradaki i¢ denetim bakanhginda bakanliklar, bakanliga bagh birimler ve
kamu sirketleri vardir. Yine kamu yararina ¢aligan kurumlar var. Bunlar genel-
likle STK’lar 6zellikle AB fonlar1 alan ve harcayan STK'lar.

Romanyada i¢ denetim egitimi ve sertifikasyonu hakkinda kisaca bilgi vermek
istiyorum. Burada 6zel ve kamu sektorii var ve tiniversitelere baktigimizda, i¢
denetim tizerine uzmanlasmis olan herhangi bir program olmadigini goriiyo-
ruz. I¢ denetim maliye denetim program veya kurslarin bir alt baghg1 olarak
yer aliyor. Ulusal mesleki mercilerle iliskiler, isbirligi anlagmalar1 gergevesin-
de faaliyet gosteriyorlar ve iiniversite 6grencileri KPMG, Deloitte, EY veya
PwC gibi benzer sirketlerde staj yapabiliyorlar. Ozel sektore geldigimiz zaman
Romanyada TIDE gibi bir i¢ denetim dernegi var. Bu dernek IIA ve ECIl'ya iiye
olup, CIA sertifikasi verebiliyor. Yine Bankacilik Dernegi cercevesinde egitim
veriyoruz ve Romanyada egitim sertifika verdigimiz bir baska uzman ve lisansh
yeminli mali miisavirler kurumumuz var. Kamu sektérii s6z konusu oldugu
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zaman biraz dnce ifade etmis oldugum gibi Maliye Bakanhigrna bagh Kamu I¢
Denetim Uyum Birimimiz s6z konusu.

Simdi Romanyada mali miigavirler ve uzmanlar mercii kurumu hakkinda ki-
saca bilgi vermek istiyorum. Bu kurumun i¢ denetgilerin egitiminde gok be-
lirleyici bir kurum. Meslege erisim s6z konusu oldugu zaman burada yeminli
mali miisavirlikten bahsediyoruz. Ug asamali egitim; giris egitimi, ii¢ yillik uy-
gulamali egitim ve sonra farkli becerilere iliskin son sinav yapiliyor. Burada
ozellikle bir danismanla birlikte ti¢ y1l yapilan uygulamali egitim cercevesinde,
beceri odakli mesleki 6zelliklerini gelistirmesi ve ulusal programi ¢ercevesinde
stirekli mesleki gelisme programlarina katilim 6ngoriiliiyor. Burada denetim ve
sertifika konusuna agirlik veriliyor ve CECCAR (Romanya Egitim ve Belgelen-
dirme Lisansli Muhasebeciler)’lar 36 no'lu mesleki standartlara gore i¢ denetim
siniflar1 diizenliyorlar. Bu ¢ergevede Romanyada bu kuruma sadece i¢ denetim
yapmak isteyenler basvurup, programa katilabiliyorlar. Bu egitimi verenlerin
de, bir iist kurum olan Romanya Mali Denetgiler Odasrnin tiyesi olmak zorun-
da. Romanya Mali Denetgiler Odasrnin misyonu, Romanyadaki mali i¢ dene-
tim mesleki ¢ercevesindeki taninirhigin tizerine kurulmaktadir. Meslek odakli
maliye denetgiler i¢in ti¢ yillik bir egitim 6ngoriliyor. Yine bu egitimler ger-
¢evesinde inovatif ¢oztimler hakkinda konusuyoruz. Bizim i¢ denetgilerin iyi
bir sekilde egitilmis olduguna inaniyoruz. Ancak sirketlerimiz risk ve kiiltiir,
kontrol kiiltiirti ve kamu sektoriindeki risk ve kiiltiir kontroli, i¢ denetim kadar
hizli gelismedi. Ozellikle kamu sektériinde bu gelisme daha yavas. O nedenle i¢
denetimde buna hazir olmayan ¢evrede gerekliliklerini yerine getirmek her za-
man kolay olmuyor. I¢ denetgilerimizin gok énemli yumusak beceri dedigimiz
becerilerde derinlemesine egitilmesi gerektigine inantyorum. Burada psikoloji
mesela, itilaflarin ele alinmasi, analitik diistinme teknikleri, sunum teknikleri
veya raporlama teknikleri gibi yumusak becerilerden s6z ediyorum. Universi-
telerimizde ozellikle i¢ denetim ilkelerine iligkin genel dersler ve teknikler ve-
rildigi gibi ayni1 zamanda kamu sektériinii, maliye sektoriinii, imalat sektoriini,
turizm, nakliye saglik sektoriine gibi 6zel is ¢evrelerine uygun modiiler dersler
de veriliyor. Yine is odakl siireglere yonelik 6rnegin satinalma, satis, sermaye
harcamalarina yonelik modiiler dersler veriliyor. Cok tesekkiir ederim.
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Prof. Jean Pierre GARITTE
Antwerp Management School, IIA ve ECIIA Ge¢mis Dénem Bagskani

“ONIVERSITELI GENCLERI GELECEGE
NASIL HAZIRLARIZ?”

Tekrar merhaba, gordiigiiniiz gibi bu oturum i¢in herhangi bir sey hazirlama-
dim. Ben en son konusmaci olmak istiyordum diger ti¢ panelisti dinledikten
sonra soz almayt tercih ettim. Sizinle birkag yil 6nce yasadigim bir deneyimi
paylasmak istiyorum. Dostlarimdan biri bir sirket sahibi ve yoneticisi. Beni
aradi ve dedi ki; “ilk kez hayatimda bir ticari sirketin i¢ denetim departmani
bagkanini artyorum. I¢ denetimin ne oldugunu bilmiyorum. Internete baka-
bilirim ama senin deneyimden yararlanarak istiyorum. I¢ denetimin profilini
hazirlamak i¢in bana yardimci olur musun?” dedi. “Tamam” dedim. Birka¢ giin
sonra ofisini ziyaret ettim. Taslak hazirladigim metni kendisine daha 6nceden
gondermistim. Ofisine girdigim zaman bana gonderdigim profile baktigini ve
son derece ilging buldugunu séyledi. Cekmecesini agip bir kagit aldi ve bana
dedi ki: “Bagka bir sirket adina da, CEO profili gelistirdim. Senin bana gén-
derdigin taslak ile birebir ayn1” “Cok sasirmadim” dedim bende. “Ciinki bir i¢
denetcinin gelecekte bir CEO aday olacak niteliklere sahip olmasi gerekiyor”
dedim.
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“Peki, biz tiniversitedeki 6grencilerinizi ve tiiniversitedeki denetgilerimizi, ge-

lecekteki en tepedeki islerde gorev almalari i¢in nasil hazirlariz?” diye sordu.
“Ogrencileri, denetim yapmak icin egitiyoruz ama kurumun diger alanlarinda
gorev almalari i¢in egitmiyoruz” dedim.

Sayin Dr. Iuliana Panaitescu Anastasia Cristinanin dediklerine deginmek is-
tiyorum. Kurumlarin kiiltiir ortamma iliskin bir hususa degindi. Bu da i¢
denetim agisindan hakikaten biiyiik bir zorluk. Burada 6n siralarda dostum
Stefano Perazzini'yi goriiyorum. Stefano Italyadan geliyor. italyada pasta ve
pizzanin disinda baska neler var? Giizel arabalar var; Ferrariler, lamborghiniler
Italyadan geliyor. Dolayisiyla éyle bir arabaya sahip olmak hayal. O hayale sa-
hip oldugunuz zaman o arabayi kullanacak altyapiya sahip olmadiginiz zaman
ne olur ki? Diizgiin otoyollariniz olmadig1 zaman o arabalarin keyfini iyi bir
sekilde ¢ikaramazsiniz. Bu da sirketlerimizin i¢inde bulundugu durum aslinda.
Giiniimiizde ¢ok iyi sekilde egitilmis i¢ denetim uzmanlar: var. Sirketlerimizse
biitiin sirketi kapsayacak risk yonetiminin 6énemini kavramis degiller. Sadece
{iniversite programlarina degil diger programlara, muhasebe departmanlarina,
iktisat fakiiltelerinde verdigimiz derslere baktigim zaman gelecekteki liderleri-
mizi bu tiir igler i¢in yeteri kadar hazirliyor muyuz? Onlar bizim miifredatimiz
sayesinde, gelecekteki risklere, kontrollere iliskin iyi bir bakis agis1 gelistirebi-
lecekler mi acaba?
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Steve birkag giizel 6rnege dokundu. Steve 6grencileri degisik vaka drnekleri
tizerine caligtyorlar. Bu ¢ok 6nemli sadece saf akademik egitim yetmez ayni
zamanda 6grencilerin alana gonderilmesi gerekiyor. Ozel sirketlerle ortaklik
dedigimiz zaman biiylik dortler, bityiik sekizler, bityiik yirmiler olabilir, sanayi
sektoriinden biiyiik sirketler olabilir, buralara gittikleri zaman 6grencilere diiz-

glin bir staj yapabilme imkan1 taninmasi gerekiyor.

Bu biiyiik sirketlere stajer aliniyor sonra stajerler fotokopi ¢ekmek igin kulla-
niliyorlar. Olmaz. Mesela bir denetim projesinde -bes 6grencinin olustugu bir
ekip olabilir-, sirketin davetiyle sirkete giderek denetim projesine baslayabilir-
ler. Kurum i¢inde dogru kisilerle goriisme imkan1 taninmali, ¢6ztim Onerileri
gelistirmeleri i¢in firsat yaratilmalidir. §irketler stajerlere bu tiir ¢abalar verdik-
leri zaman ¢ok bityiik yararlar sagliyorlar. Olagan denetcilerin yapamadiklari,
diisiinemedikleri ¢ok yaratici fikirler, 6grencilerden ¢ikabiliyor. Ogrencilere bu
firsat1 tanimak gerekiyor.

Avrupa bankalar1 ya da diinya bankalar1 Tiirkiye veya baska komsu iilkelerde,
eski Sovyet cumhuriyetlerinde, projelere 6nemli kaynak ayriliyor. O paralarin
bityitk kismi egitime ayriliyor ve sonra da uzmanlar ise alintyor. Uzmanlara
daha az para ayriliyor ama iyi uzmanlar o diisiik biitgelerle bulamiyorsunuz.
Neyse, o uzmanlar sonra o {ilkelere gidiyor, denetim, risk ve kontroller hakkin-
da neler 6grenmesi gerektigini anlatryorlar. Oradaki 6grenciler, sinifta verilen
her seyi 6greniyorlar ama Afrika kitasinin ortasina gidiyorsunuz ve oradaki
halk ve oradaki yerlilere kar1 anlatmay1 bir diigiiniin. Kar nosyonuna anlata-
bilmek i¢in kara dokunmak, karin tizerinde ytiriimek gerekiyor. Hayatinda kar
gormemis olan kisilere karin ne oldugunuz anlatamazsiniz. Ayni sey bizim i¢in
de gegerli. Akademik bilgi transferi tek bagina yetmez. Bunun 6tesinde bu kisi-
lere pratik misyonlara gétiirmek gerekiyor. Ve bizler onlarin koglar1 veya men-
torlari olarak gorev yapabiliriz. Bir sonraki seferde de diyebiliriz ki, sira sende.
Sen yapacaksin, senin yaptigini ben gozlemleyecegim. Boylece stajerler yavas
yavag tecriibe kazanir. Ben panelin bu turunda sozlerimi bu sekilde paylasmak
istedim. Tesekkiir ederim.
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FORUM II

MESLEKI INOVASYON: YENI NESIL
IS DUNYASINDA MESLEKI ETKILESIM
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Ali Kamil Uzun, TIDE Kurucu ve
Onursal Baskani, Moderator: Meslek ai-
lemize hizmet veren dort biiyiik kurulusun
baskanlar1 bir araya geldi. Oncelikle biz-
lere zaman ayirdiklar: i¢in Deloitte Tiir-
kiye Bagkani Hiiseyin Giirer, EY Tiirkiye
Baskan1 Mustafa Camlica, KPMG Tiirkiye
Bagkan1 Ferruh Tung, PC Tiirkiye Bagkan

Haluk Yal¢ina tesekkiir ediyorum. Goriis- _ Ali Kamil Uzun
TIDE Kurucu ve Onursal

Bagkani, Moderatér

lerini bizlerle paylasip, tavsiyelerde bulu-

nacaklar. Dort bityiik adini verdigimiz sir-
ketler, meslegimizin gelecegi olan genglere
istihdam saglayici konumdalar. Konumuz Mesleki Inovasyon. Ben sirasiyla ko-
nuklarimiza, hazirladigim ii¢ sorumu yéneltecegim. Ilk turda konuklarimizdan
meslegimizin sekillenmesinde inovasyonun etkisi ve yeni nesil denetim mes-
legine iliskin ongoriilerini almak istiyoruz. ilk sozii Deloitte Tiirkiye Bagkant

Hiiseyin Giirere vermek istiyorum

“Denetim mesleginde inovasyon kaginilmaz”

Hiiseyin Giirer, Deloitte Tiirkiye Bagkani: Buradaki meslektaglarim, hemen
hemen ayni siiredir bu meslegi yapiyor. Ben 30. yilimi bu y1l tamamliyorum ve
30 yilin tamami da denetim alaninda gegti. 1986-2016 yillar1 arasinda yaptigim
ve halen yapmakta oldugum meslegimde, geriye doniip baktigimda, inanilmaz
bir degisikligin oldugunu goriiyorum. 1986 yilindaki, denetim yaptigimiz
araglar, denetim objektifleri ya da denetimin nasil yapildig1 konusunda ciddi
farkliliklar var. Son 10 yila hatta son bes ya da son iki yila baktigimizda, de-
netim mesleginde inovasyonun kag¢inilmaz oldugunu goriiyoruz. Bu nedenle

Deloitte ile birlikte diinyanin ti¢ bityiik firmasi da ayni gekilde hareket ediyor.

Ozellikle bu yil yapilan tiim toplantilarin tiim kongrelerin konusu; teknolojik

veya dijital doniisiim oldu. Bu agidan baktigimizda artik bizlerin teknolojiy-
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le hareket etmesi gerekiyor. Bugiin artik
Tiirkiyede her seyin ¢ok hizli degistigini
gorebiliriz. En basta bundan birka¢ yil

once elektronik faturanin ¢ikmasi, ardin-

dan elektronik defter, elektronik beyanna-
> meler... Hal béyle olunca artik eski sart-
/1 7 larla denetim yapmak miimkiin degil. Yeni
{
| ~—— g

doneme adapte olmak sart. Teknolojide de

bellek 6nem kazaniyor. Bellegi islemek,

Hiiseyin Giirer
Deloitte Tiirkiye Baskani

bellegi analiz etmek dolayisiyla bellegin

analitigi 6ne ¢ikiyor. Bugiin analitik konu-
su mithendislerin konusu olmaktan ¢ikt1.
Bu, denetgcilerin olmazsa olmaz konularindan biri haline geldi. Bugiin veri
analitigi ile hareket etmeden bir sirketi denetleyebilmek, sonuglarini irdele-
yebilmek her seyden dnce bu sirkette kalic1 ve yapict hizmet vermek miimkiin
degil. O nedenle artik bugiin itibariyle verinin temiz olmasi gerekiyor. Eger
temiz veri girerseniz igeriye, temiz analiz yapabilirsiniz. Yonetimi de bilgilen-
direbilirsiniz. Bu veri analitiginin iki yonii var: Bir yonii denetgilere hizmet
ederken, ikincisi sirkete hizmet ediyor. Dolayisiyla bu konuda egitilmis kisi-
lerin sirketin i¢inde var olmasi ve egitimlerinin de teknolojiye yonelik olmasi
gerekiyor.

Bugiin sadece isletme, ekonomi dersleri denetimde yer almiyor. Bunun ya-
ninda artik bilgisayar mithendisleri, matematik miithendisleri 6zellikle ista-
tistik mezunlar1 da denetim ¢alismalarinin icinde yer almak mecburiyetinde.
Tiirkiyede 2006'dan bu yana son 10 yilda boyle bir ¢aligma var. Bugiin bu ¢a-
lisma sadece bankalar nezdinde degil, iiretim ve ticaret yapan tiim firmalar
ozellikle perakende sektoriinde hizmet veren firmalar artik analitik ¢aligma
yapmadan Onlerine bakmuryorlar. Bizler de o amagla yetistirilmis kisilerle bu
meslegi siirdiirebiliyoruz. Agikgasi bu vasiflar olmadan bu meslegi siirdiirmek
miimkiin degil. Ayrica denetim meslegi artik 6yle bir noktaya gelmis durumda

ki, denetimi de tek bagina diisiinmek miimkiin degil, pek ¢ok alana da ayni
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anda bakmak zorundasiniz. Bir¢ok hiz-
met alanini olusturmak zorundasiniz ve
bunlarin basinda da i¢ kontrol sistemleri,
ic denetim sistemleri geliyor. I¢ kontrol
sistemini yeteri kadar algilamadan, bu-
nun elektronik olarak nasil isledigini an- b
lamadan denetime baglamak ve denetimi »

sonlandirmak miimkiin degil. Bu nedenle ’- | ' /

yeni yaklagimda, i¢ kontrol sistemini ya da

Mustafa Camlica
i¢ kontrol denetimi siireglerini, elektro- EY Tiirkiye Baskan

nik anlamda incelenmesini gerektiren bir
asamadayiz. Dolayisiyla egitimlerimizi de
buna uygun diizenleyerek, tiim denetim ¢aligmalarimizi yapiyoruz. Ben artik
daha fazla uzatmayayim. So6zii artik size vereyim daha sonra sorulariniz olursa

yanitlayabilirim.

“Muhasebe denen mefthum, leblebi-¢ekirdek saniliyor”

Mustafa Camlica, EY Tiirkiye Bagkani: Benim olaya yaklasimim biraz tarihsel
olacak. Oncelikle bu siireci anlamamiz lazim. Muhasebe denilen, kayit denilen
o methumu anlamazsaniz, bugiin nereye gidecegini, nasil bir inovasyonla kars1
karsiya kaldigimizi anlayamazsiniz. Muhasebe denen aslinda bizim yaptigimiz

is, bir ‘quantum fizigi’ kadar 6nemli.

Diinyanin gelmis gegmis en biiyiik beyni ve insani olarak bilinen italyan kesis
Luca Pacioli (1445 - 1514 veya 1517) Ronesans doneminde matematikg¢i ola-
rak ¢ikiyor. O dénem papazlar, evlere kolayca girip ¢ikabildikleri ve sayginlik
gordiikleri i¢in sozlerini dinletebiliyorlar. Onlarin ana ve babalara 6nerileriy-
le Luca, evlerde ders veren bir matematik 6gretmeni oluyor. Luca daha sonra
Floransada Leonardo Da Vinci ile tanistyor. Yapitlarini matematik ilkelere gore
diizenleyen sanatgiyla ortak yonleri, dmiirliik bir dostluk kurulmasini sagliyor.

Arkadag1 Da Vinci'nin yapitlariyla tanindigini ve boylece dlmezler arasina gi-
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recegini gordiigii i¢in once “Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni
et Proportionalita” kitabin1 yaziyor. Ozellikle ‘Altin Oran’ iizerinde duruyor.
Daha sonra yazdig1 “Da Divina Proportione” adl1 kitabinin resimlerini de Da
Vinci ¢iziyor. Sene 1490’lara gelindiginde, o giine kadar bildigimiz anlamda
higbir sekilde tiiccar yani sermaye sahibinin yani kapitalistin hesabi-kitabi,
modern anlamda yoktu. Uluslararasi ticaret yapiliyor ama hesap-kitap bir tiir-
[t tutturulamiyor. Derken Luca, 1494 yilinda, ¢ift tarafli kayit yontemini icat
ediyor. Muhasebedeki gift tarafli kayit yontemi 1494 yilinda Venedik’'te yayim-
lan “Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita” kita-
binin igerisinde bir boliim olarak yer aliyor. Eserin “Particularis di compitus
e scripturis” (Defter Tutma ve Ona Ait Evrak Uzerine Bir Etiit) boliimii ift
tarafli kayit yonteminin esaslarini agiklamaya ayriliyor. Eser icerisinde son 200

yildaki uygulama sistematik bir bicimde anlatiliyor.

Size soruyorum. $u an icat edilip de evrimlesmis bir siirii icad1 biliyorsunuz-
dur. Peki, evrimlesmemis icat hangisi diye sorsam, ne cevap verirsiniz? Benim
cevabim hazir: Bu cift tarafli kayit sistemidir. Sene 1494. Simdi gelelim igin
oziine. Problem nerede bagliyor? Problem surada basliyor: Biz hangi fasul-
yeyi sayryoruz? Eger inovasyondan bahsediyorsak, denetimde inovasyondan
bahsediyorsak once fasulyeden baslamaliyiz. Biz hangi fasulyeyi sayiyoruz?
Bizim saydigimiz fasulyenin ismine, teknik olarak 6z sermaye diyoruz. Yahut
isin bagindan sonuna kadar igletmelere, sirketlere ne derseniz deyin, buralar
kapitalistlerin 6z sermayesidir. Oz sermaye degil mi? Biz de sermaye biiyiime-
si olmus mu olmamis mu diye bakiyoruz. Peki, size bir soru. Uzaya ¢iktiniz,
NASA astronotusunuz, asagiya diinyaya baktiniz. Diinyaya baktiginiz zaman
herhangi bir sekilde siyasi bir sinir gérityor musunuz? Gérmityorsunuz. Sir-
kete baktiginizda 6z sermaye diye bir methum goriiyor musunuz? Boyle bir
sey var mi1? Yok. O zaman bunlar kimin iiriinii? Bizlerin, biz insanlarin @iriini.
Olmasi gereken karsi kargiya kaldigimiz seyin denetimini yapmak. Yani 25 km
yukardan asagiya bakarken gormemiz gereken koskoca mavi bir kiire var. O

zaman methum degisiyor. Methum o zaman yesil muhasebe dedigimiz hadise.
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Ama biraz damarlarimizda komiinistlik varsa o zaman kizil muhasebeyi go-
receksiniz. Katma deger muhasebesi. Katma deger muhasebesinde en yiiksek
performans gosteren sirket ne ¢ikar? Karsiniza biiyiik ihtimalle saglik sekto-
riinden bir sirket ¢ikar. Kanserin ilacini bulan bir isletmeyi diisiiniin. Sizce bu
isletme harika bir muhasebe sistemi olustursaydi, diinyaya katkisi ne olurdu?
Herhalde bundan daha biiyiik katki olamazdi. Ya da kiiresel 1stnmanin dniine
gececek bir icadi bulan bir sirketin bilan¢osu sizce ne olmali? Ama bahsettigim
6z sermaye muhasebesiyle alakasi yok. Oz sermaye meselesi sadece ve sadece
Orta Cagdan gelme. O zaman Ronesans biiyiik bir ilerlemedir. Bugiinkii ¢ag-
das diinyada biz inovasyondan bahsediyorsak, muhasebenin tam kendisinden
bahsetmemiz gerekiyor. Bizim ihtiyacimiz olan sey onun denetimi degil mu-
hasebenin kendisidir. Yani artik sirketlerin mali bilancolar1 olsun ama onun
yaninda yesil bilangolar1 da olsun. Biz bunun hesabini sorabiliyor muyuz?
Sizin yesil bilangolariniz denetlenmis mi? Bunlar1 sorabiliyor muyuz? Bunla-
rin pesinde kogabiliyor muyuz? Toplumsal ve sosyal sorumluluk ¢ercevesinde
sirketlerin yeni bir raporlama sistemine yonlendirebiliyor muyuz? Bunu ken-
dime de soruyorum. Bizzat, biz dort biiyiik sirket olarak, bu tiir yaklasimlarin
arkasinda olduk, olacagiz ama bu dort sirketin arkasinda olmasi bir sey ifade

etmiyor.

Yine tarihsel baglantisin1 kurayim size. Zamaninda demiryollar1 désenmeye
bagladiginda ve bunun i¢in ¢ok sermaye gerektiginden devasa boyuttaki o ser-
mayeyi ortaya koyacak kimse bulunmadi8; i¢in ¢ok sermayeli isletmeler olug-
turulmus. Bu isletmeler olusturulduktan sonra 6z sermayeye dayali denetimde
bu noktaya gelindi. Bugiin 2016da bir yenilikten bahsediyorsak, bizim ihtiya-
cumiz asla ve asla 6z sermayeye dayali muhasebe iizerinden nasil inovatif bir
denetim yapmak olmamalidir. Eger biz burada 1srar edecek olursak, gelecek
nesillere yazik etmis oluruz. Bagka bir sey yapmamiz lazim. Bu da cesaret ge-
rektirir. Denetimde biz hangi noktadayiz acaba? 1494’te neyse bugiin de ayni.
Yani degisen bir sey yok. Netice itibariyle biz 6z sermayeyi saymaya devam

ediyoruz. Denetimi nasil yaparsaniz yapin, ister bilgisayarla ister en iyi sis-
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temleri kurun, neyi denetliyorsunuz, 6z sermayeyi. Nedir bu ilerleme mi? Oz
sermaye denetiminin topluma ne faydasi var? Paydaslara, ortaklara bir faydasi
var ama topluma ne faydasi var onu soruyorum. Bana faydas: var ben bu isten
para kazaniyorum. Isletme sahiplerine faydasi var onlar da iizerlerindeki para-
y1 biliyorlar. Ben lafi ¢ok fazla uzatmayayim, tesekkiir ederim.

“Denetim sektorii yenilikgi bir sektordiir”

Ferruh Tung, KPMG Tiirkiye Baskani: Denetimin sektor olarak en 6nde ge-
len ve en yenilikei sektor oldugunu séyleyebilirim. Bu denetimin dogasindan
gelen bir sey. Toplumlarda, siireglerde yenilik daima vardir. Denetimin siireg-
lerde en inovatif olmasi kendiliginden olan bir seydir. Denetimin inovatif ol-
masinin yaninda anlamini da kaybetmemesi lazim. Bir varlik sebebi var ve bu

varlik sebebi olmasaydi, bu isi bu zamana kadar yapiyor olmazdik.

Biz yeniligi yaparak iiretiyoruz. Yenilik yapmiyoruz, bir etkilesim iginde ol-
dugumuzu soylityorum. Mesele bugiin diinyada yenilik sézctigiiniin getirdigi
daha fazla iddia var. Biz 6nemli bir degisimin ve doniisiimiin i¢inde yasiyoruz.
Hani derler deryanin iginde yasiyorlar, deryay1 bilmiyorlar diye... Aslinda biz
degisimin i¢indeyken bunu hissetmiyoruz ama yaptigimiz isin yakin oldugu
isletmeler diinyasinda siurh tutsak dahi bunu yasiyoruz. Her zaman yakin
kavramlar popiiler bulunuyor. Bugiin inovatif kelimesini ¢ok sik kullaniyoruz.
Bundan 5-10 y1l 6nce bunlar sanki o zaman ¢ikmuis gibi bir iliizyona kapiliyo-
ruz. Yenilik simdi ¢tkmady, yenilik daima vardi. Geriye doniip baktigimizda,
Bretton Woods —Mustafa Bey kadar eskiye gitmeyecegim- altina dayali para
birimi kurulmasindan sonra 1971 yilinda sistem ¢oktii ve karsiligi olmayan
para yaninda, ticari anlamda bir globalizasyon basladi, sermaye hareketlen-
di. Bugiin sosyolog bilim adamlarini, tarihgi bilim adamlarini okudugunuz
zaman goriiyoruz ki, bugiine geldiginde isletmeler ¢ok gelismis. Borsalara
bakiyorsunuz. Bugiin borsa ile ilgili bir toplant1 yapiyor olsak yine ayni sey-
leri tartistyor olacagiz. Bugiiniin en énemli 6zelligi, sermayenin uluslararasi-

lagmasi, yatirnrmcinin profilini degistirmis. Gegen yil Tiirkiyede bir gazetede
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okudum. Banka hisselerinin elde tutulma
stiresi, 20 kiisur giin olarak belirlenmis.
Bunu gelismis piyasalara gotiirdiigiiniizde,
farkli sonuglar ¢ikmiyor. Ayni gazetede,
1975’li yillarda Amerikada, hissedarlarin
hisseyi elde tutma siiresinin dramatik bir
sekilde diigtiigiinii yaziyordu. Isletmeler
kotii donemden gegiyor. Isletme sahipleri,

yoneticilerinin, organizasyonlarinin ken-

Ferhat Tung
dilerinden ¢ok heveskar, hoyrat, hangi s1- KPMG Tiirkiye Baskan1

fat1 kullanirsaniz kullanin ¢ok ¢abuk fikir

degistiren, hareketli bir sermaye yatirimci-

sina dogru hassaslasiyor. Uzun siiredir isletmeler (aslinda denetim acisindan
0z kaynak diye belirtti Mustafa Bey, isletme yonetimi a¢isindan da CEO’lar),
yonetim kurullar1 esas olarak isletmenin bu oynak yatirimcrya nasil cevap ver-
digine odaklanmis durumda. Yakinda uluslararasi bir sirketin, bir dontisiim
gayreti icinde olan CEO’su dort aylik raporlamasini bir doniisiim araci olarak
kulland1. Oyle olunca igletmenin vitrininde oynanmaya baglaniyor. Isletmeler-
de bir de bugiin gen¢ arkadaglarimiz duyuyorlar, okuyorlar, siirdiiriilebilirlik
diye bir kavram ¢ikt1. Isletmenin vitrini adeta PR, finansal performans ileti-
simine doniistii. Denetimin burada, bu kadar adapte olmas: zaten miimkiin
degil. Geldigimiz noktada, denetimle bu isletme yonetimi arasinda belli bir
makasin olustugu, denetimin bu hiza adapte olmadigini goriiyoruz. Yaptigi-
miz isin ve sektoriin giivenirliginin “kanitidir” ama bu konuda giivenilir 6r-

neklerle de karsilasmadigimu itiraf etmeliyim.

Denetim anlayisinda, vitrine oynama yonetim tarzinin ilk sonuglarindan birisi
Enron vakasidir. Meslektaslar bilir. 2001 yilina geldigimizde, hi¢bir seyin de-
gismedigini goriiyoruz ve birden bakiyoruz ki adeta sarsilmaz denilen Enron
vakas1 yaganiyor. Bize gore Enron bir milattir. Sektoriimiiz, denetim ve sordu-

gunuz soru agisindan...
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Inovasyonu sadece teknolojik olarak algiliyorlar. Haklilar da... Bizim tarafi-
mizda inovasyon ashinda farkli bakabilmektir, farkli yapabilmektir. Inovatif
oldugunuzda, illa yaninizda dijital bir alet olmasi gerekmiyor, denetimin ne
ise yaradigina farkli bir agidan bakmaniz lazim 6nce. Ondan sonra kuskusuz
¢agimizin 6nemli 6zelliklerinden biri, saymn konusmacilarin belirttigi gibi bu
teknolojik dijital devrimdir. Oyle olunca denetim ve inovasyona iki agidan
bakmak gerekir: Birincisi, az 6nce uzunca ifade ettim. Degisen is ve isletmeler
diinyasina yeni bir bakis acisiyla bakma yerini -ki bunu Mustafa Bey belirt-
ti- paydaglar dengesine dayali, toplumsal sorumluluk sahibi, dogaya, calisa-
na, topluma, gevreye, onlarin bilgilerini denetleyerek bir basar: tarifine bagh
olarak degerlendirmek. Bu bakis agis1 inovasyonun bir tarafi. Diger tarafi da
yine Hiiseyin Bey’in a¢ikladig, denetim siirecinin, olmus, bitmisi arkadan de-
netleyen olmaktan gikip, teknolojinin imkanlariyla simdinin dinamik dene-
tim yapma imkanlarina kavusmasidir. Teknik inovasyon tarafini bu iki baglik
etrafinda alabiliriz. Dinamik bir denetimi, veri analitigi imkanlarindan azami
yararlanan bir denetim olarak séyleyebilirim.

“Giivenilir insanlariz, gecegiindiiz caliymaktan

yiiksiinmiiyoruz”

Haluk Yal¢in, PwC Tiirkiye Bagkani: Oncelikle sunu ifade ederek baglamak isti-
yorum. Ben yaptigimiz isi ok 6nemsiyorum. Toplumda giiveni olusturmak, top-
lumda saydamlig1 olusturmak, Mustafa Bey’'in de bahsettigi gibi 6z varligimizi
dogru belirlemek ve herkesin dogru sayfada olmasini saglamak i¢in ¢ok énemli
bir is yapiyoruz. Benim beyin cerrahi bir arkadasim var. Doktorlar kendilerini
tanrisal yeteneklere sahip olduklar1 ve hayat kurtardiklar icin bizlerden daha
onemli goriirler. Belki de gercekten Gyle. Bugiin borsa ne oldu, dolar iyi mi, yiiz-
de kag degisti gibi sorularla meslegimizle ilgili sorular sorar ama yanitlar: dinle-
mez. Onun i¢in kendi yaptig1 is ¢ok daha 6nemlidir. Ger¢ekten de pek ¢ok tan-
risal yetenege sahip oldugunu diigiinen CEO’yu, onlarin karsisinda siit dokmiis
kediye dondiigiindi, her tiirlii sozii dinleyen uysal gocuklara dontismiis oldugunu
gordiim. Dolayisiyla meslekler acisindan baktiginizda enteresan farkliliklar olu-
yor. Ama diinyaya baktiginizda daha enteresan olaylar var. Bir doga belgeselinde
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cevreyi ne kadar kirlettigimiz, ozon tabaka-
sin1 deldigimiz konusunda, diinyanin neler
soyledigi konusunda bir yapim izliyordum.
Hi¢ unutmuyorum, doga diyor ki, en fazla 2
milyon yil daha beklerim, tekrar buzul ¢ag
yasarim sonra tekrar kendi dengemi kura-
rim. Insanoglu siz kendi derdinize bakin.
Insanoglunun geldigi teknolojik devrim

icinde bugiine baktigimizda enteresan sii-

Haluk Yal¢in
PwCTiirkiye Baskani

regler yagryoruz. Mega trendler dedigimiz

diinyanin ileriye gitmesini engelleyecek
ok ciddi etkenlerle kars1 karsiyayiz. Bunla-
11 sOyle bir derledigimizde, demokratik ve
sosyal patlamanin, sosyal degisimin en temel mega trend oldugunu goriiyoruz.
Ekonomik giigteki degisimi, ekonomik giicii, doguya, geriye donmekte oldugu-
nu goriiyoruz. Bir tarafta hizli, mega devletlerden ziyade sehir devletlerin ortaya
cikacag1 bir caga geldigini goriiyoruz. Istanbul 15 milyon resmi 18 milyon gayri
resmi, yeni képriiyle 5 milyon daha gelecek niifusuyla, hizli sehirlesmenin mega
trendini tam gobekten yasadigimiz bir 6rnek. Cevresel etkenlere baktigimizda,
iklim degisikligi ve kaynaklarin sinirliligi, hayatimizi kokiinden etkiliyor. Bir de
teknolojik sicrama var. Ben meslege, denetime 1988 yilinda basladim. Bilgisa-
yarla denetim yapmaya baglamistik. Bilgisayarla denetim yaptigimizi miisteriler
gorsinler diye bilgisayarlar1 kapiya yakin yere koyardik. Yine elektrik kapandi-
ginda, ekran kapandiginda, girdiginiz biitiin kayitlar giderdi. Sonra bildigimiz
ataerkil yontemle yapmaya bagladik. 1988 senesinden bu yana 10 tane metodo-
loji degistirdik. Saniyorum bizim kusagimiz, en ¢ok teknolojik degisime ayak
uydurmak zorunda kalan geng kusak olarak degisik noktalara geldiler. Ulkemiz
ornegini soyledim. Muhasebe olarak baktigimizda, kidem tazminatina proviz-
yon hesapliyorduk. Miisterilerimiz o zaman “Adamlara bak neleri diisiiniiyor”

derlerdi. Biz de; “Gordiiniiz mii, ne kadar ¢ok detay diistiniiyoruz” derdik.

Gegmis 30 yil i¢cinde hem Tiirkiyenin hem diinyanin yasamis oldugu evreler
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ozellikle meslegimizde ¢ok onemli. Meslegimizin buna katkilar1 ¢ok 6nemli.
Meslegimizin yasadig1 iki biiyiik kriz var. Bunlar1 yaratan da etkilerini ortadan
kaldiran da finans diinyasi. Obiir taraftan baktigimizda ileriye doniik olarak,
kaynaklar kisitl, niifusu 8 milyara dayanmus, geleceginin ne oldugunu bilme-
digimiz bir diinyada, ileriye doniik neler yapabilecegimiz ¢ok 6nemli. Kurallarin
uygulanmasi gok 6nemli. Kurallarin uygulanip uygulanmadigy, regiilasyonun,
etigin takip edilip edilmediginin birilerine mutlaka empoze edilmesi gerekiyor.
Bizim sirrimiz burada. Giivenilir insanlariz, gece-giindiiz galismaktan yiiksiin-
meyen bir grubuz. Her ne kadar beyin cerrahi arkadasim kadar ilahi is yapiyor
olmasam da ¢ok 6nemli katkilar sundugumuzu diistiniityorum. Dolayisiyla mes-
legimizin 6nemine basladiktan sonra inovasyon kismina geldigimizde, muha-
sebecinin yaptig1 inovasyon ¢ok makbul degildir. Bir taraftan denetciye baktigi-
mizda, o siiregleri o kurumsal hafizay1 olusturacak kayitlar1 dogru yapmazsaniz,
gelecek kusaklara dogru seyler birakamazsiniz. Diinyaya, isinize, hayatimiza ¢o-
cuklarimizdan aldigimiz emanet olarak baktigimizda, meslegimizi 6nemsedigi-
miz takdirde, deger katmak i¢in emek verdiginiz takdirde muhasebe de denetim

de ¢ok giizel.

Inovasyona geldiginizde kidem tazminat1 6rnegi gok gerilerde kald1 veya 1 mil-
yon kayit varken, 30 tanesini se¢ip denetim yapmus gibi davranmak ¢ok geri-
lerde kald1. 1990 yilinda ben egitim alirken, {iretim var m1 yok mu diye $6yle
yapiyorduk. Bir malzeme hammadde olarak binaya giriyorsa, yukardan da du-
man ¢ikiyorsa, buradan da tiriin nakil oluyorsa burada tiretim yapiliyor diye tik
atiyorduk. Simdi oyle degil. Simdi tiim kayitlarin {izerinden gitmeden yapilan
isin iligkili girketler arasindaki etkilerini dikkate almadan, altina imzay1 atmadan
hatta bunun cevresel etkileri konusunda fikir sahibi olmadan kimse sizin dene-
timinizi dikkate almiyor. Sirketin yapmis oldugu iiretime, ekonomiye katkilari-
na bakmiyor. Dolayisiyla ekosistem dedigimiz, topluma, sisteme ne kattiginizi
¢ok iyi Olcen paydaslar var. Bu paydaslara karsi ¢ok 6nemli sorumluluklar var.
Burada aslinda kamusal yiikiimliiliigii de tistlenmis durumdayiz. Yar: kamusal
yukiimliiliigii ne regiilasyon yaparak ne bir taraftan kendi kaynaklarimiz1 ka-
mudan kaynaklayarak ama ¢ok 6nemli bir calisma temposuyla yerine getirmeye
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calistyoruz. Tyi de is yapiyoruz. Bir taraftan baktigimizda diinyanin her tarafinda
kapitalist sermayenin savunuculari olarak taglanmaya devam ediyoruz. Boyle bir
tarafi da var ama bir taraftan da biraz 6nce big four dedigimiz say1, big tree’ye
distiigii anda kag kisiden teklif alacaksaniz. Geriye ii¢ kaliyor, sistem bozuluyor.
Onun igin dértte durmamiz lazim hatta tekrar yukariya ¢itkmamiz lazim. Fakat
tekrar yukariya ¢ikmak i¢in Y kusak dedigimiz kusaga aramiza katilin dedigi-
mizde, kimse bu maliyete katlanmak istemiyor. PwC biraz nispet yaparak rakip-
lerine soyleyerek, gecen yil diinyanin en biiyiik grubu olarak, 35,5 milyar dolar
para kazandi. Ama dort biiyiik yeterli degil. Baktiginizda uluslararasi rekabetin
i¢ine girdiginizde daha ¢ok insanin denetimde daha ¢ok insanin regiilasyonda
calismasi lazim. Regiilasyon tarafina baktiginizda ¢ok enteresan seyle karsilagi-
yorsunuz. S6z meclisten disari, tam anlamiyla denetim mesleginin icinde veya
muhasebe mesleginin i¢cinde ¢ok uzun uygulayic1 olmadan regiilator olabiliyor-
sunuz. Konunun ¢ok detayina sahip olmadan muhasebecileri sorgulayabiliyor-
sunuz. Dolayisiyla toplumsal reaksiyonu yonlendirmek tamam ama altindan
kalkmak kolay degil. Teknoloji ¢ok iyi bir sekilde imdadimiza yetisiyor ve biz
teknolojiyi ¢ok iyi sekilde kullanilabilecek sekilde kaynaklarimizi yonetiyoruz
da bugiin bu kadar ipin ucu ¢ok kagmis degil. Geriye dogru baktigimizda, bunu
¢ok acik goriiyoruz. Ekonomist Dergisinin yaptig1 arastirma var. Teknolojik
gelismeyle ilk ortadan kalkacak meslekler arasinda denetgiligi goriiyor. Hem i¢
denetimi hem de bagimsiz denetimi goriiyor. Ona katilmiyorum en azindan bizi
birkag kusak gotiirecek, yapay zekaya teslim olmadan yapay zekanin bize sagla-
digini1 degerlendirecek, finansal olarak bir mali tabloyu parmaginizda ¢evirmeyi
ogrendikten sonra o mali tabloyu parmaginda cevirenlerin dogru cevirdigine
dair goriis bildirecek insan unsurunu, akilli insan unsurunu, etik insan unsuru-
nu, dogru insan unsurunu biz katmaya devam edecegiz. Dolaysiyla hi¢bir ma-
kine, yapay zeka, daha heniiz o asamada degil. Gen¢ arkadaslarim, yapay zekay1
sizler gekmek zorunda kalacaksiniz ama saniyorum yillar sonra.

“Universite gence bir hayat goriisii bir sahsiyet kazandirir”

Ferruh Tung: Degerli hocalarimin anlayisina sigimmak istiyorum. Belki soy-
lediklerim onlara aykir: gelebilir. Denetim ve inovasyon, inovatif denetim agi-
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sindan nereye gidiyoruz sorusuyla ilgili az 6nce soylediklerimi tekrar etmek

istemiyorum. iki agidan anliyoruz inovasyonu, bir farkli bakabilmek. Yenilik¢i
bakabilen gahsiyetlerde bu kavram popiiler inovasyon tarifinden ¢ok daha deri-
ne iner. Bir gen¢ arkadagimizin okurken veya mezun olduktan sonra da diinyaya
oOzel sahsiyetlerle bakabilmesi gerekiyor. Bunun nasil olmasini degerli hocalari-
muz daha iyi biliyor. Biz Tiirkiyede ¢alisma hayatinin 6zellikle kargiligini bulan
ve kariyer basamag1 anlaminda 6n sirada tercih edilen bir sekt6riiz ama bahset-
tigimiz yeni mezunlarimizin hepsinde ya da gogunda bu bahsettigimiz 6zelligi
bulmakta zorluk ¢ekiyoruz. Akademi, Tiirkiyede, genel bir egitim anlaminda,
son 10 yilda gelisme gosterdi fakat 6grencinin niteligi bakimindan geriye gittigi
konusunda bizzat iilkeyi yoneten sahsiyetlerin de sozleri var. Bu istatistiklerle de

ifade edilmektedir.

Tiirkiyede her konuda oldugu gibi egitim konusunda da yayginlagsma ve popii-
lerlesme nitelige garabe ¢almaktadir. O sebeple sektdrde inovatif gengleri bul-

mak mesele. Devlet iiniversitelerde yabanci dil egitimi almamus, 6zel {iniversite-
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lerde yabanc dil egitimi almis ama Tiirk¢e nasil yazilip okunacagini bilemeyen
arkadaglar var. Biz bunun neresine inovasyonu yerlestirecegiz? Bu ¢erceveden
sonra sistem igerisinde se¢kin tiniversitelerde bu sistemin ister en iist seviyedeki
iniversite olsun ister en alt seviyedeki iiniversite olsun icinde kendi yetistirdigi
gengler egitim sadece kurumsal egitim vermek meselesi degil bir 6z egitim me-

selesidir de...

Ikinci bir konu denetim sektoriinde. Biz yaptigimiz isi ¢ok iyi biliyor olmami-
za karsin, bunun ¢ok hizli degisimi karsisinda, kendisini yeterince ve hizh bir
sekilde ifade edebildigi kanaatinde degilim. Bir bu sebeple, ikincisi Tiirkiyede
denetim sektoriiniin denetimlerinden baslayarak diizenleyicilerin, paydaslarin
bu sektoriin degerini agagrya dogru gekmesiyle, Tiirkiyede denetime talep, biraz
diisiiyor. Bu konuda akademisyenlerden bunun gergek durumunun gengler ta-
rafindan anlagilmasi icin benzeri platformlar: daha da gogaltmamiz gerektigini

diigiiniiyorum.

Buradan isbirliklerine gelirsek, ben iiniversitelerde muhasebe egitimini dogru
bulmayan birisiyim. Universite insanin yetistigi bir yer. Universite gence bir ha-
yat goriisii, bir sahsiyet kazandirir. Boyle bir egitim yapilamiyorsa 6grencilerin
bir an dnce bizde staj yapmasina, hangisi daha iyi hangisinde ¢alisilir gibi konu-
larla ¢ok ilgilenmesine gerek yok. Bana geliyorlar, “bizim ¢ocuk sizde staj yapsin”
diyorlar. Kaginci smifta diyorum, “ikinci sinifta, iclincii sinifta” diyorlar. Gitsin
adam yurt disina, denize gitsin, sevgilisiyle gezsin ne isi var bizim sirkette. Bir
hayattan bezecek. Bir siirii adam, kadin kogturuyor. Iki; bizim ikinci, iigiincii
sinif i¢in ayarlannmuis stajimiz yok, bizi de yanlis taniyacak. Kendisi meslekten
de soguyacak. Okulu bitirsin yapilandirilmis stajimiz var ona girsin. Genglere
iiniversiteden sonra iilkemizdeki agir1 igsizlikten dolay agir1 bir stres yasatiyor.
Opysa kendini bulabilmis, felsefe okumus, sanatla ilgilenmis, ilmin diger alan-
lariyla ilgilenmis diger alanlarin taraflariin bakis agisiyla donanmus kisilerin
bizim sirkete girme olasilig1 daha yiiksek. Bu anlamda teknik yetkinlikler mese-

lesi var. Bu tarif bu bakis agisiyla genglerin dijital, teknoloji ¢agina hazir olmas:
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lazim. Bunlari kullaniyor, anliyor ve yeteri kadar uyguluyor olmasi gerekiyor.

“Universite ‘ni¢in’ sorusunun soruldugu yerdir”

Mustafa Camlica: Universite egitimi konusunda benim goriislerim sdyle. Ben
muhasebeye soyle bakiyorum. Muhasebenin bir tarafi zanaat diger tarafinda
bilim var. BaktiZimda maalesef biz zanaat kismindayiz. Yillar gegince ben bi-
lim tarafini da 6greniyorum. Nasil 6greniyorum? Teorik kismini 6grendigimde,
zimmet matlup hayatima giriyor. Derste muhasebe okutulacaksa boyle okutul-
mali. Nigin isletmeler bazi aragtirma gelistirme harcamalari yapryor? Universite
“nigin” sorusunun soruldugu yerdir. Universitede nasil sorusu sorulmaz. Nasil
sorusu marangozhanede, kayikhanede sorulur. Universitede nasil sorusu degil
nicin sorusu sorulur. Nicin muhasebe var? Denetim nicin var? Nicin isletmele-
rin bir kisminin kargilik hesaplar1 var? Denetimciler bu kargilikli hesaplar1 dog-

rulamak i¢in nigin giinlerini harcarlar?

Denetim demek, bunca yil Tiirkiyede sunu gordiim: Finansal degil, karsilikli he-
sap karsilikli hesaptir... Bagka bir sey yok. Ciinkil biitiin olaylar bu karsilik he-
sabindadir. Bu kargilik veya atilmasi gereken karsiliklar atilmig mi? Temelde biz
iiniversitede muhasebe ve denetim dersi verecegiz diyorsak, bu karsilik hesapla-
rint isletmeler tarafindan ni¢in kullanildigini veya ni¢in kullanilmadigini hangi
durumlarda tartigmak lazim. Ogretmenlere bunu 6gretmek lazim. Bize diigen
gorev su, denetim i¢in gelen arkadaslar gelsin biz denetimle ilgili egitimi verelim.
Sorun degil ama denetg¢i olacaksaniz tamam muhasebe temel bilgi ama muhase-
be ¢ok basit bir sey yani 2+2= 4’ii biliyorsaniz yani matematik biliyorsaniz mu-
hasebe ¢ok basit sizin i¢in. Ciinkii muhasebe 0 sonuglu bir oyundur. Eski adryla
zimmet matlup., simdiki adiyla bor¢ alacak konusu ve sonucu da daima sifirdur.
Bu siirekli denge dedigimiz hadise. Bu daha énce bahsettigim meshur italyan
bilgin Lucanin icadi dedigimiz hadise bu. Dolayisiyla inovasyon diisiiniiyorsak,
tiniversitelerde bence olmasi gereken hadise, Pozitif Muhasebe Teorisi (Positive
Accounting Theory)’nin ve onun ¢ergevesinde nasil bir denetim yapilmasi or-

taya konmali. Arkadaslara ni¢in sorusunu sordurtmak gerek. Eger ki biz hem
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paydaglar hem 6grenciler hem akademisyenler olarak, stirekli bu olaylarda ni¢in
sorusunu sormuyorsak ya da sordurtmuyorsak bu olaylara cevap bulamiyorsak

bir yere gidemeyiz. Inovasyon agisindan nigin sorusu bana gore ¢ok dnemli.

“Temel egitimlerin iiniversitelerde veriliyor olmasi bence sart”

Hiiseyin Giirer: Biz denetgiler olarak 6zellikle, “bu ne?” diye sorariz. Dért yagin-
daki ¢ocuklar gibi... Bircok miisterimizde bu konuda fevkalade ¢ok rahatsizdir.
Ozellikle sirketlerin bizden bekledigi elemanlarimizin kalict olmalaridir. Eger
degerli insanlarinizi sirkette kalmayi sagliyorsak ve miisterilerimiz her sene ayni
ylizleri gorebiliyorlarsa, biz o kadar yapict hizmet veririz. Aksi takdirde arzu et-
tigimiz noktaya ulasmamiz miimkiin degil. Bu neleri daha az sorabilmek i¢in
de bu kalicihgin saglanmasi gerekir. Kalicilhgin saglanmasi i¢in de derinligin
artmasi gerekir. Bugiin artik her sey bir 6l¢ek ve bu 6lgeklerin biiyiikliigii, tani-
my, her gegen giin diinyada da Tiirkiyede de degisiyor. 2001 yilindaki bankacilik
krizine baktigimizda, o giinkii denetimlerde gordiigiimiiz banka biiyiikliikleri
ile bugiinkii banka biiyiikliiklerini karsilastirdigimizda aradan 15 yil gecti ve
inanilmaz bir ¢arpanla biiytidiiglinii goriiyoruz. Dolayisiyla burada teknoloji,
inovasyon, farkli bakmaktir, cok dogru. Nasil farkli bakacaksiniz, teknolojiyi
kullanarak farkl bakabilirsiniz. Clinkii size verilen zaman bellidir. Eger bir sir-
ketteyseniz, sirketin bityiikliigiine gore 2 ile 8 hafta arasinda, 2 kisi 10 kisi 30
kisi arasinda isleri boliimlendirirsiniz. Dolayisiyla teknolojiyi isin icine almak
gerekir. Akademisyen olarak {iniversitelerde ders veren kisi olarak ben de gorii-
yorum, akademik gelisim 6nemli, mutlaka teorik bilgilerin 6gretilmesi gerekir.
Akademik egitim sirasinda genglerin, diinyay: farkli agilardan gérmesi gerekir
ama bugiin {iniversitelerimize baktigimiz zaman 6zellikle degisim programla-

riyla pek ¢ok kisinin de yurt disina gidip, geldigini goriiyoruz.

Akademiden bizim gibi sirketlerin beklentisi; biraz énce kahve molasinda de-
gerli hocalarimla konusma firsat1 buldum. Onlardan ticari matematiginin, islet-
me matematiginin kaldirildigini artik okutulmadigini 6grendim ki biraz dnce

Mustafa Bey’'in dedigi gibi matematik bu isin olmazsa olmazidir. Denetimde,
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bor¢ alacak hesaplamalarinda bunlar1 bilmek zorundayiz. Denetgi olacaksak
backgroundumuz muhasebedir. Muhasebe bilmeden olmaz. Bunun da &ziin-
de matematigi bilmek gerekiyor. Artik matematigi bilmek de yetmiyor. Bugiin
ekonomistlerle, matematikgiler bir araya gelerek modeller olustururlar ve farkl
bir bakis agis1 {iretirler. Bugiin endiistri mithendisliginden mezun olmak yet-
miyor. Yaninda bir de sistem miihendisligi var. O zaman igletmenin yaninda da
bu sistemden anlayan kisilerin yetistirilmesi gerekiyor. Bazi temel egitimlerin
tiniversitelerde veriliyor olmas1 bence sart. O nedenle istatistigin, muhasebenin,
matematigin beraber kol kola olmasinin bugiin analitik diye bahsettigimiz ko-
nularin yapilabilmesi daha rahat anlagilmasi i¢in bu teknik bilginin alinmas: sart
oldugunu diistiniiyorum. Ayrica teknoloji o kadar 6nemli bir boyuta geldi ki,
artik ofislerimizi bityiitme yerine kii¢iiltiiyoruz. Ciinkii artik uzaktan erigimle
her seyi yapiyoruz. Bundan fazla uzak degil oniimiizdeki bir y1l icinde artik hard
disk tasimayacagiz. Onun yerine direkt merkeze baglanacagiz, merkezden bilgi-
yi indirecegiz ve bilginin giivenirligi agisindan tekrar merkeze gonderecegiz ve
¢alinsa da iizerinden kamyon da gegse bu bilgisayarlarin i¢inde hard disk olma-

yacak ve bunun da degerlendirmesini denetgiler olarak yapacagiz.

Veri bizim ¢ok 6nemli. Verinin analizi ¢ok 6nemli ve dolayisiyla analitik diigiin-
me yetenegi olan arkadaslarin iiniversiteden mezun olmasi son derece dnemli.
Eger meslek olarak denetim veya finansman sektoriinii tercih edeceklerse, bu

egitimleri almalar1 gerekiyor.

Bence CFO gok 6nemli bir unvan. Herkes bu unvani tagiyor fakat gergek anlam-
da CFO olmak i¢in farkli bakabilmek lazim. Farkli bakabilmek i¢in hiza ihtiya¢
var. Bunlar i¢in teknolojiyi tiretmeye ihtiya¢ var. Bugiin bankalarin genel mii-
diirlerine baktigimizda bilgisayar miithendislerinin de genel miidiir oldugunu
goriiyoruz. Ciinkil isin i¢inde teknoloji var, veri var, bu veriyi en iyi sekilde ana-
liz etmek gerekir. Denetgi yetistirmek igin 6zellikle mutlaka ve mutlaka elektro-
nik ortamda bir i¢ kontrol sistemini nasil incelersiniz ve nasil dogrulugunu teyit
edersiniz bunun da egitiminin verilmesi lazim. Bizler bu egitimleri veriyoruz

ama bunlarin daha kalict daha iyi egitim alabilmek icin béyle bir imkan tiniver-
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siteler tarafindan saglanirsa o kadar iyi olur. Bugiin artik 6rnek segerek denetim

yapmaniz miimkiin degil. O sirketi kim, nasil yonetiyor, sirketteki kontrol sis-
temleri nedir, i¢ denetim y6netimi nasildir, siiregler nasildir, bunlar 6grenilme-
den uygulama yapilmadan denetimin sonucuna bir faydasi yoktur. Denetimde
31 Aralik ya da 30 Haziran itibariyle denetim yapabilirsiniz. O, o anliktir ama
sistemlerin kontrol ederseniz bu sistem yapisiyla sirketin ii¢-bes ay, bir-iki yil
sonra nasil bir noktaya gelecegini gorebilmeniz daha kolay olur. Dolayisiyla sir-
ketin hangi sekilde, nasil bir sistemle yonetildigini anlamak igin bizler igin son
derece 6nemlidir. Fakiiltelerimizde bunlarmn altin1 ¢izmek, bu olguyu verebil-

mek son derece 6nemlidir diye diistiniyorum. $imdilik bu kadar.

“Insanlarin merak etmesini tesvik etmeliyiz”

Haluk Yalgin: Akademiden ¢ok acik bir beklentim var. Bizim kendi sirketimiz-

de, kendi yagam tarzimizda bir gsey 6grendik. Ortalamanin iistiinde ortalamada
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ya da ortalamanin biraz altinda olan insanlar kapasitelerini ileriye gotiirmek i¢in
merak etmesi gerekir. Insanlarin merak etmesini, soru sormasini ve sorusuna
yanit bulmasini merak etmesini tesvik etmeliyiz. Bir sirket ortagi olarak finansal
konular benim uzmanlik alanim. 3-4 y1l deneyime sahip bir ekip arkadasima bu
soyledigim ¢ok sagma gelebilir ama genelde boyle oluyor. Bilgiyi paylasabilmek,
ogrenmek icin istahli olmak ve gercekten merak etmek. Bizim isimiz gercekten
zor ¢iinkii o kadar ¢ok gorevimiz var ki... Saatine 6nemli bir miktar 6deyerek,
yillardir bir isi yapan kisiyi denetleyebilmek, bu isi birka¢ hafta icinde kotara-
bilmek &yle goziiktiigii kadar istiin metodojiler kullaniliyor olsa da, 150 kiisur
yildir bu is de yapiliyor olsa da kolay degil. Dolayisiyla ¢ok 6nemli gordiigiim sey
akademinin hem is diinyasinin i¢inde olmas1 hem de iilkenin, diinyanin hatta
gelecegin is liderleri olacak kisilerin ellerinde yaratildiginin farkinda olmasi gok
6nemli ve Oyledir de.

Burada gordiigiim akademisyenlerin pek ¢ogunda is hayatinda pek ¢ok projede
¢alisma, fikir alip verme firsatimiz oldu. 30 yil 6nceye gidiyorum. Su bulundu-
gum yerde, rahmetle andigim Demir Demirgil Hocamin yeni ¢ikmis Katma De-
ger Kanununu, katma deger gibi sikic1 bir konuyu harika bir anlatimla kafamiza

kazidig1 giinleri hi¢ unutmuyorum ve onu siikranla yadediyorum.

Onun 6Gtesinde egitimimden 20 yil sonra muhasebe dersini aldigim sinifta, ders
verme firsat1 buldugumda, sunu gordiim ki; agik¢asi soru sormayan, merak et-
meyen insanlar hayatta ¢ok iddiali olmuyorlar. Iddiali olmalarini birakin, toplu-
ma fazla sey katmiyorlar. Katma gayretinde ve gayesinde olmuyorlar. Dolayistyla
biz biraz da soru sormay1 6nemseyen bir toplum yapisini istiyor olmamizdan
tercih ediyoruz ama bunun tam da tersine gidiyoruz. Yine ise aldigimiz birgok
insanla egitim yaparken, biz biliyorsunuz muhasebeyi biraz hakir gériiriiz. Ilk
once sunu soyleriz. Iyi bir denetgi, iyi bir muhasebe bilmek zorundadir deriz.
Muhasebe gok zor degil ama bana hala ¢ok zor gelen kisimlari var. Iyi bir denet-
¢inin ¢ok iyi bir muhasebeci olma zorunlulugu var. Cok iyi bir muhasebeci ¢ok
iyi denetgi olacak diye bir sey yok. Iste aradaki bu fark, baktigimin arkasindaki
gdrme meraky, iyi bir denetcide olmazsa olmazdir. Obiir taraftan baktigimizda

teknoloji, is yapis tarzimizy, stireglerimizi degistiriyor. Akademinin bu teknoloji-
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nin degisimine ayak uyduracak hizda, bilimin i¢cinde olmas, is diinyasinin i¢in-
de olmasini kaginilmaz kilacak. Dolayisiyla degisik metodojilerle, akademinin
¢ok onemli projelere, is hayatinda mutlaka imza atiyor olmasi lazim. Katiyyen
akademinin yaklagimini elestirmek gibi bir derdim yok sadece isin 6biir tarafin-
da sizler hazirladiktan sonra devralip hayata gelecegin liderleri olarak hazirladi-

gimiz insanlarda nelerin 6nemli oldugunu anlatmak istiyorum.

Yaklagik 20 sene 6nce burada kariyer giinti diizenlendi. Salon agzina kadar dolu.
Toplantiyr diizenleyen firmadan bir yetkili bize, “mezun olan 300-400 kisinin
kag tanesi benim elimden gegiyor biliyor musunuz?” diye sordu. “Bilemiyoruz,
belki yarisi size bagvuruyordur” denildi. “350 kisi mezun oluyor, 350 kisi bagvu-
ruyor daha sonra 30 kisi benim haberim olmamisti diye bagvurular kapandiktan
sonra mutlaka telefon ederek, bagvuru yapiyor” dedi. Dolayisiyla bu kadar 6nem
verilen denetim meslegi i¢in denetim dersi yok. Denetim meslegini diigiiniirse-

niz biz buna katki sunmaya haziriz.

Hayatinin en giizel yilarinda, iiniversiteli bir 6grencinin staj tizerine staj, degisik
is hayatinin i¢inde hazirlik yapmasini ¢ok dogru bulmuyorum. Kendini hayata
hazirladig1 ama iyi hazirladigy, soru sormay1 6grendigi, bilgiyi nerede bulacagini
bildigi, tartigmaya acik bir toplumda yasamay1 nasil 6grendigi bir tiniversiteden

sonra is hayatina atilmak ¢ok daha keyifli.

Biz yeni ise aldigimiz arkadaglara hep sunu séyleriz. Hadi son kez uzun bir tatil
yap ve sonra gel is hayat1 baghiyor diyoruz. O zamana kadar kafanizi bagka sey-
lerle mesgul etmeyin. Bu kisiler is hayatina girdikten sonra gercekten gordiikle-
rinin arkasini merak etmek, ise deger katmak, takim ¢alismasinin i¢inde bulun-
mak, onlar i¢in ¢ok 6nemli meziyetler olacak. Benden ziyade takim olarak biz
neyi yapabilirizi gordiiklerinde inanin potansiyellerini realize etmeleri ¢cok daha
kolay olur. Dolayistyla bunu yine okuldan bir 6rnekle anlatayim. Muhasebe bir
tiniversite 6grencisine ¢ok sempatik gelmeyebilir. 30 yil 6nce bu sinif icinde alt1
grup, alt1 sirket kurarak, muhasebeyi ¢ok iyi 6grendik. Cok da eglenceliydi. Siz
yapmak istemediginizde kalan bes arkadaginiz isi tistlendigi i¢in sirket iginde is

boliimii deyip, ¢ok da giizel kaytarabiliyordunuz. Diger tarafta rekabeti anlamak,
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sormak, algilamanin ne oldugunu anlamaya ¢alismak ve biraz ileriye bakmak o

zamandan itibaren gecerli bir seydi. Bugiin ¢ok daha farkli kulvar var. Oglum
21 yasinda. Lise hatta ortaokul déneminde bu ¢ocuk otistik santyordum. Bak-
tiginiz zaman ¢ocuk gazete okumuyor. Odasina giriyorum konugmak i¢in ben
yalniz saniyorum. “Bir dakika baba” diyor ve playstationda iki kisi, 6biir tara-
finda bilgisayarda birkag kisi konusuyor aslinda oda dolu. Ben korktum onunla
konusabilmek igin eve bilardo masasi aldim ki, cocukla asinaligimiz olsun. Iyi de
oldu. Lisede, beni yenecek konuma geldiginde, bu iletisimimiz de koptu. Dikkat
ettim, gocuklar bundan 10 sene 6nce analog saat okumay bilmiyorlardi. Dijital
saat okuyorlardi. Akrep ve yelkovanin nasil okundugunu bilmiyorlardi. Ben be-
nimkinden siiphelenirken, bir giin arkadas grubuyla bir araya geldim. Baktim
benimki aralarinda, en iyisi geldi. Aslinda 6yle degildi. Onlar Z kusag1 denilen
kusak. Onlar bu sene son defa {iniversitede kampiisii arsinliyorlar. Mezun ola-
caklar, gazete okumuyorlar hatta 6nlerine herhangi bir yazili metin geldigi za-
man parmak uglariyla dokunuyorlar, 6yle bir refleks var. Ama 6biir taraftan cok
yaraticidirlar. Haksizliga karsilar, pek ¢ok seyin haklar1 oldugunu diisiiniiyorlar.
Bazi konularda demokratik ortamlarin yaratilmasini diretiyorlar ve bu konuda
da son derece haklilar. Gelecekte yapay zeka ile ¢alisacak olan kusak bunlar ve biz
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ofiste caligma metodolojilerimizi hazirlarken bu kusakla kavga etmek, bu kusag:
bize benzetmek, bizler gibi sorumluluk sahibi insanlar olsunlar sabahlara kadar

galigsinlar, onlar1 nasil bu formata sokariz diye hazirlanmryoruz. Bundan emin
olabilirsiniz. Sizler de dyle bir ¢alisma ortaminda boyle bir kaliba sokmaya ¢a-
ligmayin. Bu Z kusagini bize benzetme konusundaki savagi kazanamayacagimiz
kesin. Bu kazanilmamas: gereken bir savas ama teknolojinin geldigi noktada bir
seyin altini ¢izmek istiyorum. Teknolojinin geldigi noktada, eskiden oldugu gibi
her seyin nasil yapildigini 6grenmek zorunda degilsiniz. Biz buradayken Com-
modore 64 vardi onunla degisik seyleri kaydedip altina yazi yazabiliyordunuz.
Commodore 64deki memory ondan yedi sene 6nceki uzay aracini aya gotiiren
teknolojiymis. Teknolojik olarak ortaya ¢ikan yenilikleri kullaniyor olmay1 be-
ceren kisiler ashinda inovasyonu 6ne ¢ikaracak ve bazi formiilleri kullanmadan
matematik ¢ozecek insanlar1 yetistiriyor ve siurlar1 biraz daha ortadan kaldi-
riyor. Iyi bir ekip ¢aligmasiyla o sinirlar ortadan kaldirmis insanlar inanin gok

daha yaratic1 oluyor ve is hayatinda ¢ok 6nemli ¢ok etkin sonuglara ulagiyorlar.

Agikgasi bizim denetim sektoriinde ¢ok yaygin kullandigimiz bir ¢6ziim ve bu
cok biiyiik bir sir degil. Insanlarin gercekten 6zgiir iradeleriyle, beyinlerini kul-
lanarak, kendilerini ifade ederek, her sordugunuz soruya bir soru isaretiyle biten
bir yanit vermeyi 6grenerek, yasadigimiz diinya gok daha giizel bir diinya ola-
caktir, bundan emin olun. Ciinkii biz yine sirket icinde uyguladigimiz bir yak-
lasimimuz, bir sikint: dile getireceksiniz sizi kisitlayan hi¢bir sey yoktur. Birinci
yil asistanim olmakla, sirket ortagi olmak arasinda sistemi elestirme konusunda
hi¢bir fark yoktur. Yeter ki sadece elestiriyle kalmamali ¢iinkii elestirinizin yani
sira ¢zlim Onerinizin de bildirmeniz istenir sizden. C6ziim onerinizi de geti-
rirseniz hayattaki kisitlar1 dikkate alma sansimiz olur. Sadece beyninizi elestiri
yapmak i¢in degil ¢6ziim iiretmek i¢in de kullanirsiniz. Coziim iiretmek igin
kullandiginizda, sizi pozitif davranislara gotiiriir. Soylemek istedigim, kisaca,
diistinen, merak eden soru sormaktan ¢ekinmeyen, ¢6ziim iireten nesiller ye-
tistirmek ve onlar1 gelecege hazirlamak zorundayiz. Bir konu daha var. Liderlik

koltuklarina yapismamak lazim.
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Ben belirli mekanizmalarla, iistiin niteliklilerin gelecekte dijital ortamda biiyiik
data ile bag edecek, yapay zekay: yonetecek, lider 6zelliklere 6zen gostermemiz
gerektigini diigiiniityorum. Bunun yani sira 6zellikle diinyay1 daha yasanilabilir
bir yer yapabilmek, ¢evreyi daha siirdiiriilebilir bir hale getirmek i¢in herkesin
egolarindan bir parca geriye ¢ekilmeleri lazim. Bunun i¢in de takim ¢alismasi
icinde yetismis, sorgulayan kusaklari yetistirmek ¢ok énemli. Bizlerden daha iyi
bir diinyada yasayabilmek i¢in bugiin iiniversiteye baslayan Z kusaginin istedigi
diinyay1 yaratabilmesi i¢in bizim bu sekilde davranarak, yardimci olmamiz ge-

rekiyor.

“Bizler toplum liderligine soyunacak gengler artyoruz”

Ferruh Tung: En zor sey genglere ne yapmalar: gerektigini soylemektir. Aile
dostlarimiz arasinda, bu konular giindeme geldiginde hi¢bir sey diyemiyorum.
Cocuklarinin kim oldugunu anlamalarini, ne yapmak istedigini bilmelerini an-
lamaya ¢alisin diyorum. Sizin yerinizde olsaydim, muhasebe denetgisi olmay1
se¢mezdim. Muhasebe ders degil, muhasebe denetiligi, bilgisayar programlar:

araciigiyla yapilan bir istir.

Buraya nasil diistiin diye bazi mesleklerde sorular olur. Cemal Siireya adli iinlii
bir sair var. Maliye miifettisidir kendisi, ben de siir yaziyorum diyerek, maliye
miifettisi oldum. O yol beni buraya getirdi. Meslek secerken agag1 yukar1 bazi
rasyonalitenin oldugunu kabul ediyorum. Biz muhasebe denet¢iligi yapmryoruz,
boyle insanlar1 da ¢agirmiyoruz. Biz buraya yetkinlikler edinerek, is liderligine,
toplum liderligine soyunacak gengler ariyoruz. Burada bazi yetkinlikler edine-
rek, o yetkinlikleriyle bir organizasyon i¢inde miisterisi ve arkadaslarina katki
yaparken, kendisini bir is lideri olarak gelistirecek ve kendisini toplum lideri
olarak yetistirecek gengler ariyoruz. Bu siire¢ icinde kendilerinden sunlar1 bekli-
yoruz. Bir, meslege baslarken kafanizi bir diinyali gibi olusturmalisiniz. Yani biz
diinya ¢apinda bir is yapiyoruz. Yaptigimiz igin konulary, igerigi, diinyadaki her-
hangi bir iilkeden farkli degil. Diinyali olmasini istiyoruz. Diinyali olmak ne de-

mek? Retorik bu. Diinyali olmak batisiyla, dogusuyla bazi sorulara iliskin fikirle-
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rimizin olmasi, baz1 ényargilarimizdan kurtulmamiz demek. Ikincisi, saygin bir
meslek. Simdilik Enron vakas gibi kazalar bir kenara birakilirsa, i diinyasinda
hakkinda kendisine sug yiiklenilemeyecek kesimi teskil ettigimizi diisiintiyoruz.
Yaptig isi, salt maddi kazanci iginde giidillenmeden, etik degerlere baghiligi cok
siki olan sektorde ¢ok az meslek var. Bu ¢ok 6nemlidir 6zellikle memleketimiz
i¢in ¢ok 6nemlidir. Calisirken diger pratik isler icin de karsilik verirsiniz. Bizde
calistiginizi kiz arkadasiniz ya da erkek arkadasiniza soylediginizde sizi terk et-
mez. Oyle bir sayginhg1 var meslegin. Iyi para vermiyoruz giriste. Bu yil 3 bin
lira briit veriyoruz ama bizde ¢alistiginiz siire arttik¢a, ortalama 10-12 yillik bir
kideme eristiginizde, bugiinkii Tiirk liras1 rakamlartyla 700 bin lira ile 1 milyon
lira arasinda bityiik para kazanabilirsiniz. Bu kadar meblag: da kolay kolay diger

sektorlerden kazanamazsiniz. Bunlar pratik gerekgelerimiz.

Simdi inovasyonu konusuyoruz. Diinya kuruldugundan beri inovatif gelismeler
yasanityor ve her zaman bdyle konular konuguldu. Diinya orta vadede biitiin ino-
vasyonlari yiizde yiiz 6diillendirdi. Diinyanin her yerinde kara saban kullanildi.
Diinyanin her yerinde traktor var, ayr1 ayr1 kesfedilmedi. Hele bu dijital tekno-
loji, boyle kosularda at yarislarindaki fotograf farkiyla yaristigimiz bir alan oldu.
Yenilik¢i olun, diinyali olun ama suna tutunun. Siz kimsiniz? Bir hikayeniz var
mu1? Ciinkii biz bir hikaye yaratmaya galisiyoruz. Biz muhasebe denetimi yapmi-
yoruz. Toplumda 6zellikle is diinyasinin i¢inde, is diinyasinin iistiinde, giiveni
ormeye ¢alistyoruz. Hangi teknolojiyle olursa olsun isleri belli basar1 kriterlerine
gore 6l¢mek zorundayiz. Dijitalizasyon en sonunda boyle olacak, uzaya da tagin-
sak boyle olacak. Ne yaptigimiz1 degerlendirecegiz, degerlendirirken basar kri-
terlerine ihtiyacimiz olacak. Bu basari kriterlerini isin paydaslarinin her birinin
ortak ¢ikarlarini, manipiile etmeden dogru diiriist, anlagilir él¢iide, boliimiin

ilgili birimlerinin teyit etmesi gerekecek.

Omiir boyu bu isi yapmaniz gerekmiyor. Boyle bir siireg iginde aslinda siz is
diinyasini tanimis olacaksiniz. Bir gemiyi tanimanin en iyi tarafi, 6nce makine
dairesinde dolagmaktir bence. Geminin giivertesinde dolasanlar sadece gemi

hakkindaki bilgileri sinirlidir; manzara, havuz, kamara. Gemiyi biitiinden tani-
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maniz i¢in makine dairesini gormeniz lazim. Bir isi tanimanin en iyi yolu onun
kan damarlarinda dolagmaktir yani aktiviteleri i¢inde olmaktir. Bugiin denetim
meslegi icinde, biz muhasebe denetimi yapmiyoruz. Faaliyetlerini, is siireclerini
denetliyoruz. Isin faaliyetlerini denetliyoruz yani isletmenin réntgenini gekiyo-
ruz. Nasil doktor kemikleri gormek i¢in rontgen ¢ektiriyor, bizde anlik is siiregle-
rini gorityoruz. Ana is siireclerinin kritik faaliyetlerini belirliyoruz, onlarin nasil
kostugunu, hangi yollardan gectigini, hangi yollarin daha tehlikeli, hangilerinin
daha giivenli olduguna dair degerlendirmeler yapiyoruz. Bundan 6nce isletme
kendisini nasil kontrol ediyor onu anliyoruz. Onlarin kontrol sistemlerine dair
kanaat getiriyoruz, daha sonra kendimiz kanaat olusturuyoruz ki ilave tedbirler
uygulayalim. Muhasebe denetimini, yasaklamak lazim, alakas: yok. Muhasebe-
yi bilgisayar tutuyor, birakalim artik bu muhasebe meselesini. Sizin yapmaniz
gerekmiyor, mantigini bilmeniz ¢ok kii¢iik bir parcast isin. Ben denetim isinin
anasi babas1 muhasebedir lafina katilmiyorum. Eger ana babas1 varsa bu isin, bu
bakis agisidir. Temeli nedir? Ug giin sonra satilacak kurumun aktifini yiikselt-
mek mi istiyor? Performansini yiiksek mi gostermek istiyor, ardindan bu gegmis
performansini izleyecek, degerlendirecek, okuyacak, sonra bugiiniine bakacak.
Onun deklare ettigi performans kriterlerini teyit edecek. Bugiin de bunu yapiyo-
ruz. Mali performans kriterlerini denetliyoruz aslinda. Arkadaglarimla ayni sey-
leri konugmaktan memnunum, aksini beklememek lazim. Sadece finansal per-
formansi raporlama degil, goklu entegre raporlama dedigimiz bir kavram var.
Bagka bir denetim var. Eger siz gelecekte sadece organizasyonda ¢alismak degil,
bir organizasyonu yonetmek fikriniz varsa, boyle bir amaciniz varsa, gideceginiz

tek yer bagimsiz denetim sirketleridir.

“Rekabetin olmadig1 yerde inovasyon olmaz”

Mustafa Camlica: Hayat ¢ok kisa, onu soyleyeyim. Soyle 80-90 yil hicbir gey.
Hayatta kariyerle ilgili yasayarak, 6grendigim sey su; eger bizi taniyorsaniz size
bir soru soracagim. Burada dort kisi oturuyor. Bu dort kisi de dort biiyiiklerin
bagidir. Ikisinin kariyerlerine baslarken dort biiyiikle alakasi yok. Hangilerimiz?
Ortadaki iki kisinin kariyerleriyle ilgili baglant1 yapacagim. Benim kariyerle il-
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gili geng arkadaslara soyledigim sudur: Kardesim sen para, pulu, sohreti unut.

Bizim i¢in kariyer 100 metre ve bu yarig1 kim kazanir? Biliyor musunuz? Her
zaman o kazanir. Isim 6nemli degil, tarif edecegim kisi kazanir. Isterseniz diinya-
nin en iyi atleti olun, 100 metreyi kazanamazsiniz. Ancak o takoz var ya, takoza
girdigi anda hakem silah1 kaldirdig1 anda o silah ateslendiginde, takozdan ¢ikis
aniniz ne kadar mitkemmelse, o yaris1 siz kazanirsiniz. Bitti. O seviyede kosan
8-10 atletin hepsi zaten ¢ok giizel koguyor. Siiperler. Yarisi takozdan en iyi ¢ikan

kazanir.

1980’li yillarda Maliye Teftis Kuruluna giren iki adam karsinizda. Bu adamlar
o yaris1 kazannmus adamlardir. 1980°li yillarda Maliye Teftis Kuruluw’na girenlerin
hepsi, sinavi kazanmus kisiler. Biz kag kisiydik biliyor musunuz? Biz girerken 12
kisiydik ama biz takozdan ¢ikanlariz. O zaman Maliye Teftis Kurulu'na -bugiin
Maliye Teftis Kurulu diye bir yer yok sakin béyle bir yer aramayin miiracaatta
edemezsiniz- giren insanlarin yiizde 70-80’i ya bakandir ya da bizim gibi go-
revlere geldiler. Biz Maliye Teftis Kurulu'na dylesine gelmedik. Gizli bir orgiit

falan degiliz. Biz ni¢in buradayiz biliyor musunuz? Biz takozu dogru sectik, silah
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sesini dogru zamanda duyduk. Tiirkiye Cumhuriyetinde o zaman olabilecek en
yiiksek seviyede yasandig1 bir yerden bahsediyoruz. Yani inovasyonun olmasi-
nin tek sebebi diinyada ya da belirli bir yere tesadiif gelmenin tek bir nedeni var,
o da olabilecek en yiiksek seviyede rekabettir. Eger ki bu tiniversitede 6gretim
iiyeleri arasinda diinyada olabilecek en yiiksek seviyede rekabet varsa, icerde ve
disarda, 6grenciler arasinda o rekabet varsa ve bu rekabet hayatlarinin parcasi

olduysa zaten o kisi, dogru takozdadir ve bagar1 olacaktir.

Rekabetin olmadig1 yerde inovasyon olmaz. Bir bakin diinyada inovasyonun en
¢ok oldugu iilke hangisi? Amerika Birlesik Devletleri degil mi ¢linkii orada reka-
bet en {ist diizeyde. Size bir soru soracagim. Tiirkiyede 5-6 milyar dolarlik yeni
bir iirtin ortaya ¢ikarma imkaniniz var mi? Yok, degil mi? Ama ABDde 5-6 yil
icinde o rekabet ortami boyle sonuglara yol agabiliyor. Bizim o dedigim takoz
kismint gok iyi segmeniz lazim. Kariyere nerede baslarsaniz, orada bitirirsiniz.
Burada dort sirket var istediginizi oturup arastirabilirsiniz. Bagka sirketler de
var ama sunu bilin: Sizi hangi sirket bu bahsettigim asir1 rekabet ortaminda ye-
tistirip, bu koltuklara oturtacak. Ciinkii diinyadaki en biiyiik inovasyonlar savas
zamanlari olusur. Sebebi, gayet basittir. Orada rekabet hayatta kalma rekabeti-
dir. Onun i¢in bir sirketin i¢inde rekabet diizeyi ne kadar yiiksekse, ne kadar
acimasizsa, o kadar basarili olma sansiniz var. Burada sunu yapacaklar. Cok
glicliisiiniiz hem mental olarak hem fizik olarak her bakimdan yiiksek rekabete
dayanacak durumdasiniz. Eger sizde boyle bir karakter yoksa, rekabetci degilse-
niz, bizim gibi meslekleri segmenizi dnermem. Daha yle sakin, rahat meslekleri

se¢menizi Oneririm.

Hiiseyin Giirer: En iyi takoz burasidir. Bu takoza gelirseniz, sirtiniz yere gel-
mez. Genglere tavsiyelerim; yeni genglige baktigim zaman Amerikada okuyan
¢ocuklarimiz var, arkadaslarimizin ¢ocuklari var ve onlardan gérdiigtimiiz su ki,
¢ocuklarimizin yiizde 84’t iiniversitede birinci yilin sonunda, meslek hedeflerini
degistiriyorlar. Birinci yilsonunda hedefledikleri meslegi yapmak istemiyorlar.
Biraz 6nce Haluk Bey’in belirttigi gibi bu Y, Z kusagi farkli bir kusak. Ne istedigi-

ni kolay kesfedebilen ve istedigi yolda ilerleyen bir kusak. Bizim jenerasyonumuz
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gibi bir jenerasyon su an yok. 1985 yilinda bir aragtirma yapmak i¢in bilgileri
edinebileceginiz tek yer TUBITAKti. TUBITAK’in faks1 vardi. O faksla diinya-
ya eriserek bilgileri ediniliyordu ve hangi tezi yapacagimizi oradan kesfedebili-
yorduk. Ama bugiin kullandigimiz internetler, bilgisayarlar artik biitiin diinyay
dolasmamiza imkan taniyor. Dolayisiyla giiniimiiz genglerini bos laflarla kandir-
mak ya da onlara bazi 6giitler hari¢ 6giitlerde bulunmak zor. Ne istediklerini kisa
stirede kesfedip, onun Gtesine ge¢meye calisan bir genglik var. Kisiler kisa siire
sonra fikirlerini degistirebiliyorlar. Onemli olan bir kiginin ben ti¢ y1l, bes yil, 10
yil sonra ne olmak istiyorum hedefini ya da nerede olmak istiyorum sorusunu
kendine sormasi ve cevaplari iginde bulmasidir. Giiglii yonlerini en iyi sekilde
bilmeleri gerekiyor. Ben iiniversite yillarinda stajin ok énemli oldugunu ifade
etmek istiyorum. Mutlaka gezsinler, dolagsinlar ama bir ya da ti¢ aylarini staja
ayirmalar1 gerektigini diisiiniiyorum. Béylece ne yapmak istediklerini, yapmak
istedikleri meslegi se¢meleri, o kisiye fayda saglayabilir ama bizim gibi sirketlere
¢ok zarar getiriyor. Bir insan1 yetigtirmek, cok biiytik deger ortaya ¢ikarmak kolay
degil. Staj imkanlariyla, denetim ve danigmanlik firmalarini ne kadar ¢ok tanur-
larsa, yaptigimiz isi gergekten isteyenler gergekten ideali olan kisiler, sadece bura-
y1 bir atlama tas1 olarak degil burayi bir meslek olarak gorecek, yiikselmeyi tercih
edecek bilgi ve gorgii seviyesine gelecegini diisiiniiyorum. O nedenle iiniversite
boyunca ne kadar fazla staj yapilirsa, insan o kadar fazla ne olmak istedigini, ne-
rede olmak istedigini, ne kadar siire icinde olmak istedigini daha ¢ok kesfeder.
Yeni gengligin sabr1 yok. Biz buralara gelebildiysek sabir gok énemli ve denetci
olmak i¢in temel bir yapiya da sahip olmak gerekiyor. Her seyini software yazan
kisi gibi olmamak gerekiyor. Bu meslek insana ¢ok sey katabiliyor. O kadar az
bir zaman i¢inde o kadar ¢ok sey yapmak zorundasiniz ki, ailenize, ¢evrenizdeki
dostlariniza olan yiikiimliiliiklerinizi veya yaklasimlarinizi hayatla olan sorumlu-
luklarmnizi yonetmek durumundasiniz. Bunun i¢in de zaman ¢ok dar, dolayisiyla
bu dar zamanda bunu yonetmek son derece 6nemli. Denetim mesleginin en bii-
yiik kazanglarindan biri, zamani yonetebilme kabiliyetini verebilmesidir. Onun
i¢in denetim sirketleri 6nemli bir baslangi¢, 6nemli bir takoz olarak diisgiinityo-

rum. Bunun yan: sira yeni genclik okumay1 sevmiyor ama artik dokiimanlarin
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daha ¢ok sekil daha az yazi oldugunu goriiyoruz. Ve artik webcase’lerde dinleme
imkan1 var. Okumaktan sikiltyorsak artik dinleyebilirsiniz. Ogrenmek istiyorsak,
cesitli alternatifler var, yeter ki, arkadaslarimiz bu arzu iginde olsunlar. Ogren-
menin her tiirlii yolu bizim gibi sirketlerde var. Akademilerde zaten imkanlar
sonsuz. Erasmus gibi degisim programlariyla, farkl kiiltiirleri tanimak, diinya
insan1 olmak acisindan biyiik bir avantaj. Bizim gibi sirketlerde, asag: yukari
bir yildan ¢ yila kadar degisik tilkelerde ¢alisma imkani taniniyor. Bunlar da
network'iin gelistirilmesinde, bilginin daha hizli erisiminde ya da kiiltiirleri daha
hizli 6grenme acgisindan da son derece 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Yeni
genglere bir tavsiye, hos degil ama bir sdylem acisindan mutlaka bizlerin yaptig
isi 6grenmeleri lazim. Denetim sirketleri sadece denetim degil denetim diginda
bizlerde en az beg fonksiyon daha var. Her bir fonksiyonun altinda hizmet alanla-
r1 bulunuyor. Her biri digerinden daha heyecanli her biri digerinden daha farkli
goriis agis1 katiyor insana. Bir yerden bagka bir yere gitmek zorunda degilsiniz.
Isle ilgili bilgileri, kisa siirede 8greneceginiz bir ortam. Dolayistyla ozellikle ¢ok
gabuk sikilan ¢ok ¢abuk yiikselmek isteyen sabirsiz olan yeni jenerasyonun igin
de ¢ok heyecan verici, kendi i¢inde bir sikicilig1 olsa da o sikicihigin iginde he-
yecan var. Yeter ki onu istesinler. Yeni gengleri Tiirkiyenin diginda da ¢ok giizel
bir hayat bekliyor. Onemli olan iyi bir lisana sahip olmak ve Tiirkiye'nin diginda
da hizla uyum saglamak, uygun bir kisilik haline gelmek ¢ok 6nemlidir. Ciinki
Tiirkiyedeki genglik nitelikli bir genglik, egitimse olmasi gerektigi bir nitelikte
degil. Sisteme bakarak séylityorum. Sinavlarda ortalama dort fen sorusu, iki ma-
tematik sorusu ¢oziilityormus, bunlar hos degil. Ortalamanin istiine ¢tkmamiz
gerekiyor. Bunu yapacak potansiyelimiz var. Bu potansiyeli gelistirebilirsek, im-
kanlar sonsuz diye diigiinityorum. Bugiin Avrupanin tizerinde durdugu sey geng
kaynaklar: toplayabilmektir. Bugiin artik burada olmaniz 6nemli degil buradan
normal bir sirketi denetleyebilirsiniz. Uzaktan erisimle, internet teknolojisiyle ya
da adresinizin 6nemi yok bir network’iin igine girdiginizde, iki ay Bulgaristanda
bir ay Macaristanda bes ay Ingilterede kalirsiniz. Bir sekilde 6greniminizi bilgi
birikiminizi artirabilirsiniz. Mobil insan olmaya, diinyali olmaya aligik bir ka-
rakter haline gelirsiniz. Bu agidan da biraz daha merakl biraz daha sabirli olmak

faydalidir diye diisiintiyorum. Cok tesekkiir ederim.
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Ali Kamil Uzun: Meslek ailemizin dort degerli lideri ile sizler igin gerceklestir-
digimiz panelimizin sonuna geldik. Kendilerine sizler adina tesekkiir ediyorum.
Her biri kendi alaninda ¢ok degerli tecriibelere sahip meslek insanlarindan ka-
riyer yolculugunuzda fark yaratmak igin fark yaratmann piif noktalarim din-
ledik. Onlar gibi basaril bir 6z gecmis sahibi olmak icin 0z geleceginizi tasarla-
mamiz kariyer firsatlari icin farkl bir yaklagim ve baks agist sunuyor. Degerli
hocalarinizi da bu siirecte birer mentor ve kog olarak gormelisiniz. Yolunuz a¢ik
olsun...
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KAPANIS KONUSMASI

Prof. Dr. Nur irem NUHOGLU

Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcist,
TIDE Yénetim Kurulu Uyesi, IIA Global Akademik Iliskiler Komitesi Uyesi

“DENETCILER VE DENETIM DUNYASI DAHA
MERAKLI OLMALI”

Konugmama notlarimi, degerlendirmelerimi okuyarak baglarsam, bir saatten
fazla zaman alacaktir. Degerli konuklar, bu sebeple bugiiniin ¢ok yorucu bir
giin oldugunu diistiniiyorum. Ancak ¢ok bilgilendirici ve i¢ denetimde mii-

kemmellik ve evrensellesme agisindan, mesleki ve akademik inovasyonlar agi-

sindan yapilan aragtirmalar bakimindan ¢ok verimli oldu.

Burada listeledigim bir¢ok 6zlii s6z var ama en 6nemlisi, i¢ denetim mesleginin
ve ekonominin el ele gitmesi gerektigine inanmamizdir. Bunlar birbirinden
ayiramayiz, bunlari birbirinden farklilagtiramayiz. Konugmacilarimizin da be-
lirttigi gibi bunlarin el ele gitmesi gerekiyor. “Denetgi gibi davranmayi birakin,
insan gibi davranmaya baglayin”, giiniin en anlamli bir ifadelerinden biri oldu.
MBWAY1 uygulayin. Hatirliyor musunuz? Etrafta dolasarak yonetim (Mana-

gement By Walking Around). Yerinizde oturmayin, ofiste, miisterileriniz ara-
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sinda, her yerde dolagin. “Auditing” kelimesinin kokeni “audio’dan geliyor...
Dinleyin, iletisim kurun, iyi iliskiler gelistirin ve iligkilerinizi gelecek dénem-

lere tasiyin.

Ik forumda, tiim konugmacilar 6zet olarak suna karar verdi ki, kurum i¢in-
deki denetlenenler, kritik noktadir. Kurum icindeki denetlenenlerle birlikte i¢
denetim biiyiik 6nem tagimaktadir. Kurumlarda ortam, i¢ denetime uygun
olmalidir. ¢ denetimi, bir kavram, bir ders, bir egitim programi olarak ele
aliyoruz. Muhtemelen gelecekte yapmamiz gereken, ortamin kurum i¢indeki
denetlenenlere uygun olmasini saglamak olacaktir. Iyi denetgilerin, muhasebe
konusunda iyi olmalar1 gerekir. Ikinci forumda ise bunun bir bagka boyutunu
tartistik. Rekabet inovasyon getirir. Denetgilerin ve denetim diinyasinin daha
merakli olmasini istiyoruz. Geng kusaktan istedigimiz bu: Merakli olun, soru
sorun, aklinizda sorular olsun, akill: olun, insan olun, etik anlayis, dijital an-
lay1s, inovasyon arayisi iginde olun ve su soruyu hep diisiiniin; neden, neden,

neden...

Keyifli bir giin gecirdiginizi ve bugiinkii forumdan da yararlandiginizi umuyo-
rum. Konugmacilarimiza ve tartismacilarimiza tesekkiir ediyorum, giiniimiize
deger kattilar. I¢ denetim konusunda, evrensellesme agisindan diigiinceleri-
mizi degistirdiler. Bu kelimeyi unutmayacaginizi umuyorum: Evrensellesme
(Universilization). Ozellikle uluslararasi konuklarimiza 6zel tesekkiirlerimi
sunmak istiyorum. Programlarini durdurup uzun uguslar yaparak, Teksas'tan,
Romanyadan, Bel¢ikadan, Londradan bu sabah geldiler. Sizlere bunun i¢in ger-

cekten ok tesekkiir ederiz.

Etkinlik yoneticisi, asistanim Seda Erdogana, bu programin organizasyonun-
daki 6zel yardimlarindan dolay: tesekkiir etmek istiyorum. Ayrica her sey-
den énemlisi Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii galiganlarina ve Genel Miidiirii
Ertan Kiigiikyalgin'a, TIDE Yonetim Kuruluna tesekkiir ederim. Hepiniz be-
nim yanimda oldunuz. Hepinize gok tesekkiirler. Sizleri gelecek uluslararasi
forumumuzda da gérmeyi umuyorum. Bdylece, su anda gorevimi Anadolu

Universitesinden Melih Erdogana devrediyorum.
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ULUSLARARASI AKADEMIK FORUM 2018,
ANADOLU UNIVERSITES’NDE GERCEKLESTIRILECEK

Iki yilda bir diizenle-
nen Uluslararas1 Aka-
demik Forum, Tirkiye
Ic Denetim Enstitiisit
(TIDE), Muhasebe Og-
retim Uyeleri Bilim ve
Dayanigma Vakfi (MO-
DAV) ve Uluslararasi
Akademik  Forum'un
ev sahipligini {stlenen
iiniversitenin isbirli-
ginde gerceklestiriliyor.
Uluslararast Akademik
Forum’un begincisi, Ma-
y1s 2018 tarihinde Ana-

dolu  Universitesinde

diizenlenecek.

Iki yilda bir diizenlenen Uluslararasi Akademik Forum daha énce; Marma-
ra Universitesi (2010), Istanbul Universitesi (2012), Galatasaray Universitesi
(2014) ve Bogazici Universitesi (2016) ev sahipliginde gergeklestirildi. Mayis
2018 tarihinde, V. Uluslararast Akademik Forum, Anadolu Universitesinde

yapilacak.

6 May1s 2016 tarihinde Bogazici Universitesinde gerceklestirilen IV. Uluslara-
rast Akademik Forum kapanisinda, Prof. Dr. N. irem Nuhoglu, Akademik Fo-

rum bayragini, Anadolu Universitesi adina Prof. Dr. Melih Erdogan’a teslim etti
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MUHASEBE OGRETIM UYELERI BiLiM VE
DAYANISMA VAKFI (MODAY)

13 Kasim 1995 tarihinde kurulan Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Daya-
nigma Vakfi (MODAYV), Tiirkiye iiniversitelerinde gérev yapan tiim muhasebe

Ogretim tyelerini temsil eden sivil bir olusumdur.

Temel amacy; muhasebe bilim insanlarinin en iyi sekilde yetismesine, muhase-
be biliminin ve bilimsel tartigma ortamlarinin gelismesine, muhasebe egitim
ve arastirmalarinin diizeyinin yiikseltilmesine katkida bulunmak ve muhase-
be bilim insanlar1 arasindaki dayanismayi giiglendirmek olan Vakif, bu amag
dogrultusunda, geleneksel hale gelmis Uluslararas1 Muhasebe Konferansi basta
olmak tizere calistaylar, paneller, sempozyumlar gibi ¢esitli bilimsel faaliyetler
stirdiirmekte, Tirkiye'nin her tarafindaki tiniversiteleri ziyaret ederek onlarla
birlikte yerel etkinlikler diizenlemekte ayrica Muhasebe Bilim Diinyas Isimli

bir dergi ¢ikarmaktadir.

25 Subat 2010 tarihinde MODAV ve TIDE aralarinda bir mesleki isbirligi pro-
tokolii imzalamiglar ve mesleki konularda bilimsel ¢6ziim ortag: olarak ¢alis-
ma karar1 almiglardir. i¢ denetim konusunda ¢alisan 6gretim iiyeleri TIDEnin

Akademik Iligkiler Komitesinde énemli rol ve sorumluluklar tistlenmiglerdir.

www.modav.org.tr
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TURKIYE IiC DENETIM ENSTIiTUSU (TiDE)

Sirket yonetim kurullarinin ve st diizey yoneticilerinin stratejik is ve ¢o-
ziim ortag1 olan i¢ denetgilerin meslek 6rgiitii “Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
(TIDE)”, ig denetim mesleginin uluslararasi standartlar ile uyumlu, kiiresel se-
viyede kabul géren en iyi uygulamalar paralelinde yiiriitiilmesi igin giivence

olusturmaktadir.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, meslegin profesyonellerinin yetkinlikleri, finans
ve reel sektor sirketlerimiz ile kamu kurum ve kuruluslarinin kurumsal yone-
tim kalitesi, diizenleyici otoritelerin diizenlemelerinin uygulamadaki uyum ka-

litesi, meslegin akademik gelisimi i¢in gesitli hizmetler sunmaktadr.

Her yil diizenli olarak gerceklestirilmekte olan i¢ denetim, kurumsal yonetim,
i¢ kontrol ve risk yonetimi konularinda yetkin uzmanlarin bilgi, deneyim ve iyi
uygulama &rneklerini paylastiklar1 “Tiirkiye I¢ Denetim Kongresi”, yazi, maka-
le ve soylesileri ile mesleki giindemi belirleyen, temel mesleki bilgi ve referans
kaynag1 “I¢ Denetim Dergisi”, mesleki kitap yayinciliginda “TIDE Yayinlar1”
ile is ve meslek diinyasina sunulan kaynaklar, siirekli giincelligi saglanan ve
dilimize gevrilen “Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar1 ve Mesleki Uygulama
Cergevesi’, i¢ denetim profesyonellerinin kiiresel yetkinlik belgesi “Uluslararas:
I¢ Denetgi Sertifikast”, siirekli mesleki gelisim i¢in “Mesleki Gelisim Akademisi
(TIDE Akademi)” ile mesleki gelisim ve yetkinlik egitimleri, mesleki akademik
gelisime yonelik “Akademik iliskiler ve Gelisim Programr’, iki yilda bir fark-
11 bir tiniversitenin ev sahipliginde gerceklestirilen “Akademik Forum” etkin-
likleri, meslegimizin gelecegi gengleri gelecege hazirlamak {izere olusturulan
“TIDE GO - Gelecek Okulu”, her yil farkli bir sehirde diizenlenerek gesitli {ini-
versitelerdeki 6grencileri bir araya getirmek ve aralarinda gelecek i¢in ortak bir
iletisim ve paylasim platformu olusturmak i¢in planlanan “Gelecek Zirvesi” ile
is ve meslek diinyasinin tecriibeli ve zirvedeki isimlerini, 6grencilerle bulustu-
ran, gengleri rol ve sorumluluk almaya tesvik eden ve onlarin 6zgiivenini arti-

ran programlar, tilkemizde i¢ denetim farkindaliginin yayginlasmasini hedefle-
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yen “I¢ Denetim Farkindalik Odiilleri” ile geng neslin bakis agistyla i¢ denetim
meslegine dair toplumsal farkindaligin arttirilmast i¢in “I¢ Denetime Geng Ba-
kis Yarismas1”, profesyonel kariyer firsatlarinin degerlendirilmesi i¢in “Kariyer
Merkezi” olmak tizere pek ¢ok uluslararasi ve ulusal mesleki birikimlere erigim
ve paylagim imkanlar1 saglanmaktadir. Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii, bu hiz-
metleri ile meslegin profesyonellerine ve i diinyamiza giincel kalmak, degisim,

gelisim ve bilylimenin ortagi olmak konusunda firsatlar sunmaktadir.

Uluslararast I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) ve Avrupa Ig¢ Denetim Enstitiileri
Konfederasyonu (ECIIA) nun temsilcisi olan ve yonetim organlar: ile ¢aliyma
komitelerinde aktif gorev alan Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisti, “Meslekte kiiresel
gelisim ve mitkemmelligin paydas: olmak” vizyonu ile sirketlerimizin yonetim
kurullari, denetim komiteleri, Icra Kurulu Bagkanlar1 (CEO), iist diizey yone-
ticiler ve i¢ denetgiler, kamu kurum ve kuruluglarimiz, diizenleyici kurumlari-
miz, iiniversitelerimiz ve akademisyenlerimize hizmetleri ile kalic1 deger yarat-

ma misyonunu siirdiirmektedir.

www.tide.org.tr
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TESEKKURLER

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanigma Vakfi (MODAV) ve Bogazici Universitesi isbirligi ile diizenlenen
Uluslararast Akademik Forum 2016’ya katki saglayan akademik diinyanin
degerli 6gretim tiyelerine, is diinyasinin degerli yonetici ve ¢aliganlarina, yurt
disindan gelen akademisyen ve meslektaslarimiza ve katilimlariyla bizlerin ge-

lecege olan inancini artiran 6grencilerimize tesekkiir ederiz.

Agilis konugmalariyla bizleri onurlandiran; Bogazici Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcisi ve IIA Global Akademik Iliskiler
Komitesi Uyesi Prof. Dr. Irem Nuhoglu'na, ACCA Egitim Boliimii Baskani Dr.
Afra Sajjad’a, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) Bagkan1 Mentes Albayrak’a,
Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) Baskani Prof.
Dr. Beyhan Marsap’a, TIDE Kurucu ve Onursal Bagkani ve TIDE Akademik
[liskiler Komitesi Baskan1 Ali Kamil Uzun’a,

Forum’a konuk olarak katilan ve sunum yapan; Teksas Universitesi Isletme
Fakiiltesi Ogretim {iyesi Prof. Steve Goodsona, Antwerp Management School,
ITA Eski Bagkani, ECIIA Eski Bagkani Prof. Jean Pierre Garittee,

Forumlara konuk olarak katilan ve sunum yapan; Istanbul Universitesi Og-
retim Uyesi Prof. Dr. Goksel Yiicele, Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Nuran Comerte, Teksas Universitesi Isletme Fakiiltesi C)gre-
tim {yesi Prof. Steve Goodsona, Antwerp Management School, IIA Eski Bag-
kani, ECIIA Eski Bagkani Prof. Jean Pierre Garittee, Romanya Bolgesel Gelisim
I¢in I¢ Denetim Ajansi I¢ Denetim Bagkani Dr. Iuliana Panaitescu Anastasia
Cristina’ya, TIDE Kurucu ve Onursal Bagkani ve TIDE Akademik Iliskiler Ko-
mitesi Bagkani Ali Kamil Uzun’a, Deloitte Tiirkiye Bagkani Hiiseyin Giirere, EY
Tiirkiye Bagkani Mustafa Camlica’ya, KPMG Tiirkiye Bagkani Ferruh Tung’a,
PwC Tiirkiye Baskan1 Haluk Yal¢in’a,

Forum kapanis bildirisini sunan; Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bi-

n4

Uluslararasi Akademik Forum 2016

limler Fakiiltesi Dekan Yardimcisi ve ITA Global Akademik fliskiler Komitesi
Uyesi Prof. Dr. irem Nuhoglu'na,

Universitelerimizden katilan degerli 6gretim iiyeleri ve 6grencilerine;

Forum’a katilan ve destek saglayan; stratejik ortaklar Deloitte Tiirkiye'ye,
EY’a, KPMG'ye, PwC’ye ve katkida bulunan Yapi Kredi Bankasi'na ve ACCAYya,

Forumun diizenlenmesinde biiyiik emekleri gegen; TIDE Akademik Iligkiler

Komitesine ve Bogazici Universitesi Denetim Kuliibii Ogrencilerine,

TIDE ofis yoneticileri; Ertan Kiigiikyalgin'a, Sevilay Caliskan’a, Giizide Aka'ya,

Meryem Erdemi’ye ve Yasemin Tuncaya,

TESEKKUR EDERIZ.
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TURKIYE'DE IC DENETIM
UZERINE YAPILAN
AKADEMIK CALISMALARIN
ANALIZI
1985-2010

Tiirkiye i Denetim Enstitiisii Yayinlari
Yayin No: 1

AKADEMIK
FORUM
2010

Tiirkiye ig Denetim Enstitilsi Yayinlar
Yayin No: 2

@

DENETIM

KURUMSAL YONETIM

ONETIMI

IC KONTROL

CETIN ©ZBEK
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YAYINLARIMIZ

Yayin No: 1 - Tiirkiyede I¢ Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 1985-2010

Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii Akademik iliskiler Komitesi
tarafindan hazirlanan ¢alismada, i¢ denetim alaninda
1985-2010y1llar1 arasinda yapilmus olan yiiksek lisans ve doktora
¢aligmalar1 ortaya koyuluyor ve analiz ediliyor.

Yayin No: 2 - Akademik Forum 2010

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'niin, Marmara Universitesi
ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi
(MODAV) ile birlikte 13 Mays 2010 tarihinde “I¢ Denetim
Mesleginin Akademik Gelisiminde Is Diinyasinin Beklentileri,
Universitelerimizin Thtiyaglar1” temasiyla gergeklestirilen ilk
Akademik Forum olan Akademik Forum 2010da sunulan

bilimsel tebligler ve konusmalar yer aliyor.

Yayin No: 3 - I¢ Denetim, Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi ve I¢

Kontrol

Sayin Getin Ozbek tarafindan kaleme alinan ve giiniimiiz i¢ denetim
meslegini her yoniiyle inceleyen, kurumsal yonetim, risk yonetimi,ig
kontrol kavramlarinin igerigi ile uluslararas: standartlara uygun bir
i¢ denetim faaliyetinin s6zkonusu kavramlar 1s13inda bir kurumda
nasil uygulanabilecegini ele alan {ilkemizdeki ilk kaynak ¢aligma
niteligi tagiyan kitap, TIDE tarafindan yaymna hazirlanmustir.
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MESLEKTE MOKEMMELLIEN
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AKADEMIK
FORUM
2012

TORKIVE IG DENETIM ENSTITOSO YAYINLARI
YAYIN NO:§

Uluslararasi Akademik Forum 2016

Yayin No: 4 - Meslekte Miikemmelligin Kiiresel Paydasi:

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan
Yardimcisi Giirdogan Yurtsever tarafindan yazilan, Editorlagi
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisit Kurucu ve Onursal Baskan1 Ali
Kamil Uzun tarafindan yapilan, Serpil Kaya tarafindan yayina
hazirlanan, yiizden fazla kisinin katkida bulundugu, Uluslararasi
I¢ Denetgiler Enstitiisii (ITA) Bagkani Richard Chambers, Avrupa
I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu (ECITA) Baskani Marie-
Héléne LAIMAY ve Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)
Bagkani Ozlem Aykag Igdelipinar'in énsézlerinin bulundugu
kitabin meslektaslar, akademisyenler ve konuyla ilgilenenler igin
bi bagvuru kitabi olmasin1 umuyoruz

Yayin No: 5 - Akademik Forum 2012

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'niin, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanigma Vakfi (MODAV) ile birlikte 16 May1s 2012 tarihinde
“Denetim Mesleginin Gelisimi ve Beklentiler” temasiyla
gergeklestirdigi ikinci Akademik Forum olan Akademik Forum

2012de sunulan bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 6 - Sosyal Medya - Kurumsal Yonetim ve Risk Rehberi

Cevirmenligini Tugrul Bozbeyin, editorlagtini Baki Enis
Balakbabalar ve Selman Ortakéy’iin yaptig1 kitap, Akademik Iligkiler
Komitesi ve Yaym Komitesinin katkilarryla yaymna hazirlandu. Kitap,
¢alistigi kuruma deger katmak isteyen bitiin profesyoneller i¢in
kurumsal sosyal medya stratejisinin hazirlanmasi, sosyal medya
politikalarinin olusturulmasi, sosyal medyanin takip edilerek
kuruma olan etkilerinin 6lgiilmesi, sosyal medya firsat ve risklerinin
belirlenerek yonetilmesi ve kurumun sosyal medya faaliyetlerinin
denetlenmesi konularinda rehberlik yapryor. Ulkemizi, caligtigimiz
kurumlari, paydaslarini ve bireyleri etkileyen sosyal medya
fenomeni gittike popiilaritesini artirirken TIDE olarak bu yayinla
meslektaglarimiza fayda saglamayi hedefledik.
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TORKIVE IG DENETIM ENSTITUSO YAYINLARI
YAYIN NO:6

GELECERE

KARIYERIMI
SEKILLENDIRIRKEN
IC DENETIM

ETHEM YENIGUN

7

o
GELECEK mef0
LIRVES! 2015

“Gelecek icin degerlerimizi bilmek”

Rl

TORKIE I OENETIM EXSTITOSO VAYILAR!
TAYNNO:D
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Yayin No: 7 - Akademik Forum 2014

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)'niin, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte
Galatasaray Universitesi ev sahipliginde, 9 May1s 2014 tarihinde,
“Mesleki Mitkemmelligin Akademik Gelecegi; Aragtirma, Egitim,
Kariyer” temasryla gergeklestirdigi ti¢iincii Akademik Forumda

sunulan bilimsel tebligler ve konusmalar yer aliyor.

Yayin No: 8 - Kampiisten Gelecege: Kariyerimi Sekillendirirken
I¢ Denetim

Ulkemizin ve meslek ailemizin gelecei tiniversite dgrencileri
iin kariyer se¢imlerinde yol gosterici olmak, i¢ denetimi kariyer
segiminde bir firsat1 olarak sunmak; i¢ denetimi teknik olmayan,
sistematik bir sekilde tanitmak amaciyla yayimlanan kitabin
yazarligini Ethem Yenigiin yapt1. Kitabin sonunda ayrica “I¢
Denetim Hakkinda Bilgi Alinabilecek Kaynaklar” kismina da
yer verilerek, i¢ denetimi detayli 6grenmek isteyenler igin bir

kaynakga onerisi sunuldu.

Yayin No: 9 - Gelecek Zirvesi 2015:
Gelecek icin Degerlerimizi Bilmek

TIDE Gelecek Okulu kapsaminda 8 Mayis 2015 tarihinde ilki
Gelecek Zirvesi “ Gelecek Igin Degerlerimizi Bilmek” temast

ile Canakkale de gerceklestirildi. Canakkale Zaferinin 100. yili
olmasi vesilesi ile Canakkalede gergeklestirdigimiz bu etkinlikle
Canakkale ruhunu; bu ruhun 6ziinde yer alan “deger bilme” ve
“dayanigma” duygularini pekistirmeyi amagladik. Bu amagla, farkli
disiplinlerden, kendi alaninda uzman bir¢ok uzmani davet ettik.
Bu etkinlikte yapilan konugsma ve sunumlarin, daha fazla kisiye

ulastirilmas ve kalic1 olmasi igin kitaplagtirdik.
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Yayin No: 10 - COSO Ig Kontrol
Biitiinlesik Cerceve 2013

COSO I¢ Kontrol Biitiinlesik
wCergeve 2013 dort kitaptan
olusuyor: Birinci kitap Yonetici
Ozeti, ikinci kitap Cergeve

ve Ekler, iigiincii kitap Bir ¢

Kontrol Sisteminin Etkililigini
Degerlendirmek i¢in Kullanilabilecek Agiklayici Araglar, dordiincii kitap Dis Finansal Raporlama
Uzerinde I¢ Kontrol: Bir Yaklagimlar ve Ornekler Ozeti.

Yayin No: 11 - Sawyer’s I¢ Denetgiler
Icin Rehber - 6. versiyon

Larry Sawyer’in I¢ Denetgiler
SAWYE s Icin Rehber isimli klasik kitabu,

e ilk olarak 1973 yilinda basilan
klasiklegmis kitabin giincellestirilmis

SAWYER’S

6. versiyonudur. 6. versiyon; I¢
Denetimin Temelleri, I¢ Denetim

Siiregleri ve Yontemleri ile Kurumsal

Yonetim, Risk Yonetimi ve Uyumun Temelleri olmak tizere ig ciltten olusuyor.

Yayin No: 12 - Uluslararasi Akademik Forum 2016

ULUSLARARASI Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)’niin, Muhasebe

AKADE Ml K Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile
birlikte Bogazigi Universitesi ev sahipliginde, 6 May1s 2016

FORUM

2016 temasiyla gergeklestirdigi dordiincii Akademik Forumda yer alan

tarihinde, “I¢ Denetimde Mesleki ve Akademik Inovasyon”

konugmalar ve sunumlar yer aliyor. Dordiinciisii gergeklestirilen
Akademik Forum ayrica uluslararasi yapilan ilk Akademik Forum

TORKIYE IG DENETIM ENSTITOSD YAYINLARI

GHLEE olma 6zelligini de tasiyor.
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ULUSLARARASI
AKADEMIK FORUM 2016

ic Denetimde Mesleki ve Akademik inovasyon

Bogazici Universitesi

Albert Long Hall
ic Denetimde Mesleki ve Akademik inovasyon

6 Mayis 2016

09:30-10:30 ACILIS KONUSMALARI
Prof. Dr. Ayse Giil Toker, Bogazici Universitesi iktisadli ve idari Bilimler Faktiltesi Dekani

Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu, Bogazici Universitesi ktisadli ve idari Bilimler Faktiltesi Dekan
Yardimcisi; A Global Akademik lliskiler Komitesi Uyesl

Dr. Afra Sajjad, ACCA Egitim Blim Baskani - Yikselen Piyasalar

Mentes Albayrak, Ttrkiye ic Denetim Enstittisti (TIDE) Yénetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Beyhan Marsap, MODAV Baskani

Ali Kamil Uzun, TIDE Akademik iliskiler Komitesi Baskani, TIDE Kurucu ve Onursal Baskani

10:30-11:30 Prof. Steve Goodson,  University of Texas at Austin, McCombs School of Business
(Denetciler Gibi Davranmayi Birakin!)

11:30-12:00 KAHVE ARASI

12:00-13:00 Prof. Jean Pierre Garitte, Anfwerp Management School,
IIA Eski Baskani, ECIIA Eski Baskani (Mesleki inovasyon)

EETE

i
R A Y Egitim ve

14:30 - 16:00 FORUM | Futuristik

Moderater Prof. Dr. G8ksel Yiicel, istanbul Universitesi

Konusmacilar Prof. Dr. Nuran Cdmert, Marmara Universitesi

Prof. Steve Goodson, Universify of Texas at Austin, McCombs School of Business

Prof. Jean Pierre Garitte, Anfwerp Management School,
lIA Eski Bagkani, ECIIA Eski Bagkani

Dr. luliana Panaitescu Anastasia Cristina, ic denefim Baskani, Blgesel Gelisim icin ic
Denetim Ajansi - Romanya

16:15-17:45 FORUM Il Mesleki inovasyon: Yeni Nesil is Diinyasinda Mesleki Etkilesim
Moderatér Ali Kamil Uzun, TIDE Kurucu ve Onursal Baskani

Konusmacilar Huseyin Giirer, Deloifte Turkiye Baskani
Mustafa Camlica, EY Tirkiye Baskani
Ferruh Tung, KPMG Turkiye Baskani
Haluk Yal¢in, PwC Turkiye Baskani

DEGERLENDIRME VE KAPANIS KONUSMASI

Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu
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