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ONSOZ

Gergeklestirdigimiz ¢evrim i¢i Uluslararasi Akademik Forum 2020 etkinli-
¢imiz sonrasi yeni bir gline uyandigimda, defalarca bu tiir organizasyonlarin
icinde yer almis biri olarak, her seferinde oldugu gibi geride birakilan etkinli-
gin tath yorgunlugunu hissettim, isi tamamlamanin mutlulugunu yasadim. Bu
sefer hissettigim ve yasadigim duygu ve ditsiincelerimde bir fazlalik, bir fark-
lilik var idi.

Farkli olan basardigimizin 6tesindeydi.

TIDE ve meslek ailemiz, meslegimiz igin bir ilki daha gergeklestirmis, kurum-
sal tarihimize bir bagarili etkinligi daha eklemistik. Ceyrek asirlik tarihimizin

kilometre taglarinda, yeni bir hikaye daha yerini almisti.

Bu sefer bir fazlasi vardi. Bagardigimiz bizi bir adim &teye gotiirmiistii. Kurum-

sal gelecegimiz i¢in giiglii bir yoniimiizii gostermisti.

Sartlar ne olursa olsun geleneksellesen bir etkinligimizi kesintiye ugratmadan

devam ettirdik. Bu etkinligimizle ilgili hayalimizden de vazge¢gmedik.

Yasadigimiz kosullarda tilkemizde ve diinyamizda organizasyonlar ertelenir-
ken, yapilmasindan vazgegilirken, bizler gecerli mazeretimiz olmasina, yeni bir
hamle yapmamiz i¢in ¢ok fazla vaktimiz bile olmamasina ragmen, tiim giin
stirecek bir etkinligi dijital ortamda giin boyu stirdiirme konusunda tereddiit-
lerin bulundugu bir zaman diliminde, hizli ve ¢evik davranarak iki ay gibi kisa
bir siirede, ilk defa tecriibe ettigimiz bir siirecte, goniillii bir 6zveri ile gayret

gosterip begeni kazanan bir sonug aldik.

Uluslararast Akademik Forum gelenegimizi kesintiye ugratmadan bir ilki tec-
riibe ederek gevrim i¢i gerceklestirmek, ¢eyrek asirlik tarihimizde yer alan ilk-
ler ve basarilara bir yenisini daha eklemekten ¢ok daha fazlasini ifade eden bir

ilk, bir bagar1 olarak kurumsal tarihimizde yerini ald.

Bu basary, sartlar ne olursa olsun geleneklerimizden vazge¢meden paylagarak
gelisme ve ilerleme tutkumuzun, kurumsal gelecegimiz igin bir degerimiz ola-

rak anlam kazanmasina vesile oldu.
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Anlamu ile farkli olan bagarimiz i¢in emegi gegen Bilim Kurulumuza, Organi-
zasyon ve Diizenleme Komitemize, Akademik iliskiler ve Kurumsal iletisim
Komitelerimize, degerli konusmacilarimiza, Foruma performanslari ile deger
katan Nemet Quartet'in degerli sanatcilarina, TIDE Ofis ¢alisanlarina, destek-
lerini esirgemeyen TIDE ve MODAV’in Yonetim Kurulu Bagkanlari ve Uyeleri-
ne, ilgi ve katilim gosteren bilim, i ve meslek insanlarina, katki ve destek veren
tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Ali Kamil UZUN
TIDE Kurucu ve Onursal Bagkan1
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ACILIS KONUSMALARI

IERNATIONAL ACADEMIC FORUM 2020

mote Access and New Normal” 29 may 2020 - online
NING SPEECHES (in Turkish and English)

Prof. Dr. F. N. Can SIMGA MUGAN
Ali Kamil UZUN - MODAV Chairwoman

I[A-TURKEY Founder
and Honarary President,

I[A-TURKEY ARC Chairman
Verra MARMALIDOU

IIA-GREECE Chairwoman,
Internal Audit Director,
National Bank of Greece

ibrahim Murat CAGLAR
HIA-TURKEY Chairman
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Ibrahim Murat CAGLAR
TIDE Yonetim Kurulu Baskani

“BUGUNLERDE HER ZAMANKINDEN
DAHA FAZLA KURUMLARIMIZA KATKIDA
BULUNMAYA VE DEGER YARATMAYA
DEVAM EDIYORUZ”

Degerli akademisyenler, sevgili 6grenciler ve degerli meslektaslarim, Uluslara-
rast Akademik Forum 2020’ye hos geldiniz diyor, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

adina hepinizi saygi ile selamlryorum.

Meslekle ilgili akademik ¢alismalarin giindemini olusturdugu bu paylasim
platformunun ilkini 2010 yilinda Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Daya-
nisma Vakfi (MODAYV) ile birlikte Marmara Universitesi'nde diizenledik.

Enstitii olarak 25. yillimizi kutladigimiz bu 6zel yilda, Akademik Forumumuzu
Selanik’te yapmay1 ¢ok arzulamis ve planlarimizi ona gére yapmustik. Tiim diin-
yay1 etkisi alan pandemi nedeniyle bu hayalimizi baska bir tarihe erteleyerek,
Enstitii tarihinde bir ilke imza atarak, forumumuzu sanal ortamda genis kati-

limla gergeklestiriyoruz.
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Biz Selanike gidemesek de degerli dostumuz Yunanistan i¢ Denetgiler Ensti-
tiisii Bagkan1 Verra Marmalidou bugiin bizlerle beraber. ki y1l 6nce Anadolu
Universitesi'nin degerli ev sahipliginde yaptigimiz Akademik Forumda kendisi-
ni agirlarken Anadolu kelimesinin Yunanca Dogu anlamina gelen Anatoliadan

geldigini belirterek, kendisini evinde agirladigimizi paylasmigtim.

Bugiin de sanal ortamda yine Yunanca “sehrin i¢inde” anlamina gelen Eis Tin
Polin kelimesinden tiireyen Istanbulda kendisini yine evinde agirlamaktan

onur duyuyoruz.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'nii, daha 6énce yakindan tanima firsat: bulama-
yan degerli katilimcilara izninizle Enstitimiiz hakkinda kisaca bilgi vermek

istiyorum.

1995 yilinda kurulan Enstitiimiizde bugiin 872 kurum temsil ediliyor ve 3 bine

yakin iiyemizle biiyiik bir meslek ailesi haline geldik.

TIDE, 170 iilkede faaliyet gosteren ve 200 bini agkin iiyesi bulunan Uluslararast
I¢ Denetgiler Enstitiisi'niin Tiirkiyedeki temsilcisi. Ayn1 zamanda Avrupa I¢

Denetciler Konfederasyonunun da iiyesi.

Enstitiimiizde, meslegin profesyonellerinin, yetkinliklerinin arttirilmasi, finans
ve reel sektor sirketleriyle kamu kurum ve kuruluslarinin kurumsal yonetim
kalitesinin iyilestirilmesi ve meslegin akademik gelisimi i¢in gesitli hizmetler

sunmaktadar.
Bu hizmetlerden bazilarini soyle sirlamak miimkiin;

- Her y1l diizenlenen, i¢ denetim, kurumsal yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi
konularinda uzmanlarin ve is insanlarinin deneyimlerini paylastiklar: “Ulusla-

rarasi Tirkiye 1; Denetim Kongresi’,
- Mesleki giindemi belirleyen ve ii¢ ayda bir yayinlanan “I¢ Denetim Dergisi”,

- [¢ denetimin anayasasi olan “Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari ve Mesleki

Uygulama Cercevesi nin siirekli giincelliginin saglanarak dilimize ¢evrilmesi,
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- Meslek profesyonellerinin kiiresel yetkinlik belgesi olan “Uluslararasi i¢ De-

netci Sertifikasi” sinavlarinin diizenlenmesi,
- Genglerimize yonelik diizenledigimiz Gelecek Zirvesi etkinligi,

- Marmara, Galatasaray, Bah¢esehir, Yeditepe tiniversitelerinde baslattigimiz ve
Anadolu Universitesi, Ankara Universitesi ve Istanbul Universitesinde de bas-

layacak I¢ Denetim dersleri,

- Uyelerimiz ile bilgi ve tecriibemizi anonim kildigimiz paylagim toplantilari-

miz,

- Ve belki de bu hizmetlerden en 6nemlisi olarak is diinyasinin akademik diin-
ya ile bagini giiclendirmek, kargilikl igbirliginin kapsamini ve yoniinii tayin

etmek amaciyla diizenlenen “Akademik Forum”u sayabiliriz.

Bugiin ¢ok degerli katilimcilarla “Uzaktan Erisim ve Yeni Normal” bashig: cer-

cevesinde i¢inden gectigimiz bu siirecteki gelismeleri yakindan takip edecegiz.

Biz i¢ denetgiler olarak, danismanlik sapkamizin 6n plana ¢iktigi bugtinlerde
her zamankinden daha fazla kurumlarimiza katkida bulunmaya, deger yarat-

maya devam ediyoruz.

Son yillarda ¢ok sik konusulan ancak déniisiim hiz1 goreceli olarak diigiik kalan
djjital dontigiimiin hiz kazandigini, bu dontisimi vakitlice yapanlarin rekabet
avantaji yaratirken is yapis tarzlarini bu platformlara tagimayanlarin da tarih

sahnesinden silindigine gahit oluyoruz.

Dijital dontistimiin otesinde uzaktan ¢aligma, uzaktan denetim gibi konulara
hizli adaptasyon i¢in ¢oke¢a ¢alistigimiz bugiinlerde Akademik Forum’un de-
gerli konusmacilarinin katkilarryla yeni kazanimlar elde edecegimiz igin duy-

dugumuz memnuniyeti ifade etmek isterim.

Forum’un diizenlenmesinde emegi gegen herkese sitkranlarimizi sunuyor, ba-

sartl bir Akademik Forum olmasini temenni ederek saygilarimi sunuyorum.
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Prof. Dr. F. N. Can SIMGA MUGAN
MODAYV Yénetim Kurulu Bagkan

“GELECEKTE DIJiTAL DONUSUM VE
INOVASYONUN ETKiSI YUKSEK OLACAK”

Degerli katilimcilar, i¢inde bulundugumuz giinlerde, herkes gelecegin nasil se-
killenecegi konusunda tedirginlik yasiyor. Ama hepimiz 6nce saglik oldugunu
kabul ediyor ve yeni normali olusturmaya ¢alistyoruz. Sizlere Uluslararas: Aka-
demik Forum 2020’ye katildiginiz icin tesekkiir ediyor ve doyurucu bir giin

gecireceginizi tahmin ediyorum.

2019 yilindan bu yana bagkanligini yiiriittiigiim Muhasebe Ogretim Uyeleri
Arastirma ve Dayanigma Vakfi (MODAV), TIDE gibi 1995 yilinda kuruldu.
Biz de 25. yilimiz1 kutluyoruz.

Mubhasebe biliminin, muhasebe 6gretim elemanlarinin bilimsel birikiminin,
muhasebe egitiminin ve mesleginin gelisimine katkida bulunmak ve uygula-
mada karsilagilan sorunlara ¢oziimiine destek vermek olarak belirledigimiz

Vakfin temel amaglar1 dogrultusunda ¢alismalarimiz stirdiirtiyoruz.

Bu amagla tiniversite panelleri ve gezileri, farkli konularda ¢aligtaylar ve diigiin-
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ce kamplar1 yapmaktayiz. Akademik ¢aligmalarin yaymlandig: dergi, doktora
tez tartigma calistaylari, yurt ici ve disi isbirlikleriyle gerceklesen konferanslar

ve forumlar da diizenliyoruz.

2004 yilinda baglattigimiz ve bu yil 18’ini diizenleyecegimiz Uluslararasi Mu-
hasebe Konferansrni eski normalde yapmayi planliyorduk ama ne yazik ki, eski

normalde yapip yapamayacagimizi simdiden bilemiyoruz.

Umuyoruz eski normal gercevesinde birlikte olabilecegimiz sekilde Ankara
Haci Bayram Veli Universitesi’yle birlikte Ankarada yapabilecegiz. Ana tema-

miz da aslinda yeni normalin olusmasina ¢ok uygun.

Benim alanim {iniversite egitimi oldugu i¢in bu konudaki gelismeleri yakindan
izliyorum. Son yillarda egitim sektorii stirekli bir degisim icinde. 2014 yilinda,
“Gelecegi Hayal Etmek” temasiyla, 112 tilkeden 5730 katilimcinin gorisleri ve
Boston Universitesi ve sponsorlarin caligmasiyla, 60 saat siiren bir “Business
Education - Is Egitimi” ¢alistay1 yapildi. Bu beyin firtinasinda aranan sorularin

cevaplarindan, teknolojinin etkisi {izerinde durmak istiyorum.
o Rekabet on-line programlardan gelecek.
« Omiir boyu egitim 6ne ¢ikacak.

o Ogrenciler kendi ihtiyaglarina gore program gelistirecek ve on-line olarak

bunlara devam edecek.

Iginde bulundugumuz giinlerde de bunlari yaptigimizi gériiyoruz. Boston Uni-
versitesi ve sponsorlar 2017-2019 yillar1 arasinda partner tiniversitelerle grup
tartigmalariyla devam etmislerdir. Ortaya ¢ikan diger konularin yani sira tek-
nolojinin ve etik degerlerin gelecekteki is yapisa etkilerini tartismislardir. Or-
taya ¢ikan sonuglar dijital doniistim ve inovasyonun etkisinin yiiksek olacagini

gostermektedir.

Ekrandan da goriilecegi gibi siirdiirebilirlik ve globalizasyon ortaya ¢ikan temel

unsurlardandir.
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Nasil olacagini tam olarak 6n géremedigimiz yeni normalde de teknolojik et-
kinin devam edecegini kesin olarak biliyoruz. Etik degerlerin korunmasinin
onemi dijjital erisimin sinirlarinin saptanamadigi bu déonemde ¢ok 6nem ka-

zanmaktadir.

Diizenledigimiz bu Akademik Forum iginde yer alan konusmacilarin sunum-
lariyla bu konularda bize fikir verecegine inaniyor ve basarili bir forum diliyo-

rum. Bu Forumda emegi gegen herkese ¢cok tesekkiir ediyorum.
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Verra MARMALIDOU
IIA Yunanistan Baskani

“BU ZOR DONEMDE TEKNOLOJi KULLANIMI
DA COK ONEMLIYDI”

Sevgili meslektaslarim ve ITA Tiirkiye dostlari, sevgili profesorler, sevgili 6g-
renciler, bugiin, teknoloji sayesinde, sizinle birlikte olmak i¢in bana biiyiik bir

firsat sundugunuz i¢in tesekkiir etmek istiyorum.

IIA Tiirkiye, MODAV ve IIA Yunanistan bu yil akademik konferansi
Yunanistan'in Selanik kentinde gerceklestirmeyi planlamisti. Sadece akademik
ve profesyonel odakli degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle de ti¢
glnliik bir etkinlik olacakti. Ne yazik ki, COVID-19’un mevcut durumu nede-

niyle toplantimizi erteledik.

COVID-19 salgimi Yunanistanda ilk olarak Subat 2020’nin sonunda ortaya ¢ik-
t1 ve Selanik'ten yakin zamanda ltalya’y: ziyaret eden 38 yagindaki bir kadin
olan ilk COVID-19 vakasi dogruland. Italya’ya, Israile ve Misir’a seyahat eden
insanlarla ilgili miiteakip vakalar ortaya ¢ikti. 13 Mayis 2020 tarihi itibariyle
2.760 teyit edilmis vaka ve 155 6liim meydana geldi.



Uluslararasi Akademik Forum 2020

[lk olarak, saglik ve devlet yetkilileri ihtiyati yonergeler ve éneriler yayinladilar.
Mart ayinin baslarinda, hitkiimet tilke ¢apinda her seviyedeki egitim kurum-
larinin faaliyetlerini askiya almaya ve ardindan tilkedeki tiim kafeleri, barla-
r1, miizeleri, aligveris merkezlerini, spor tesislerini ve restoranlar1 kapatmaya
karar verdi. Yunan makamlar1 ayrica tim uluslararasi gelislerde zorunlu 14
glinlitk karantina ve {ilke ¢apinda zorunlu olmayan tiim hareketlere iligkin ki-

sitlamalar duyurdular.

4 Mayis'tan itibaren Yunanistan, 42 giinliik kilitlenme sonrasinda hareket ki-
sitlamalarinin kademeli olarak kaldirilmasi ve ticari faaliyetin yeniden baslatil-

masiyla kisitlamalari hafifletmeye basladi.

Bu sekilde sirketlerimiz, miisterilerine hizmet etmek, tedarikgileri ile igbirli-
gi icinde olmak, hiikiimet direktifleri, diizenleyici kurumlarin gereksinimleri
ile uyumlu, ¢alisanlarinin gorevlerini giivenli ve saglikli bi¢cimde yerine getir-
melerini saglamak i¢in tedbirler almaya basladilar. Bu sekilde sirketlerimiz;
miisterilerine hizmet etmek, tedarikgileri ile isbirligi icinde olmak, hiikiimet
direktifleri, diizenleyici kurumlarin gereksinimleri ile uyumlu, ¢aliganlarinin
gorevlerini giivenli ve saglikli bicimde yerine getirmelerini saglamak icin ted-

birler almaya bagladilar.
Sonug olarak, bu ti¢ ayda biiyiik bir degisiklik oldu:

1. Binlerce diziistii bilgisayar satin alind1 ve ¢aliganlara teslim edildi. Uzaktan

erisimlerin Oncelikli dalgalar halinde asamali olarak iletilmesi saglandi.

2. Siber giivenlik uzmanlarinin isbirliginde, saglanan ekipmanin nasil diizgiin
bir sekilde kullanilacag: ve giivenlik 6nlemlerinin nasil uygulanacag: konu-

sunda kullanicilara bir¢ok iletisim turu gonderildi.

3. Bir¢ok kriz yonetim komitesi toplantis1 yapilarak, operasyonlar ve is planlar1

i¢in karar alind1.

4. Bir¢ok manuel siire¢ degistirildi ve yeni otomatik prosesler hizla gelistirildi.

Uluslararasi Akademik Forum 2020

I¢ denetgiler olarak, bu beklenmedik kriz sirasinda giinliik islerimiz iizerindeki
etkisini azaltmak, digerlerine cesaret vermek, siirdiiriilebilirliklerine katkida
bulunarak orgiitlerimizi desteklemek, bireyler olarak hayatta kalmak, duru-
mun {stesinden gelmek ve farkl kiiltiir ve yasama ve ise kars1 farkli tutumlara
sahip “yeni dogan profesyoneller” olarak devam ettik. Bu zor durumda tekno-
loji kullanim1 da ¢ok énemliydi. I¢ denetgiler olarak, bu siirece odaklanmaya

calistik.
« Sahtekarlik, siber giivenlik, itibar, likidite ve BT ile ilgili riskler
« Isletmeye danigmanlik hizmeti sunmak

« Yukaridaki risklerle ve ayrica bu kriz sirasinda siire¢lerde uygulanan yeni oto-

masyonlarla ilgili kontrollerin etkinligini miimkiin oldugunca saglamak
o Denetim konularinin ve eylem planlarinin siirelerini {i¢ ay uzatmak.
« Yillik Denetim Planini (AAP - Annual Audit Plan) revize etmek.

o M. Champersin (ITA Global CEO’su) soyledikleri. “Simdi dikkatimizi, i¢ de-
netimin kuruluslarin yaklasmakta olan ekonomik gerilemede nasil yardimci
olabilecegini gostermeye yonelmeliyiz. Bir meslek olarak, “riskleri takip etmek”
zorundayiz. Sonug olarak baski (ve potansiyel olarak kurulusun hayatta kalma-

s1 bile) birincil risk haline geldiginde, kollarimiz1 acip ise koyulmamiz gerekir
« Yeni normale dénecek sonraki adimlara hazirlik

Peki, bu yeni normal hangisi?

- Evden ¢aligma haftada en az iki kez devam ediyor gibi gortiniiyor.

- Sosyal mesafe yeni kiiltiiriimiiz olacak... Opmek yok, sarilmak yok, yakinlar-

daki barlar yok, seminer yok, konferans yok...
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Sonug olarak, bugiin sizinle birlikteyim ama gozlerinizi, tepkilerinizi géremi-
yorum. Seni géremesem bile seninle olmak istiyorum. Higbir sey yerine daha

azini tercih ederim!

Bana bu imkani ve duygularimi paylagma imkani verdiginiz i¢in tesekkiir ede-

rim.
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Ali Kamil UZUN
TIDE Akademik Iliskiler Komitesi Baskani

“GELECEGE ORTAK OLMAK ICIN
YARINA HAZIRLANIYORUZ”

Degerli bilim ve meslek insanlari, degerli katilimecilar, bugtin, iki yilda bir dii-
zenledigimiz Uluslararasi Akademik Forum’un altincisini gevrim igi platformda,

“Uzaktan Erisim ve Yeni Normal” temasiyla sizlerle birlikte gerceklestiriyoruz.

TIDE ve MODAV olarak ilk bes Akademik Forumu sirastyla Marmara, Istan-
bul, Galatasaray, Bogazici ve Anadolu Universitelerimizin ev sahipliginde ger-

ceklestirdik.

Altinc1 Akademik Forum’un ev sahipligi i¢in Selanik’te Makedonya Universite-
si hazirliklarini yapiyordu. Benden 6nce soz alan baskanlarimin da ifade ettigi

gibi COVID 19 kiiresel salgin, Selanik’te bulugmamiza imkan vermedi.

Kosullar ne olursa olsun, 2010 yilinda baglattigimiz Akademik Forum gelenegi-
mizi kesintiye ugratmadan uzaktan erisim imkanlariyla, sizlerin ev sahipligin-

de ¢evrim i¢i bulundugunuz mekanlarda gergeklestiriyoruz.
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Forum temamizi da COVID 19 ile birlikte hizla tecriibe etmeye basladigimiz
uzaktan erisim konusuna ve uzaktan erisimin hayatimizin yeni normali olmasi
olarak belirledik. Hizli, esnek ve gevik bir yaklagimla, i¢cinde bulundugumuz
olagan dis1 kosullarda dahi Forum gelenegimizi kesintiye ugratmadik. Ayrica
Selanik’te bulusma hayalimizden de vazge¢medik. 2022'de yedinci Akademik
Forumu Selanik’te Makedonya Universitesinin ev sahipliginde gerceklestire-

cegiz.

Kurumsal hayatin siirdiiriilebilirliginin giivencesi olan bir meslegin profesyo-
nelleri ve meslegin akademik gelisimine adanmis dmiirleriyle deger katan bi-

lim insanlar1 olarak, geregini yaptigimiza inaniyorum.

Uluslararas1 Akademik Forum, kiiresel ve ulusal paydaslarimizla birlikte aka-

demik ve mesleki olarak, gelecegimizi sekillendirdigimiz énemli bir platform.

Forum ile meslegimizin gelecegi olan genclerimizin akademik gelisimine des-
tek olmaya, gelecege daha donanimli hazirlanmalari igin is diinyasiyla bulus-
turmaya ve akademi, is ve meslek dilnyamizin konusunda yetkin bilim ve mes-
lek insanlarinin bilgi ve goriislerini genglerle paylasmalarini amagliyor ve bu

amag¢ ugruna galistyoruz.

Bilim ve akili harmanladigimiz bu ortak akil platformunda, gelecege ortak ol-

mak i¢in yarina hazirlaniyoruz.
Bu amagla forum platformlarimizda;

Meslek insani olarak, meslegin sekillendirdigi degil, meslegi sekillendiren, ge-

lecegin meslek insan1 olmak,

Bir akademik kurum, bir akademisyen olarak, gorevin, tek yonli formatlayan
egitim ve 6gretim faaliyeti olmadig, gelecegin insani olacak donanimli bireyler

yetistirmek icin 6grenmeyi 6greten kog olarak,

Gengler icin ise, 6grenmeyi 6grenen olmanin gelecege sorumluluklar: oldugu

yaklasimiyla ortak akilla caligmalar yiiriittiik ve yiirlitmeye devam ediyoruz.
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Bu anlayisla, TIDE Akademik iliskiler Komitesi olarak; iki yilda bir diizenlenen
Akademik Forumlarimizin yani sira iki yilda bir gengler i¢in de Gelecek Zirveleri
diizenliyor, {iniversitelerimizde denetim kuliiplerinin kurulmasini tegvik ediyor,
meslegimiz profesyonellerinin birikimlerini paylastigi TIDE I¢ Denetim Seminer
Derslerimiz, TIDE AcademIA Dergimiz ile mesleki akademik yayincilik ve aras-

tirmalar konusunda meslegin akademik gelisimi i¢in deger yaratiyoruz.

2018 yilinda Anadolu Universitesi'nin ev sahipliginde gergeklestirilen beginci
Uluslararas1 Akademik Forum acilig konusmasinda, biraz 6nce ifade ettigim
goriislerimiz gercevesinde; gliniin, yeni bir sayfa agma, yeni bir hikaye yazma
vakti oldugunu, diiniin hikayelerinin yukaridan asagiya yazildigini, gelecegin

hikayelerinin ise agagidan yukari yazilacagini ifade etmistim.

Akademik ve mesleki gelisim, degisim ve doniisiim i¢in yeni nesle kulak ver-
meli, onlar1 dinlemeli, anlamal, iki yonlii etkilesimle gelecegi birlikte tasarla-
maly, gelecegi, gelecegin sahiplerine alan agarak, onlara 6z giiven kazandirarak,
hayallerini ger¢eklestirmeleri i¢in cesaretlendirerek, giizel ve iyi gelecek tasar-

layabilecegimizi paylasmistim.

Bugiin, COVID 19 sonras: yasadiklarimiza bakildiginda, o giiniin bugiin oldu-

gunu soyleyebiliriz.

COVID 19 ile birlikte ¢aligma ve egitim kosullarinda yasanan hizli degisim
ve doniigiim yillar 6nce ifade ettigimiz bir tespit ve dngoriimiizii hakli ¢ikar-
di. Meslegimizin akademik gelisimini etkileyen iki temel konu bulundugunu,
bunlardan birinin meslegin degisen rolii, digerinin ise @iniversite egitiminin
degisen kosullar1 oldugunu, 2010 yilinda gerceklestirdigimiz ilk Akademik
Forumda giindeme getirdik. Bugiin, o giin ifade ettigimiz gibi i¢ denetim mes-
leginin islevi, uygulama yaklasimlari ve bunlara bagl olarak tanimyi, rolii ve egi-
tim ihtiyaglar1 degisti. Akademik egitim, kiiresellesme ve bilgi toplumu olma-
nin etkisiyle artik fiziki mekanlarla sinirli degil. Universite egitiminin kogullart
degisti. Universiteler bilgi toplumunun sundugu araglar ve bu imkanlardan
yararlanmalari nedeniyle, bilgi yonetim merkezleri olarak degerlendiriliyor. Bu

gelisme akademik egitimin tiretim araglarini, kosullarini da degistiriyor.
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Bugiin, plazalar ve kampiisler olmadan is ve egitimi siirdiirityoruz. Tim ku-
rumlar i¢in dijital dontisiime ge¢menin ne kadar elzem oldugunu bu siiregte
gordiik. Yasadigimiz bu deneyimden ¢ikarilacak ¢ok ders bulunuyor. Yeni nor-
mal, ¢alisanlarin ve 6grencilerin katilimciligiyla, asagidan yukariya sekillene-
cek.

Yasadigimiz, yasamakta oldugumuz COVID 19 siirecinde; isin yonetiminin
herkesin sorumlulugunda bulundugunu, isin, is yerinin ve is giiciiniin gelece-
gine iliskin otonominin, yerinden ¢alismanin 6nem kazandigini gordiik, gorii-

yoruz.

Teknolojik ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, gelecegin sekillenmesinde etkin
olacak bireyler yetistirilmesi ve yasam boyu 6grenmeye odaklanilarak tiim top-
lumu egitim stirecine d4hil edilmesinin stratejik bir 6ncelik olmasi gerektigini

diistintiyoruz.

Sizlerle birlikte bugiin gergeklestirecegimiz Uluslararas1 Akademik Forum
2020, birazdan izleyecegimiz acilis bildirisi, yeni normalde bir araya gelmek,
uzaktan erigim ve yeni normal, uzaktan ¢aligma ve egitim oturumlarinda yer
alan degerli bilim ve meslek insanlar1 tarafindan paylagilacak bilgi ve goriislere
cevabi merak edilen sorularimizin yanitlari i¢in yardimei ve referans kaynagi

olmasini diliyorum.
“Herkes yeni normali, yeni norm halimizi konusuyor”

COVID 19 kiiresel salgini nedeniyle yagsadigimiz dénemi tanimlamak gere-
kirse uygun ifadenin kriz degil, kaos oldugunu soyleyebiliriz. Kriz donemleri
yonetilebilir, kaosta ise belirsizlikler nedeniyle, kaygi ve endise yasaniyor. Bu
sebeple mental dayaniklilik bu donemde 6nem kazaniyor.

Sagligimiz i¢in dengeli beslenme, fiziksel aktivite ve 6zel ilgi alanlarimiza odak-
lanmak, acik ve giivenilir iletisimle birbirimize giiven duymak, dayanigma i¢in-
de olmak, akil ve sagduyu ile hareket ederek, cesaretimizi yitirmeden umutlu ve
iyimser olmak, yeterli ve yilmaz olmak, fiziksel ve ruhsal dayanikliligimiz i¢in
tavsiye ediliyor.
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Fitiirist Gerd Leonhard, insanligin 6ntimiizdeki 20 yilda degisiminin, gecti-
¢imiz 300 yildan daha fazla olacagini uz goriiyor. 2025 yilina gelindiginde 40
milyardan fazla nesnenin internete bagl olarak hizmet verecegi dngorilityor.
Buna karsin 4 milyara yakin insan internete erisemiyor, bu insanlarin 1,2 mil-
yar1 okul ¢agindaki ¢ocuklardan olusuyor. Buna karsin bilim ve teknolojinin
6nemi bu siiregte daha iyi anlagildi. Uzaktan ¢alisma, uzaktan egitim, dronlar-
dan yararlanma, yapay zeka, Endiistri 4.0, aniden ve zorunlu olarak hayatimiza
girdi. Gordiik ki, dijital doniisiime kim ne kadar yatirim yaptiysa, bu siirecte
meyveleri de kolayca topladi. Bu belirsizlik doneminde ayrica yasam tarzi ne
olursa olsun, herkes kendi dért duvarinin iginde, izole sekilde yasamaya basla-
di. Bunun 6ntimiizdeki giinlerde toplumsal yasantimiza etkisi mutlaka olacak.
Mutlaka bu stirecte herkes kendine pek ¢ok soru soracak, cevap bulmaya ¢ali-

sacak.

COVID 19 hayatimiza girdiginden beri her seyin eskisi gibi olmayacagi soyle-
niyor. Herkes yeni normali, yeni norm halimizi konusuyor. Bugiin biz de sizler-

le birlikte oldugumuz Akademik Forumda “Yeni Normali” konusacagiz.

Bu konugma hali devam edecek ancak farkinda olmamiz gereken bir hakikati
g6z ard1 etmemeliyiz. Bilim ve teknolojiye dayali uygarlik ne kadar ileri giderse
gitsin; insana 6zgli mahremiyet, merhamet, vicdan, maneviyat, inang, sevkat,
hayal giicii, empati, sezgi, sevgi, mutluluk, elem, hiiziin, cosku, arzu, ahlak, etik,

sayg1 gibi erdemli 6zelliklerimizden 6diin vermemeliyiz.

Sozlerimi, kiiresel ve ulusal paydaslarimizla birlikte akademik ve mesleki ola-
rak gelecegimizi sekillendirdigimiz bu platformun organizasyonuna destek

olan kisi ve kurumlara tesekkiirlerimi ifade ederek tamamlamak istiyorum.

Uluslararas: Akademik Forum 2020 etkinligimizin gerceklestirilmesinde ku-
rumsal destegini esirgemeyen akademik ortagimiz MODAV’in Degerli Bagka-
n1 ve dyelerine, Bilim Kurulumuz Onursal Uyesi Prof. Dr. Omer Lalike, Bi-
lim Kurulu Bagkanimiz Prof. Dr. Melih Erdogan ve Bilim Kurulu iiyelerimize,
TIDE Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine, Forum Organizasyon ve Diizen-

leme Komitesine, TIDE Akademik Iligkiler ve Kurumsal Iletisim Komitelerine,
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TIDE Genel Miidiirii ve calisanlarina, Yunanistan I¢ Denetciler Enstitiisii Bas-

kani Vera Marmalidouya tegekkiir ediyorum.
Uzun lafin kisasi;

Bugiin diinyamizi tehdit eden insanlig1 teslim almaya ¢alisan bir viriis varsa,
bu viriisten ¢ok daha giiclii, yiireklerimiz garptik¢a goniillerimizde ifade bulan

Sevgi var.

Sevgi enerjisini baskasini sevmekten alir, sevginle sevdigine ilham veriyor, or-

nek oluyorsan akil ve yiirek bir olur, yenilmez giig olur...

Sevgisiz gelecek olmaz.
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ACILIS BiLDIRISI

[ERNATIONAL ACADEMIC FORUM 2020

Opening Statement:
Prof. Dr. Kadircan KESKINBORA
Bahcesehir University, Faculty of Medicine
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Prof. Dr. Kadircan KESKINBORA
Bahgesehir Universitesi Tip Fakiiltesi

SALGINLARIN VERDIGI DERSLERDEN BIiRi:
SORUNUN KAYNAGINI DENETLEMEK

Oncelikle bagarili bir Forum dileyerek, COVID-19 6zelinden bahsederek, bir
salginin nasil denetlenecegini 6zellikle siz denetim uzmanlarinin bakis agisina

yaklagmaya ¢aligarak anlatmaya calisacagim.

Bir salginin golgesinde yapilmakta olan bu Forum i¢in 6zellikle diinyay: ¢ok
etkilemis birka¢ salgindan 6rnek verdikten sonra bunun bilimsel, etik ve halk
saglig1 acisindan nasil yonetildigi ve nasil yonetilmekte oldugu ve nasil yonetil-

mesi gerektigi konusunda bazi bilgileri sizlerle paylagmak istiyorum.

Bu agidan TIDE ve MODAV &nderliginde yiiriitiilmekte olan bu Foruma davetleri

i¢in kendilerine tesekkiir ediyor, basarili bir Forum olmasini temenni ediyorum.
Peloponez Savas1 (MO 431-404)

[lk 6rnek olarak vermek istedigim salgin, Peloponez Savast (MO 431-404) si-
rasinda yasantyor. MO 430'da (ve sonra 406da), bityiik rakipleri Sparta’ya karst
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Peloponez Savasi sirasinda Atina halki, 6liimciil bir hastalik tarafindan vurulu-
yor. Peloponez savaginin yazari olan Tarih¢i Thukydides’in, hem bu savasin ve

salginin hem de salginin hastasi olarak bir kitap yaziyor.

Tarihgi Thukydides, bu bilinmeyen katilin hastaligindan sag ¢ikt1 ve semptom-
larini canli bir sekilde agikladi: “Insanlarin, baglarinda aniden baglayan siddetli
ates ve agri, gozlerinde kizariklik ve iltihap, bogaz ve dil gibi i¢ kisimlarinda
kanamalar oldu. Dogal olmayan, kétii kokulu bir nefes yaydilar. Ama bu sadece
baslangicti. Hapsirma, oksiiriik, arkasindan ishal, kusma ve siddetli spazmlar
gelmeye basladi. Canli derinin tizeri piistiil ve iilserlerle kaplaniyordu, yakici ve

giderilemeyen bir susuzluk bu tabloya eklendi”

Peloponez savaslari aslinda Atinalilar ve Spartalilar arasinda yasanan bir ikti-
dar savagi. M.O. 431'de baglayip M.O. 406da biten bir savas. Ama M.O. 430da
ve M.O. 406da ok biiyiik iki veba salgini oluyor. Veba salgininda Atina'nin li-
deri Perikles ile birlikte halkin neredeyse {icte biri dliiyor. Veba sonunda Atina,
ordusunun {icte birinden fazlasini kaybediyor. Halk dagiliyor ve Atinanin {is-

tinltigi yikilarak, Akdenizdeki gii¢ merkezi Romaya dogru kaymaya basliyor.

Bu arada pandemi kelimesinin de agiklamasini yapayim. Pandemi; hepsi an-

<« b2 . <« » . . .
lamina gelen “pan” ve insanlar anlamina gelen “demos” kelimesinden geliyor.

Sicilya Savaglar1 (M.O. 600 - 265)
M.O. 396 Kartaca ordusunda yeni bir veba salgim

Yine ¢ok uzun siiren bir iktidar savasindan bahsetmek istiyorum. Akdeniz’in
tam ortasinda lokazisayon olarak ¢ok dnemli bir alani isgal etmekte olan Sicil-
ya Adasi, bugiiniin Suriye ve Libyada yerlesik olan Fenikeliler ile Romalilar ve

Atinallar arasinda Akdenizdeki hakimiyet {izerine olan savagslardur.

M.O. 600 ile M.O. 265% kadar siiren uzun bir savag. M.O. 396 basinda baglayan
veba salginy, salgin agisindan bizi ilgilendiriyor. Fenikelilerin bugiiniin Tunus'u
olan Kartaca kolonisinin bagindaki ordusu, Sicilya adasinin dogusunda yer alan

baskent Sirakuza’y1 kusatip, oray1 almak ve biitiin adaya hakim olmak istiyor.
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. Sicilya Savaslari (M6. 600-265)
MO 396 Kartaca ordusunda yeni bir veba salgini

« Kartaca Ordusu MO 397'de S.i.rakuza sehrini kugatmaya aldi. Bu
kusatma iyi gitmekte iken MO 396 basinda Kartaca
ordusunda yeniden bir veba salgini gikti.

* Kartaca o kadar zayiat verdi ki Sirakuza kusatmasini birakmakla
kalmad, Sicilya'daki Kartaca askeri giicti ¢okti.

« Kartaca daha dnce ele gegirdigi Sicilya’daki Yunan sehirlerinin
hemen hepsini kaybetti.

« Sicilya'da sadece eskiden beridir Kartacalilarin elinde bulunan
Bati Sicilya bagh kaldi ve sadece Elymianlar Kartaca muttefiki
olarak kaldilar.

* Bu savasta, salgin nedeniyle harp eden iki taraf ta barisin
saglandigini acikga gosterecek bir baris veya miitareke

antlasmasi bile yapamadi.

Bu kusatma iyi gitmekte iken M.O. 396 baginda Kartaca ordusunda yeniden bir
veba salgini ¢ikiyor ve askeri giicli ¢okiiyor. Ele gecirdigi biitiin Yunan kentleri-

ni kaybediyor. Kartacanin elinde sadece Bati Sicilya kaliyor.

Sinir tanimayan veba mikrobu her iki tarafi da etkiliyor. Harp bitmesine rag-
men her iki tarafta barigin imzalanmasini saglayacak, barisi ilan edecek yone-

ticiler bile kalmryor.

Antoninus Vebas1 M.S. 165-180

Vebalar tarih boyunca olmustur ve tarih boyunca pandemi biitiin insanlik ya-
saminin bir 6gesi. Insanlik yagaminin bir 6gesi oldugu icin biz pandemilerden
kurtulabilir miyiz seklinde bir seyi diisinemeyiz ama yo6netimiyle ve deneti-

miyle ilgilenmemiz gerekiyor.

Bir diger 6nemli salgin Antoninus Vebasi. Antoninus vebasinin adi etkiledigi
yer ve etkiledigiyle adlandiriliyor. Marcus Aurelius Antoninus kral naibiydi.
Veba Antoninus ailesini ve siilalesini etkiledigi ve Roma imparatoru Lucius

Verus'un (6. 169) hayatini kaybetmesine neden oldugundan bu adi aliyor.

Bilinen diger adiyla Galen vebasidir. Bu tarihlerde Galen, Roma Imparator-

lugunun imparator doktoru olmas: ve veba ile ilgili olarak hem Romada hem
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dogmus oldugu Bergamada yaptig1 incelemeler ve vebay1 tanimlamasi nede-

niyle Galen vebasi adiyla gegiyor.

Antoninus vebasinin etkilerini anlatan Romali tarih¢i Dio Cassius’a gore, salgin
Romada giinde 2 bin kisinin 6lmesine sebep oluyor. Bu say1 salgindan etkile-
nenlerin ¢eyregi kadardi. Bu durumda salgindan olenler 2 bin ise salgindan

etkilenenlerin en az 8 bin-9 bin oldugunu tahmin etmek gerekiyor.

Burada da Roma ordusunun biiyiik bir kismi 6lityor ve hastaliktan dolay: 6len

kisi say1sinin 5 milyon civarinda oldugu tahmin ediliyor.

Bu Roma kiiltiiriinii ve edebiyatint da Hint Okyanusu’'ndaki Hint-Roma ticaret

iligkilerini ciddi bir sekilde etkiliyor.

Antoninus ve Kibrisli Veba Salginlarinin Tarihsel Etkileri

Kibrish Vebas: da yine en ¢ok etkileyen vebalardan biri. Kartaca Piskoposu St
Cyprian, Kibrisly, sevilen bir piskopos. Veba dncelikle Kuzey Afrikada bagliyor
ve Ozellikle Kartaca’y: etkiledigi i¢in St Cyprian ya da Kibrisli Vebasi olarak
tarihte geciyor.

Bu iki veba pes pese gerceklestigi i¢in hastalarin bakimi ve cenazelere verdikleri
destekle insanlarin gonliinti kazanan Hiristiyanlar, ¢aresizlik iginde kivranan
pagan topluma telkin ettikleri inanglarini, dinlerini biitiin imparatorluk cog-

rafyasina yayiyorlar.

325 yilinda toplanan Iznik Konsilinden sonra Hristiyanlik Romanin resmi
devlet dini haline geldi. Bizans Imparatoru da Hristiyanligin hamiligini sahip-

lenerek yeni bir siyasi misyon tstlendi.

Bu vebalarin etkisiyle niifus ¢ok azaliyor. Orduda niifus azaliyor. imparatorlu-

gun ekonomik ve idari yapisina da zarar veriyor.

En 6nemlisi giftgiler 6lityor. Kitleler halinde 6liimler nedeniyle koyliiler kitleler
halinde sehirlere kagiyorlar. Sehirlere gocen koyliiler tarlalarin: terk ediyor ve

tarim {iretimi ¢okiiyor.
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Justinyen Vebasi: 541-2

* Konstantinopol, diinyanin en giizel §
sehirlerinden biri,

» 537’de Hagia Sophia
« sehrin cazibesine bir yeni saheser

* Tiyatrolar Caddesinde sanat ve
eglence

* Sehir 24 saat yasamaya baglamisti

Jiistinyen Vebasi: M.S. 541-542
Jiistinyen Vebast M.S. 541-542de Istanbulda patlak verip Bizans iilkesine ya-

yiliyor. Imparator da veba hastaligina yakalandig icin bu adi aliyor. Jiistinyen,
sOzii gecen vebaya yakalanmis ve bu vebadan birkag yara ve sakatlikla kur-
tulmugtur. Justinyen'in hedefi, birbirinden ayrilmis olan Dogu ve Bati Roma
Imparatorluklarini birlestirmek ve Istanbul’u en giizel sehir yapmakti. O do-
nemlerde gerek askeri gerek siyasi yonlerden ¢ok iistiin bir vaziyetteydi. 537de
diinyanin en giizel sehirlerinden biri olan Konstantinopolda Hagia Sophia
yani Kutsal Bilgelik adiyla, Ayasofya insa edilmistir. Sehrin cazibesine cazibe
katmigtir. Tiyatrolar Caddesinde sanat ve eglence siiregeliyor ve sehir 24 saat

yasamaya baglamigt1.

Jiistinyen Salgini Tarihsel Etkileri

Jistinyen salgindan ve dliimden kendini ¢ok zor kurtarabildi. Halkindan ve
ordusundan ¢ok biiyiik éliimler oldu. Salgin, Bat1 ve Dogu Roma Imparator-

luklarini birlestirme ¢abalarini kesin olarak ortadan kaldirdi.

Muhtemelen Avrupa niifusunun yarisini dldiiren veba, daha sonraki yillarda
(634’ten itibaren) Miislitmanlarin Yakin Dogu ve Afrikadaki Bizans eyaletlerini

ele gecirmesini kolaylastirdi.
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Once Bizans’ sarsan veba bu sefer, rakibi Sasanileri perisan etti ve diinya gii¢
dengesinin degismesine, Perslerin tarih sahnesi disina itilmesine sebep olarak
Islam’in kuzey ve doguya dogru yayilmasinin yolunu agti. Diinya sahnesine

yeni bir aktoriin (Miislimanlarin) girmesinin 6niinii agt1.

Biiyiik Veba Salgini - Kara Oliim (1347-1351)

Onemli bir diger veba, biitiin diinyay1, edebiyati ve bircok sey etkilemis olan
Biiyiik Veba Salgini, diger adiyla Kara Oliim vebasidir. 1347-1351 yillar1 ara-
sinda dort y1l ortaligr kasip kavurdu.

Yazar Henry Kington'a gore ise veba ilk olarak Hindistan'da ortaya ¢ikt1 ve
gemilerle tagind1. Veba bilindigi tizere mikrobu tasiyan pireler ve farelerle bu-
lastyor. Gemilerin ambarlarinda saklanan fareler hastaligi geminin gittigi her
yere gotiiriiyorlardi.

Bu felaketi din adamlar1 6zellikle papa ve piskoposlar Tanr’nin cezasi olarak
degerlendiriyorlard: ve dolayisiyla tovbe edilmesi gerekiyordu. ”Bir degil bir-
¢ok kere dini téren ve Tanr’nin huzurunda tévbe edilmelidir” diyorlardi. Bunu
da Tanrrnin huzurunda yani kiliselerde, toplu bir bicimde yapilmas: gereki-
yordu. Insanlari topladiklari ve hasta olanla olmayani bir araya getirdikleri i¢in

de bityiik bir kalabalig1 enfekte ediyorlardi.

Bugiinkii tedbirlerle kendisini korumak-
ta olan kisinin siperliginin tam tepesinde
yazan seye bakin orada da salginlardan
korunmanin tek yolu tévbe etmektir yazi-
yor. Demek ki papanin tanrinin cezasi igin
tovbe edilmesi gerektigi savi ya da onerisi

bugiin i¢in de bazi kisiler i¢in hala gecerli.

Hekim Simon de Covinonun yaptigi bir de-
gerlendirmeyi sizinle paylasmak istiyorum.
O zaman i¢in astrolojinin ne kadar 6nemli
oldugunu, hastaliklar1 izah etmekte yildiz

33



Uluslararasi Akademik Forum 2020

hareketlerinin ne kadar énemsendigi anlatan bir yazi: “Biitiin sug, 20 Mart 1345
glini, 6glen saat 1de, kova burcunun 14 derece altinda Jiipiter, Satiirn ve Merih ara-

sindaki bitytik kavugum, 6liim melegine yolu agt1 ve 6liim melegine giin dogdu..”

Bir hekim olarak Dr.Covino da salgin1 astroloji ile izah ediyor. O donemler i¢in
Montpellier Universitesinden bir profesoriin bilirkisi olarak yazdigi raporda en
onemli seyin hasta ile goz goze gelmemek oldugunu yaziyor. Dolayisiyla hem
papazlara hem hekimlere hastaya dokunmadan dini téreni yapmadan 6nce

mutlak surette hastanin yiizinii 6rtiin, goz goze gelmeyin diyor.

Sonug itibariyle Bityiik Veba Salginrnin diger sosyal etkilerinden de bahsetmek
isterim. Bu kadar biiyiik salginlarda illa bir suclu aranir. O zamanlar bu suglular,
azinliklar, Misliimanlar, Yahudiler, cad: olarak tanimlanan ve marjinal yasayan

kadinlar suglandilar. Onlara eziyet edildi, 6ldiiriildiiler ve canli canli yakildilar.

Bu salgin 1360'dan 1667 yilina kadar 16 kez tekrarladi: 1360-1363; 1374; 1400
1438-1439; 1456-1457; 1464-1466; 1481-1485; 1500-1503; 1518-1531; 1544~
1548; 1563-1566; 1573-1588; 1596-1599; 1602-1611; 1623-1640; 1644-1654;
1664-1667.

Pek ¢ok tedbir 6nerildi. Tedbirler arasinda belki de en mantiklisi, hastalik bula-
san kisileri bir yere kapatarak digerlerinin de hastalanmasini 6nlemek yani ka-

rantinaya almak oldu. Avrupada karantina tedbirleri ilk kez vebaya kars1 alindi.

Ragusa Cumbhuriyeti - Dubrovnik

Karantina tedbirleri en iyi Ragusa Cumhuriyeti'nin baskenti Dubraovnik'te uy-

guland1. Ragusa ayni zamanda Venedik Cumhuriyeti'nin vassaliydi.

Karantina kelimesi Italyancadan geliyor. Enfekte limanlardan gelen gemilerin
Venedike inisten 6nce 40 giin (quaranta giorni) boyunca demir atmasi isteni-
yordu. 1377de Ragusa Cumhuriyetinde izolasyon kelimesi geciyordu ve gelen
gemilerin terentino yani otuz giin bekletilmesi s6z konusu edildi. Sonra bu 40
giine ¢ikarildi. Ragusa Cumhuriyeti, 1377de pandemi i¢in, enfekte bolgelerden
gelen tiim gemi ve ticari karavanlarin karantinaya alinmasini zorunlu kilds, ¢1-

g1r agan bir yasa ¢ikardi.
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Ragusa Cumhuriyeti — Dubrovnik
Bir kavram olarak izolasyon, 1272
Dubraovnik Sehir Tuziigl’'nde

* “Karantina” kelimesi italyanca’dan geliyor:
 Enfekte limanlardan gelen gemilerin Venedik’e inisten 6nce 40
glin boyunca (quaranta giorni) demir atmasi
* 1374'te Venedik'teki 6zel saglk konseyi tarafindan sehre girme
izni verilene kadar tiim gemi ve yolcularin sehrin
yakinindaki San Lazzaro adasinda konuslandirilmasi gerektigi

* Lazaretto- gemilerin bekledigi bolge
« Bildiri Avrupa’daki ilk resmi karantina yonetmeligi
* Ragusa Cumhuriyeti, 1377'de pandemi igin, enfekte
bolgelerden gelen tim gemi ve ticari karavanlarin karantinaya
alinmasini zorunlu kildi, ¢igir agan bir yasa ¢ikardi (Terentino):

« 30 glinltk izolasyon sarti uygulamasi (Sonra 40 giin)

Bu, gemilerin durdugu San Lazzaro Adasi, adada gemiler demirlerdi. Yolcular
adaya ¢iktilar. Bugiin yatgilikta ya da yelkencilikte ilgilenenlerin lazaritto yani
gemilerin bekletildigi bolge kelimesinin de ¢ikisi bu San Lazzaro Adasidr.

Biiyiik Veba Salginindan Sonra Degisiklikler
Biiytik veba salginindan sonra ne gibi farkliliklar oldu. Toplumsal, ahlaki, kiil-

tiirel ve dini degerleri de altiist etti. Kilisenin otoritesi sarsildi, dini inanglarin
sorgulanmasi yolu a¢ildi. Protestanligin ortaya ¢ikmasini olaganlastirdi. Din
adamlar1 da vebadan kagmanin yollarini ariyordu.

Veba, tibbin bir bilim olarak heniiz daha gok geng oldugu gergegini ortaya ¢1-
karirken, halk saglig: kavraminin da temellerini atti. Bazi kentlerde, veba evle-
ri kuruldu, karantina uygulamasi baglatildi ve ayrintili 6liim kayitlar: tutuldu.

Boylelikle insanlarin “kayip” olmasinin dniine gegildi.

Mimarlik ve kentlesme alaninda degisikliklere gidildi. Kara sicanlarin (ve pirelerin)

cirit attig1 saman tavanli evlerden, damlari kiremitli tugla evlerin insasina gecildi.

Vebanin etkisiyle ¢oken tarima dayali ekonominin yerini ticaret aldi ve en
onemli, degerli faaliyet alan1 haline geldi. Ozel miilkiyet kavrami ortaya ¢ikt1.
Isgiicii eksikligi Avrupada teknolojiye yatirim yapmay1 ve ekonomiyi moderni-
ze etmeyi tegvik etti.
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Biitiin bir Avrupanin devlet ve toplum yapisini, degerler sistemini ve ekonomi-
sini degisime zorladi, somiirgecilige dayali yeni bir diinya diizeni kurulmasina
yol agtL.

Oliimler Isgiiciinii tiiketip ekilebilir arazi miktarini azaltti, mevcut feodal sis-
temin sonunu getirdi. Orta ¢ag iktisadi sisteminde olusan bu ¢okiis bir yandan
siyasi sonuglar dogururken diger taraftan Avrupada yeni iktisadi goriis ve mo-
delleri ortaya ¢iktu.

Kilisenin otoritesini zayiflatti, Protestanligin 6niinii agt1. Bireysel 6zgiirliikleri
tesvik ederek yeni Avrupali insan modelini ortaya ¢ikarirken giiclii ulus devlet
idealini de besledi.

Ulus devletlerarasinda ortaya ¢ikan rekabet dolayisiyla devletler giiglii ordulara
ve donanmalara sahip olma ihtiyact duydu. O dénemin deniz ticaretini genis
filolar1 ile yoneten Venedik Cumbhuriyeti de ¢oktii. Baska siyasi aktorler yerini
aldilar.

COVID-19 Salginindan Sonra

Giiniimiiz salginina gelirsek bu salgin bize insanin aczini, mikrop ve salgin kar-
sisinda kiigtikliigiinii 6gretti. Devletlerin de ne kadar hazirliksiz yakalandikla-
rini gordiik.

COVID-19 Salginindan Sonra  (2)

« iletisim bicimi daha fazla sanal hale gelecek......
SOSYALLESME Sorunu??

* Diinyanin enerji tilketme biciminde dramatik
degisimleri zorlayacak
* TR, Paris iklim Anlagmasi'ni imzaladi, ama anlasma heniiz
TBMM'den gegmedi. TR, 2030’da sera gazi salinimini %21
azaltma taahhiti

« Kiiresel iklim felaketini 6nlemekte bir yarar saglayabilir mi?

. SALGININ EKONOMIK MALIYETi!
* Politika yapicilar:

* Giderek uzmanlarin uyarilarina inanmaya daha meyilli,

CORONAVIRIS
RUSTEN

* En kotiinlin gerceklesebilecegini hayal etmeye daha meyilli
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Halk saglig1 yeniden 6nem kazandi. Birey(ler)in katkisinin 6énemi anlagildi.
Devlet olarak, hiikiimet olarak bir tedbiri bir emri dayatabilirsiniz ama bunun
gergeklesmesi i¢in toplum tarafindan igsellestirmesi gerekiyor. Dolayistyla bi-

reyi ikna etmenizin ne kadar énemli oldugu anlagilmis oldu.

Salginlarin, insan i¢in 6liimciil, ekonomi i¢in yikici oldugu kanitlandi. Dolay1-

styla diinyanin bilim ile birlikte ¢calismas: gerektigi anlagild1.

Yasamla ilgili unsurlara sayginin erdemini gosterdi. Insanlar gelecek nesiller
i¢in para 6demeye daha az istekli olacaktir. Artik Sosyal Devlet kavrami yeni-
den giindeme geldi. Kritik merkezi yonetime sahip devletler yani bir salginda
sizin tek basiniza aldiginiz 6nlemler yeterli degildir, cok da ise yaramayabi-
lir. Mutlaka devlet kademesinde ve yonetiminde bir tedbirler paketinin haya-
ta gecirilmesi gerekiyor. Hatta bu yetmez, uluslararast dayanisma da 6nemli.
Dolayisiyla diinyanin kiigiik bir kéy oldugu anlasilmis oldu. Salginlarda biitiin

insanlig ilgilendiren konularda, uluslararasi dayanigma 6nem kazandi.

[letisim bi¢imimiz bozuldu. Bir izolasyon durumuyla kars1 karstyayiz. Bir sos-

yallesme sorunu yastyoruz. Bu nasil ¢oziilecek, zaman i¢inde anlayacagiz.

Diinyanin enerji titketme bigiminde dramatik degisimleri zorlayacak. Tiirkiye,

Paris Iklim Anlagmasi’ni imzaladi ama anlagma heniiz TBMM'den ge¢medi.

Politika yapicilar, giderek uzmanlarin uyarilarina inanmaya en kétiintin ger-
ceklesebilecegini hayal etmeye daha meyilli hale geldiler. Dolaysiyla bilim ar-

tik bizi yonlendirecek. Peki, bilim nasil gelisti?

Bilimin gelismesi ¢ok kolay olmadi. Giinliik hayatta kullandigimiz araglarin
arkasinda bilim ve teknoloji var. Bilim ve teknoloji bir anda ortaya ¢ikmadi.
Binlerce yillik deneyim, baska bir deneyimin {izerine eklenerek, bir baskasina
ilham kaynag olarak gergeklesti. insanoglunun yaziy1 buldugu 5 bin yillik son-
raki donemden bugiine ¢ok hizli gelisti.

Daha 6ncesi agagidaki tabloda yer aliyor. Bu tabloya gore bilim daha yavas ge-
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lisiyor. Clinkii tekrar tekrar denenmesi gerekiyor, dogrulugu ispatlandikga, ka-

nitlandikea yeni gelismeler yola giriyor.

Bilimsel Gelisim I¢in Sartlarin Elverisliligi

Sanayi Devrimi neden ge¢ bir tarihte olustu. Ciinkii daha 6nceden de hayal
glicli ¢ok bityiik olan pek ¢ok insan vardi ama makinalar o zaman gelistirile-
memisti. Makinalar, sadece bunlar: gelistirenlerin hayal giictiyle gerceklestiril-
mez, bunlara ihtiya¢ duyulmasi da gerekiyordu. Dolayisiyla pek ¢cok hayal giicii
yiiksek olan insan olmasina ragmen makinalar o donem degil ihtiyacin oldugu
zaman gelisti. Sermaye, is giicti ile karli pazarlarin bulunmasi sayesinde gelisti.
Gerek ekonomik ve toplumsal yapi, gerekse insanligin birikimi, bu yaraticilig
belli bir dogrultuya yonlendirmeye engeldi. Artik o engeller kalktiginda maki-
nalar da ortaya ¢ikmaya basladi.

Bilim adamlarinin ve bilimin desteklenmesi gerektigine iliskin bir 6rnek vere-

cegim. Ozellikle bugiinkii Corona viriis salgni ile ilgili.

Corona viriis Hanta viriis ailesinin bir tiyesi. Hanta viriis ailesinin diger tiyeleri
SARS, MERS ve Ebola salginlar1. Esasen 2016 yilinda bir astya ¢ok yaklasmis-
tik. SARS, MERS ve sonra ¢ok kétit bicimde ortaya ¢ikan Ebolanin bir baska

Bilimin Geligimi
¢ Gunlik hayatta kullandigimiz araglarin arkasinda bilim ve teknoloji vardir.
 Bilim ve teknoloji bir anda ortaya ¢gikmadi. Binlerce yillik deneyim

* Bilimin buglinkii seviyeye gelmesi, insanoglunun yaziyi buldugu tarihten
bugiine yaklagik 5000 yillik bir mazi. Daha 6ncesi asagida:

2.2-2 milyon Tas gerecler 10.6 bin Koy ve bostan

1.4 milyon Ates 10 bin Mayal., tahil tar.
200 bin Dilin gelisimi 8.8 bin Kent

35 bin Takvim 7 bin  Misir bitk. Taruma

30 bin Sayma 6.2 bin Sumer Uygarlig:
25 bin  Giysi 6 bin Atin evcilles.

20 bin Mag. Res. ok ve yay | 5.5-3.5 bin Uygarhk. gelis.
18 bin Kecinin evcilles. 5.5 bin Tekerlek, sayi sist.
14 bin Balik agi 5.1 bin Yazmin gelismesi
11 bin Koyunun evcilles. 4]

Kadircan Keskinbora
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Hanta viriis salgininda as1 igin bityiik yatirimlar yapildi. Dr. Peter Hotez Teksas
Cocuk hastanesinde SARS agilar1 i¢in 2016da ¢ok yaklasilmist: ancak salgin
tehditkar olmaktan ¢ikinca, buna iligkin yapilan yatirimlardan da vazgegildi.
O giin a1 tretilmis olsayd: belki bugiin Hanta viriis ailesinden olan Corona

viriise karsi yarar1 olan as1 da var olacakt1.

Bilimin yeni buluslarin yeni ilag ve asilarin desteklenmesi 6zellikle maddi ola-
rak desteklenmeli. Bilimin gelisimi i¢in 6zellikle maddi olarak desteklenmesi
sart. Bilginleri korumak kollamak ve paray1 diisiinmemelerini saglamak gere-
kiyor ki, bilim gelisebilsin.

Salgin Yonetimi

Salgin, olagan saglik 6nlemlerinin kamu saghigini giivence altina almakta ye-
terli olmadig1 dénemdir. Bir kaos dénemidir, kriz donemi degildir. Bu kaosu
yonetebilmek i¢in kaosa yonelik deneyimleri akilda tutmak ve ge¢mis dene-

yimlere geri doniip bakmak gerekiyor.

‘Siireg ve Riskler’ agisindan diger hastaliklardan farklilik gosterdiginden, sal-
ginlarda tarama testinin uygulanmasi, aktif vaka saptama ¢alismalari, kuskulu
vakalarin kesin tanisi ve tedavisi, temaslilarin aragtirilmasi, izolasyonu/karan-

tina uygulamasi ¢ok énemli.

Salgin Yonetimi

« Olagan saghk 6nlemlerinin kamu saghgini giivence altina almakta yeterli olmadigi d6nem

* Sireg ve Riskler agisindan diger hastaliklardan farklilik gésterir
* Tarama testinin uygulanmasiyla
* Aktif vaka saptama galismalari,
* Kuskulu vakalarin kesin tanisi ve tedavisi,
« Temaslilarin aragtirilmasi, izolasyonu/karantina

 Halk saghgi yaklasimi, epidemiyoloji bilimi rehberliginde
* Otoritenin kamuoyunu dogru ve zamaninda bilgilendirmesi

« Ozgiirliiklerinin sinirlandirildigi durumlarda,
« “Mahremiyet Hakkinin Korunmasina iliskin”

* Tibbi, ekonomik ve sosyal gereksinimleri icin kamusal kaynaklargEm . &
(COVID-19) SALGINI 75

https://www.ttb.org.tr/makale_goster.php?Guid=4da9a49c-7674-11ea-b329-aa051764b049 04.04.2020

Kadircan Keskinbora
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Burada devreye Gogiis Hastaliklar: uzmanlari ve yogun bakim uzmanlar: dev-
rede olacak ama muhakkak devrede olmasi gereken halk sagligi uzmanlari ve
epidemiyologlardir. Ayrica bilgisayar uzmanlari olmali ki yeni ¢6ziim onerile-
rini hayata gecirmek, matematize etmek, dijitallestirmek ve hayata gegirmek

igin.

Salgin konusunda otoritenin kamuoyunu dogru ve zamaninda bilgilendirmesi,
ozgirliiklerinin sinirlandirildigr durumlarda, “Mahremiyet Hakkinin Korun-
masina [ligkin” hassasiyetlerden vazge¢memeliyiz. Ozgiirliklerimizin sinirlan-

dirilmasinin gegici olmasi {izerinde mutlaka durmaliyiz.

Salgin tibbi, ekonomik ve sosyal gereksinimleri igin kamusal kaynaklar gerek-
tiriyor. Bunu da tek bagimiza kiigiik bir grup olarak asla yapamayiz. Bunun
kamusal kaynaklardan desteklenmesi hem tibbi hem ekonomik hem sosyal ge-

reksinimleri kargilamali.

Salginda Onemli Noktalar

Onlemler, yasanabilecek olast maddi kayiplar sosyal devlet ilkeleriyle telafi
edilmeli. Toplumsal dayanigma pratiklerini giindeme getirmek ve bunlar1 ger-

ceklestirmek gerekiyor. Burada toplumsal dayanismada her bireye is diiser.

Salgindan ¢ikar saglamaya yonelik stok¢uluk, karaborsacilik vb. yaklagimlarin
onlenmesi gerekiyor. Dezavantajli toplum gruplarinin yaslilar, engelliler, miil-
teciler, toplu yasanan yerlerde barinanlar vb. bunlarin terk edilmemesi ve des-

teklenmesi gerekir.

Saglik kurumlarimin yoneticilerinin yiikéimliiliikleri de makro diizeyde belirle-
nen politikalarin yani sira kendileriyle ilgili yerelde saglik kurumlarindaki yo-

neticilerin de hazirlikli olmasi, dogru zamanda uygun plani yapmalar: gerekir.

Saglik calisanlarinin desteklenmesi ve giivenliklerinin saglanmasi gerekir ¢iin-
kit bir savag nasil erler tizerinden yiiriirse o erlerin amirleri olan komutanlar
bu isi yiirtitecekse saglik ¢alisanlar1 da ilk kursunlara maruz kalan erler po-

zisyonundadir. Nasil askerin giysisini, tiifegini ayakkabisini devlet karsiliyorsa,
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saglik mensubunun da biitiin kisisel koruma donanimini da devletin eksiksiz

devamli ve degistirilmesi gereken periyotlarda degistirmesi gerekiyor.

Uluslararasi Isbirligi

Konusmamin baginda uluslararas: isbirliginden bahsetmistim. Pandemi gibi
bir konuda birka¢ devletin tedbir almasi yetmez, ¢linkii 6zellikle mikrobun
hicbir sekilde siir tanimadigini bilmemiz gerekiyor. Ayrica ¢ok hizl sekilde

yayilmaktadir. Dolayisiyla uluslararasi isbirligi buradaki en 6nemli noktadir.

Bu hitkiimetlerin tizerine etik yikiimliliikler de koymaktadir. Hitkiimetler bu
yiktmlilikler ¢ercevesinde toplumlarini korumalarinin disinda etik sorum-
luluk kendilerine diiriist ve hemen bildirimde bulunmay gerektiriyor. Kendile-
rinde olan biteni diiriistlitkle komsu devletlere bildirmesi veya isbirligi yaptigi,
ticaret yaptig1 diger devletlerin de tedbir alabilmeleri i¢in diiriist bildirim ¢ok

6nem kazaniyor.

Katilan tiim kisi ve birimler, dogru verileri zamaninda paylagarak is birligi yap-
mal1. Bu agidan Birlesmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Komi-
tesi: “bazi hastaliklarin bir Devletin sinirlarinin 6tesine kolayca gegebildigi goz
ontine alindiginda, uluslararasi toplumun bu sorunu ele almak i¢in kolektif bir

sorumlulugu var” diyerek vurguluyor.

Kaynag1 Arastirmak

Kaynag1 arastirmak konusuna siirveyans deniyor. Siirveyans, salgin siirecinin
kontrol altinda tutulabilmesi i¢in giivenilir ve nitelikli bir aktif siirveyans siste-
minin kurulmas1 6nemli, Hastalik kaynagina ve temaslilara yonelik yapilacak
calismalar, vakalarin tespiti, temaslilarin kontrolii, veri analizine olanak sagla-

yacak kay1t tutma konularini iceriyor.

Salgin déneminde duydugumuz bir diger kelime de filyasyon oldu. Filyasyon;
hastalik kaynagini tespit amaciyla hastalik etkeninin temas halinde oldugu ki-
silerin taranmasi yontemidir. Stirveyans'ta toplumu goze alarak yaparsiniz, fil-

yasyonda kisi tizerinden gidersiniz.
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* Salginla etkili bir miicadele agirlikli olarak saglik calisanlarinin
ozverili katkilarina baghdir.
« Saglik calisanlari bu siiregte 6nemli kisisel riskler alirlar.

Personelin Giivenligi

2.9

« Saglik calisanlarinin bazilari, toplumun en dezavantajli iiyeleri arasinda
olabilir (yash, co-morbid vb)

« Kendilerinden yapmalari istenen gorevler lizerinde gok az kontrole sahip
olabilirler.

* Bu galisanlar daha yiiksek risk altinda olduklari igin 6zenle
korunmalidirlar.
* Saghk hizmetlerinin ve kaynaklarin adil dagiliminin planlanmasi ve
uygulanmasi devletin yukimlilugii

* Saglik hizmetlerinin sunumunda en yasamsal baghklardan biri olan 3
kisisel koruyucu donanim (KKD) saglik calisanlarina yeterli, diizenli, |
uygun ve siirekli bir bicimde saglanmali

* Koruyucu malzemelerin azligi kabul edilemez

+ KKD saglanmamasinin kendisi bir risk faktorii. Kaynaklarin kisithhg
koruyucu donanim eksikliginin gerekgesi olamaz.

https://www.ttb.org.tr/makale goster.php?Guid=4da9a49c-7674-11ea-h329-aa051764b049 04.04.2020

Personelin Giivenligi

Salginla etkili bir miicadele agirlikli olarak saglik caliganlarinin 6zverili katki-
larina bagldir. Bu siiregte saglik calisanlar: 6nemli kisisel riskler alirlar. Has-
talanabilirler ve olebilirler. Hastalig1 alip, hastalig tasiyici olarak ailelerine go-

tirebilirler.

Saglik ¢alisanlarinin bazilari, toplumun en dezavantajli tiyeleri arasinda olabilir
(yasly, co-morbid vb.), yasl anne, babalar1 olabilir. Kendileri co-morbid olabilir
yani doktordur, hemgsiredir ama yiiksek tansiyonu ya da kronik hastalig1 olan
bir saglik ¢alisanidir. Onlar1 6n saflarda gorevlendirmemek gerekir. Nobet ver-

memek gerekir, ¢ok sik kendisinden tarama testi almak gerekir.

Saglik hizmetlerinin ve kaynaklarin adil dagiliminin planlanmasi ve uygulan-
masi devletin yiikiimliligudir. Bu yitkkiimliliikleri de etik davranisiyla gercek-
lestirmek gerekir.

Saglik hizmetlerinin sunumunda en yasamsal bagliklardan biri olan kisisel ko-
ruyucu donanim (KKD) saglik ¢aliganlarina yeterli, diizenli, uygun ve siirekli
bir bigimde saglanmalidir. Koruyucumalzemelerin azlig1 kabul edilemez. KKD
saglanmamasinin kendisi bir risk faktorii. Kaynaklarin kisitlilig1 koruyucu do-

nanim eksikliginin gerekgesi olamaz.
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Hizmet sunma yiikiimliiliigiiniin sinirlar

Salginlarda, tiim saglik ¢aliganlar1 hastaliga yakalanma riski altindadir. Bu ne-
denle saglik ¢alisanlarini, yakinlarini ve saglik ¢aliganlarindan hastaligin bulas-

masi riski olanlar1 koruma yoniinde devletin pozitif bir 6devi bulunuyor.

Devlet bu 6devi yerine getirirken, ¢aligma kosullarini, hekimi kendi hayatiyla
digerlerinin hayati arasinda bir tercih yapma zorunda birakmayacak sekilde
caligan saglig1 ve givenligi agisindan diizenlemeli, saglik kurumlarinda ¢ali-
sanlarin saglik ve giivenligi icin KKD'yi de igerecek sekilde gerekli, yeterli ara¢

ve geregleri saglamalidir.

Koruyucu ve 6nleyici tedbirleri talep etme ve kendilerine sunulan bu tedbirleri
hayata gegirme bakimindan etik yiikiimliiliikleri olmasinin yani sira enfekte
olduklarinda bunu bildirme ve iyilesene kadar isten gegici olarak uzaklagma
yuktmlilikleri de bulunuyor.

Medyanin da etik ilkelere uygun olarak verilen bilgilerin dogrulugunu sorgu-
lamak, verilen bilgilerde eksik ve yanliglarin olmast durumunda kamuoyunu

dogru bilgilendirmek sorumlulugu vardir.

Salginla miicadelede 6nemli rolii olan medyanin konuya popiilist, kolayci se-
kilde degil, etik duyarlilikla, tagidig1 sorumluluga uygun bi¢imde yaklagmasi

ve toplumda panik olusturacak sdylemlerden kaginmasi son derece énemlidir.

Saglik Calisanlar1 Uzerinde Baskilar

Salgin dénemlerinde saglik ¢alisanlarina yonelik politik baskilar s6z konusu
olabilir. Salginlarin yaratabilecegi kaotik ortamlar saglik ¢alisanlarina yonelik
siddeti tetikleyebilir.

Saglik otoritelerince halkin hizli, dogru bilgilendirilmesi, seffaf bir bigimde bil-
gi akisinin gerceklestirilmesi, hastalarla saglik ¢alisanlarinin kars: karsiya geti-
rilmemesini saglamak kosullardir; bunlar saglik ¢alisanlarinda kayg: ve korku
yaratir. Slirecin uzamasi, riskin artmasi, meslektaslarinin hastalanmasi; kaygi

ve korkularin artmasina, yorgunluga ve titkenmislige neden olabilir.

43



Uluslararasi Akademik Forum 2020

Boylesi kaotik donemlerde saglik otoritelerince siirecin iyi yonetilmesi, gorev
tanimlarinin agik bir bigimde belirlenmesi, saglik hizmetinin stirdiirtilmesiyle
ilgili algoritmalarin olusturulmasi, dinlenme siirelerinin ne kadar olacag: ve
nerelerde dinlenilebilecegi, evine mi gidecegi, baska yerde mi kalacaginin hep-
sinin hesaplanmasi, tartigilmasi ve gerceklestirilmesi gerekir. Ciinkii salginin
kag giin stirecegini de bilemiyorsunuz, tedbirlerin kag hafta ya da ay siirecegini
siz de bilemiyorsunuz. Dolayisiyla onlarin insan oldugunu, ailesi, kendine has
hayati, sorumluluklar1 oldugunu ve ihtiyaglarinin oldugunu bilmemiz gereki-

yor.

Kaynaklarin dagitimi

Salginda, diger saglik sorunlar1 goz ard1 edilmeden toplumun gereksinim duy-
dugu diger saglik hizmetlerinin sunulmasi, nitelikli ve esit sekilde ulagilabilir
olmasinin saglanmasi gerekiyor. Afet, salgin hastaliklar gibi olagandist durum-
lar, ilag, yogun bakim yatag: gibi kaynaklarla ilgili kisithiliklar olabiliyor. Devlet
degisen kosullara uyum saglayacak diizenlemeleri yapar. Bunun i¢in “Triyaj”
protokoller olusturulmustur. Ancak kaos déneminde bu protokollerin hepsi
uygun sekilde uygulanamayabilir. Bu nedenle buna dikkat edilmesi ve destek-
lenmesi gerekiyor. Bu konular ge¢mis donem deneyimlerinden ve uluslararasi

dayanigmadan yararlanmak gerekir.

Triyaj

Tipta kaynaklar her zaman sinirlidir. Sinirli kaynaklarin kullanimi konusu giin-
deme geldiginde yol gosterici ilke ve argiimanlardan yararlanilir. Ozellikle iig
etik ilke; yararlilik ilkesi, kisinin otonomisine saygt ilkesi ve adalet ilkesi bizim

i¢in son derece 6nemli.

Triyaj kelimesi savag meydanlarinda kesfedilmis bir kelime. Hangi hastanin 6n-
celikle tedavi olacag: karary, triyaj ilkesine gore yapiliyor. Bu ilke, hekimlerin,

tip elemanlarinin, tedavi edilecek kisileri ti¢ gruba ayirmasini gerektirir.

1. Tedavi edilmese bile iyilesebilecek olanlar (hafif hasta),
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Triaj ilkesi Karsiti Goriisler - 1

« Oliime yakin olmanin higbir kronolojik yas ile ilgisi

kurulamaz.

* Her yas grubunda bu durumda olanlar ve olmayanlar
vardir._Hi¢ kimse “bu yasin tzerindeki herkes gok
yakinda 6lecek” diyemez.

« Triaj ilkesinin, sadece 6liim gercekten yakin ise
uygulanmasi tercih sebebidir.

* Bu siirenin ne kadarla sinirlandirilacagina karar
vermek gligtiir, fakat tedavinin verilmemesinin ¢ok
ciddi bir sorun olacagi varsayildiginda, dar bir
tanimlama olan “yakinda dlecek” tanimlamasini
kullanmanin dogru oldugu dustinilmektedir -bir
bakima hepimiz yakinda 6lecegiz-.

Kadircan Keskinbora

2. Tedavi edilse bile 6lecek olanlar (¢ok agir hasta),

3. Tedavinin yasam-oliim (ya da engelli olma ile normal olma) farki yaratacag:

kisiler.

Bu durumda, birinci ve ikinci grup zaman kalirsa miidahale edilmek tizere ay-
rilarak, oncelik tigiincii gruba veriliyor. Bu ilke, en ¢ok ihtiyaci olanlart listenin
basina koydugundan (saglik hizmetini ihtiyaglara gore dagittigimiz1 varsayar-
sak) ve kisith kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasina imkan verdiginden

uygun goriinmektedir.

Triyaj Ilkesi Karsit1 Goriisler
Triyaj ile ilgili karsit goriisler de var. Oliime yakin olmanin higbir kronolojik

yas ile ilgisi kurulamaz. Her yas grubunda bu durumda olanlar ve olmayanlar

vardir. Hi¢ kimse “bu yasin tizerindeki herkes ¢ok yakinda 6lecek” diyemez.

Triyaj ilkesi sadece 6liim gergekten yakin ise uygulanmasi tercih sebebidir. Bu
stirenin ne kadarla sinirlandirilacagina karar vermek giigtiir, fakat tedavinin
verilmemesinin ¢ok ciddi bir sorun olacag: varsayildiginda, dar bir tanimlama
olan “yakinda 6lecek” tanimlamasini kullanmanin dogru oldugu diistintilmek-

tedir —bir bakima hepimiz yakinda élecegiz-.
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Triyaji acil durumlarda ya da ¢ok 6zel ve kisith bir kaynagin tahsisinde uygu-
lamak adil olsa da, “istisnasiz herkese” uygulamanin adil olmadig: diisiiniilebilir.
Bir hekimin, diyelim ki rahatsizlik veren ancak tehlike arz etmeyen bir cilt soru-
nunu tedavi ettigini varsayalim. Bu esnada, disarida agir1 kan kaybindan 6lmek
tizere olan bir kaza kurbaninin oldugu haber verilir. Hekim, hastasina bekleme-
sini soyler ve acil vakayla ugrasmaya baslar. Hekim igin, cilt hastaligini tedavi
etmeyi, miidahale etmesi gereken daha acil vakalar oldugu i¢in reddetmesi dogru
/ adildir. Kamu saglik sisteminin, acil vakalar yiizinden acil olmayan vakalarin
timiinii geri cevirmesi dogru ve adil degil. En acil vakalara 6ncelik vermek bagka,

sadece onlara konsantre olmak ise bagka bir seydir.

Triyaj, sadece acil durumlara iliskin bir ilke olmakla birlikte, bir saglik sisteminin
tiimilyle organize edilmesini ya da hekimlerin zamanlarini nasil tahsis edecekle-

rine karar vermelerini saglamaya yarayacak adil bir ilke gibi gériinmemektedir.

Evrim - Dogal Segilim - Serbest Rekabet — Ayakta Kalma

Evrim ve dogal se¢im kaos dénemleri i¢in gok gegerli olan bir kavram. Bilimde
yeniligin ve tarihin kabul edilmesiyle disiince yontemimizde kritik bir adimi
temsil eden Darwinci evrim goriisiini, kapitalist cagin serbest rekabetinde, do-

gal secilim ve ayakta kalma miicadelesi teorisinde de goérebiliriz.

Evrim — Dogal Segilim - Serbest Rekabet — Ayakta Kalma

* Bilimde yeniligin ve tarihin kabul edilmesiyle

* Diistince yontemimizde kritik bir adimi temsil
eden Darwinci evrim goériisiinii,

* Kapitalist cagin serbest rekabetinde dogal
secilim ve ayakta kalma miicadelesi teorisinde
de gorebiliriz.

* Burada eski ¢aglarin tiim toplumsal ve
entelektiiel birikimiyle elde edilen ve bilimsel
deneyle pek ¢ok kez sinanmis bilim, toplumsal
pratige onay vermek amaciyla kullaniimaktadir

(Bernal, 2009, s5.449-451). .
Kadircan Keskinbora
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Burada eski ¢aglarin tiim toplumsal ve entelektiiel birikimiyle elde edilen ve
bilimsel deneyle pek ¢ok kez sinanmis bilim, toplumsal pratige onay vermek

amaciyla kullanilmaktadir.

Olaylar “ani”, Miidahale “hizly”

Olaylar anidir, hizli olmak zorundadir. Normal durumlara yanit verebilen tibbi
kaynaklarin boyle durumlarda yetersiz kalir. Etkilenen kisi sayisi fazla, gok sayida

hayat kurtarabilmek i¢in kaynaklarin daha etkin kullanilmasi anlamina gelir.

Salginlarin yarattig1 riskler saglik iizerinde istenmeyen etkilerin olusmasina
neden olur. Medya tarafindan olay izlenmektedir. Hekimler bu durumda birey-
sel etik yaklagimlarinin toplum tarafindan talep edilen etik gereksinimlerle bir
sekilde harmanlanmasi gerektigi “yogun” duygusalliklarin yasandig: istisnai

durumlarla karg1 karsiya kalmaktadr.

Daha 6nceden tanimlanmis ve 6gretilmis olan etik kurallar, hekimlerin birey-
sel diizeydeki etik yaklasgimlarini tamamlar nitelikte olmalidir. Kosullar, tib-
bi hizmetleri saglamak etik konulara ek olarak teknik ve yonetsel konular: da
igermekte. Bu nedenle salgin durumunda hekimin roliinii belirleyebilmek igin

bazi etik tutum onerilir.

Pandemide Tip Etigi Prensipleri

Pandemik etik tartismalarimin temelini, genel kabul géren ti¢ temel ilke (yarar-
lilik, adalet, bireyin 6zerkligine sayg: ilkesi) olusturmaktadir. Pandemi duru-
munda, saglik hizmetinin dagitiminda amacg, en ¢ok sayida hastaya, beklenebi-

lecek en biiyiik iyiligin/yararin temin edilmesi olacaktur.

Diger bir yaklasim, “tibbi yonden en ¢ok yarar” elde edecek hastayr segmek
olabilir. Fakat bu da celigkili bir konudur.

Tibbi iyilik (yarar) deyimiyle, yasamin hemen siirdiiriilmesini mi, yasama ekle-
necegi tahmin edilen yillar1 mi1, morbiditenin bertaraf edilisini mi veya yapilan
girisim ile hastanin tatminini mi kastediyoruz? Burada bazen hepsini ya da tek

tek olarak kast edebiliyoruz.
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Bireyin ozerkligine sayg ilkesi

Saglik ¢alisaninin hastasinin mahremiyetine saygi gostermesi, bilgilendirme-
den uygulama yapmamasi, diiriist davranmasi, hastanin yararina oldugunu
diistinse dahi aydinlatilmis onayini almadan tani ve tedaviyi yiirtitmemesi

onemlidir.

Bilimsel bir rapor i¢in, sonuglarin Kisisel veriler halinde belirtilmesi gerekiyor-
sa, kisilerin onay1 alinarak gerceklestirilebilir. Toplumsal korunma ve giivenlik

i¢in bu hastalarla ilgili bilgilerin yetkililere verilmesi gerekebilir.

Tibbin en eski ve en hassas ahlaki yiikiimliliiklerinden birine temel olusturan
tibbi gizlilik ilkesi, hekimin hastasinin sirlarini -kisinin izni olmaksizin bagka-
sina agitklanmasini istemedigi bilgi anlaminda- mutlak korumasi degil, sayg:

gostermesi yoniinde etik gereklilik yaratmaktadir.

Bugiin tip uygulamalari sirasinda 6zel yagamin, mahremiyetin ya da 6znelligin
korunmasi hakki, kaynagini anayasalardan almaktadir. Tip hizmetlerinden ya-

rarlanan kisilerin, kisisel nitelikteki bilgilerinin “mahremiyeti” korunmalidir.

Adalet ilkesi

Adil tedavi, sadece benzer tedaviyi gerektirmez, belirli kisilerin belirli gerek-

Adalet ilkesi

F  ADALET

* Adil tedavi, sadece benzer tedaviyi gerektirmez, belirli
kisilerin belirli gereksinimleri gercevesinde, gerekli
oldugunda farkh tedaviyi de gerektirir.

* Saglik alaninda “adalet ilkesi” bireylerin toplumsal ve
tibbi olanaklardan adil olarak yararlanmalarini 6ngoriir.

* Uygulamadaki sorun, saglik hizmetlerindeki sinirli

kaynaklarin nasil paylastirilacagi, diiriistge
paylastirabilmek icin uygun ve kesin olciitler olup
olmadigidir. h
N J Adaletsizigin en blyugu,
* Or., tibbi arac ve olanaklarin tiim toplum kesimine adil ve I l“'""""""‘“"""".‘_"';_;
i/

duristce dagitiimasi, bu ilkenin gereklerine uygun bigimde
davranmakla gergeklesebilir.
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sinimleri ¢ergevesinde, gerekli oldugunda farkli tedaviyi de gerektirir. Saglik
alaninda “adalet ilkesi” bireylerin toplumsal ve tibbi olanaklardan adil olarak

yararlanmalarini dngoriir.

Uygulamadaki sorun, saglik hizmetlerindeki sinirli kaynaklarin nasil paylas-
tirilacagy, diiriistge paylagtirabilmek i¢in uygun ve kesin 6lgiitler olup olmadi-
gidir. Ornek, tibbi arag ve olanaklarin tiim toplum kesimine adil ve diiriistge
dagitilmasi, bu ilkenin gereklerine uygun bi¢cimde davranmakla gerceklesebilir.

Etik ikilemler

Utilitarian (yararcilik) ol¢titlere gore, yardim saglanan tiim gruplar i¢in “ada-
letli yaklasim” gereksinimdir, dolayisiyla hizmete ulagma bakimindan herkes
olabildigince adil bir sansa sahip olmalidir.

Hekimin karar verici konumunda olmasindan kaynaklanan ¢atigmalar siklikla
yasanacak ve verilen kararin etik ¢6ziimlemesini -hakli ¢ikarma- en azindan
hekimin kendi vicdanina kars1 yapmasi gerekecektir.

Durumun yarattigi sinirliliklar: da goz ontine alarak iyilesme sansi olan ve has-
talig1 kisiye en az diizeyde zarar verecek sekilde sinirlayan ciddi sekilde yara-
lanan en ¢ok sayidaki kisiyi kurtaracak tedavi igin, onceliklerini uygulamak

konusunda ¢aba gostermelidir

Cocuklara, kadinlara ve yashlara karg1 6zel bir hassasiyet gostermelidir. Kay-
naklarin hakga dagitiminda objektif olmak, bu kararlar1 politik liderlerin, top-
lum liderlerinin ya da hasta ve hasta yakinlarinin segimine birakmamak, halk
saglig1 bakigini korumak iyi bir yol gibi gériinmektedir.

Aragtirma Etigi

Bu dogrultuda, gliniimiiziin acil gereksinimi olsa da bilimsel bilgi tiretiminin
ilkelerinden ayrilmamak énemlidir. Aciliyet gerekge gosterilerek bilimsel yon-
temin goz ardi edilmesi; gerceklikle bagdasmayan, nesnelligi diglayan alanlara
meyledilmesi, katilimcilarin haklarinin goz ardi edilmesi, 6zensiz bigimde veri
toplanmasi evrensel arastirmaci kimligi ile bagdagsmamaktadir, kabul edilemez.

Aragtirmacilarin rekabet, yayin baskisi ya da salt kendi akademik gelecekleri-
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ne yarar saglamak amaciyla tasarladiklar1 arastirmalar kabul edilemez; yarar,
bilimsel etige bagl kalarak isbirligi icinde ve toplumun tiimiine yonelik {ire-

tilmelidir.

Uygarlik Uriinleri

Sanayi Devrimi'nden bahsettik. Sanayi Devrimi, herkesin bildigi gibi Ingiltere
kokenlidir. Ingiltere adasi bir donem diinyanin fabrikastydi. 1930’lu yillar, ayni
zamanda bilimin her zaman insanligin yararina oldugu efsanesinin yikildig,

yerini hayal kirikligina biraktig bir dsnemdi.

Uygarhk Uriinleri

« Sanayi Devrimi, herkesin bildigi gibi ingiltere’nin kékenidir; ingiltere adasi
bir donem diinyanin fabrikasiydi
* 30’lu yillar, ayni zamanda bilimin her zaman insanhigin yararina oldugu
efsanesinin yikildig), yerini hayal kirkligina biraktigi bir donemdi.
+ Batida Paylagim Savasi ve 1929 biiyiik bunaliminin ertesidir ve bilim ve onun

teknolojik giktilarinin tarihte hig olmadigi kadar toplumda yikici sonuglar
yaratabilecegini insanlik gormustur.

« 2. Diinya Savasi ve onunla si | atom k k yikicihg
* Yapay Zeka - Robotics

* Miit disi dugu bu armaganlarin son derece kétii kullanildiginin
ornekleri var
« Kétii kullanilabilecegini hepimiz gok iyi biliyoruz.

* Bugiin tanik oldug kintilarin gelecekte trajediye doniis lasihg
da var

Bernal JD. The Social Function of Science-1939. (Bilimin Toplumsal Islevi istanbul: 2011)
Keskinbora KH. Medical ethics on artificial intellig Jclin ience 2019;64:277-282.

Kadircan Keskinbora

Batida Paylagim Savagi ve 1929 biiyiik bunaliminin ertesidir ve bilim ve onun
teknolojik ¢iktilarinin tarihte hi¢ olmadig kadar toplumda yikici sonuglar ya-

ratabilecegini insanlik gormiistiir.

2. Diinya Savasi ve onunla simgelesen atom bombasinin yikicilig: bilimini bu-
gliniin yapay zeka — robotik bilimini diisiiniin ve burada mithendisin sundugu

bu armaganlarin son derece kotii kullanildigini diigtintin.

Bilimin kotii kullanilabilecegini hepimiz ¢ok iyi biliyoruz. Bugiin tanik oldugu-

muz sikintilarin gelecekte trajediye doniisme olasilig1 da var.
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Gii¢ mii, Vicdan ve Merhamet mi?

Bizim i¢in gii¢ mii yoksa vicdan mui, bizim i¢in gii¢ mii yoksa merhamet mi
o6nemli? Uluslararasi ve ulus igi iligkilerde de giice dayal1 bir hiyerarsi kurul-
mugtur. Bu hiyerarside yetisen nesiller de sosyallesme siireclerinde bu hiyerar-
siye gore sekillenir. Diinyanin tamamina hakim bu toplumsal hiyerarsi kriteri

gliclin nitelik ve nedenini sorgulamaz.

Giig icin silah sanayii, sektorlerde tekellesmek, rakipleri alt etmek icin medya
kampanyalarindan etik olmayan davranislara kadar, sinirlar1 ¢evirmek, diplo-
matik ittifaklar kurmaya kadar her yolu kullaniyorlar. Bunlarin hepsi gii¢ gii¢
gli¢c icindir. Giicii mesru gosterebilmek i¢in, giicin kargisina- ziddina giig-

stizligti koymuslar.

Opysa gii¢ sorgulanmalidir. Vicdan 6ne ¢ikarilmalidir. Giictin karsisinda giig-
stizliik degil vicdan ve merhamet vardir. Clinkii gii¢ sahibini kolelestirir, onu
kaybetmemek icin her seyini feda eder. En biiyiik 6zgiirliik, giicten kurtulmak-

tir, insan olmaktir.

Vicdan, insani 6zelligini kaybedeni “INSAN” olmaya ydnlendirir. Merhamet
ise insan1 dogallastirir ve yagadigi evrenin bir pargasi oldugunu hissettirir. O
nedenle insan olmaya, merhametli insan olmaya vicdan sahibi insan olmaya

calisalim. {lginize tesekkiir ederim.
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ODUL TORENI
Mesleki ve Akademik Sayg1 Odiilii

Prof. Dr. Omer LALIK
MODAV Kurucu Miitevelli Heyet Uyesi
TIDE Seref Uyesi

“MESLEKI VE AKADEMIiK SAYGI ODUL{’NUN
SAHIBi PROFE. DR. MUSTAFA A. AYSAN”

Uluslararast Akademik Forum 2020’nin degerli katilimcilari, Tiirkiye i Dene-
tim Enstitiisi’niin seckin iiyeleri, Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanis-
ma Vakf tiyesi sevgili meslektaslarim, hepinizin bildigi gibi Akademik Forum-
lar; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) ile Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim
ve Dayanigma Vakfi (MODAV)’nin bilimsel isbirligi ile gergeklestirilmektedir.
TIDE ve MODAYV ayni yilda dogmus, 1995 dogumlu ¢ocuklardir. Bu iki gocu-
gun misyonlar1 benzer, vizyonlar1 ise oldukga farklidir. MODAV’in sakinligi ile

TIDE’nin atakligi Akademik Forumlarin sinerjisini olusturmaktadir.

TIDE ve MODAV akil ve bilimi kendilerine dnder sayarlar. Biz bu vazgecilmez

kabul ile Mustafa Kemal Atatiirk’iin tutarli miras¢ilarindan biri olmanin hu-
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zurunu ve gururunu yasariz, yasatiriz. Akademik Forum isimli transatlantigin
kaptanlari, tayfalar1 ve yolcular: zaman iginde degisse bile, gemimizin rotas:

asla degismeyecektir, degistirilemeyecektir.

Uluslararast Akademik Forum 2020nin Mustafa Kemalin dogdugu sehir
Selanik’te, ok sevgili Yunanl meslektaslarimizla birlikte yapilmas: planlanmigt.
COVID-19 tiim organizasyonu alt {ist etti. Uluslararas1 dayanismanin sagladigi
bilimsel, teknolojik ve toplumsal olanaklarla, kisa bir stire iginde Covit-19, na-
silsa alt edilecektir. Yasanacak yeni normalde yeni ilklerle Yunanl meslektaglari-

muzla birlikte olacagiz. Onlarla birlikte 6diil alip, birlikte 6diil verecegiz.

Akademik Forumun hatir bilir ve vefali kaptan ve tayfalar: bu yil ikincisi verile-
cek Mesleki ve Akademik Saygi Odiiliniin sahibini oybirligi ile belirledi. Prof.
Dr. Mustafa A. Aysan.

Size Sayin Aysan1 uzun bir tiratla anlatacak degilim. Su andan itibaren Sayin
Aysan’1 terk edecek ve ona son kirk bir yildir seslendigim gibi Mustafa Agabey

diyerek sozlerimi siirdiirecegim.

Mustafa Agabey, 1933 Tarsus / Mersin dogumlu. Yas almis yaslanmamis, hocala-
rin hocast bilge bir ¢inar... Dallarinda herkese yer var. Her yaprag: bilgi hazine-
si... Almak isteyene bilgisini hemen vermeye ve herkese dagitmaya hazir. Yazdik-

lariyla, yaptiklariyla muhasebe diinyasina yeni ufuklar agmus bir bilim insanu...

Mustafa Agabey kendisinden, hem de yiiziine karsi, satafatli sozlerle bahsedil-
mesinden hi¢ haz etmez. Bu nedenle, ben de kendisini size anlatirken 6zetin

Ozeti bir 6zge¢misini aktaracagim.
o Tarsus Amerikan Kolejinden 1952de bitirdi.
« 1957'de Istanbul Universitesi [ktisat Fakiiltesi'den lisans diplomasini ald:.

» Mustafa Agabey 1957-1959 yillarinda ABD'de egitimine devam etti. Harvard
Universitesi Isletme Okulu'ndan (Harvard Business School) yiiksek lisans
(MBA) derecesi aldi.

« 1959 yili sonunda Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisiinde 6gre-

tim gorevlisi olarak, ‘Muhasebe ve Denetim Dersleri’ vermeye basladi.
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o Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinde 1962'de Isletme Doktoru, 1968'de
Dogent ve 1974'te Profesor oldu.

« 1968'de istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nin kurulusunda gérev aldi.

o Giiney Afrikada ve Almanyada Muhasebe, Denetim ve Finansal Yonetim ko-

nularinda dersler verdi.

« 1970'i yillardan baslayarak giiniimiize kadar gelen siirecte, Iktisadi Devlet
Tesekkiilleri, bankalar ve 6zel kuruluglarda danigmanlik ve yoénetim kurulu

tiyeligi yapt1 ve halen yapmakta...
o 1981de T.C. Danigma Meclisi, Biitce-Plan Komisyonu Bagkanlig yapti.
o 1982-83 déneminde T.C. Ulastirma Bakanlhig1 gérevinde bulundu.

 Mustafa Agabey, 1984'te Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesindeki 6gre-

tim {iyeligi gorevine geri déndii.
« 2000 yilinda tiniversiteden emekli olarak ayrildi. Ama asla emekli olmadi.

Mustafa Agabey’in altmis y1ili agkin stiredir devam eden aktif ¢aligma yasamini
birkag dakikaya sigdirmanin giigliigiinii, inanin anlatamam. Ancak su kadarini

soylemeliyim.

Tiirkiyede modern isletmecilik ve muhasebe egitimi i¢in yaptig1 yayinlar, dii-
zenlenmesine onciiliik ettigi akademik toplantilar, muhasebecilik mesleginin
sayginligini ve taninirhi@ing arttiran mesleki ve akademik 6rgiitlerin kurulma-
sinda tistlendigi roller ve daha da 6nemlisi; igtenlikle 6ziimsedigi Atatiirkin
ekonomi politikalarindan esinlenerek gerceklestirmeye ¢alistig1 devlet isletme-
ciligi 6nermeleri... Bu 6nermelerin iilke ekonomisinin timiinii kapsayan bii-
tiinctl bir nitelikte olmasi ve bu nitelikleri nedeniyle uluslararas: kamuoyunda

da ilgi gormiis olmasi; hak edilmis bir 6diiliin kaynaklaridir.

Cok sayida nitelikli yayinin sahibidir Mustafa Agabey... Bilimsel makaleler, ga-
zete makaleleri, bildiriler, konferanslar, konusmalar, kitaplar... Kendisine simdi

sorsam; bu yayinlarinin niceligi konuda kesin bir say1 veremeyecektir. Her ya-
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yin1 kendisinin 6z ¢cocugudur. Ancak bu ¢ocuklari arasinda ayr1 bir yere koydu-

gu ilk g6z agrilar1 kuskusuz var. Bilirsiniz ilkler en degerlilerdir.
Ask gibi...

o “Muhasebede Denetleme Ilkeleri” isimli dogentlik tezi

o “Ekonomik Denetim Diizeni” isimli bildirisi

o “Atatiirkiin Ekonomi Politikas1” isimli kitab:

Mustafa Agabeyin unutamadig asklaridir.

Mustafa Agabeyin bir de tekne kazintist var. Bu ¢ocuk bu yil dogdu ve
COVID-19 giinlerinde bile kucaktan kucaga dolasiyor.

Ady, “Bilangonun Gizemi’..

Meslektaslarini bu ¢ocugu ile uyariyor, 6rnek oluyor ve bu ¢ocugu ile kendini

gelecege tasiyor.

Sevgili agabey, beni gururlandiracak ve keyifli anilarimin arasindaki yerini ala-

cak, ‘Gizemli An’ geldi.

Sana acemisi oldugum sanal ortamdan erisecek ve Uluslararasi Akademik Fo-

rum 2020’nin Mesleki ve Akademik Saygi Odiilii'nii sunacagim. Ne mutlu bana.

Odiilii sunmadan 6nce yerine getirmek istedigim bir borg var. Bir sitkran bor-
cu. Bu ddiile hayat veren Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi ve Seramik Sa-

natgist Prof. Kemal Uludag.

Hicbir karsilik beklemeden sanatini ve emegini bizimle paylagti. Kendisine
siikran duygularimizla sariliyor ve tesekkiir ediyoruz. Sevgili Kemal Kardesim

sanatinla sonsuza kadar yasa.

Sevgili Mustafa Agabey, su andaki duygularimi anlatamam. Odiiliimiizii kabul
ettiginiz icin MODAV ve TIDE adina size tesekkiir ediyor ve 6diilii sevgi ve

saygl ile sunuyorum.
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Prof. Dr. Mustafa AYSAN

Omer Lalik Bey, ¢ok giizel bir takdim yapa-
rak, benim yaptigim iglerden bir kismini saydi
ve beni oldugum gibi anlatti. Kendisine, TIDE
yonetim kurulu tyeleri ile iiyelerine tesekkiirle-
rimi ve siikranlarimi sunuyor, sevgiyle kucakli-

yorum.

Bu meslekte gelecek giinlerimi, iki 6nemli he-

defim i¢in harcayacagim. Bunlardan birincisi, i¢

denetim mesleginin ve uygulamasinin dis dene-
timi gereksiz kilacak seviyeye yiikseltilmesidir. Biz ancak bu kadar yapabildik.
Siz gelecek yillarda onu bu istedigim seviyeye yiikseltecek ve dis bagimsiz de-
netimi gereksiz hale getireceksiniz. Bunun ilerde TIDE igin énemli bir ¢alisma

konusu olmasini diliyorum.

Ikinci konu igin biitiin émriim boyunca galisttm ama ¢ok kalict olmayan so-
nuglar aldim. Onu da size sdylemek istiyorum. Zannederim ki, TIDE'nin gele-
cekteki 6nemli ¢abalarindan biri bu alanda olacaktir. Muhasebe meslegi men-
suplari bilir ki, bu meslegin en 6nemli sorunu degisen para degeridir. Ciinkii
herkes parayi alig-veris i¢cin kullanir ama bizim metremizdir. O metre her sene

degisirse, diktigimiz elbisenin bir kolu sarkik, bir kolu eksik olur. Biz yillar-
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dir eksik bir metreyle calisan ve o eksik metreyle en iyi sonucu almaya ¢alisan
meslek mensubuyuz. Onun i¢in dniimiizdeki giinlerde en énemli TIDE konu-
larindan biri Tiirkiyedeki ve diinyadaki kagit paralarin degerinin zaman i¢inde
degismemesini saglayacak bir para biriminin yaratilmasidir. Bunu 6nemli bir
calisma konusu olarak kendi meslegimde siirdiirecegim ama TIDE'nin de bun-

lar1 stirdiirmesini ve iglerinin en bagina koymasini diliyorum.

Sézlerime son verirken bu 6diilii bana verilmesinden dolay1 gurur duydum ve

bu 6diilit 6mriim boyunca saklayacagim. Hepinize saygilarimi sunarim.

57



Uluslararasi Akademik Forum 2020 Uluslararasi Akademik Forum 2020

FORUM 1

YENI NORMALDE BiR ARAYA GELMEK

Prof. Dr. E. N. Can SIMGA MUGAN
MODAYV Yénetim Kurulu Baskani, Moderatir

29-05-2020-UluslararasifkademikForum.mpd - Google Drive

Birinci forumumuzun bagligi, Yeni Normalde Bir Araya Gelmek. Benim

gibi biyiiklerin ve genglerimizin goriislerini toparlayarak yeni normalde

= 1 L T — P s ne bekliyoruz, ne yapabiliriz tartismalarini yapacagiz. ilk olarak Anadolu

JE
§

Universitesinden Prof. Dr. Melih Erdogan, “Yeni Kamusal Alan veya Sanal

Agora” konusunda konusacak.

Bu konuda genglerimiz neler soyliiyor. Yeni Normale Geng Bakis bagliginda
r Anadolu Universitesi Ogrencisi Burcunur Kiglacikli ve Marmara Universitesi

Ogrencisi Mesut Kog, diisiincelerini paylasacaklar.

./ s
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Prof. Dr. Melih ERDOGAN
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi

YENIi KAMUSAL ALAN VEYA SANAL AGORA

Ben bu konusmamda, i¢inde bulundugumuz dénemi ve ortamu bir araya gelis
bicimlerimiz a¢isindan ele alarak, yeni normale gegiste ve yeni normaldeki ko-
numumuzu tartisacak, denetim olgusunun bu 6nemli déniisiimdeki misyonu-

nun ne olmasi gerektigini vurgulamaya ¢aligacagim.

Bizler neden, nasil ve nerede bir araya geliyorduk? Neden sorusunu toplum-
bilim, insanlarin yasama gereksinimleri nedeniyle topluluk olusturmalar: te-
melinde genis olarak acikliyor. Burada konuyu ele alis bicimimiz agisindan
tizerinde durmak istedigim, insanlik tarihi i¢inde uzun bir siiredir ve 6zellikle
giiniimiizde bir araya gelisimizi orgiitleyen kent olgusu ve onun yarattig1 ka-
musal alan kavramidir. Bu nedenle 6ncelikle ve kisaca kent kavramui tizerinde

duralim.

Kent kavramy, tarihsel siire¢ icerisinde degerlendirildiginde, sosyal anlamda bi-
reylerin birbirleriyle ve toplumla karsilikli olarak bir sosyal paylagim alani gibi
nitelendirildigi ve iletisimin/etkilesimin kesintiye ugramadan siirekli olarak

devam ettigi dinamik bir yap1 olarak degerlendirilebilir. Kent olgusu, toplum-
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larin tarihsel siirekliligi ve buna bagli olarak olusan bir toplumsal gerekliligin
sonucu olarak olusmustur ve 6ziinde yerlesik bir kiiltiir birikimini barindirir.
Kentsel yasam, kentin fiziksel unsurlar1 arasinda gergeklesir ve bu unsurlarla
etkileserek kiiltiir tiretir. Urettigi kiltiir de tekrar kente ve kentsel yasama do-
nerek kenti tretir; boylelikle siirekli gelisen bir dongii, zaman iginde o kente
iliskin ozellikleri ve karakteristikleri olusturur. Aslinda bu, kentin kimlik ka-
zanmasidir. Bu ozellikleri ve karakteristikleri belki dogrudan algilayamaz ya da
timiiyle géremeyiz, ancak ise kosarken ya da arag kullanirken, bir¢ok kentsel
6genin yanindan hizla gegerek de olsa, evde dinlenirken de olsa kent, bilisimize
sizar, o kentte oldugumuzu bilir ve oranin ruhunu yasadigimizi duyumsariz.
Her sey kentte yasanir. Nitekim kiiresellesme de kurgusunu tilkeler tizerinden
degil, kentler iizerinden yapmaktadir. Veba bile kentlerin olusumuyla basla-
mistir. Su anda yasamakta oldugumuz salgin da temel olarak kentsel bir sorun

olarak kendini dayatmaktadir.

Burada konuyu, kentin kamusal alan yaratma 6zelligi acisindan ele aliyoruz.
Kamusal alan konusunu literatiire kazandirarak kavramsallastiran Alman fel-

sefeci, bilim adamy, Jiirgen Habermas'tir.

Habermas'a gore kamusal alan, modern toplum kuramlarinda, toplumun ortak
yararini belirlemeye ve gergeklestirmeye yonelik diisiince, séylem ve eylemle-
rin {iretildigi ve gelistirildigi ortak toplumsal etkinlik alanina isaret etmek igin

kullanilan kavramdir.

Habermas, “yurttaslarin esit bir bicimde kamusal alanda kendilerini ilgilendi-
ren Ozel konularda elestirel ve rasyonel bir bigimde tartisabilmesini demokrasi-

nin temeli olarak kabul etmektedir”.

Yerlesik yasamla birlikte kentlerde yagamaya bagslayan toplumlar i¢in sosyal
taleplerin karsilanabilecegi mekanlar bir gereksinim haline gelmistir. Tk do-
nemlerde bu mekanlarin, akropoller, agoralar ve antik tiyatrolar oldugu soyle-
nebilir. Ozellikle Yunan Klasik Dénemi'nde sitenin; yonetim, politika, ticaret
islerini konusmak i¢in halkin toplandig: alanlara “Agora” ad1 verilmekteydi.

Yine ayni sekilde Eski Romada yurttaslarin kamusal islerini konusmak icin
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toplandiklar: alanlara da “Forum” deniyordu. Tam da su anda yapmakta oldu-

gumuz forum gibi.

Kamusal alanlar, 6zel alanlarin disindaki ortaklasilan alanlardir ve bireylerin

deneyimler ve yagam tarzlar1 gibi 6zel alanlarindan tasidiklari ile tasiyamadik-

larinin -veya tasimak istemediklerinin- bir bileskesinden olusur.

Kamusal mekanlar, gesitli insan topluluklarin toplanma, tartigma ya da ey-
lemde bulunma gibi gesitli faaliyet tiirlerine gore ayrilabilen yasam alanlaridir.
Ayni zamanda politik ve sosyal konularin ortaya konulabildigi, farkli gorisle-
rin paylagimina olanak saglayan, bireysel ya da topluluk olarak isteklerin dile
getirilmesine olanak saglayan yapilar olarak kamusal alanlar, toplumsal gerek-
sinimler ve haklarin ifade edildigi sosyal platformlardir. Kamusal alan, insan

ayrimi gozetmeksizin tiim yurttaslara acik, erisilmesi kolay ortak bir alandir.

Gergekten de basarili bir yer veya kamusal alan, bireylerin faaliyetlerini des-
tekleyen ve kolaylastiran ve halkin onu nasil kullanacaginin farkindaligini ya-
ratmis olan yerdir. Yani yasayanlar bu alanlarla kolayca iligki kurabilmeli, ora-
da kendilerini rahat, esit, konforlu, 6zgiir hissedebilmeli ve farkliliklarryla bir
araya gelebilmelidirler. Goriilecegi gibi dayanaklari fiziksel olsa bile kamusal

alanin bunun ¢ok 6tesinde bir iglev ve anlam tasidig1 gériilmektedir.
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Sonug olarak, kamusal alan, kentin i¢inde fiilen ikamet eden bireyi edilgen bir
izleyici konumundan ¢ikararak onu mekansal/diistinsel boyutta katilimei birey

olarak yeniden tanimlar.

Simdi, belki de Gobeklitepeden yani 12.000 yildan bu yana kamusal alanlar
olusturarak, kentleserek bir araya gelisimiz, birden 6liimciil bir hale doniigmiis-

tiir ve bundan kurtulmanin en etkili yolu olarak gosterilen, “bir araya gelme-

mektir”,

Bu korkung bir 6nermedir ve ayni zamanda kamusal alanin tasfiye edilmesi
anlamina gelir. Bu 6nerme, insanlik i¢in miimkiin olmayan, siirdiirtilebilir ol-
mayan bir durumu ileri stirmektedir. O halde gegici bir kabulle de olsa yapilabi-
lecek olan, bir araya gelis bicimini degistirmektir. Bu da kamusal alan: yeniden
tanimlamayi gerektirir. Aslina bakarsaniz, bir siiredir elektronik medya ve kitle
iletisim aragclari ile teknolojik gelismelerin alt yapisini olusturdugu yeni bir ka-

musal alani olusturma siirecine girmis idik.
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Oncelikle belirli bir élgiide de olsa yazili basin, bunun nciiliigiinii yapti. Mat-
baa, bilginin soylularin tekelinden ¢ikip halka yayilmasidir. Daha sonra radyo
yayinciligi bir kamusal alan olarak islev gormeye basladi. ilk baslarda gelisen
teknolojiler arasinda belki de internetin bugiinkii konumuna en yakin duran
teknoloji radyoydu. Radyo, hala da etkin bir kamusal aractir. 1981 yilinda, in-
ternetin devreye girmesiyle ise bilgi, kitaplarin smnirin: asarak ve herkesin her
yerden ulasabilecegi bir ag iizerine yerleserek o giin i¢in hayal edilemeyecek
bir noktaya gelindi. Bu da internetin sagladigi, ¢cok ucludan ¢ok ugluya iletisim
yapisini kullanmakla miimkiin olmugtur. Su anda goreli olarak ¢ok ileri iletisim
teknolojilerini kullanan yeni bir kamusal alanda yasamaktayiz. Fiziksel olma-
yan sermaye 6gelerinin, Fiziksel sermaye 6gelerinin yerine gegisini gosteren bu
tablodan, yeni kamusal alanin ekonomik yapisini ve doniisiimiinii de gérmek

mumkiindiir.

Tablo 1.1

S&P 500 Sirketlerinin Pazar Payi Dagilimi
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u Fiziksel ve Finansal Varliklar ~ w Diger Faktorler
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Eskiden fabrika gibi fiziki sermaye 6geleri deger yaratirken bugiin bu sermaye
Ogeleri tiim rakiplere agik konumdadir. Bugiine gelindiginde asil biytime ve
degeri yaratan farkli fikirler (entelektiiel, sosyal sermaye gibi) ve bunun zekice
uygulanabiliyor olmasidir. S&P 500deki pazar paymnin biiyiik bir bélimiini
is modelini fiziki olmayan sermayeye dayandiran Apple, Alphabet, Amazon,
Facebook gibi sirketlerin olusturmas: da bunun kanitidir. Bu sirketler rekabet
avantajini da fiziki olmayan sermaye 6geleri ile saglamislardir. Ekonomi, fiziki
varliklara ve makineye daha az dayali hale gelirken, giderek bilgi -ve enformas-

yon- temelli olmaktadir.

Ote yandan, yeni iiretim teknolojileri insansiz fabrikalar1 ortaya ¢ikarmis ve
yonetim, muhasebelestirme, maliyetleme, fiyatlama, tedarik zinciri ve ilgili
stireglerin tiimii, Vasharely’nin terimiyle “ayna diinyaya” tasginmustir. Denetim
meslegi agisindan da durum farkli degildir; Denetim, 6nemli 6l¢tide dijitalles-
me ve uzaktan erisim metodolojileri tizerinden gelisimini ve uygulamalarini

surdirmektedir.

Bu yeni kamusal alani ¢ok etkin bir bigimde kullanan ve yine bu alani besleyen
ve bu alandan beslenen en énemli alanlardan biri de kugkusuz egitimdir. Tiim
diinyada uzun bir siiredir basariyla uygulanan egitimde uzaktan erisim meto-
dolojileri, Tiirkiyede de 1982 yilindan baglayarak devreye girmisti ve Anadolu
Universitesi 6rneginde oldugu gibi énemli bir egitim gereksinimini kargila-
maktaydi. $Simdi bu uzaktan egitim yontemi, tiim diinyada -en azindan su an
icin- tek segenektir. Ozellikle iiniversitelerin kamusal alan anlamindaki gorece

onemli varligs, timiiyle yeni kamusal alana tasinmis durumdadir.

Bu farkli yapilara ve uygulamalara bakildiginda, olusan yeni kamusal alan1 ka-
nimca, Amerikanin giineyine italya dekorunu tagityan ve postmodernist mi-
marinin tipik bir 6rnegi olarak kabul edilen “New Orleansdaki Charles Moore
tarafindan yapilmis olan Piazza d’Italianin, fiziksel olarak temsil ettigini soyle-
mek miimkiindiir. Postmodernist mimarinin 6zelligi olarak; ¢ok farkl: stiller,
melez yapilar olarak ve tek tiplesmeye karsithik tagiyan eklektik tavriyla bu yap:

adeta yeni kamusal alani fiziksel olarak temsil etmektedir. “Yeni kamusal alan”
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da bizlere djjital temelde ¢alisan ve internet tizerinden iletilen, bazen tamamen

farkly, bazen iliskili, bazen melezlesen ¢ok farkli karakteristikleriyle eklektik bir
“agora” sunmaktadir. Bu ayni zamanda bir ayna diinyadir. Fiziksel diinyanin

her seyini i¢inde tasimaktadir; iyiliklerini, kétiiliiklerini, bilimini, sanatini vb.

Sorun sudur ki, aslinda bir siiredir zaten giderek icine girmekte oldugumuz
sanal agora, birden tek secenegimiz haline gelmistir. Birdenbire fiziksel diinya-
muz1 yitirerek kendimizi, egitimden, sagliga, ticarete, endiistriye, mimari vb. ve
onemlisi insan iligkilerine kadar her seyiyle sanal bir ditnyanin icinde bulduk.
Artik daha once fiziksel diinyamizin aragsal bir uzantisi olan bu diinyaya viriis
salgini nedeniyle neredeyse tamamen taginmis ve fiziksel diinyadan ayagimizi

keserek “agdas” (netizen) olmus durumdayiz.

Bu taginma durumunu ivmelendiren en 6nemli unsurlardan biri de yine inter-

neti kullanan “Yeni medyadir”

Yeni medya, dijital, bilgisayarlarin islem giiciine dayaly, etkilegimli iletisim tek-

nolojilerinin ortaya ¢ikisini tanimlayan ve 20. ylizythn ikinci yarisindan sonra
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ortaya ¢ikan medya ¢alismalarini kapsayan genis bir terimdir. Genel olarak,

internet araciligryla talep edilen mevcut igerikleri tanimlar.

Ornegin, internette yapilan sanat, netart ya da net sanati olarak adlandirilmak-
tadir. Nesnenin hatasiz ve sanal gerceklik (virtual reality) i¢inde ti¢ boyutlu bir
sekilde tasarlanmasi, gorsellestirme siirecinde de gergeginden farki ayirt edile-

meyecek kadar dogru bir sekilde olusturulmasi s6z konusudur.

Klasik internet kamusal alanina yepyeni ve devrimsel bir boyut katan inter-

net tizerinde bulunan, igine girildiginde herkesin kendine ait bir evinin bu-
lundugu, aligveris ditkkanlarinin iginde gezilebildigi, konserlere gidilebildigi,
aligveris yapilabildigi, para kullanilabilen, kisaca ger¢ek hayatta ne yapabiliyor-
sak orada da yapabildigimiz ve biitiin bunlar: ‘sanal bir kendimizle’ yaptigimiz,
ti¢ boyut teknolojisinin internet {izerindeki en son halini gorebilecegimiz son

derece gelismis platformlar yaratilmistir. Ancak sanal agoradaki her davranigi-
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muzin izlenebildigini ve mahremiyetimizin 6nemli 6l¢iide ortadan kalktig: ve
Habermas'in tanimladig1 kamusal alani olusturdugunu sdylemenin de tartis-
mal1 hale geldigi bir gergektir. Ciinkii (Habermasin ¢aligmalarindan yararla-
nan) Kamusal alana iliskin pratik séylem, R. Alexy’nin gelistirdigi su kurallara

dayanir;
1. Konusgma ve eyleme yetenegine sahip her 6zne soylemlere katilabilir.
2. a. Herkes her tiirlii sava itiraz edebilir.
b. Herkes herhangi bir savi séyleme katabilir.
c. Herkes kendi tutumlariny, isteklerini ve gereksinimlerini dile getirebilir.

3. Hi¢bir konugucunun 1 ve 2de belirtilen haklar i¢sel ya da digsal bir zor uy-

gulamasiyla elinden alinamaz.

Tam bu noktada belirtmek isterim ki, denetim kurami agisindan da karsimizda,
tartisilmasi gereken bir alanin gelismekte oldugudur. Denetimin, kamusal alan
“kontrol altinda tutmak’, “baski olusturmak” tizere tasarlanmis bir mekanizma
olmadigini, tersine Alexy’nin az once belirttigim kurallarinin uygulanmasini
hatta gelistirilmesini saglayarak, bireylerin kamusal alanda; esit, katilimci, 6z-
giir ve demokratik varoluglarinin giivencesi oldugunu denetim felsefesi icinde
sekillendirmek gerekmektedir. Denetim kavramini, giivence ve uygunluk yak-
lagimiyla; kamusal alanin olusturulmasi, diizenlenmesi ve siirdiiriilmesi siireg-

lerindeki rolityle ve sanal agoraya genisleterek ele almak durumundayiz.

I¢inde yasadigimiz salginin yarattigi zorunluluklar nedeniyle sanal agora biiyiik
bir hizla gelismekte ve doniigmektedir. Her giin yeni platformlar kurulmakta,
yeni iletisim mecralar1 yaratilmakta, alana yeni teknolojiler eklenmektedir ve
hepimiz, kendimizi bu alana uyarlamaya calisiyoruz. Sanal agora icindeki ge-
lismeler insanlar i¢in su anda ¢ok degerli ve ikame edici bir ¢6ztimdiir; ancak
olanaklarimin ve gesitliliginin ¢ekiciligine kapilarak bir araya gelis bicimimizin
tiimiiyle yerine ge¢mesi diisiiniilemez. Ozellikle ¢ocuklarin ve genglerin, sanal
agoraya zaman i¢inde giderek daha fazla dahil olmalari, bir yasam bigimi gibi

benimsemeleri ve gercekligi sanal gergeklik tizerinden algilar hale gelmeleri
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tehdit edici bir durumdur. Bilim, ekstrem durumlari géz 6ntine alarak gelisimi-
ni siirdiiriir. $imdi bir ekstrem olarak, soyle bir sey diisiinelim; bugiinkii yali-
tim kogullarinda, anne ve babasinin diginda hi¢ kimseyi fiziksel olarak gérme-
den ve temasta bulunmadan bir ¢ocugun biiytidiigiinii ve gelisimini bu sekilde
tamamladigini diigtintin. Bu ¢ocugun diinyay: algilayisi, psikolojisi, sosyal ya-
p1st nasil olacaktir? Okullar, deneyimin ve yasantinin paylasildig: yerler olarak
kamulagmanin en temel formunu olustururlar. Bunun zayiflamasi bencilligin
artmasi demektir. Sanal Agora, hemen her okul yasinda gegerli olan; biosek-
stiel, psikososyal, bilissel gelisimi, elestirel diigiinmeyi, insan olmayi, birlikte
yasamayi, etigi, realiteyi, mekani, tarihselligi ve kiiltiirii asla biitiiniiyle karsi-
layamaz. “Ben” ve daha 6nemlisi “biz” duygusu (isterseniz buna kolektif biling
diyelim); zaman, mekan ve maddi hareketten bagimsiz, saglikli bir sekilde ge-
lisemez. Yani sira, sanal agoranimn karanlik yiiziiniin de gelisecegini, suglarin
artacagini ve gesitlenecegini de dikkate almak gerekir. Ote yandan, insanlarin

birbiriyle fiziksel temasi kesmelerinin ileri evreleri, hastalikli bir durumu ve

fobia’lar1 igaret etmektedir.
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Amaglanan, sanal agorayi, deneyimlerimizi ve uygar yasantimizi zenginlesti-
rici, sanat1 ve bilimi gelistirici bir arag olarak kullanarak, fiziksel diinyamizla
dengeli bir bag kurmak olmalidir. Ancak herkesin tizerinde hemfikir oldugu,
hicbir seyin eskisi gibi olamayacagi ve artik yeni bir normalde yasayacagimiz

gergegidir.

I¢inde bulundugumuz pandemi dénemi, bize insanligin yeni bir evreye gec-
mekte oldugunu sert bir bicimde gosterdi. Bu yeni dénemi “Yeni Normal” ola-
rak adlandiriyoruz. Hemen belirtelim ki i¢inde yasamakta oldugumuz dénem
sadece alistigimiz, ister istemez benimsedigimiz bir dénem oldugu i¢in bizim
eski normalimizdi; yoksa bu dénemi normal olarak tanimlamakta olduk¢a
zorlaniyorum. Oxfam Raporu’na gore, sadece 8 milyarderin 3,6 milyar insanin
serveti kadarina sahip oldugu, sadece 22 erkegin tiim Afrikadaki kadinlarin
servetinden fazlasina sahip oldugu bir diinya m1 normal? Pasifik Okyanusunun
ortasindaki, 3,4 milyon kilometrekare genisliginde, 7 milyon ton agirhigindaki
bir plastik yigimnindan meydana gelen ve “Yedinci Kita” olarak anilan devasa
atik yigin1 m1 normal? Milyonlarca insanin élimiiyle, goglerle, acilarla dolu
savaglar m1 normal? Daha pek ¢ok normal (!) siralayabilirim. Eger bunlari ar-
kamizda birakmadan yeni bir déoneme giriyorsak buna ancak “Yeni Anormal”

demek daha dogru olur.

Burada insanligin oniinde yeni bir firsat durmaktadir. Yeni normalde artik bir

araya gelis bicimimizi koklii bicimde degistirmek durumundayuz.

Diinyanin paylasmakta oldugu, uluslarin ve bireylerin goniillii goniilsiiz, uzlas-
mak durumunda kaldiklar: “kiiresellesme”, kendi gercegini ve aygitlarini yara-
tarak ABD’li Bilim felsefecisi Thomas Kuhn'un kavramsallagtirdig1 gibi bir “Pa-
radigma” olusturmustur. “Paradigma, belirli bir toplulugun iiyeleri tarafindan
paylasilan inanglarin, degerlerin yontemlerin biitiiniinii temsil eder”. Olaylara
ve olgulara da artik bu temsil izerinden bakilir ve tutum alinir. $imdi mevcut
paradigmanin degismekte oldugunu gorityoruz. Ciinkii ortaya ¢ikan ¢oziim-
stizliikler, kiiresel bir anomaliye yol agmis daha sonra bir bunalima doniismiis

ve viriis salginiyla yikim yaratmistir. Kuhna gore, mevcut paradigmanin degis-
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mesi i¢in ¢oziilemeyen problemlerin sayisinin 6nemli oranda artmasi ve gozle
goriniir bir yikimin yaganmasi gerekmektedir ve tam da bu yikim yasanmak-
tadir. Simdi sorun, yeni olusacak paradigmanin yani yeni normalin nasil tan-
zim edilecegidir. Buna yeni normalde bir araya gelis tezlerimiz neler olmali da

diyebiliriz. Burada su saptamalari yapabiliriz:

Mevcut durum, kiiresellesmenin zayiflatmis oldugu dayanigmay: hatirlatmis
ve din, dil, irk farklarini bir yana birakan kiiresel bir dayanigma anlayist dog-
mugtur. Bagkasina hastalik bulastirmama sorumlulugunun, insanlara karsi-
sindakini diisinmeyi saglayan ve etik bilinci giiglendirici bir etki yapacagini

umabiliriz.

Onemli ve olumlu bir geligme, bilimin éneminin bir kez daha ortaya ¢ikmasi
olmugstur. Tiim diinya, ¢6ziimii dogrudan bilimde aramis ve as1 ¢oziimiiyle ev-
rim kuramini temel alan bir 6n kabulle hareket etmistir. Kimi ¢evreler, bilimin
kutsallagtirildigini hatta fetislestirdigini ileri stirmektedirler. Oysa bilim, ken-
disini siirekli elestirerek ve yanliglayarak gelisir. Bunlar yeni normalin temel
dayanaklarr olacaktir.

Bagli olarak, neoliberalist modelin esitsizlikleri derinlestirdigi ve stirdiiriilme-

sinin miimkiin olmadig: tartisilmaktadir.

Cokuluslu isletmelere gore tasarimlanmus bir diinyada, en zengin iilkeler bile
gerekli maske ve tibbi malzemeleri tiretemez veya saglayamaz durumdalar.
Krizin olumlu y6nde bir degisime yonlendirilmesi basarilirsa, gerekli {iriin ve
hizmetleri uygun fiyatlarla tiretebilen cesitli aktorlerle calismak tizere tasarlan-
mus daha giiclii yerel, ulusal ve bolgesel ekonomiler insa etme yoluna gidilecegi
bir gergektir. Bu, ayni zamanda, kiiresel anlayistan 6nemli bir sapmay1 ifade

etmektedir.

Insanlik, gelecegini garanti altina almak ve siirdiirebilir hale getirmek igin za-
ten siirekli olarak orgiitsel bir ¢aba icindeydi ancak, hiikiimetlerin kisa vadeli
politikalarini agmak ta kolay degildir. Simdi bu ¢abalarin ve uyarilarin 6nemi
bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Burada, gezegensel sinirlarimizi zorlamakta ol-

dugumuzu animsamak gerekiyor.
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Dokuz diinya sistemi siireci kavrami olarak tanimlanan ve gezegensel sinirlar

olarak adlandirilan ekolojik tavanlar sunlardir;

Atmosferik ozon tiiketimi,

- Biyosfer biitiinliigiiniin bozulmasi,

- Biyogesitliligin azalmasi ve yok olus,
- Kimyasal kirlilik,

- Iklim degisikligi,

- Okyanus asitligi,

- Tatli su kullanimyi, arazi kullanimi,

- Azot ve fosfor,

- Aerosol yiiklemesi.

Stockholm Resilience Centre tarafindan yapilan Gezegensel Sinirlar Arastir-

masi (Planetary Boundaries research) insanligin dokuz ekolojik tavandan dor-
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di; - azot ve fosfor seviyesi, iklim degisikligi, biyogesitliligin azalmasi ve yok

olus olugturuyor.

Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonunun 1987 yilinda
yaymladig1 Brundtland Raporu olarak da bilinen “Ortak Gelecegimiz”, (Our
Common Future) raporunda siirdiiriilebilirlik, “bugtinkii neslin ihtiyaglarinin,
gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilama yeteneginden 6diin verilmeden karsi-
lanmas1” seklinde tanimlanmaktadir (UN, 1987). Bu tanim, ekonomik gelisimi,
cevresel degerlerin korunmasini ve sosyal yasamin iyilestirilmesini icermekte-
dir.

Sonsuz olmayan bir diinyada sonsuz biiyiimenin miimkiin olmadig fikri ile
yola ¢ikan Kate Raworth raporunda da ekolojik ve sosyolojik tehdit ve sikinti-

lara kars1 yeni bir iktisat anlayis: gelistirilmesi onerilmektedir.

Giiniimiizde siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi icin Birlesmis Mil-
letler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen 17 Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaci

bulunmaktadir.

—

Yoksulluga son,

Aghiga son,

Saglikli bireyler,

Nitelikli egitim,
Toplumsal cinsiyet esitligi,
Temiz su ve sihhi kosullar,
Erisilebilir ve temiz enerji,

Insana yakugir i ve ekonomik biiyiime,

© ® N o ok w D

Sanayi, yenilikgilik ve altyaps,

—
o

. Esitsizliklerin azaltilmasi,
11. Surdirtlebilir sehir ve yagam alanlari,

12. Sorumlu tiiketim ve tretim,
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13. 1klim eylemi,

14. Sudaki yasam,

15. Karasal yagam,

16. Baris, adalet ve gii¢lii kurumlar,
17. Hedefler icin ortakliklar.

Sanirim kimsenin itiraz edemeyecegi ve 2030 yili itibariyla gerceklestirilmesi
hedeflenen bu amaglarin ve bu sorumluluklarin yerine getirilmesini istemeli ve

caba gostermeliyiz.

Sonug olarak 6niimiizdeki donemi; fiziksel ve sanal agorayi, yani yeni kamusal

alanimizy;
o Her tiirlii gtkardan, baskidan arinmig, bagimsiz bir alan olarak tanimlayarak
ortak bir toplumsal etkinlik alanina doniistiirmeli,

o Yurttaglarin ortak meselelerini esit ve 6zgiir katilimla halletmeye caligtiklar

demokratik bir uzlagim alani olarak yeniden tanimlamali,

o Olgusal olarak denetimin misyonunu bu tanimin geregini yerine getirmek

tizere yeniden diistinmeli ve kavramsallagtirmali,

Ve en nihayetinde, “Yeni Normalimizi” bu anlayiga gore yapilandirmanin tarih-

sel firsatini iyi degerlendirmeliyiz.

Bir an 6nce gergek diinyada bir arada olabilmek dilegiyle.
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Burcunur KISLACIKLI
Anadolu Universitesi Ogrencisi

YENI NORMALE GENC BAKIS

Forumda sizlere, Yeni Normale Geng Bakig1 aktarmaya ¢alisacagim. Oncelikle
salginla birlikte biz gengleri en gok zorlayan konu sokaga ¢ikma yasag ile bir-
likte sosyal hayatlarimiza ara vermek oldu. 1980 darbesi gibi zorlu siiregleri ge-
giren bityiiklerimizden duydugumuz sokaga ¢ikma yasagi ifadesine, simdilerle

canli sahitlik ediyor olmamuz, tityler tirpertici geliyor.

Diger yandan salgin sonrasi yeniden yazilacak tarihe taniklik ediyor olmak da
merak uyandirici ve heyecan verici. Korku ve merak duygusu hepimizin pan-
demi siirecinde yagsantimizi 6zetleyen ifadeler aslinda. Once hepimiz saglikla-
rimizi koruyamayip, bugiinlerimizi yasayamazsak ne olur korkusuna kapildik.
Sevdiklerimiz i¢in endiselendik. Sonrasindaysa bilimin de katkilariyla, saglik-
larimizi nasil koruyacagimizi, viriisle nasil bas edecegimizi 6grendik ve rahat-
lamaya basladik. Hig degilse, bilimin tavsiyeleriyle hayatimiza y6n verdik. Sos-
yal mesafeye dikkat ettik, maske kullanimina, hijyene 6zen gosterdik. Boylece
biraz daha pandemi siirecini atlatma noktasina geldik. $imdiki dénemlerde al-

digimiz yeni vaka sayisina azaldig1 haberleriyle, besledigimiz korkunun yerini
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biraz daha umut almaya bagladi. Bundan sonra gelecegimizi nasil kuracagimiza

yonelik olarak, meraklanmaya bagladik.

Bugiin burada merakimiz1 giderebilmek adina, kendi fikirlerimi aktarabiliyor
olmak, beni ¢ok mutlu etti. Bize bu imkani veren TIDE Kurucu ve Onursal
Bagkan1 Ali Kamil Uzun ve degerli hocalarim Melih Erdogan ile Sezen Uludaga
tesekkiirlerimi sunmak isterim. Bu bizim i¢in degerli bir firsat. Bizi salginda en
¢ok zorlayan durumlardan biri sosyal hayatlarimiza ara vermek oldu. Ciinkii
ogrencilik hayaty, iiniversitelerin de bize kattig1 imkanlarla, sosyal yasantiy1 da
beraberinde getiren bir ortam. Gerek bize sundugu tiyatrolar, sinemalar, kon-
serler, sergiler, konferanslar olsun katilacagimiz pek ¢ok etkinlik, sosyallesebi-
lecegimiz pek ¢ok ortam bulunuyor. Kendi tecriibelerimizi ve bilgilerimiz pay-
lasabilecegimiz, yeni arkadagliklar edinecegimiz 6grenci kuliipleri de bunlar1
destekleyici nitelikte. Bu yonden diisiiniince salgin dncesinde aktiviteden ak-
tiviteye kosan, iletisim a¢isindan oldukga fazla etkilesimi olan biz 6grencilerin
salginla birlikte duragan bir hayata gegmesi agikeasi zorlayict oldu. Hepimiz
bu dénemde, eski sosyal yasantimiza 6zlemle bakiyor ve yeni gelecekte tekrar
bir araya gelmeyi cok istiyoruz. Tekrar tiniversitelerimizde bir araya gelmeyi,
sehrin sokaklarinda gezmeyi ve sehrin cafelerinde keyifli sohbetler etmeyi, et-
kinliklere katilmay: dort gozle bekliyoruz. Ayni zamanda sosyal hayatimizin ne
sekilde yon degistirecegini, yemekhane, kiitiiphane gibi kalabalik ortamlarda
yeni normalde nasil bir araya gelecegimizi de merak ediyoruz. Bu yénden sal-
gin bizlere 6zlem gektirirken diger yandan 6zlemini duyduklarimizi da gider-
me imkani sagladi. Farkl sehirlerden gelen arkadaslarim, evlerine, ailelerine
dondii. Anne yemeklerine kavustu. Aile ile paylagilan zaman artti. Bunlarin
yaninda hepimiz bulamamaktan yakindigimiz zamani bulduk. Artik daha bol
zamanimiz var. Okuyamadigimiz Kkitaplar1 okuduk, belgeseller izledik, as¢ilik
hiinerlerimizi sergiledik, spor yaptik. Zaman bulamayip da ugrasamadigimiz
puzzlar: raftan alip, tamamladik. Kisacast hobilerimize, kendimize, 6ziimuze
dondiik. Kendimizi 6lgiip tarttik, yeni degerler edindik, bazilariyla vedalastik.
Gelecege dair yeni planlar yaptik. Salgin sonrasina yonelik kariyer planlarimizi

yeniden diizenledik. Bu siirecte anladik ki, tilkeler aras: etkilesimimiz oldukga
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yiiksek ve dil 6grenmenin 6nemi daha da ¢ok artti. Dijital becerilerimizi gelis-
tirmek hepimiz i¢in artik ilk adim. Ciinkii gordiik ki, artik egitimimiz dijital
tizerinden devam ediyor. Dijital iizerinden birden uzaktan egitim almaya bas-
ladik.

Aldigimiz uzaktan egitimi, 6grenci bakisiyla degerlendirmek isterim. Bu sii-
rece hazirliksiz ve ani yakalandik, bunu géz 6nitinde bulundurarak, bu deger-
lendirmelerimi sadece gelecekte eksikleri gorerek daha da iyi bir egitime sahip
olmak adina oldugunu agiklamak isterim. $6yle ki, bazi arkadaglarimiz internet
sikintisy, yeterli 6zelliklere sahip cihaz eksikligi gibi altyap: eksikligi sorunlari
yasadiklarindan dolay1 erigim saglayamadi. Erisim saglayan arkadaglarim daha
¢ok kendi ¢abalariyla, okuyarak, videolar izleyerek dersleri 6grenmeye caligti.
Bu siiregte her ders igin verimli bir 6grenim gegirdigimizi soyleyemem. Maale-
sef bazi dersler egitmenlerimizden aldigimiz aktif paylagimla daha ¢ok nitelik
kazanacak derecedeydi. Bu agidan da sahip oldugumuz igeriklerin eksikligini
gordiik. Bu eksikligi kapatmak adina 6grenciler biraz daha fazla ¢aba sarf et-
tiler. Yeni kaynak arayislar: yeni icerik arayislariyla 6grenciler hem 6grenme-
ye hem de kaynak ve igerik bulmaya daha ¢ok zaman ayirdi. Yeni normalde
agtkcas tiniversitelere, egitmenlere beklenen yeni rollerden biri de daha ¢ok
igerik tiretmek ve interaktif sekilde 6grencilere nasil egitim sunulacagi tizerine
yogunlagsmak olacagini diisiiniiyorum. Biz 6grencilerin de bunlar1 destekleyici

sekilde ilerleyecegine inaniyorum.

Yeni normalde uzaktan egitim ve 6rgiin egitimi bir arada bulunduran hibrid
bir egitim sistemine gegecegiz. Bu agidan diistiniince onceleri sagladigi kam-
piis hayati, sosyal hayat, verdigi nitelikli egitim gibi olgularla kendi adini 6ne
¢ikaran tiniversiteler, bu siiregte verdigi etkili egitimleri dijitale yansitabildigi
stirece dncii olmaya devam edecegini diistiniiyorum. Bu egitimin dijital ya-
niydi. Diger yandan salginla, insanligin ve doganin birbirine kopmaz baglarla
bagl oldugunu, kendimizi korumanin yolunun herkesi korumaktan gectigini
daha da iyi anladik. Boylelikle kendimizi korumanin yolunu herkesi korumak

climlesini sosyal hayata terciime ettigimizde sunu ¢ikarabiliriz. Bagkalarini,
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kendimiz gibi olmayanlari, yoksullar1 korumak, onlar1 anlamak, dayanigsmak,
bizi, ¢ocuklarimizi ve gelecegimizi korumanin altin kurali. Bu da bizi esitlik
kavramina cikariyor. Esitlik herkesin birbirinin farkliliklarini kabul ettikleri,
esit bir ortamda, herkese esit egitim verildigi bir gelecege sahip olmak. Bu an-
layisin egitim tarafindan da bizlere verilmesi ¢ok giizel olur. Bu anlayisy, egitim
agisindan ¢ok yonlii egitim alarak kazanabiliriz. Mesela ben Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 6grencisi olarak, aldigim istatistik, ekonomi, isletme dersle-
rinin yani sira sanat, gevre, miizik gibi dersler alarak ekonomi fikirlerine gevre,
sanat perspektifinden inceleyerek yorumlayabilmeyi ¢ok isterim. Boyle bir ni-
telikli egitime sahip olmak bizden sonra gelecek kusaklara da bu demokratik,

esit ve stirdiirtilebilir anlayis1 aktarabilmemiz agisindan ¢ok 6nemli.

Egitim sonrasi is hayatinda neler bekledigimizle ilgili olarak, agik¢as: yeni me-
zun ¢ogu 6grencinin is bulma siireci zorlu gegiyor. Salgin dncesi de zor olan bu
sireg, salgin sonrasi daha mu stresli olur daha mi fazla zorlar agikgasi bilmi-
yoruz. Salginla birlikte ¢alisanlar acisindan iiziicii sonuglanan bazi durumlara
sahitlik ettik. Giiglii politikalara sahip olan sirketler, farkini ortaya koydu ama
maalesef isten ¢ikarma, ticretsiz izin gibi ¢aliganlar1 magdur eden durumlarla
da karsilastik. Durum boyle olunca 6grenci de sunu diisiinmeden edemiyor.
Salgin siirecinde ¢aliganlarindan feragat eden sirketler, yeni alim yapar my, ya-
parsa da alimlardaki say1 azlig1, tiniversiteler arasindaki firsat esitliginde rol oy-
nar mi1? A¢ikgasi bu gibi sorular bizi rahat birakmiyor. Bu gibi sorulara 6gren-
cileri tatmin edecek cevaplar: vermek sadece sirketlere diismiiyor. Genglerin
oniinii agacak, is hayatinda daha da fazla soz sahibi olmasini saglayan genglik
politikalarinin da devlet tarafindan diizenlenmesi gerekiyor. Ulke olarak sahip
oldugumuz 1 milyona yakin geng niifusla, Avrupa Birligi tiyesi 20 tilkeyi geride
birakiyoruz. Boyle bir firsatla Atatiirk’iin emanet ettigi genglere daha ¢ok s6z
sahibi olabilmeyi gercekten ¢ok isteriz. Ben yeni normalde bunlar1 gercekles-
tirecegimize yiirekten inaniyorum. Saglik sistemimizin basarisiyla bu siiregte
kendimizi kanitladik neden bu egitim sisteminde de olmasin. Inanmak bagar-

manin yarisidir. Ben gelecekten umutlu ve beklentiliyim.
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Mesut KOC
Anadolu Universitesi Ogrencisi

“ESKI FIKIRLERLE KURGULANMIS
DUNYAMIZ, BU KAOS ORTAMINA
HAZIRLIKSIZ YAKALANDI”

Bizler hayatimizi, kurdugumuz planlar ve hayaller ¢ercevesinde ilerletiyoruz.
Bu sekilde yagsamlarimiza devam ediyor ve yasama tutunuyoruz. Bu siire¢ hepi-
miz i¢in Cinden gelen Covid-19 adli viriisle birlikte telagh bir hal almaya bas-
lad1. Bu siire boyunca tilkemize bu viriis gelecek mi diye sorunlar bizi meggul
etmeye bagladi. Bu sorun kafamizi mesgul ederken, olasiligin uzak bir ihtimal
olacagini diigiinerek, yagantimiza devam ettik. Ta ki iilkemizde viriis haberle-
ri gelene dek. Ulkemizde ilk viriis haberlerinin gelmesiyle birlikte kurumlari-
miz ve politika yapicilarimiz hizli reaksiyon gosterdi ve bizler yeni bir yagam
stirecinin i¢inde bulduk kendimizi. Bugiine kadar deneyimlemedigimiz daha
fazla dijitallestigimiz yeni bir yasam formatinin igindeyiz. Bugiine kadar oku-
dugumuz kitaplar, filmler bize bugiinlerin gelecegini agik¢as: hissettiriyordu.
Oncii bir haberdi ama ben bu kadar ani bir sekilde gelismesini beklemiyor-

dum. Zannediyorum ki, pek ¢cogumuz bu kadar ani degisimi beklemiyordu ve
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hazir degildi. Ben siirecin baglamasiyla birlikte Istanbulda bir hafta gegirdim.
Istanbul'da gegirdigim bir haftada sosyal izolasyon basladi. Televizyon ve sosyal
medyadan takip ettigim, Avrupada Covid-19un pik yaptig: iilkelerden gelen
haberler, beni biraz karamsarliga itti. Bu siiregten ¢ikabilmek i¢in bir ¢6ziim
gelistirmek istedim. Istanbuldan Canakkaledeki evimize geldim. Sonrasinda
online egitimler bagladi. Online egitim benim i¢in yeni degildi. Daha 6nceden
teknolojiden yararlanarak yurt disindaki tiniversitelerden aldigim dersler var-
d1. Fakat su an Marmara Universitesi'nde egitimime devam ediyorum. Oradaki
derslerimi de online olarak almaya bagladim. Kampus yasamini kesinlikle 6z-
ledigimi soyleyebilirim. Online egitimin bize verdigi avantajlar1 bundan sonra
tim {niversitelerin 6grencilerine bir opsiyon olarak sunmalarini diisiiniiyo-

ram.

Siirecin bana kattiklarina gelecek olursam, arastirmak istedigim ¢esitli konular,
izlemek istedigim filmler, diziler, tizerinde ¢aligmak istedigim is fikirlerim var-
di. Sosyal izolasyon benim icin bu is fikirlerini ve diger bahsettigim konular:
vakit ayiracagim bir zaman oldu. Adaptasyon siirecim kimi zaman bunaliml
depresif olsa da iistesinden geldigimi, eskiye oranla daha iiretken bir zaman

gecirdigimi diisiiniiyorum.

Simdilerdeyse hepimiz bu yeni normalin nasil olacagini konusuyor bunu me-
rak ediyoruz. Geng bakis agisiyla, yeni normal bizim kisisel yeni yasam for-
matimiz olacak yani hepimizin yeni normali bu sosyal izolasyon siirecini nasil
gecirdigimize bagl olarak sekillenecek ve yagamaya baslayacagiz. Bugiine ka-
dar kiiresellesmenin ve teknolojinin bize getirdigi hiz ile hayatlarimiza devam
ediyor, yapmak zorunda olduklarimizi yapiyor ya da erteliyorduk. Covid-19
bize bu kaliplar1 yitkmak, kendimizi kesfetmek, bizi biz yapan degerleri an-
lamlandirabilmek ve kesfedebilmek i¢in adeta zamani durdurmus durumda.
Sosyal izolasyon siirecini ev hapsi olarak gorerek, karamsar bir sekilde hayatin
normale donmesini bekleyen gen¢ arkadaslarim icin iiziilerek séyliiyorum ki,

eger bu siireci bir esaret olarak goriiyorsaniz, siirecin sonunda hayal kiriklig
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yasayacaksiniz. Ben bu siireci doganin bize kendimizle barigik olarak yasama

hazirlanmaniz i¢in bahgsettigi degerli bir hediye olarak goriiyorum.

Az 6nce konusmacilarimiz da bahsetmisti. Avrupada veba salgini kendini gos-
termis ve tiim Avrupa karantinadaydi. Bu siiregte Shakespeare, karamsarlig
bir kenara birakarak, Macbeth isimli en 6nemli eserini kaleme aldi. Yine 27
yil hapiste kalmig Nelson Mandela’ya nasil hayatta kaldiniz sorusu yoneltildi-
ginde, “hayatta kalmaya ¢alismadim, hayata hazirlandim” cevabini vermisti.
Insan {irettikge var olabilen bir varlik. Bu siireyi de iireterek, diisiinerek hare-
kete gecerek degerlendirenler kisisel yeni normal yasam formunu daha rahat
daha refah bir hayata sahip olacaklar. Yeni normal bize bir otorite tarafindan
sunulmayacak ve esaret oldugunu diigiindiigiimiiz bu durumdan ¢ikacak olan,

kurtulacak olan yine bizler olacagiz.

Bugiin yeni bir ¢agin baslangicindayiz. Bu ¢agda genglerin eskiye gore daha
onemli rol ve hayata aktif katilm gerceklestirecegini diistiniiyorum. Gengler
olarak, diger yas gruplarina gore avantajli oldugumu diistiniiyorum. Tiirkiyede
djjitallesmenin bagladig1 donemlerde dogdum ve dijitallesmeyle birlikte biiyii-
diim. Teknolojiyle benzerliklerimiz var. Gengler olarak hizh gelisip hizli degi-

simler gosterebiliyoruz.

Konugmamin bundan sonraki béliimiinde, gen¢ kavramini, geng fikirlilerden
bahsederek, genc fikirli herkes i¢in kullanacagimi belirtmek istiyorum. Bugiin
iginde yasadigimiz siiregte gen¢ olmayan sirketler, devletler ve kurumlar gor-
diik ki, tokezlediler. Eski fikirli devasa ekonomilerimiz, istedigi yeri yok etme
sansina sahip olan ordularimiz, tilkenin her yerine insa ederek igine binlerce
ogrenciyi yerlestirdigimiz egitim kurumlarimiz ve goklere uzanan plazalarimiz
ne yazik ki, bu siirece uyum saglayamadilar. Oysa geng fikirler, bu krizi firsata
cevirdiler. Bugiin yayin yaptigimiz zoom platformu, geng bir fikrin eseriydi.
Bugiin pek ¢ok énemli havayolu sirketinden bile daha yiiksek degerlemeye sa-
hip bir hale geldi.

Yenicagda geng olmak kavramy, fiziki bir kavram olmaktan ¢ikip, bir fikir ol-

maya zorluyor ve mecbur kiliyor. Bu sebeple yakin gelecegimizde, is, egitim ve
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hayatin geri kalan tiim alanlarinda basar1 gen¢ olmamaizla 6l¢iilecek. Ben boyle
olacagini diisiniiyorum. Bugiin hayatimizin son 10 yilina baktigimizda, tek-
nolojinin bize getirdigi degisimleri net bir sekilde goriiyor ve deneyimliyoruz.
Bugiin alis-veris aligkanliklarimiz degisti, gidip saatlerce magaza gezmeden
internetten istedigimiz tirtini siparis ediyor ve bu tiriin kapimiza kadar gelebi-
liyor. Diinyadaki gelismeleri takip edebilmek i¢in yarin basilacak olan gazeteyi
beklememize gerek yok. Bugiin twitter sayesinde bu haberlere aninda erigim
saglayabiliyor ve bu erisime dair fikirlerimizi tiim diinya ile paylasabiliyoruz.
Bu degisimler bize genc fikirlilerin bize sagladig1 kolayliklard: ve degisimlerdi.
Hayatimiz hi¢ olmadig1 kadar dijital bir platforma evrilirken merkezinde diji-
talin oldugu bu yeni normalde de geng¢ diistinenlerin eseri ve emegi olacagini

diistinmekteyim.

Bugiine kadar kurumlarimizin eskimis oldugunun farkindaydik. Bu siire¢ bize
kurumlarimizi revize etmemizi mecbur kildi. Dogaya kars: yasadigimiz ve gi-
derek bencillestigimiz eski normal dedigimiz o sistemimiz ¢oktii. Ben gelecege
dair daha yasanilir bir diinya olacagini diisiinmekteyim. Ama bu daha yagana-
bilir diitnyamizin biraz uzak oldugunu, biraz zaman alacagini diigiiniiyorum.
Eski fikirlerle kurgulanmis diinyamiz, bu kaos ortamina hazirliksiz yakalandi.
Bu hazirliksiz yakalanis, sosyal, ekonomik ve siyasal sorunlar dogurdu. Bu so-

runlar1 ¢6zmek iginse kiiresel isbirliklerine ihtiyacimiz olacak.

Bu kiiresel isbirliklerinin yaninda yakin gelecek, insanlarin baskiy: hissettigi,
gittigi yerleri, saglik verilerini gortistiikleri kisileri, zorunlu olarak raporladik-
lar1 bir dénem olacak belki de. Bu acidan baktigimizda gercekten rahatsizlik
verici. Ama buna da kismi olarak mecburuz. Sosyal hayatimiz degisecek, eskisi
gibi tokalasip, sarilamayacagiz. Sevdigimiz kisileri 6pemeyecegiz sorunlarin
¢Ozlimii i¢in kiiresel isbirliklerinin yaninda bizzat topluma danisilmas: diigiin-
cesindeyim. Bunun sebebi mahremiyet alanimizin korunmast ve 6zgiirliikleri-
mizin gegici bir siire kisitlanmasi oldugunu diisiinityorum. Bu baglamda sivil
toplum oOrgiitlenmeleri, yasanilabilir ve stirdiiriilebilir bir diinya i¢in daha 6n

planda olmas: gerektigi diisiincesindeyim. Ozgiirliik, is, egitim, toplum, me-
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deniyet ve otorite kavramlari tizerinde yeni anlam arayiglarina gidecegimiz bir
donem var oniimiizde. Bu konularda, oldukea ¢esitli kotii senaryolar mevcut.
Bu senaryolari dinledigimizde ve inceledigimizdeyse kotii hissetmemek miim-
kiin degil. Su an zamanin tam ortasindayiz. Teknolojik bir devrim kapimizda.
Bu teknolojik devrim bu kadar yakinimizdayken biz yapay zekalar hayatimizi
ele gecirecek mi, is bulacak miyim, igsiz kalacak miyim gibi sorulari bir kenara
birakip, gengler olarak bu dontistimi ve degisimin neresinde olacagini diisiin-

meliyiz.

Yapay zeka milyonlarca veriyi isleyerek, analiz eden bilgisayarlar, bircogumuzu
issiz birakabilir. Karantina siirecinde veya sosyal izolasyon dedigimiz bu siireg-
te, kendini hayata hazirlamayanlar bu sonuglarla kargilagabilirler. Ancak ben
gelecege dair korku degil umut besliyorum. Teknoloji gelisecek, beraberinde
yeni sektorler ve is alanlarini da getirecek. Yani saglik alanindaki gelismeler-
le, diilnya bundan sonra boyle bir kaos ortamiyla yani viriis sebebiyle ortaya
¢ikacak kaos ortamiyla, yliz yiize gelmeyecek karsilasmayacak. Bundan sonra
teknik islerimizin ¢ogunu yapay zekalar, bilgisayarlar yapacak. Bugiin de oldu-
gu gibi is yapis sekillerimiz uzaktan formatlara evrilecek. Birgogumuz evlerden
calisiyoruz. Bunun getirdigi bir takim sikintilar da oluyordur. Ofis ortamini,
is arkadaslarimiz1 ézliiyoruz. Neticede sosyal varliklariz ancak bize getirdigi
avantajli durumlar da var. Istanbul trafiginde iki saatimizi okula ya da ise gider-
ken harcamiyoruz. Ben uzaktan ¢alisma gibi seceneklerin ¢alisanlarina sirket-
ler tarafindan sunulacagini diisiiniiyorum. Ornegin iig giin evden galisiyorsak,
iki giin ofise gitmek zorunda kalacagiz. Ve trafikte harcamadigimiz o iki saat
belki de zaman bulamadigimiz, ilgi alanlarimizi gelistirmek, o ilgi alanlarina
yonelebilmek i¢in bizim i¢in bir firsat olacak. Belki de o giine kadar erteledi-
gimiz resim ¢izme merakinin tizerine giderek, diinyanin en degerli portresini
cizebilecek belki de ¢agin en 6nemli ressamlarindan biri haline gelecegiz. Bize
diisen bundan sonraki ¢agin bu siireglerini géz 6niinde bulundurarak, kendi
yetkinliklerimizi gelistirmek, insana yakisan is kavraminin gelisecegini ve in-
sani insan yapan yo6nlerin 6n plana ¢itkacagini disiiniiyorum. Bundan sonraki

kariyer tercihlerimizde sirketler bize teknik bilgilerden ¢ok duygusal zekamiza
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yonelik taleplerini gosterecekler. Problem ¢ozme iletisim kurma, elestirel dii-
stinme, yaraticilik ve inovasyon, sosyal, kiiltiirel ve ¢evre farkindalig: gibi bece-

riler sirketler tarafindan kabul goren beceriler konumuna gelecekler.

Bugiin bu sahnede bulunuyor olmamiz, vizyoner bir ekibin yillar 6ncesinde
TIDE'yi ve iiniversitelerimizde Denetim Kuliiplerini kurarak attiklar1 tohumla-
rin meyvesi oldugunu distinityorum. Hem biz bu kuliiplerde ¢alisarak az 6nce
dile getirdigim yetkinlikleri gelistiriyor ve kendimizi gelecege hazirliyoruz.
Oniimiizde belirsiz ve uzun ve zorlu bir yol var. Bu iilke de kurulurken, Musta-
fa Kemal'in 6niinde de belirsiz, zorlu ve uzun bir yol vardi. Kimileri tarafindan
basariya ulagmasi imkansiz olarak goriilen bu yol, Cumhuriyet’i kurdu. Bu il-
keyi yeniden kuranlar geng fikirlilerdi. Kurucusu olan Mustafa Kemal Atatiirk
kurdugu Cumhuriyeti yine genglere emanet etmisti. Biz bu emanetin sorumlu-
lugunu tastyan gengler olarak, karamsarliga kapilip, karamsar diistincelere ken-
dimizi teslim ederek vaktimizi ve kendimizi harap etme liikstine sahip degiliz.
Gegtigimiz sene TIDE sayesinde TCG Bayraktar gemisiyle Samsun’a yaptigimiz
yolculukta haykirdigimiz gibi, “Giines Ufuktan Gelecek Umuttan Dogar” ve ge-
lecek biz genglerle gelecek.
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Berna OZTINAZ
PERYON Yonetim Kurulu Baskan

YENI NORMALDE IS YASAMI

Her iki arkadagim da son donemde ne okuduysak, ne 6grendiysek ne tizerine
distiniiyorsak, onlar o kadar giizel 6zetlediler ki... Anli ganli inlii diistintirle-
rimizin, ekonomistlerimizin, fitiiristlerimizin bu dénemde yazip, ¢izdigi, an-
latt1g1 konulari, kendi ciimleleri kendi gercekleriyle tek tek ortaya serdiler. Iki-

sine de tegekkiir ediyor ve konusmalarindan etkilendigimi belirtmek isterim.

Arkadaglarimizin bahsettigi konulardan yola ¢ikarak, is hayatinin yeni norma-
linde ben neler gorityorum, neler var, burada biz profesyoneller ve is hayatina
yeni girmis ya da girecek gen¢ arkadaslarimiz i¢in de neler var sorularina yanit

vererek sozlerime baglayacagim.

Mesut, biz aslinda hazirliksiz yakalandik dedi. Bu kadar giizel bir tespit ki, pan-
demi stirecinden ne 6grendigimizi ve oniimiizdeki siirecte yeni normal nasil
sekillenir diye diisiindtigiimde, kendime saskinlikla hatirlattigim gercek su ki,
biz hakikaten hazirliksiz yakalandik. Ciinkii biz is insanlarinin giindeminde
doviz, kur, go¢, ekonomi-politik belirsizlik, riskler, niifus artis1 ve biraz da ik-

lim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik konular1 vardi ve bunlar1 konusuyorduk.
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Ama hi¢birimiz diinyanin gercek tehditlerinden biri olan bir viriisle bir salgin-
la beraber yagamay1 ve bunun etkileriyle birlikte yasamay1 diisiinmemistik. O
nedenle hep birlikte hazirliksiz yakalandik. Bu da bizim cehaletimizle alaka-
I, bir kez daha yiizlesmemiz gereken bir gergek. Bence 6niimiizdeki déneme
bakarken, risk uzmanlarini daha dikkatli dinlemeliyiz, stirdiirtilebilirligi daha
ciddiye almay1 ve aslinda her seyin nasil bir anda degisebilecegiyle yiizlesmeyi
ogrenmeli ve yeni normalimizin bir parcas: yapmaliyiz. Yeni normalin ilk gart-
larindan biri bu. Oyle ya da boyle bu pandemi gececek ama bu ve buna benzer

pek ¢ok sorun karsimiza ¢ikacak.

Toplantiya katilmadan 6nce World Economic arastirmalarindan birini oku-
yordum. Aslinda bir anket ¢aligmasiydi. Diinyanin ¢esitli tilkelerindeki risk
uzmanlariyla birlikte yapmuslar. Oradaki sonuglar sunu gosteriyor. Aslinda sir-
ketlerin ytlizde 67'si 6niimiizdeki dénemde ciddi bir resesyonla karsi karsiya
gelmekten endiseleniyor ve bu hakli bir endise. Hepimiz biliyoruz, pandeminin
ekonomik sosyal etkileri hem resesyonla hem depresyonla 6ntimtizdeki birka¢
yili ya da daha uzun bir dénemi igerecek. Forum’un direktorii sunu da soyle-
mis: Pandemi déneminden 6grendiklerimizi daha siirdiiriilebilir daha daya-
nikli daha katilimci ekonomiler kurmak igin kullaniyor olmamiz lazim. Bence
kulaga kiipe olacak bir s6z bu. Ozellikle siirdiiriilebilirlik konusuyla kars: kar-
stya kaldik, dayanikliligin ne demek oldugunu gérdiik. Mesut'un da dedigi gibi
katilimci ekonominin ne oldugunu gordiik. Bunlar bizim yeni normalde akli-

mizda tutmamiz gereken konular ve bunlarin da etkilerini gorecegiz.

Ikinci énemli konu, uzaktan calisma, dijitallesme konusunun 6zii, degisime
acik olmak demek. Kurumlar eskimis ve geng fikirlerle yonetilmiyor dedi geng
arkadaslarimiz. Dogru, nispeten kurumlara baktigimizda daha geleneksel yo-
netildigini goreceksiniz. Ben her zaman 6rnek olarak veriyorum. Miidiiriin
sandalyesinin ¢alisani gorecek sekilde ayarladig1 jenerasyonlarin, uzaktan ¢a-
ligmaya, esnek ¢aligmaya, farkli caligma modellerine her zaman siipheli yakla-
sim1 var. Pandemi siirecinin bize 6grettigi uzaktan da gayet iyi calisildigy, dijital

de gayet iyi sonug verdigi belli noktalara dokundugunuzda dogru sonuglar ver-
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digi, ¢alisanlarinin hep bir arada olmasinin gerekli olmadigi, bunun da daha
fazla cesitlilige, katilimciliga yol actig1, bu da oniimiizdeki donemin yeni ger-
¢eklerinden biri olacak. Bu hibrid ¢aliyma modelleri hem ¢aligani hem igvereni
firsatlar saglayacak. illa da pozitif olacak demiyorum. Neden derseniz PER-
YON bir arastirma yapti, bu aragtirmanin sonucunda sunu gordiik. Sirketlerin
% 74’1 bu y1l igin hedeflerini revize etti. Bu éniimiizdeki yil ve gelecek yil igin
daha da artacak. Hedefleri revize etmek, muhtemelen talep diisiisleriyle kar-
silasmak, muhtemelen istthdamda sorunlar demek. Sadece uzaktan ¢alismak
degil arzu edilirse part-time, esnek zamanli ya da sadece proje bazh ¢alisma
gibi sirketlerin yetenekleri tutabilmeyi, onlarla birlikte ¢alisabilmeyi saglaya-
bilmek adina iiretebilecegi, yeni modelleri de icerecek. Oniimiizdeki dénemde
farkli caligma modelleriyle farkli caligma sozlesmeleriyle calismaya hazir olmak
gerek. Yeni donemin bir bagka gercegi de yaratici ¢oziimler bulmaya hazir ol-

mak gerek.

Ugiincii énemli konu, burada Darwin ¢ok hakliymis diyorum ve pandemi
onun bizlere haklihigini gosterdi. Darwin, tiirlerin en basarilist en giigliisii en
akallis1 degil en fazla uyum gosterenin hayatta kalacagini soylityor. Bu donemde
hangi sirketlerin ayakta kaldigini 6niimiizdeki donemde hangi sirketlerin ayak-
ta kalacagina ya da biiyiiyecegine bakarsaniz iki konuyu ¢ok net goreceksiniz.
Birincisi, uyum gostereni, yeni déoneme ne kadar adapte oluyorlar, ne kadar
degisim gosteriyorlar, 6grendiklerini ve gérdiiklerini hemen genlerine isleyip
calisma modellerine revize ediyorlar. Ikincisi de ¢eviklik. Bu iki konunun énii-
miizdeki donemde kimlerin ayakta kalacagini, gelecege sekil verecegini ve be-

lirleyecegini séyleyebiliriz.

Yillarca konustugumuz, yatirim yaptigimiz ¢eviklik bir kelime oyunu gibi gelse
de en giizel tanimi, ne yapacagini bilmedigin zamanda ne yapacagini bilebil-
mek. Aslinda o zamana kadar biriktirdigin tecriibeyle, yetkinliklerine yaptigin
katkiyla, kendini gelistirdiklerinle, belirsizliklerle karsilastiginda ne yapacagini

bilebilmek, sezebilmek, yorumlayabilmek.

Insan kaynag: anlaminda baktigimizda, éniimiizdeki dénemin en énemli ko-
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nularindan biri olan ¢eviklik, belirsizlikte hareket edebilecek, belirsizlikte tret-
meye devam edecek, yetkinliklerin olmasidir. Bu da moda terimimiz olan yeni
normalin i¢ini dolduran gergeklerden biridir. Biitiine baktigimizda, 6ntimiiz-

deki donemin liderleri aslinda bu kisilerden ¢ikacak.

Peki, béyle bir dénemi nasil bir lider yonetebilir, nasil bir liderlik yonetecek?
Forbes da gectigimiz giinlerde yaymlanan makalesinde, bu dénemi en iyi yo-
neten liderler incelenmis. Ulke liderlerine bakmuslar ve bu dénemin en iyi li-
derlerinin kadin oldugunu belirlemisler. Bu donemde bagarili olmus liderlik
profili var. Ulke érnekleri Almanya, Tayvan, Finlandiya gibi iilkeler bunlar kriz
donemini bagariyla yonetmis iilkeler. Kadin olmalarinin bir tarafa birakin. Or-
tak ozellikler ne? Ortak ozellikler seffaf, samimi ama son derece ciddi, hizly,
katilimci, dogru dinleyiciye dogru yontemleri kullanarak ulasabilen ve siirat-
le aksiyon alan, bu aksiyonlar1 toplumu katilimci bir sekilde bu aksiyonlarin
olusturulmasina hem de ger¢eklestirmesine katan liderler. Merkel 6rnegi var.
Pandeminin ilk haftasinda pandeminin ulasabilecegi boyutlar1 tim ¢iplakli-
giyla, tim boyutlariyla halkin 6niine ¢ikip anlatmis ve samimi bir dille tim
aksiyonlar1 detaylandirmis. Ilk giinden itibaren bu sert aksiyonlar1 almaya bag-
lamis. Diinyanin en geng devlet bagkanlarindan biri olan Finlandiya devlet bas-
kani aksiyonlar1 anlatabilmek, 6nlemleri halka anlatabilmek i¢in sosyal medya
Influencer’lart kullanmis. Bu sayede iilkenin dort bir yanina hizli bir sekilde
onlemleri yayabilmis. Norve¢’in bagkan: sadece ¢ocuklarla toplantilar diizen-
lemis. Boylece toplumun ¢ekirdegiyle, toplumu tam yiireginden yakalamis. Bu
liderlerin ortak 6zellikleri ilham verebilen, ortak akla 6nem veren, degisimden
korkmayan, inkarla, panikle ve komplo teorileriyle vakit kaybetmeksizin ak-
siyonlar: alabilen sonrasinda diisiiniip gelecegi yoneten liderler. Forbes soyle
demis, bu liderler alternatif evrene ait, bu alternatif evren bizim yasadigimiz
evrenden farkli bir evren degil gelecegimiz evren. Covid-19 6ncesinde de evril-

meye basladigimiz liderlik buydu.

Geng arkadaglar1 dinlerken, soylediklerinin arasinda bazi sorular1 da oldu.
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Burcunur; yeni donemde ne olacak, sirketler yeniden calisan alacak mi1? Alir-
larsa kimleri alacak diye sordu. Burcunur’u dinlerken aslinda Burcunur kimin
ise alinacagini anlatt1. $6yle dedi, biz bu donemde tilkeler arasi ¢aligabilmenin,
dil bilmenin ashinda diinya vatandasi olmanin 6nemini kavradik. Dolayisiyla
bunun bize neler katabilecegini gordiik. Dogru ¢iinkii sirketler boyle insanla-
r1 arayacak. Dedi ki, dijital becerilerimizi artirdik, dijital becerilerin ne kadar
6nemli oldugunu gordiik. Dogru ¢iinkii sirketler béyle insanlari arayacak. Da-
yanigmadan bahsetti. Dayanigmadan esitlikten, farkliliklarin kabul edilmesin-
den, farkhiliklarin isin icine katilmasindan ve beklentisinden bahsetti. Dogru
¢linkii sirketler boyle insanlar1 alacaklar. Mesut; aktif katilim yapabilen, gen¢
fikirli, degisime acik, uyum gosteren insanlardan bahsetti. Dogru, sirketler
boyle insanlar: arayacak. Burcunur sunu da sordu: Sirketler iiniversiteler arasi
se¢im yapacak mi? Ben PERYON bagkani olarak yanit verecegim. Hayatimin
hi¢cbir doneminde ¢alisanin okudugu iiniversite benim igin tek bagina bir se-
¢enek olmadi. Elbette hayatta gosterdigi ¢abanin bir gostergesi olabilir ama
gostergelerden sadece biridir. Ondan ¢ok kisilerin hayatlarinda ne yaptiklar
ne yapmak istedikleri ve ortaya ne koyduklar1 6nemli. Bence bir 6zge¢mis, bir

aday bununla masanin kargisina geliyor ve bu boyle olmaya devam edecek.

Yine anlamdan bahsetti arkadaslar. Liderlerde de anlam 6ne ¢ikacak bence
ontimiizdeki dénemde bize anlam verebilen, ilham verebilen liderlerin ve sir-
ketlerin arkasindan kosacagiz. Bu donem kesinlikle ben bilirim, benim dedi-
gimi yapin, siz yapamiyorsaniz ¢ekilin, ben yapiyorum demenin dénemi de-
gil, ortak aklin, ilham vermenin dogru yonlendirmenin, gerektiginde de ben
bilmiyorum beraber bulalim demenin dénemi. Bu anlamda liderlik 6zellikleri
de ¢ok degisti. Biz derdik ve bilirdik ki, kriz zamanlarinda daha ¢ok dikte edi-
len liderlik yoneticilik sorun ¢ozer ¢iinkii hizl karar almamiz lazim. Bu bilgi
¢aginda bunun boyle olmadigini gordiik ¢iinkii hi¢ kimse her seyi bilmiyor.
En basarili lider, ortak akli kullanan lider oluyor. Bu anlamda ortak akil plat-
formlarinda olabilen, bunu dogru kullanabilen, dogru analiz ederek, hayatina

entegre eden insanlarin yolu agik olacak diye gériiyorum.
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Prof. Dr. F. N. Can SIMGA MUGAN: Burada 6grencilerimizin merak etme-
si merakla 6grenmesini istiyoruz. Degisimi kucaklamak bu dénemde daha
onemli hale geldi. Ikincisi bu bilgi yagmuru, seli bunun altinda karar almak,
kararlar1 cok cabuk vererek, bilgiyi ayiklama becerisine sahip olmak gerek. Bu-
nun i¢in kendi kendini yonetme, zamaninin iyi kullanma, 6nceliklerini sirala-

ma gibi yetenekler 6ne ¢ikiyor. Buna ne dersiniz?

Berna OZTINAZ: Oncelikle merak konusuna dokunmak isterim. Bu ¢agin
gercek anahtar1 bu ¢agda giizel yasamanin anahtar: merak... Merak etmeniz
ve bu merakin da samimi olmasi lazim. Tegvik edilebilir, sonradan 6grenilebilir
degil samimi merak duygusu o kadar kiymetli ki... Samimi merak duygusunun
bu ¢agda karsilastig1 soyle bir blok var. Her yerden bilgi akiyor. O kadar bilgi
akiyor ki, sadece merak yetmiyor akilli bir 6grenme strateji gelistirmeniz gere-
kiyor. Bunu sizin i¢in kimse yapamaz ama sen ne yapmak istiyorsun? Hayatta
ne 6grenmeniz gerekiyor? Ne 6grenmeniz gerektigini seciyor olmaniz lazim.
Her seyi 6grenmeniz miimkiin degil bu kadar veriyi analiz etmeniz miimkiin
degil, dolayistyla merakin yanina akilli bir 6grenme stratejisini getirerek, bunun
tizerinde ¢aligmalisiniz. Merak ettiniz, 6grendiniz ondan sonra gelen ve geng
bakais, geng fikir denilense, degisim cesaretidir. Merak edeceksin, 6greneceksin,
6grendiklerini cesaretle uygulayacaksin. Sen degiseceksin, degistirme cesareti-
ni gostereceksin. Bu tiglii formiiliin yanina ben bir de networKii koyarim. Or-
tak akil diyorum ya, dogru insanlarla bagli kalmak ve onlardan 6grendiklerimi
onlarla paylasabilmek ve o ortak akl: biiyiitebilmek i¢in ben bu yeni donemin
anahtarimin bu doértliidde olduguna inaniyorum. Mesut, duygusal zeka, problem
¢Ozme, analitik bakis agisindan bahsetti ve dogru konulardan so6z etti. Bakalim

bunun yanina bu dénemde neler eklenecek. Hep beraber gorecegiz.

Prof. Dr. E. N. Can SIMGA MUGAN: Etik konusunun eklenmesini istiyorum
¢iinkii dijital iletisimde sinir yok. Burada kisisel ve sirketlerdeki etik politikalar

¢ok yon verici olacak diye diigiiniiyorum.

Berna OZTINAZ: Cok haklisiniz seffaflikta dyle. Ciinkii hi¢ kimse olmadigt

gibi davranamiyor, her sey ortada.
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Prof. Dr. E. N. Can SIMGA MUGAN: Sorularimiz var. Degerli 6grencilerimi-
zin yeni dénemde kariyer hedeflerinde bir degisim oldu mu? Olacak mi? He-
defleri itibariyle ne kadar bir zamana gereksinimleri oldugunu 6ngoériiyorlar?
Kampiis yasaminda deger katmayan siirecler oldugunu hi¢ diisiindiintiz mii?
Olanaklarin olumsuz oldugunda, online egitime deger katan siiregleri ve faali-

yetleri ¢ok daha artirmayacak mi1?

Burcunur KISLACIKLI: Hangi alan: sececegime karar vermeye ¢alistigim bir
donemde salgin basladi. Bu dénem, kariyer hedefimi planlamak, hangi alanda
yetkinlikler kazanmam gerektigini ve ilgi duydugum alanlarda kendimi ifade
edebilmeyi istiyordum. Bu salgin déneminde, ilgi duydugum alanlarda daha
fazla okuma, daha fazla bilgi edinme imkanini buldum. Daha fazla sektorleri

aragtirdim. Boylelikle kariyer planlarimda degismeler oldu.

Mesut KOC: Ben online egitimin siireklilik kazanmasin1 istemiyorum sadece
opsiyon olarak bize sunulsun istiyorum. Bu daha verimli olacaktir. Arkadasla-
rimla géristiigiimde, kimi arkadaslarim kampiiste yapilan egitimin kendileri
i¢in daha avantajli daha anlamlandirabildikleri yeni fikirler sunduklari bir alan
olarak diistintiyorlar. Kimileriyse tam tersi online egitimlerin verimliliklerini,
tiretkenliklerini artirdiklarini diisiiniiyorlar. Ben ikisi arasindayim. Kampiis-
teki sosyal yagami 6zledim arkadaglarimla birlikte olmay1 6zledim. Bu dijital
teknolojiyle her an baglanip, goriisebiliyoruz ama yan yana oldugumuz gibi
degil. Tamamen kampiis tamamen online degil ikisini de opsiyonlu olarak,
ogrencilerin tercihlerine gore tniversiteler tarafindan sunulmasi gerektigini

distintiyorum.

Prof. Dr. E. N. Can SIMGA MUGAN: Belli bir zaman icinde isi calismak ve bi-
rakmak, proje bazinda ¢aligmak, bunlar size nasil geliyor. Tam zamanli ¢aligma-

nin verdigi giiveni vermeyen birmis tiirii olacak. Bu konuda ne hissediyorsunuz?

Burcunur KISLACIKLI: Ben teorik bilgimi pratige aktarabilmem agisindan
ofis ortamlarini yararli olarak goriiyordum ama bu siirecin online olarak de-
vam etmesi benim a¢imdan merak konusu da oldu. Bu pratik a¢ig1 kapatmak
anlaminda, okullarimizin bizi destekleyici kisa projeler diizenlemelerini bekli-

yorum.
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Mesut KOC: Bu calisma bigimlerinin kurumlar tarafindan icsellestirilmesi
gerektigi distincesindeyim. Geng fikirli arkadaglar stirekli, rutin olan islerden
sikilabiliyor. Kurumlar proje bazli ¢alisma imkani saglarlarsa, biz gengler hem
Ogrenim donemimizde bu alanlarda ¢alismaya yonlendirebiliriz hem de farkli
sektorlere bakis acisi gelistirerek, kendimize segmemiz gereken kariyerimize
daha dogru karar verebiliriz. Bu dénemsel igler, genclerin kafalarinda yeni fi-
kirler olusmasina, belki startup’larin, yeni girisimlerin bu sektérlere dogmasina

belki bir kivileim olabilir diye diigiiniiyorum.

Prof. Dr. E. N. Can SIMGA MUGAN: Berna Hanim’a da sorularimiz olacak.
Gelen CV’lerde bir sirkette ne kadar ¢aligmis gorebiliyoruz. Proje bazl ¢alisan-
lar1 nasil degerlendirecegiz? Uretim sirketlerinde ISG gibi béliimler icin 6zel-

likle online egitim siirecine gegilebilir mi?

Berna OZTINAZ: ikinci sorudan baglayayim. Evet, gegilebilir aslina bakar-
saniz kullaniliyor da... Ben ayni zamanda Defactoda genel miidiir yardimeci-
styim. Sirketimde, ISG egitimleri icin online platformlar: kullaniyoruz. Hem
magazalarda hem de iiretim hatlarinda bunu yapan ¢ok sirket var, bundan son-
ra da artarak devam edecektir. Sirketlerin online’1 kesfettigi bir donemle karst
karsiya kaldik. Bunun kazanimlar1 cebimizde olacak. Yapmayanlara da hizla

yapmalari gerektigini 6neririm.

Ikincisi, bir CV’ye baktigimizda zaman 6nyargisiz degiliz. Elbette bir caligan her
yerde bir y1l kaldiysa size bu durum bagka bir sey soyliiyordur. Bir ¢alisan gesitli
projelerde calistiysa, diyelim ki, bir boliimii kurdu, gelistirdi, oradan ayrildi. Bir
projeyi gerceklestirdi, bir buguk yil sonra oradan ayrildi. Buna olumlu bakabili-
yoruz. Ayrica esas farklilik, 20 y1l bir sirkette calismig biriyle mi ¢caligmak istiyor-
sun yoksa bu ¢alisanla m1? Farkli sektorlerde farkls sirketlerde ¢alismak, farkls bir

yetkinlik kazandiriyor. Degisim cesareti, meraki, 6grenmeyi tetikliyor.

Farkli s6zlesme tipleriyle calismak, proje bazli ¢alismak zaten zorunluluk. Biz
eninde sonunda bu tarafa dogru evrilecegiz. Her iste degil belki ama pek ¢ok
iste parca bagina, proje basina calismak hem jenerasyonlarin istegi olarak hem

de maliyetin yonetilmesi anlaminda 6niimiize geliyor ve de gelecek.
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Prof. Dr. E. N. Can SIMGA MUGAN: Melih Hoca icin de bir sorumuz olacak.
Paradigmadan s6z ettiniz, bunun tarihte baska 6rnekleri var mi1? Tarihten pa-
radigma Ornegi verebilir misiniz? Denetimin doéniisen roliinden bahsettiniz.

Bunu biraz agar misiniz?

Prof. Dr. Melih ERDOGAN: Bir paradigma degisiminden soz ediliyor, onunla
karg1 karsiyayiz. Ama bu ilk defa olmuyor. Ornek vermek gerekirse, 1789 Fran-
s1z Devrimi, {i¢ Napolyon savast yasandiktan sonra gerceklesiyor. Akademia
paradigmasinin kendi basina ¢okiisii bile 1350den 1860’lara kadar gelen bir
donemin artik gitmiyor olusundan. 1850’lerde sanayi devriminin ortaya ¢ik-
masi, bilimde, teknikte gelismeler ve tiim bunlarla birlikte bu tarihlerde 1852
ile 1860 arasinda Avrupada kolera salgini oluyor. Tiim bunlar paradigma degi-
simi yaratmis ve biz modernizme ge¢mistik. Modernist doneme 1850’lerden
1860’lardan sonra gegtik ve bu sorunlarin yikiciligin tizerinden paradigma de-
gisimiyle gectik. Denetimle hatta tiim kavramlarimizla ilgili olarak degisime
gitmemiz lazim. Mesela liderlik konusuna Berna Hanim vurgu yapti. Onun da
degismekte oldugunu vurguladi. Bence degismeli, bildigimiz liderlik artik ol-
mamali. Liderlik kavramini tekrar tartigmak durumundayiz. Liderligi sadece
hiyerarsik olarak gormek ¢ok yanls. Lider artik bir otokrat, yonlendiren, her
seyi bilen 6zne degil, tam tersine o dayanigmay: baskalarindan fikir almayi,
onlarla birlikte sonug almay1 becerebilen kisi artik. Bunun gibi pek cok kavrami

tartismamiz lazim.

Denetimin degisen yiiziiyle ilgili olarak, bence i¢ denetim ve dis denetim ileriki
tarihlerde artik tek denetim haline gelecek. Teknolojik gelismelerle birlikte biz
bunu tek bir denetim olarak gérmeye baglayacagiz. i¢ denetim siirekli denetimi
yapar ama dis denetim her sey bittikten sonra yapar anlayisi ortadan kalkip
hepsi bir araya gelecek. Bu belki de bagimsiz denetimin ortadan kalkmas: veya
denetimin sekil degistirmesine yol agacak. Ben 6zellikle denetimle ilgili olarak,
yeni bir firsat ¢iktigini ditsiiniiyorum. Kamusal alanda herkes esit, katilimei 6z-
giir, demokratik varoluslarinin giivencesi gorerek yasamak durumundayiz. Ka-

musal alan, esit, 6zgiir, demokratik bir ortamdir. Burada yasamanin giivencesi

93



Uluslararasi Akademik Forum 2020

de artik denetim olmali. Denetim kontrol eden baskilayan bir durum olmaktan
¢ikip, yeni kamusal alanda yagsamamuizi glivence altina alan, esit, demokratik
vatandaslar olarak, s6z s6ylemek hakkina sahip, farkliliklarimizla yasayabilme-
nin giivencesini yaratan bir rolii iistlenmesi lazim. Denetimi finansal tablo diye
¢ok dar alana kisitlamanin artik zamani bitmis, ge¢mistir. Yepyeni bir dénem-
deyiz, denetimi de ¢ok genis bir alanda ele almak gerekiyor. Ekolojiden, yurttas
haklarina, yeni kamusal alanin diizenlenmesine kadar. Benim bahsettigim de

denetimin déniistimiinden buydu.

Prof. Dr. E. N. Can SIMGA MUGAN: Dijital uzaktan online galismanin i¢
denetim agisindan, denetimin giivenilirligi agisindan mahsurlar1 géz 6ntinde
bulundurulabilir mi diye soru gelmis. Bu konuyla basa ¢ikmak i¢in teknolojik

olarak hazir sayilir miy1z?

Bu soruya kisaca cevap vermek isterim. Tabi ki, giivenilir denetim agisindan
denetimin unsurlarini inceden inceye g6z 6niinde bulundurmaliyiz. Daha énce
de deginildigi gibi elimizdeki imkanlar ¢ok fazla ama ‘teknoloji olarak hazir
miyiz’ sorusunun cevabinin ben kisisel olarak, ‘hayir’ olduguna inaniyorum.
Bu konuda uluslararas: kuruluslarin da ¢alismalar: var bu konuya da egilmek

gerekecektir ama yeni dolandiricilik sistemlerinin ¢ikacagina inaniyorum.

Prof. Dr. Melih ERDOGAN: Haklisiniz ama vazgegmemeliyiz. Bir hile girisi-
mi varsa, bunu da 6nlemeye yonelik ¢aligmalar yapariz. Buna kars: isletmele-
rimizde hacker istihdam etmeye basladik. Bir olay oluyor onun karsisinda bir

olgu var ve bu olgular bizi senteze tastyor.
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FORUM II

UZAKTAN ERIiSIM VE YENI NORMAL

95



Uluslararasi Akademik Forum 2020

Hakan GULDAG
Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni, Moderatior

Bugiin burada Uzaktan Erisim ve Yeni Normal’i konugacagiz. Panelistlerimizle
salginin toplumda yarattig1 hem ekonomik hem psikolojik hem de sosyo-Kkiil-
tiirel etkileri ele alacagiz. Bu etkilerin kurumsal yonetim yapisini nasil sekillen-
dirdigini ayn1 zamanda hizla degisen diinyaya nasil uyum saglayacagimizi da
konusuyor olacagiz. Dr. Sebnem Ozdemir, Prof. Dr. Nadir Sugur, Prof. Dr. Ali
Ekrem Ozkul ve Tansu Yegen bizlerle birlikte. Biz sadece onlarin birikimlerini
paylasmalariyla yetinmek istemiyoruz, sizlerin de sorularinizla bu paneli daha
interaktif hale getirmek istiyoruz. Ben sorularla paneli modere etmeye ¢alisaca-
gim. Ik s6zii Anadolu Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Gérevlisi Prof.
Dr. Nadir Sugur’a vermek istiyorum. Kentlesme, yoksulluk, kentsel yénetim
konulari, salginla birlikte 6n plana ¢ikti. Nasil yonetecegimiz konusunda tar-
tisma yasadigimiz konular oldu. Bir sosyoloji boyutuyla ele alirsak, sizin gézii-

niizden pandemi siireci, toplumun farkli kesimlerini nasil etkiledi?
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Prof. Dr. Nadir SUGUR
Anadolu Universitesi Edebiyat Fakiiltesi

RiSK CAGINDA YENi SOSYAL NORMALIMiZ

Ben sosyologum ve sosyoloji perspektifinden Covid-19 stirecini degerlendir-
meye calisacagim. Yeni normal dedigimiz yeni doneme girdigimizi diigiindii-
glimiiz anla ilgili birka¢ tespitimi paylagmak isterim. Radikal biiyiik bir donii-

siim i¢inde miyiz, yoksa degil miyiz konularina iligkin birka¢ kelam edecegim.

Insanlik tarihinde kugkusuz énemli kirilma anlari olmustur. Ben insanlik tari-
hinde ¢ok daha biiyiik ve 6nemli kirilmalar oldugunu diisiinityorum. Ozellikle
M.O. 9 - 10 binlerde avci-toplayict toplumdan, tarim ekonomisine gegildigin-
de, toplumun sosyal, ekonomik, siyasal yagsami 6nemli kirilma yasamisti. Yerle-
sik hayata gecilmis, 6zel miilkiyet ¢ikmis, bu radikal doniisiimdiir. Tkincisi, 18.
yuizyilda ortaya ¢ikan sanayi devrimidir. O da tarim ekonomisinden kent eko-
nomisine bir gecistir. O da bizim sosyal, siyasal, ekonomik, kiiltiirel hayatimizi,
glindelik yasam pratiklerimizi degistirmistir. Biiyiik 6l¢ekli makro doniistimler

oldugunu soyleyebiliriz. Bunu salgin siireci i¢in sdylememiz zor. Ayni biiyiik
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olgekte bir degisimden ziyade daha mikro 6l¢ekli doniisiimleri beraberinde ge-

tirecegi bir siire¢ olarak gérmemiz gerektigini diistiniiyorum.

Virtise, fen bilimleri, tip bilimleri perspektifinden baktigimizda, viriis varligi-
n1 devam ettirebilmek i¢in bir organizmaya ihtiya¢ duyuyor, oray: bir konak
olarak ediniyor ve yasamaya basliyor. Bulasma noktasinda yani viriis bir insan
organizmasiyla kargilagtiginda, o kisinin kim oldugu, sosyal profili, etnik ya-
pist, mezhebi fark etmeksizin o organizmaya giriyor. Bu acidan bakildiginda
viriisiin kendisi, tiim insanlar i¢in esdeger bir risk olusturuyor. Diinyanin ta-
nidik simalarindan, sanatcilarina, siyasetgilerine kadar bu viriise yakalananlar
oldu. Salgin siirecine sosyolojik olarak bakildiginda, ben isin resminin biraz
daha farkli oldugunu diisiiniiyorum. Toplumsal kesimleri nasil etkilemistir ana

segmentler tizerinden bir bakalim isterseniz.

Ben toplumun 6zellikle yoksul ve alt gelir seviyesindeki insanlarin, bu salgin
stirecinden ¢ok daha fazla etkilendigini diisiiniiyorum. Ozellikle orta gelir grubun,
salgin1 bir tehdit gibi algilanmaya baglandiktan sonra kendi 6nlemini alabildigini,
kendini izole edebildigini, bunu yapabilecek sosyal ve ekonomik imkanlarin ol-
dugunu diisiiniiyoruz. Yalniz alt gelir gruplar1 agisindan ayni seyi sdylemek pek
miimkiin degil. Alt gelir grubu dedigimiz zaman bu kisiler daha kii¢iik evlerde ya-
styorlar, daha kalabaliklar dolayisiyla viriisiin yoksul ailelerde bulasma orani daha
ytiksek. Yine bu insanlar yagamlarini idame ettirmek i¢in ¢alismak durumunda.
Sokaga ¢ikma yasag1 olmadigi zaman sokaga ¢iktiklarinda bunlarin ¢alistig: is kol-
lar1 genellikle diisiik {icretli ve insan trafiginin yogun oldugu is kollar1 ve viriisiin
bulagma orani ¢ok daha biiyiik. Orta ve iist gelir gruplarina gore bu insanlar, saglik
icin 6nlem alma noktasinda, ekonomik imkanlar: diger gelir gruplarina gore daha
diisiik oldugundan, ciizi fiyath maskeyi almak icin dahi kamudan destek isterken,
kendilerini korumak adina diger gelir gruplarina gore ¢ok daha zor durumda ol-
duklarini goriiyoruz. Sosyal ve ekonomik esitsizlik anlaminda alt gelir grubunda-

kileri ¢cok daha derinden etkileyen bir durum sé6z konusu.

Elimizde net veri olmamakla birlikte bize bir takim rakamlar veriliyor. Aktif,
pozitif vaka sayilar1 diye veriliyor ama biz bunlarin kimler oldugunu bilemi-

yoruz. ABDde ve Batida yapilan kimi ¢aligmalardan goriiyoruz ki, Amerikada
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siyahlarin coronaya yakalanma orani beyazlardan ¢ kat daha fazla. Dolayisty-
la bu veriler ortaya ¢iktiktan sonra biz bunu farkli toplumsal kesimleri, farkli
diizeyde etkiledigini soylememiz miimkiin. Orta gelir gruplar: agisindan ba-
kildiginda, evden ¢alisma ortami daha ¢ok beyaz yakali ¢alisanlar i¢in uygu-
landi. Diger taraftan ti¢ aylik stireyle ilgili isten ¢ikarmama uygulamasi olmak-
la birlikte is kayiplariyla, igsizlikle kars: karsiya olacagimiz sdyleyebiliriz. Bu
igsizlikten toplumun tim gelir gruplariin etkilenmekle birlikte ben alt gelir
gruplarmin ¢ok daha yiiksek oranda igsizlikle karsilasacagini diisiiniiyorum.
Issizlik rakamlar1 hem kiiresel hem yerel &lgekte Gnemli toplumsal bir problem

olarak karsimiza gelecektir.

Bir diger nokta yashlarimiz. Salginin baglangicinda yashilara yonelik sanki vi-
riisiin miisebbibi onlarmis, onlar bulagtirtyormus gibi onlar1 kamusal alandan
digladik. Onlar itibarsizlastiran, bir anlamda eve hapseden, yashlara yonelik
ayrimciliga kadar giden hatta bu ayrimciligin davranislara doniistiigiinii gos-
teren videolar da gordiik. Yaghlar, bu salgin siirecinin bedelini, diger yas grup-
larina gore gok daha fazla 6diiyorlar. Halen bir takim yasaklarla ilgili sinirin
kaldirilmasina ragmen o yas gruplarinin yine evde tutuldugunu goriiyoruz.
Opysa bu insanlarin bir kismi evde yalniz. Toplumsal izolasyon, yabancilagma,
sosyallesememe bagka sorunlari da beraberinde getirecektir. ikamet ettikleri
evlerinde geng biri yoksa bu durumda olan yaghlarin diger yas grubunda olan-

lara gore ¢ok daha fazla olumsuz etkilendigini diistintiyorum.

Bir bagka konuysa salgin siireci, ev kadinlari tizerinde olaganiisti is ytikii orta-
ya ¢ikard1. Zaten evde esitsiz bir is boliimii vardi. Yemek pisirmeden, temizlige,
¢ocuk bakimina kadar bu ytikiimliilitk daha da artti ve kadinlarin omuzlari-
na bindi. Salginla birlikte artan isin yiikiinii ¢ekme noktasinda kadinlarin ¢ok
daha fazla sorumluluk altinda olduklarini séylememiz lazim. Ayni zamanda
eve kapanma, sokaga ¢ikmama gibi durumlarda aile i¢i meseleler, aile ici siddet
konularinda kadinlarin daha magdur oldugunu sdylememiz miimkiin. Dolay1-

styla yaglhilardan sonra kadinlar da bu siiregten olumsuz etkilendiler.

Son bir noktay1 daha belirteyim. Ulkemizde yaklasik 5 milyon miilteci var. Bun-
larin 6nemli bir boliimii Suriyeli. Onlar bu siiregte ne yapryorlar? Bununla ilgili

bilgimiz yok, orada da ¢ok ciddi sikintilar oldugunu séylememiz miimkiin.
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Hakan GULDAG: Alt gelir grubundaki vatandaslar, corona siirecinde sikintt
cektiler. Bu siiregte maskeler bir donem ticretsiz dagitildi. O siiregte tabi TC va-
tandaslarina kodlar geldi. O kodlarla gidip eczaneden maske alabildiniz. Orada
da aksakliklar yagandi ama en azindan bir firsat vardi. Go¢menler agisindan
bu firsat dahi olmadi. Onlara bir kod dahi gelmedi, maskesiz kaldilar. Sanki bu

salgindan muafmiglar gibi hareket edildi.

Nadir Bey, ifade ettiginiz noktalarin yoksul kesimler a¢isindan gercekten
6nemli oldugunu diistiniyorum. Tiirkiyede 6 milyon civarinda sokakta caligan
insan var. Yani simitcisi, boyacisi, trafik sikistiginda su satanlar gibi akliniza
gelebilecek 6 milyon insan var. Bunlar tamamen bu siirecte gelirsiz kaldi. Ayni
sekilde 10 milyon civarinda kayit dis1 ¢aligan var. Tiirkiye'nin bir gergegi bu.
Baktiginizda kisa galisma 6denegi nefes aldirdi. Orada da hitkiimet hizli dav-
rand1 ve sonug itibariyle beyan usulii iizerinden ¢ok fazla kontrol yapilmadan,
o biirokratik siire¢ olmadan, bu kisa ¢alisma 6denegi saglandi. Sendikalar ona
kars1 ¢ikiyorlar ama ticretsiz izin meselesi kalic1 olmadig1 ve is¢i ¢ikarmay: en-

gelledigi icin 6nemli gelisme olarak goriilebilir.

Avrupada &zellikle Italya ve Ispanyada bakim evlerinde yaghlarin can kayiplart
¢ok oldu. Tiirkiye, yashlariyla daha farkl: bir iliskide olmas1 sebebiyle, bu konu-
da biraz daha basarili bir goriiniim sergiledi gibi geliyor. Kadinlar bu dénemde
eve kapanma, sosyal mesafeyi koruma siirecinde ciddi bir yiikle kars1 karsiya
kaldilar. Onlar1 hizla rahatlatmamiz ve desteklememiz lazim. Onemli bir yiikii

tistlendiler bu siiregte.

Panelimize Tansu Yegen ile devam etmek istiyorum. Tansu Yegen, UIPATH
Avrupa, Orta Asya ve Tirkiye Baskan Yardimcisi. Ekonomi gazetecilerinin de
¢ok yakindan tanidig1 bir isim. Bu dijjitallesme konusunda her zaman goriisle-
rine bagvurdugumuz, ¢ok deger verdigimiz ve bu anlamda da yakindan takip
ettigimiz bir isim. Bu pandemi siirecinde 6ne ¢ikan birka¢ konu varsa bunlarin
basinda ozelikle ekonomi ve dijitallesme konusu oldu. Tansu Beye sormak is-
tiyorum. Dijitallesme konusu tizerinde konustugumuz kadar bu siirecte etkili
oldu mu? Oniimiizdeki siirecin &zellikle sektérler ve sirketler agisindan nasil

sekillenmesini 6ngoriirsiiniiz?
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Tansu YEGEN
UIPATH Bagkan Yardumncist

COVID-19 SONRASI YAPAY ZEKA VE
ROBOTLARLA SEKILLENIYOR

Bu dénemin baglamasiyla birlikte, dnceligimiz kendimiz, ailemiz ve ¢alisanlari-
mizin saghgiydu. Ilk bunlari saglayalim arkasindan da neler yapacagimiza odak-
lanalim dedik. Burada ii¢ sorunun cevabi dnemliydi. Calisanlarimiz uzaktan ¢a-
lisabilecek mi? Bayilerim, is ortaklarim uzaktan galisabilecek mi? Miisterilerim
uzaktan calisabilecek mi? Bu ti¢liniin birlesiminden ¢ikan dérdincii soru gok
kritik. Ticaret olacak m1? Bu belirli sektérler i¢in fazlasiyla oldu fakat bagka sikin-
tilar da oldu. Elektronik ticaretten bahsediyorum o kadar ¢ok taleple karsilastilar
ki, bu talebi kargilayacak alt yapilarinda ciddi sikintilar gektiler. Bir yandan da su
gercegi gordiiler. Ciddi bir talep artigi var ama bu talebe yetisebilmek i¢in altyapi-
lar1 yeterli degildi, gece giindiiz ¢aligmaya bagladilar.

Bir diger is yiikii artist kamu tarafinda oldu. Israil, Dogu Avrupa, Eski Sovyet
sonrasi olusan iilkeleri yénetiyorum. Buralardaki hitkiimetlerle ¢ok yakindan

¢alismaya bagladik. O igsizlik bagvurularindan tutun saglik konusundaki bas-
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vurulara kadar hitkiimetler artan basvurular: karsilayamaz hale geldi. Buralarda
hitkiimetler birkag yilda yapacaklar1 isleri, cok hizh gerceklestirdiler, gergeklestir-
meye devam ediyorlar. Geriye kalan finans kuruluslari, telekom operatérleri gibi
maddi krizden tamamen negatif degil ama bu krizden y6niinii bulmaya calisan
kurumlara gelecek olursak, burada tilkemiz dahil olmak tizere artik sirketlerin

dijital strateji plani1 var. Salgindan 6nce de vardu.

Sirketlere, dijitallesme, dijital doniisiim sizin i¢cin 6énem sirasinda nerede diye
sordugumuzda, sirketlerin CEO’larindan, yonetim kurullarindan “gok 6nemli”
cevabini aliyorduk ama “bir numara 6nemli” denilmiyordu. Hepsi bunun farkin-
dayd1. Bir anda bankalar subesiz bankacilik, dijital bankacilik konusunu, magaza
zincirleri dijital kanallar1 konusmaya basladilar. Elektronik ticaret sitelerinin is-
leri iyi gitmesine ragmen ayrica fiziksel magazalardan nasil daha fazla pay alabi-
liriz diye hologram teknolojilerine odaklandiklarini gorecegiz. Elektronik ticaret
sitesinden bir saat almak istedigimizde, tiklayacagiz, saat kolumuzda belirecek,
ayakkabi gibi riinti de ayagimizda bizzat deneyecegiz. Bu magaza tarafindaki
gelismeler yogun sekilde deneme agamasinda ama giin be giin takip ediyorum.
Kanadada bir sirket gectigimiz giin 6nemli bir yatirim karari aldi. Uzaktan miis-
terilerinin triinti deneyebilecekleri platformlar tizerinde ¢alistyor. Mesela Cinde
magazalar agildi ama Cinliler magazaya gitmiyor. Internet {izerinden bir kadin
bir bluzu begeniyor. Magazay: ar1yor, magazadaki calisan telefonu goriintilii agi-
yor. Misteri ben su kirmizi bluzu begendim ve bedenim orta boy diyor. Orta boy
bedene sahip bir ¢alisan bu bluzu giyiyor ve miisteri onun tizerinde bluzu ince-
liyor. Begendiyse internetten alacagini séyliiyor. Tiiketici aligkanliklarinda degi-
simler olacak ve bunlar mikro 6lgekte ve bir anda olmayacak. Ayrica is modelleri
de degisiyor, tecriibe satilmaya baslandi. Amerikada bir kadindan, bir buguk saati

37 dolara, web {izerinden Tiirk kahvesi fali bakma dersi alabiliyorsunuz.

Kisaca uzaktan 6grenme ile eglence sektorii bir ¢6ziim bulmaya ¢alisirken resto-
ranlar ayr1 ¢oziim bulmaya ¢alisiyor. Ozellikle restoranlar tizerinden konugacak
olursak, sadece New YorKk'ta yiizde 75 oraninda restoranlarin kapanmasi bekleni-

yor. Hepsinin ortak yan1 markalagmamis olmasi. Ozel bir yiyecek, icecek sunmu-
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yor olmamalar1 tamamen standart restoran olmalarindan kaynaklaniyor. Resto-
ranlarda ciddi sekilde iilkemiz dahil dijital kanallara yonelmeye basladi. Mesela
Gaziantep'teki bir pizza restoran, pizzalarin malzemelerini hazirliyor. Youtubeda
nasil yapilacagini yiiklemis. Youtubedan videoyu izleyerek, pizzanizi hazirlayin
diyor. Hepimiz dijitallesmeye adapte olmaya galisirken, sorunun cevabini iki ko-
nuyla finalize edecegim. Birincisi, sirketler bes yila yaydiklar1 dijitallesme siirec-
lerini bugiine ¢ektiler, en 6ne koydular. Gegtigimiz giinlerde Amerikadaki 500
CEQ ile yapilan aragtirmanin sonucu agiklandi. Bu arastirmanin sonucundan ti¢
carpici nokta var. Birincisi, CEO’lar birinci ¢eyrek 2022 itibariyle, gelirlerimizin
Covid-19 6ncesine dénmesini bekliyoruz. Once rahatsiz oluyorsunuz ama bir
sonraki aragtirmanin sorusundaki cevap da ¢ok enteresan. Yiizde 35,7 CEO diyor
ki, 2021'de tamamen dijital yatirima odaklanacagim. Ugiinciisii, bu 500 sirket ya-
pay zekasindan tutun, nesnelerin internetine kadar tamamen dijitallesmeye agir-
lik veren sirketler ve bunlardan yiizde 25, zaten planlarimiz dahilinde ¢ok hizli

calistyorduk, devam edecegiz derken yiizde 75’1 agir1 derecede hizlandik diyor.

Hakan GULDAG: Ara bir soru sormak istiyorum. Siz UIPATHde robotik siireg-
lerin otomosyonu ve yapay zeka konusunda da bir¢ok kurumu bu kavramlarla
ve uygulamalarla bulusturuyorsunuz. Bu doniistimiin i¢inde robotik siiregler ve

yapay zeka nasil yer alacak?

Tansu YEGEN: Yapay zekadan destek alarak, ¢ok fazla tekrarlanan aslinda be-
yaz yakalilarin bilgisayar baginda bos yere gecirmis oldugu yiizde 50 vakti, ro-
bot yazilimlara teslim ediyoruz. Bunu Romanyada, Israilde, Rusya devletlerinde
kurduk. Halkin basvurulari, saglik bakanliklarina gelen taleplerin, bankalarin,
ozellikle bu donemde krediler ve geciken kart 6demeleri konusundaki tepkileri

almak i¢in geceler boyu bizim robotlar kullanilmaya baglandu.

Biz tiim diinyada tilkemiz dahil olmak iizere, hala birinci fazdan ikinci faza gegisi
tamamlayamadik. Birinci faz bu konugsmamin basinda sdyledigim dért sorunun
cevabiydi. Tkinci faz, bundan sonra nasil yatirim yapacagim? Biraz énce belirtti-
gim arastirmada diinyanin 500 6nemli CEO’su yatirimlara 6niimiizdeki yil bag-

layacagim diyor. Ben oniimiizdeki 6-9 ay icinde bu yapay zeka teknolojilerinin

103



Uluslararasi Akademik Forum 2020

daha yogun kullanimina gegilecegini diisiinityorum. Birinci Endiistri Devrimine
buhar, Ikinci Endiistri Devrimi'ne elektrik, tigiincii endiistri devrimine PC, inter-
net, Dordiincii Endiistri Devriminin tanimi Covid ile birlikte yapay zeka oldu.

Birgogumuzun yapamadigini, yapay zeka yapar hale geldi.

Hakan GULDAG: Fiitiiristler Dernegi Baskan Yardimcisi Dr. Sebnem Ozdemir
ile devam etmek isterim. Konumuz uzaktan erisim ve sizlerin burada éngoriileri
onemli. Insanin 6grenme siireclerinde, 6grenme metodolojilerinde, gok dnemli
stirecler, degisimler yasands, hala da arayislar devam ediyor. Hep bir arayis olacak
ama bazi konularda baz1 elestiriler giindeme geldi. Yaraticilik, sosyallesme, egi-
tim sisteminin tasarima bakisinda, eksiklikler yasandig1 konusu hep ifade edildi.
Bu donem salgin sonrasinda daha kolay asilacak bir dénem mi, yoksa yeni neslin
motivasyonlarini goz oniinde bulunduracak olursak, acaba biz nelerle kars: kar-
stya kalacag1z? Bu uzaktan egitim bizim ihtiyaglarimizi karsilar mi, éniimiizdeki

slirecte neler 6ngoriiyorsunuz?

104

Uluslararasi Akademik Forum 2020

Dr. Sebnem OZDEMIR
Fiitiiristler Dernegi Baskan Yarduncist

YENIi NORMALDE VERI ETKISi

Bu siireg bir kiiltiir degisimi. Tiirkiyenin uzaktan egitimle olan imtihani, uzak-
tan egitimi baglatmasi sandigimizdan ¢ok daha 6nce 2010’lu yillarda zaten vardi.
Hatta 0 zaman ben Istanbul Universitesi 6gretim iiyesiydim. 2013-2014 déne-
minde bizim second life dedigimiz sizin avatarinizla tasarlanmis olan sanal bir
diinyada, sanal bir kamptiste gezip ondan sonra arkadaslariyla sanal ¢imlerde
oturup sohbet ettigi, biraz sonra oradan kalkip sanal kantine gitmis oldugu o
yasamlar da zaten tasarlanmusti. Fakat o donem insanoglunun fiziksel alanda-
ki hareketi mevcutken neden dijital alanin simiilasyonunda yasamak zorunda
kalsin. Gergek arkadaslariyla ¢cimlerde oturmak, hocasini, arkadagini yaninda
hissetmek varken neden sanal ortamdan bu dersi izlesin sorusu gelmisti. Ama
bugiin corona ailesinden ¢ikan bir canli sayesinde biz sunu gordiik ki, aslinda
fiziksel diinyada var olma istegimiz sekteye ugrayabiliyor. Bu sekteye ugradig:
takdirde, egitim, saglik, ticaret, ekonomi alaninda hareketimizin devam etmesi
gerekiyor. Bizler fiziksel diinyada var olmasak bile dijital diinyadaki hareket ala-

nimiz1 devam ettirmek zorundayiz. Ben bu siireci herkes agisindan dogru, yerin-

105



Uluslararasi Akademik Forum 2020

de ve giizel olarak goriiyorum. Bunun temel nedeni de su: Klasik egitim ortamin-
dan veri toplamak ve bu verileri analiz etmek sanildigindan ¢ok daha zordu. Ben
aynt zamanda MIT nin bir aragtirmacistyim. Bizim o toplulukta konustugumuz
ve diinyada gordiglimiiz temel yanilgilar arasinda, merkeze yapay zekayr alma
algis1 yer alir. Ciinkii yapay zeka veriden beslendigi icin elinizde kaliteli veri yok-
sa dogru toplanmus, probleminize cevap olacak veri yoksa maalesef manipiilatif
olmayan sonuglari i¢inde bulundugunuz topluma uyarlayan bir yapay zekadan

bahsedebilmek miimkiin degil.

Bu anlamda klasik egitim ortamina dair tiim bu verilerin toplanmas, derlenmesi,
toplandiktan sonra iglenmesi ¢iinkii verinin tizerinden zaman gegtiginde, veride-

ki o bilginin gegerliligini kaybediyor.

Uzaktan egitim sistemlerine entegre olabilmemizle birlikte her seviyeden 6gren-
cinin verisini toplayabilecek ve dijital diinyadaki eylemlerini takip edecek hale
geldik. Bu bize ne katar? Bu bize sinif ortamma kamera koyup da, 6grencinin
motivasyonunu, kaginct dakika kaginci saniyede koptugunu, biitiin o konuyu
tekrar etmek yerine koptugu dakikay: sadece 6grenciye tekrar ettirerek, nokta
atis1 sorularla biitiin etiidii tekrar ettirmek degil gercekten dogru teshisi koya-
bilme imkani verir. Uzaktan egitimin son senaryolara gore bir siire daha bizimle

kalacagini diistintiyorum.

Avrupa ve Amerikadaki 6nemli tniversiteler, uzaktan egitim siirecini devam
ettirme karari aldilar. Fakat bizim tiniversite hayatindan anladigimiz sey sade-
ce dersler degil. Yani uzaktan erismemiz gereken sadece bilgi degil. Ogrencinin
sektorle olan igbirliginin saglanmasinda, onun sosyal yapisinin korunmasinda,
bu siirecin biiyiik bir cercevede hareket ettirilmesi gerekiyor. Yani sizin bir cep
telefonu ya da sanal ger¢eklik uygulamasi tizerinden tiim siireci 6grencilere ya-
satabilmelisiniz. Universite denilince aklimiza mithendislik, iktisadi ve idari
bilimler ilkonce geliyor ama medikal bilimler, laboratuvarlarda ¢alismas: gere-
kenler, hastanelerde staja gitmesi gereken birimlerde ciddi sikintilar var. Su anda
Ingiltere'ye, Amerikaya artirilmis gergeklik yeni adiyla XR genisletilmis gerceklik

yoluyla ebelik 6grencilerinin hastane deneyimlerini kazanabilecekleri teknoloji-
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leri yapan startup’lar var. Dolayisiyla bu siireg, yeni nesil ger¢eklikleri uygulamali
egitimde daha fazla kullanmayi, buradan gelen verilerin islenerek, daha dogru
bir egitim siireci organize etmeyi saglayacak. Insanoglunun nasil 6grendigini bil-
miyoruz. Her donem bir teori gelistiriyoruz. Eger biri bize hangi profilin nasil
ogrendigine dair kiimeler verilirse, biz de 6grenme siirecini anlatabilir ve tanim-

layabiliriz.

Hakan GULDAG: Alanya HEP Universitesi Rektér Vekili Prof. Dr. Ali Ekrem
Ozkul'a da ¢ok énemli bir pas atmis oldunuz. Onunla devam edelim. Sayin
Ozkul'un Almanyadan Japonyaya, Amerikadan Koreye bu alanda énemli baga-
rilar saglamis modeller {izerinde ya da deneyler tizerinde yogunlagmis 6nemli
¢alismalar1 var. Egitim alaninda, uzaktan erisimin yeni normalleri ne olacak?
Dabha kaliteli ve etkin egitim uygulamak i¢in tavsiyeleriniz neler olur? Egitimin
kalitesini, bilgisayar satis1 verilerden dl¢iiyoruz ama kaliteyi, verimliligi, katilim1
da dl¢ebiliyor muyuz? Bu 6l¢me ve degerlendirme nasil yapilmali? Bu konudaki

onerilerinize de almayi ¢ok isteriz.
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Prof. Dr. Ali Ekrem OZKUL
Alanya HEP Universitesi Rektor Vekili

COVID-19 SURECIi YUKSEK OGRETIMDE
‘YENI NORMAL’I TETiKLEYECEK Mi?

Ben aslinda endiistri mithendisiyim. Akademik yasantimin ilk 20 yili endiistri
miihendisligi béliimiinde ders verme, arastirma, proje iizerine gegti. Ikinci 20
yilimdaysa uzaktan egitim sistemlerine biraz endiistri mithendisligi bakis agisiyla

yaklagmaya ¢aligtim.

Covid-19 siireciyle birlikte tiim egitim kurumlarinda kresten iiniversiteye, dok-
toraya kadar uzaktan egitime hizli gecis oldu. Tirnak icinde soyliiyorum uzaktan
egitim baglad1 ve basarili bir sekilde gitti yoniinde de haberler aliyoruz. Tirnak
i¢inde soylityorum dedim, uzaktan egitim terimini ihtiyatla karsilamak lazim. Bu
yasadigimiz siirece tam anlamiyla uzaktan egitim diyemeyiz. Akademik cevre-
lerde genellikle kullanilan terim biz de uzaktan egitim diyoruz ama acil durum
uzaktan egitim olarak adlandiriliyor. Diine kadar yiiz yiize egitim yaparken bir-

denbire ne yapacagiz diye zor durumda kaldik. Acil durumda uzaktan egitim

108

Uluslararasi Akademik Forum 2020

yapalim o zaman dedik. Soyle de diisiinebilirsiniz. Depremden sonra ¢adirlar
kuruluyor ve acil durum nedeniyle bu ¢adirda yasamaya baslaniyor. Stirdiirii-
lebilir eko sistem olusturmaya yonelik degil, salgin gectikten sonra eski duru-
ma donecegiz diistincesi var. Aslinda bu siiregte hem 6grenciler hem de 6gretim
tiyeleri acisindan yasanan ¢ok olumlu deneyimler oldugu kadar bu siireci felaket
bulan ¢ok olumsuz kargilayanlar da var. Ben aslinda her iki tarafin hakli oldugu-
nu ditsiinityorum ¢iinkii biz hazir degildik. Uzaktan egitim, planlanmis, 6nceden
hazirlik yapilmig bir egitim tiirii. Sebnem Hanim da Istanbul Universitesinde bu
caligmalar1 yapiyordu, Nadir Hoca da Anadolu Universitesinde uzaktan egitime

yabanci degildi.

Uzaktan egitim, yeni normali tetikler mi? Once eski normale bakalim. Eski nor-
malden memnun muyuz? Yiiksekogretim agisindan yillardir elestirilen bir yap:
geleneksel iiniversite egitimi. Ivan Ili¢in Okulsuz Toplum adh kitabs, Sir Ken
Robinsonun Toplumun Okulsuzlagmas: baglikli ¢ok izlenen videosu var. Bu vi-
deo 60 milyondan fazla tiklanmus. Egitime yonelik yapilan pek ¢ok elestiriyi, iki
baslik altinda toplamak miimkiin. Biri, giiniimiiz egitim sisteminin endiistri dev-
rimi fabrikasimnin bir modeli oldugu ki, o zamanlar ne telefon ne bilgisayar vardi.
Simdi bilgi ve iletisim teknolojilerinde muazzam bir gelisim var. Boyle bir imkan
akla bile gelmezdi. Ikincisi de egitimin, dgretme tizerine odaklanmasi. Halbuki
artik 6grenmeye gecmenmiz lazim. Eskiden bilgi kaynagi, 6gretim iiyeleri, 6gret-
menlerdi. Batrda papazlardi. Giiniimiizde bu bilgi kaynag: her yerde. Dolayisiyla
Ogretim liyesinin derste anlatacagi konular eger 6grenciler bir yerden okuyorsa,
Ogretim tyelerinin de 6gretmenlerin de formunun degismesi lazim. Bunu daha
¢ok yliksekogretime yonelik séyliiyorum. O zaman bu corona viriisiiniin yol ag-
t1g1 krizin bu anlamda olumlu sonucu, uzaktan egitimin yapilabiliyor olmasidir.
Bu déneme iliskin gozlemlere dayali bir genelleme yapilacaksa, bu dogru olma-
yacaktir. Bugiine kadar bir veri analizi olmad: sadece su kadar okul bagland: su
kadar canli baglanti yapildi denilen siire¢ de heniiz sona ermedi. Bunun ¢ok iyi

analiz edilmesi lazim.
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Hakan GULDAG: Sayin Sugur’a sormak istiyorum. Kent Konseyi'nin bir donem
bagkanligini da yaptiniz. Son dénemde salginla beraber devletlerle ilgili bir tartis-
ma baglad1. Bir yaniyla bugiinkii devlet bana ne veriyor diye vatandaslar sorgula-
ma igine girdiler. Diger yandan sosyal devlet, etkin devlet meselesi devletin artan
roliiniin 6ntimiizdeki donemde olabilecegine iliskin yaklasimlar ayni gekilde ye-
rel yonetimlerin bu ¢ercevedeki rolleri ne olabilir konusu epey tartisildi. Burada
sizce yeni normallesme déneminde devlet ve yerel yonetimler ne gibi aksiyonlar

alabilir, neler bekliyorsunuz?
“Salgina hepimiz hazirliksiz yakalandik”

Prof. Dr. Nadir SUGUR: Cok énemli bir soru bu. Bu sorunun cevabini bula-
bilirsek herkese dokunabilir, bu sorunlar1 atlatabilir ve daha disiik maliyetle
sorunlarin iistesinden gelebiliriz. Bugiin Kent Konseyi sivil toplum ile kamu
hizmeti veren kurulumlar arasinda bir képrii gorevi goriiyor. Ben burada uzun
stire gorev yaptim halen de devam ediyorum. Bir tarafta toplumun talepleri neler,
kamu tarafinda, yerelde ve merkezde neler yapiyor, bunlarin ne kadar ortiisiip,
ortiisemedigi meselesi cok 6nemli bir mesele. Sikintili oldugumuz alanlardan biri
de budur. Salgina hepimiz hazirliksiz yakalandik. Devlet de, yerel yonetimler de,
akademi de hazirliksiz yakalandi ve bu alanlari ihmal ettigimizi gordiik. Salginin
ilk siireglerinde yardim toplandiginda merkezi devletin kurumlari ile yerel yone-
timler arasinda bir gerilim yasandi. Bu yardim nasil yapilacak, yetki kimde diye.
Hukuki mevzuat ve yonetmelikler de yetersizdi. Dolayisiyla hangi isi merkezi hii-
kiimet hangi isi yerel yonetimler yapacak konusu, bir tartigmanin pargasi oldu.
Bu tartismanin giinliik siyasi ve giincel tartismalara heba olmadan daha objektif

sekilde degerlendirmek istiyorum.

Bizim kriz algimizda mesela AFAD vardir. Kriz denilince ilk aklimiza deprem
geliyor. Depremde basarili-basarisizdir konusu tartisilir ama bununla ilgili bir
duyarlilik var. Bununla ilgili kamunun hassasiyetleri oldugunu gériiyoruz. Dep-
reme dayanikli konutlar, deprem aninda neler olacak, deprem sonrasi toplanila-
cak alan neresi olacak? Bir de yanginla ilgili hassasiyetimiz var. Okullarda, kamu

kurumlarinda yangin késeleri bulunuyor. Kamu biirokrasisinde yangin oldugun-
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da ilk kurtarilacak evraklar, kirmizi, mavi, yesil renklerle siralaniyor. Yani bu afet
dedigimiz olaylar, lokal ve bir bélgede ¢ikiyor. Salgin ise tiim diinyay: etkileyen
bir olay ve dolayisiyla merkezi hitkiimetin ve yerel yonetimlerin ¢ok etkin olmasi
ikisinin de koordineli ¢aligmasi gerekiyor. Bunun i¢in bizim bir yasal mevzuata
onunda alt yonetmeliklere olusturulmasi lazim ki, biz bunu diizgiin bir sekilde
yapabilelim. Bu tiir kriz anlarinda devletin ve yerel yonetimlerin etkin ve verimli

caligabilmesi i¢in bununla ilgili diizenlemeler yapilmali. Birinci prensip bu.

Iki, belli prensipler iizerinden sosyal devletin kriz anlarinda krizi yénetmesi la-
zim. Bunlardan biri seffaflik. Belli bir kamu kaynagini ayiriyorsun. Mesela 100
milyar TLlik 18 Mart'ta agiklanan bir paket vardi. Agirlikli olarak isletmelere ve
muhta¢ durumda olan ailelere igine alan bir paket agiklandi. Bu kaynagin na-
sil ve ne sekilde, kimlere, hangi isletmelere, kisilere harcandigina dair agik, net
ve seffaf bir yapinin olmasi lazim. Burada vergi 6deyen yurttaglarin olusturdugu
kaynagin harcanmasi s6z konusu. Ayrica bunun bir zaman siirmin olmasi ve
kriz siiresince bu kaynagin aktarilmasi lazim. Kriz sona erdikten sonra bunun
sonlanmas, kalict olmamas gerekiyor ¢iinkii kimi sektorler kimi isletmeler kimi
toplumsal kesimler bunu avantaja ve kriz bittikten sonra da bu ayricalig: stirdiir-

mek isteyebilirler.

Uclinciisii adil ve dengeli olmali. Toplumun tiim muhta¢ durumda olan kesimle-
rinden yola ¢ikarak, tiim toplumsal kesimleri kucaklayacak desteleyecek nitelikte
olmast lazim. Ornegin her aileye bin lira yardim vermek degil de ihtiyac1 farkh
olan ailelere gore farklilagan bir yardimdan s6z ediyorum. Kimi aileye bin lira
yardim yaparsiniz, kimi ailede engelli birey vardir, tekerlekli sandalyeyle disari
¢ikma ihtiyaci vardir, ona da o sekilde yardimda bulunursunuz. Dolayistyla farkli
toplumsal kesimlerin ihtiyacini tespit ederek, o kaynagin dengeli ve adil ortaya

konmasi lazim.

Bence bu tiir yardimlar ayrimci da olmamali. Siyasi, sosyal, dini yakin ya da uzak
olmak tizerinden gitmemeli, toplumun tiim kesimlerine esit diizeyde ulasmali ve
onlar1 kucaklayici olmali. Bir nokta da bu himmet-minnet durumuna déniigme-

meli, bu yurttaghk hakkidir. Kriz an1 olmustur ve devletin temel gérevi bir sosyal
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devlet olarak ihtiyaci olan insanlara optimum diizeyde katkida bulunmaktir. Bu-
nun alacak-verecek meselesine doniistiirmeden sosyal devletin geregi ve yurttas-

lik hakk: olarak gérmek lazim.

Ilerde kuskusuz kriz yonetimiyle ilgili calismalar olacaktir. Ben kamunun mer-
kezden yapilacak hizmetleri oldugunu bunu devletin yapmas: gerektigini mer-
kezden ve merkezi kurumlariyla, ayni zamanda yerel yonetimlerin de merkezden
daha iyi yapacag konularin oldugunu diistiniityorum. Bir sehrin her mahallesini,
sokagini, yerel yonetimler kadar bilemez. Kime ne sekilde yardim yapilacagini alt
diizeyde yerel yonetimler ama daha yiiksek makro yardimlarda merkezi yoneti-

min gorev almasi gerektigini diistiniiyorum.

Hakan GULDAG: Biitiin toplumu ilgilendiren bu konunun siyasi gekisme mal-
zemesinden uzak, koordinasyonun 6n plana ¢ikartilmasini, zannediyorum bii-
tiin toplum arzu ediyordur. Dijitallesmenin bireyler ve ¢alisanlar iizerinde etkile-
ri tizerine neler soylersiniz? Robotlar, yapay zeka, isin i¢ine girdiginde, onlara da
insan igin var diyerek bakiyoruz. Bu degisen is ortaminda ¢alisanlar, hangi yeni
niteliklere sahip olmali ya da kazanmali ki, bu degisen ortama daha kolay uyum

saglayabilsin?

“Teknolojiye yatirim yapmamizin altinda tek bir neden var:
Hizlanmak...”

Tansu YEGEN: Yaklasik 30 yildir yoneticilik yaptim. Son iki yildir UTPATHde
caligtyorum. Ozellikle UTIPATH' girdikten sonra sunu anladim. Teknolojiye ya-
tirim yapmamizin altinda tek bir neden var: Hizlanmak, daha hizli olmak. Ku-
rumlar ve ¢aliganlar olarak bizlerin dort hedefi var. Birincisi, ciromuzu artirip,
masraflarimiz azaltmak. Ikincisi, miisterilerimizin memnuniyetini artirmak.
Ugiinciisii, ¢aliganlarimizin memnuniyetini artirmak. Dordiinciisii, uyumlu ol-
maya c¢alismak. Biitiin sirketler buraya dogru gitmeye ¢aligirken kimi sirketler,
ciroyu artirmak, masraflari azaltmak yolunda ¢alisanlarinin memnuniyetinden

de feragat etmek durumunda kaliyorlar.

Biz 2000’]i yillarda aslinda eve ¢ok fazla is gotiirmityorduk. Hafta sonlars, tatil-

n2

Uluslararasi Akademik Forum 2020

lerde ¢aligmiyorduk. 2000’li yillarda ne olduysa, yapay zeka teknolojileri geldi,
cep telefonlar: geldi, her yerden bilgi akis1 gelmeye baslad: ve soyle bir sikinti
oldu. Eve is gotiiriiyoruz, hafta sonlar1 ¢aligtyoruz, tatil vs. bitti artik. Yazlikta bile
cep telefonuna bakmiyorsun. Bakarsan biliyorsun ki o giin bitecek. Ne oldu bili-
yor musun? O kadar fazla teknoloji ¢ikt1 ki, biz birbirimize is ¢ikarir hale geldik.
Daha 6nemli bir sey oldu. Asil sirketimizde yatirimin biiyiik siireglere yapilmis
oldugunu fark ettik. Bu esnada belki finans boliumiinde ¢aligan bir kisi gelen fa-
turalari excel tabloya isliyor ve ‘ben sikildim, bana destek verin’ dediginde hi¢bir
zaman sesini duyuramadi. Ve biliyor musunuz, bugiin bir sirkette yiizde 100 sii-
re¢ varsa bunun diinya ortalamasinda yiizde 3 ila ylizde 7’si tamamen otomasyo-
na ge¢mis durumda. Yiizde 401 gok rahatlikla gegebilir, yiizde 53’ti de gegmeyin
zaten. Size geldim, bana ¢ay soylediniz, sekreteriniz ¢ay1 getirdi. Bu da bir siire¢

ama bunu otomasyona gegirmeyin, ¢aliganlarinizi gegirin.

Sunu hep soylityorduk 2022’ye odaklanalim. 130 milyon yeni is ¢cikacak. 70 mil-
yonunu robot ve robot yazilimlar alacak. Geriye 60 milyon is kaldi. Bunun ytizde
54’tinii bugiinkii egitim becerilerimizle yapabilecek durumda degiliz. En az alt1
aylik egitime ihtiyacimiz var. Yapay zeka dedigim zaman herkes korkuyor. Biz
yillarca araba tiretmedik ama arabayi kullandik. O yiizden ben yapay zeka tirete-
mem diye yapay zekadan kimse uzak durmasin. Hepimiz nasil araba kullanmay1
biliyorsak, yapay zekay1 da kullanmay1 bilmek zorunda. Bunu kendimiz igin yap-
mak zorundayiz. iddia ediyorum ki, yapay zeka kadar yikici bagka bir teknoloji
yok ve Besinci Endiistri Devrimi, tamamen robotlar ve insanlarin bir arada ¢als-

t181 donemi tanimlarken, bu dénem gitgide 6ne gekiliyor.

Covid-19 sonrasinda bizi ve tiim diinyay1 iki konu bekliyor. Birincisi, temassiz
ekonomi yani bunun iginde ticaret var ama sadece elektronik ticaret degil. 60
yas {istil bitytiklerimiz cep telefonu, bilgisayar kullanamiyorlar, onlar da maga-
zay1 arayacaklar ve istedikleri tirtinleri soyleyecekler ve o tiriinleri disarda bir
yerde sergile, ben gelip alacagim diyecekler. Hologram, artirilmig gerceklik gibi
teknolojilerin ¢ok yogun sekilde hayatimiza girdigini gorecegiz. Tkincisi, uzak-

tan saglik, uzaktan 6grenme hizmetlerinin 6niimiizdeki dénemde tiniversiteleri-
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mizde yogun bir sekilde uygulanacagini diisiinityorum. Ozellikle yurt disindaki
tiniversitelerde biiyiik bir panik var. Her biri gelecekte tamamen uzaktan egitime
gececeklerini agikliyorlar ¢iinkii yabanci 6grencilerden ¢ok yiiksek gelirleri var.
Ugiinciisii, otomasyon. Galiganlarin hayatlarini kolaylagtirmamiz lazim. Birakin
robotlar yapsin. Sonuncusu yani 1siksiz fabrika dedigimiz robotlarin tiretim yap-

t181 fabrikalar i¢in biraz daha vakit var.

Tim diinyay1 bekleyen ikinci 6nemli konuysa, 5G, yapay zeka ve biiyiik veri. 5G
konusuna hem Cin hem Avrupa yogun sekilde ¢alisiyor. Avrupa 2020 yilsonu
itibariyle 5G lisanslarini verecek. 5G, 4G’ye gore 10 kat hiz sagliyor ama 5G’nin
esprisi bu degil. 5G tamamen arada zaman gecikmeksizin bilgiyi bir noktadan
digerine aktarmasi yani siiriiciisiiz arabalarin, tamamen hologram vari eglence
ortamlarimnin, tarimda tretilen trtinlerin ‘ben su istiyorum, benim giibreye be-
nim giinese ihtiyacim var’ diye seslenmeleri gibi ¢ok enteresan bir diinyaya dogru

gidiyoruz.

Hakan GULDAG: 5G konusu, diinyada biiyiik bir hegemonya miicadelesinin de
onemli bir parcasi haline geldi. Belki sadece bunun {izerine bir panel bile yapila-
bilir. Degindiginiz icin tesekkiir ederim. Sayin Ozdemir, mesleklerle ilgili olarak,
siirekli ne olacak, 2025de, 2030da mesleklerin yiizde 401 kalmayacak, dogacak
gocuklarin bambasgka meslekleri olacak deniliyor. Fiitiiristler gelecegin meslekle-

rini nasil goriiyor, mesleklerin degisimiyle ilgili hangi 6ngoriileriniz var?
“Yapay zekanin yarattig1 firsatlar gotiireceklerinden ¢ok daha fazla”

Dr. $ebnem OZDEMIR: Fiitiiristler Dernegi olarak bizim isimiz, gelecegin bil-
gisini bagta firmalar olmak tizere toplumun her kesimine yaymak. Meslek s6z
konusu oldugundaysa, yapay zekanin yarattig1 firsatlar gotiireceklerinden ¢ok
daha fazla. Somut bir 6rnek vereyim. Yakin tarihte, bir iilke Avustralya’ya 6zel
bir drone tasarimi gergeklestiriyor. Bu modifiye drone tasarimi sayesinde, savas
alanlarinda enkaz, yardim ve kurtarma islemleri tamamiyla gerceklestirilecek. Bu
dronedan Avustralyada 100 yeni ve farkli meslek ortaya ¢ikt: dolayisiyla burada
teknolojinin getireceginin gétiireceginden ¢ok daha fazla oldugunu unutmamak

gerekiyor. Coursera'nin kurucusu ve yapay zeka diinyasinin énemli kanaat 6n-
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derlerinden biri olan Profesér Andrew Ng, yapay zekay: bir bilim, bir disiplin,
bir mithendislik problemi olarak tanimlamadi. 1956 yilindaki tanimina istinaden
soylityorum bunu, tanimlarken dedi ki, insanligin yeni elektrigidir. Buradaki ince
ayrint1 sudur. Elektrigin insan hayatinda, aligkanliklarda ve mesleklerde gotiir-
diiklerini diistiniin. O dénemde de insanlar benzer korkulara sahip olmuslar-
di ama su anda elektrikle degisen hayati ve getirdigi mesleklerin ne kadar fazla
olduguna bakmak lazim. Yapay zekanin getirmis oldugu bu degisim sayesinde,
daha hibrid, veriye dayali, veri olmadan yapilamayacak olan pek gok meslekle
kars1 karstya kalacagimizi sGyleyebilirim. Basit bir 6rnek verelim. Kimse artiril-
mis gerceklik seyahat olusturucu isimli meslege corona 6ncesinde inanmiyordu.
Bu konuda bizim 6grencilerimizin kurdugu startupimiz da var. Neden? Fizik-
sel olarak gidip Italya’y1 gormek varken neden bir gozlitk ya da aygit araciligryla
Italya’yr gezeyim ki, deniliyordu. Simdi Italya’ya gitmek icin bedava ugak bileti
de verseler, pek ¢ogunuz bunu tercih etmeyecektir. Ama artirilmig gergeklik se-
yahat olusturucu sayesinde bu tanimlamanin arkasinda senaryo, gorsellestirme,
tasarim, mekan, tarih bilgisi, dil bilgisi gibi pek ¢ok farkl: alanin bir arada ¢alig-
masindan bahsediyoruz. Dolayisiyla ben gelecege umutlu bakanlardanim. Yeterli
kadar veriniz varsa, bu veriyi dogru bir sekilde organize ettiyseniz, dogru arag-
larla isliyorsaniz, veriye dayali olarak pek gok meslegin sanattan tibba, medyadan

elektronik ticarete farkli kollara kadar etkin olacagini s6yleyebilirim.

Hakan GULDAG: Bilissel devrim gibi hizli déniisiim bekler misiniz? Yavas de-
gisenler, hizli degisenler ve hi¢ degismeyenler diye bir perspektiften bakarsaniz,

2025’te 2030da mesleklerin yiizde 40’1 kayboldugu bir siireg olur mu?

Dr. Sebnem OZDEMIR: Salgin 6ncesinde bu tarihler dogruydu, su anda salgin
bu tarihleri birka¢ yil 6ne gekti. Su an olabildiginden fazla artirilmis gergeklik
teknolojilerine sahibiz. Kimse kabinlerde kiyafet denemek istemiyor, herkes arti-

rilmis gerceklikle o kiyafeti deneyerek satin almak niyetinde.

Hakan GULDAG: Sayin Ozkul, bu siirete isin her boyutunu bilen bir hocamiz

olarak, devlet tarafinda kanun, yonetmelik, diizenleme tarafinda bir eksigimiz
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var m1? Burada hizli yol almamiz i¢in neleri tamamlamamiz gerekiyor? Ayrica
LGS, iiniversite sinavi gibi genglerin hayatinin doniim noktasi olan bu sinavlar
nasil olacak? Uzaktan egitim modeli, kontenjanlar ve yerlestirme sorununa ¢6-

ziim olarak diisiiniilebilinir mi?
“Engelli 6grenciler icin esitsizligi yastyoruz”

Prof. Dr. Ali Ekrem OZKUL: Konuyla ilgili iki keskem vardi. Bunlardan biri,
LGS sinav tarihi ne zaman olacak denildiginde, keske kurayla 6grenciler liselere
yerlestirilse dedim. Ikincisi, iiniversiteye giris sinavi tarihi degisti, degismedi, 6ne
alind derken keske tiim 6grenciler uzaktan egitimle egitimlerine baslasalar. Bu
konu tizerine uzun siire ¢alistigimdan, sezgisel olarak mimkiin oldugunu dii-
stiniiyorum. Fakiiltelere 6grenciler yerlestirildiler ve basarilarina gore ilerlediler.
Universitenin sadece bilgi aktarimi degil sosyal boyutu belki bilgi aktariminin
tigte ikisini olusturuyor. Bunu nasil saglariz? Ogrenciler bulunduklari illerdeki
fakiiltelere, tiniversitelere giderek, egitimin yiiz yiize kismini yapabilirler. Burada
topyekun bir paradigma degisimi olacaktir. Bu egitim sisteminizi o kadar rahat-
latir ki, yikict degil, tiniversiteleri ortadan kaldirmaya y6nelik bir model degil, bi-
lakis iiniversitelerin roliinii degistirebilecegimiz bir model. Universitelere, sosyal
ortami da ihmal etmeden bilgi ve becerilerini gelistirebilmeleri i¢in imkan sagla-
yacak. Bu hususu da bu soruyla vurgulamak istiyorum. Bu siirecte ihmal edilen
o kadar biyiik kesim var ki, 6zellikle engelli 6grenciler. Gérmeyen, isitmeyen
ogrencilerimiz var ve bir anda sozel egitime gectik. Bu 6grenciler icin esitsizligi
yasiyoruz. Ayrica bu 6grencilerimiz gok magdur durumdalar ve seslerini gok faz-

la duyuramiyoruz.

Hakan GULDAG: Sosyal ve ekonomik agisindan Tiirkiye bu uzaktan egitim kiil-
tiiriinii benimsemesi ne kadar imkan dahilindedir? Ogrenciler arasinda farklilik-

larmi artirir mi yoka yakinlagtirir mi?

Prof. Dr. Ali Ekrem OZKUL: Uzaktan egitim planlanmus bir egitim siireci dola-
yisiyla sadece her seyin uzaktan yapilmasi miimkiin degil. Gegtigimiz donemin

orneklerine baktigimizda, ¢ok basarili 6rneklerin yaninda siiregten olumsuz et-
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kilenenler de vardi. Ogrenme agisindan énerim, bu siirecte yasanan deneyimler-
den yola gikarak, model olusturmamiz gerekiyor. Isletmeler icin bu siirecte dijital
strateji s6z konusuydu. Universitelerimiz de dijital stratejilerini olusturmalar
gerekiyor. Biz Alanya HEP iniversitesi olarak dijital stratejimizin taslagini ha-
zirladik ve bunun i¢inde 6grencilerin oryantasyonu da var. Bu siiregte 6grenciler
hi¢ hazirlikli degildiler. Kimi koyde, kimi internet olmayan yerde, kiminin 6zel
gereksinimi var. Ogretim elemanlart hi¢ hazir degildi. Bu siirece itiraz eden grup,
benim okulumda gérdigiim, mimarlik grubu 6grencileriydi. Projeleri ytiz ytize
caligtyorduk, hig uzaktan egitim olur mu diyorlardi ama en basarili onlar oldular.
Ekrana projeyi yansitiyorlar ve 6gretim {iyesiyle 6grenci birebir ¢aliyma imkani
buldu. $imdi hem 6grencilerin hem de akademisyenlerin ‘biz uzaktan egitimle

devam edelim’ dediklerini bizzat biliyorum.

Neticede biz egitim siireglerinde kaliteyi saglamak istiyoruz. Kalite her sektor i¢in
onemli. Eger bir egitim siireci, 6ngoriilen bilgi, beceri kazandiriyorsa kalitelidir.
Bunu 6l¢me, konulardan biri de acaba sinavlar1 nasil yapsak, 6grenciler kamera-
larimni agsinlar, kopya ¢ekilir mi? Biz sistemi o sekilde organize edersek, en klasigi
acik defter, kitap sinavlarindan, projeye kadar ¢ok farkli 6lgme, degerlendirme
teknikleri var. Odevlerle, sunumlarla 6grencileri gok daha aktif hale getirebiliriz.
Ogrenci merkezli olmak, kalitenin temel unsurlarindan biri. Boylece egitimde,

ogrenci merkezli egitime gegme imkani da olacak.

Hakan GULDAG: Tansu Bey, yapay zekanin ayni zamanda bir tehdit unsuru
oldugu ¢ok tartigiliyor. Denetimin bu noktada proaktif rolii nasil etkili bigimde

uygulanabilir?

Tansu YEGEN: Bir konferansa katilmay1 kabul ettim. Konuya bakiyorum, yapay
zeka ve etik. Diger iki panelistten biri Avrupadaki yapay zekanin bu etik kural-
larina yon veren komitede ¢alisiyor digeri de Amerikada galistyor. Katilimcilarin
profilini goriince panikledim ve bu konuya ¢alistim. Ben yine araba 6rnegini ve-
recegim. Arabay1 bugiin biz ulagim i¢in kullaniyoruz. Eger kanunlar, trafik kural-

lar1 olmasa arabada kontrolden ¢ikar. Yapay zeka icin bir kural seti, etik deger seti
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yok ama Google sitesine bakarsaniz onlarin agiklamis oldugu maddeler, tilkemiz-
de Turkeell'in agiklamig oldugu maddeler var. Giizel haber su, AB ve Amerika
yogun bir sekilde ¢alistyor. Yapay zeka muhakkak belli etik kurallar gergevesinde
kontrol altina alinacak, bu gelismeleri ben de yakindan takip ediyorum.

Hakan GULDAG: Ortak soru gibi ifade edeyim. Yapay zekanin daha saghkli
katki yapabilmesi igin giivenilir, saglikli veriler elimizde var mi? Bunu su anda
goniil rahathgryla séyliiyor musunuz? Bu alandaki verinin artirilmast icin neler

yapilmalidir?

Tansu YEGEN: Bugiin biz buradan fark etmiyoruz ama yapay zeka Amerikan
sirketleri sayesinde 6zellikle Afrikanin ¢ok fakir {ilkelerinde is imkani sagladi.
Ornek, Amerikali girket hasarli arabanin biitiin fotograflarini Afrikaya génderi-
yor. Arabalarin iizerlerindeki hasarlar1 bulan yapay zeka yazilimi sayesinde, Afri-
kalilar tabletlerinin baginda, arabanin 6n farinda az hasar var, diye fotograf tize-
rinde belirtiyorlar. Bu resimleri, objeleri belirleme bir yandan ¢ok yogun devam
ediyor. Biz ilk defa makine 6greniminin ne kadar 6nemli oldugunu, 1997 yilinda
IBM’in makinesinin Kasparov’'u yendigi zaman gorditk. IBM’in makinesinde
Kasparov dahil olmak tizere o ana kadar biitiin sampiyonlarin on bes hamlesi
vard1. Veri ¢ok kaliteliydi. Bir yandan da biiyiik devler, Microsoft, Google gibi
servisler kurmaya basladilar. Milyonlarca veriyi, bunlar konusma, bunlar gérme,
bunlar anlama verisi gibi devamli paketliyorlar. Ben bu alanin ayni zamanda il-

kemizdeki isletmeler agisindan biiyiik bir is alan1 oldugunu distinityorum.

Hakan GULDAG: Nadir Bey, sosyal ve etkin devletten bahsettik ama acaba bu
stirecte bu beklentilerin karsilanmasi ¢abalar1 daha otoriter ve lokallesen yapi-
larin olusma ihtimalini giindeme getirir mi? Goniillii olarak paylasacagimiz ve-
rilerin mahremiyetimiz {izerinde etkilerini beraber degerlendirdigimizde neler
distintirsiiniiz?

“Sosyal devletin geregi olarak, yardim siireci seffaf bir sekilde
yiiriitiilmelidir”

Prof. Dr. Nadir SUGUR: Cok kritik bir konu bu. Bu tiir kriz anlarinda, muh-
tag olan yurttaglara yardimin nasil ve ne sekilde yapilacag: konusunda kimileri

rol calmaya kalkabilir. Ozelikle kimi iigiincii diinya iilkelerinde sosyal devletin
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hi¢ olmadig1 ya da zayif oldugu yerlerde, muhta¢ durumda olan insanlar1 ken-
dilerine siyasi, ideolojik olarak destek saglamak amaciyla bir takim olusumlarin
devreye girdigini biliyoruz. Dolayisiyla bu tiir alanlara bosluk birakmamak gerek.
Bir kamu hizmeti olarak, sosyal devletin geregi olarak, yardim siireci seffaf bir
sekilde ytiriitiilmelidir. Daha biiyiik mali kaynak gerektirebilecek harcamalarin
ve hizmetlerin merkezi hitkiimetin, daha kiigiik 6l¢ekli ¢aligmalar1 da yerel yo-
netimlerin yapmasi ve seffaf olarak siireci yonetmesi lazim. Bunu yapmazsaniz
araya bagkalar1 girebilir. Ben burada yerel yonetimleri, devletin bir parcast ola-
rak gériiyorum. Dolayistyla bu giindelik siyasete kurban etmemek adina yerel ve
merkezi yonetimin alanlarini hukuki yonden diizenleyebilirsiniz. Latin Amerika
tilkelerinde kimi bityiik mafya liderleri halk nezdinde ¢ok popiilerdir. Neden?
Kara paranin bir kismini yoksul halk kitlelerine verirler ve onlarla iliski kurarlar
¢iinkii sosyal devlet yok. Bu tiir yapilarin devreye girmemesi i¢in hem yerelde
hem merkezi bu hizmetleri koordineli ve uyumlu hale getirmeleri gerektigini dii-

stintiyorum.

Gozetim ve denetime iliskin olarak kameralarda, MOBESE sisteminde ya da
ylz tanima sistemlerinde olaganiistii gelismeler yasaniyor. Teknoloji nétrdiir.
Bunu iyi amaglar i¢in kullanirsaniz iyi olur, kétli amag i¢in kullanirsaniz koti
olur. Devletin gozetleme giiciinii, vatandaglarin lehine olacak sekilde kullanildig:
bilmenin yolu seffafliktan ve hesap verebilirlikten geciyor. Bu olmazsa gozetim,

glindelik hayatimiz1 ve mahremiyetimizi tehdit edebilir. Boyle bir riskli tarafi var.

Hakan GULDAG: North Caroline Universitesinden Prof. Zeynep Ipek¢inin iz-
leme, gdzleme kapitalizmi iizerine ¢ok giizel degerlendirmesi var. flgilenenler bu
¢alismalara goz atabilir. Dijital izlerimizin artik degerlere doniisebildigini gore-
biliyoruz. Sebnem Hanim, mesleklerin gelecegi derken 6zellikle denetim mesle-

ginin gelecegi nedir?

Dr. Sebnem OZDEMIR: Gelecekte denetim meslegi daha kolay yapilir hale ge-
lecek. Denetim mesleginin icerisinde insanin biligsel becerilerini zorlayan bazi
noktalar var. Iyi denetlediginizde, gok fazla parametreyi ayn1 anda degerlendir-

meniz gerekecek. Yapay zekanin meslekleri elimizden aldig1 algisini bir kenara
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koyarsak, yapay zekanin burada bilissel ylikiimiizii hafifleten 6nemli bir yardimci
oldugunu unutmayalim. Burada neyi kastediyoruz, ayni anda pek ¢ok paramet-
reyi degerlendirip, denetlemeye ¢alistigimiz bir noktada objektif olmak, veriyi
dogru bir gekilde analiz etmek, gozden kagirmamak adina yapay zeka bizim ye-
rimize tim parametreleri 6ntimiize serdikten sonra bize secenekler sunacaktir.

Nihai karar vericinin yine insan oldugunu unutmayalim.

Hakan GULDAG: Bir fiitiirist olarak $ebnem Hanim, insanin gelecegiyle ilgili
ne diisiiniiyor? Insana 6zgii 6zelliklerimiz, aratacak mi, eksilecek mi neler 6ngo-

rityorsunuz?

“Cocuklariniza nasil 6rnek olursaniz, gelecekte de onlar size
Oyle davranirlar”

Dr. Sebnem OZDEMIR: Eger insan erdemli olmak istemezse, bilgisini cesitli
materyallere satmaya karar verirse bunu yapabilir. Yapay zeka tehlikeli mi diye
ok sik soru geliyor. Yapaydan zeka tehlikeli. Neden tehlikeli? Yapay zeka insa-
nin topladig veriden 6grendiginden, bir insanin 6nyargilarini, diger insanlarin
olumsuzluklarina, o insan {izerindeki baskisinin yansitilmasiyla birlikte son dere-
ce manipiilatif, son derece ayrimci, belirli bir kismu kayirirken diger kesimi zorlu
siiregler iireten duruma diisebilir. insanoglu toplumsal adaleti saglamak istiyorsa,
once kendini diizeltmekten baslamak zorunda. Tabi ki biz gelistiriciler olarak ha-
yal ettigimiz yapaydan zekadan, veriye ihtiya¢ duymadan insan gibi bakabilen ve
insan1 anlayan yapay zekaya gecersek, bu arada insanoglu bu yeni ¢ocuguna neyi
Ogretecegine karar vermesi gerekecek ciinkii 6rnek olacaksiniz. Cocuklariniza

nasil 6rnek olursaniz, gelecekte de onlar size 6yle davranurlar.

Hakan GULDAG: Universitelerimizi nasil yonetebiliriz, bu becerilerimizi nasil
gelistirebiliriz? Diinyada kabul edilmis {iniversiteler kaliteli egitimi demokratik-

lestirmekte, erisimi kolaylastirdiklar: bir stirecte beyin gé¢iimiiz hizlanir mi?

Prof. Dr. Ali Ekrem OZKUL: Beyin go¢iiniin hizlanip hizlanmayacagi konu-
sunda, bu beyin go¢iiniin iletisim imkanlarinm artmasiyla birlikte fiziksel an-

lamda gerceklesmesi gerekmiyor. Her haliikarda, fikirler iletisim yoluyla her
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yere ve herkese aktariliyor. Onemli olan bunu kimin kullandigidir. Bu konuda
kotiimser degilim. Tiirkiyedeki yetismis insanlarin Tiirkiye'ye katkilarmin son
zamanlarda ¢ok arttigini gorityoruz. Egitimin demokratiklesmesi agisindan bak-
tigimizda, 2000’1i yillardan itibaren ¢evrim i¢i egitim baslad1 ve bunun baslangici
MIT nin agik ders gelistirmesi ve MITde verilen ders malzemelerinin agik hale
getirmesiyle oldu. Bunu takiben Stanford, Harvard gibi tiniversitelerin kitlesel
acik derslerle, egitim iceriklerini tiim diinyaya yaymalar1 imkan: saglandi. Bu
da tiniversitelerin yonetiminin, dijital teknolojileri ihmal etmemesi daha dog-
rusu {iniversitelerin 6zellikle egitim 6gretim fonksiyonunun dijital teknolojilerle
entegrasyonunu igerecek sekilde bir stratejik siirece girmelerini sagladi. Bu do-
nemde uzun vadeli strateji plani yapmak miimkiin degil ama kisa ufuklu alti
aylik dijital strateji planlar: {iniversitelerin de hayata gecirmeleri gerektigi bunu
da yiiksekogretim -Tiirkiye agisindan baktigimizda- iist kurullarin bu mevzuati
desteklemesi gerekiyor. Bu konuda umutluyum. Gegtigimiz giinlerde iiniversite-
ler aras1 yapilan kurulda YOK bagkaninin soz ettigi yiiksekogretimde paradigma
degisimi, yeni modellerin uygulanmaya ge¢mesi, su anda yapilan ¢alismalardur.
Cin siseden ¢ikt1 bir kere artik geri sokmaya ¢alismamak gerekiyor.

Hakan GULDAG: Nadir Bey kisaca gog meselesine degindiniz ama beyin gégii

tarafina da katkida bulunmak ister misiniz?

Prof. Dr. Nadir SUGUR: Home office galigma, uzaktan aligma, epey zaman-
dir giindemimize girdi. Insanlarin illa bir mekanda galigmasina gerek yok. Belki
goemenler farkl: tilkelerde de gorevlerini yerine getirebilirler. Zaman ve mekan
mefhumu ortadan kalkiyor. Eger dijital aga bagliysaniz, hangi mekanda oldugu-
nuzun 6nemi yok, her yerden o isi yapabilirsiniz. Beyin gocii illa fiziksel anlamda

bir yerden bir yere gitmeyi gerektirmeyebilir.

Hakan GULDAG: Siz Amerikadaki siyahiler ve sosyal konumlarryla ilgili bir or-
nek verdiniz. Ozellikle Kuzey Afrika iilkelerinde yagayan insanlarin kan grupla-

rinin Covid ile ilgisi var m1? Boyle bir biyolojik tarafi da olabilir mi?

Prof. Dr. Nadir SUGUR: Biyolojik tarafini bilemeyiz, o alanda ¢alisanlarin orta-
ya koyabilecegi bir alan ve yine ¢ok disiplinli ¢aliymay1 gerektiriyor. Hangi nok-
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tada kan gruplar1 Covide yakalanma olasiligini artiriyor, bakmak gerek. Belki
fen bilimleri ile biyoloji alaninin, sosyal bilimlerle desteklemek gerekebilir ¢iinkii
o insanlarin ¢alisma kosullariyla da iliskilendirmek miimkiin. Farkli disiplinler
arasindaki bu cesitlilik isbirligi yaparak, sonuglar ortaya konulabilir. Benim vur-

gu yaptigim daha ¢ok sosyal yagam kosullariyla ilgiliydi.

Hakan GULDAG: Tansu Bey, iilkede ciddi bir igsizlik varken acaba dijital dénii-

stim bu sorunlarimizi artirmaz mi?

Tansu YEGEN: Dijital doniisiimiin sirketlerde olmamasinin en biiyiik nedeni,
patronlarin kag kisiyi isten ¢ikaracagiz yaklagimlars. Ben bunu devamli CEO’lara
soyliiyorum. Hayur, dijital doniisiimde, robotlar insanlarin gérevlerindeki isle-
rin bir kismini devraliyorlar. Bu sikicr isleri zaten robotlar yapsin. Oturup excel
vs. kullanmayin. UIPATHde biz raporlar: analiz ediyoruz, raporlar tizerine kafa
yoruyoruz. Kendimizi egitmeye daha fazla vakit ayiriyoruz. Ben sunu savunuyo-
rum. Tam aksine dijital doniistimle sirketlerin cirosu daha da artacak. Calisan-
larin maliyeti daha da az olacak ama ¢alisanlarin kalitesi artacak. Calisanlarin

kalitesi arttik¢a daha fazla egitim aldikea tilkemizin refahi artacak.

Hakan GULDAG: 5G’ye yonelik son dénemde anti propaganda var. Bununla il-

gili ne soylersiniz?

Tansu YEGEN: 5G harika bir konu ama iizerine bolca ¢amur atiliyor. Cevreyi
etkiledigi, kuslara zarar verdigi yazilip ciziliyor. 5G'nin saglik konusunda bugiin
itibariyle, herhangi bir zarari oldugunu bilmiyoruz, olmadigini disiiniiyoruz.
Yaklagik bes yil Turkcellde CEO’luk yapmis ve bu alanda ¢ok yakindan ¢alismis
biri olarak, benim i¢in birkag nokta var. Eger kuzey iilkeleri, Iskandinav iilkeleri,
Nokia, Ericsson, radyasyon konusunda ¢ok hassas olan bu tilkeler, 5G’yi destek-
liyorsa, benim i¢in bu tilkeler tiim ¢alismalarini yapmustir imajini veriyor. Yapay
zekanin bizleri 6ldiirecegine, bizleri kétii yapacagina ve de 5G’nin saglik konu-
sunda herhangi bir problem ¢ikaracagina inanmayn. Bu arada 2G, 3G, 4G hepsi
saghgimiz etkiledigi de séylendi, bu dénemlerden gegtik. Gerekli 6nlemler ali-

nacak ve 5G’yi en iyi sekilde kullanacagiz.
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Hakan GULDAG: Nadir Bey, yeni normalin gelecekte bizi bekleyen dijital dev-
rimin, endiistri 4.0’1n getireceklerinin, toplumsal ve bireysel kiiltiirtimiize ne gibi

somut etkileri olacaktir? Neler degisebilir?
“Dijital yoksullukla kars1 karsiya kalabiliriz”

Prof. Dr. Nadir SUGUR: Bu sorunun cevabini kimse bilmiyor ama akil yiiriite-
biliriz. Dijital bolitnme diye sosyal bilimlerde de bir tartisma var. Djjital diinyaya
entegre olabilecek sosyal, ekonomik ve egitsel becerileri, donanimlari olan ve ol-
mayan iki farkli toplumsal gruptan s6z ediliyor. Oysa bu dijital diinyaya eklem-
lenecek egitimsel, kiiltiirel donanimlari olan insanlar belki bunun kazananlari
olabilir ¢linkii bu diinyaya daha hazirlar. Dijital diinyaya eklemlenemeyen, dijital
okul yazarlig1 olmayan, daha ¢ok alt gelir gruplar1 bunun disinda kaldiklar1 za-
man o zaman yeni bir dijital yoksullukla kars: karsiya kalabiliriz. Yine burada di-
jital okul yazarligin bir sosyal devletin geregi olarak, toplumun tiim kesimlerine
aktarilip, o insanlarin magduriyetleri giderilebilir diye diigiinityorum. Uzaktan
egitimin egitimdeki esitsizligi azaltacak bir rolii var. Dijital egitimin imkanlarini
sunarsaniz bu egitim imkanlarina ulagamayan insanlarin ayagina kadar gotiire-
biliyorsunuz. Dolayisiyla bu firsatlar1 ve tehditleriyle birlikte beraber gelen bir
stireg. Devletin burada dez avantajli kesimlerin lehine yapacaklar: diizenlemeler-
le, dijital teknolojileri, endiistri devrimi 4.0 dedigimiz diinyanin i¢ine toplumun
genis katmanlarini entegre edecek diizenlemeleri yapmasi lazim. Aksi takdirde

bu djjital bolinme dedigimiz yeni bir yoksulluk bicimini karsimiza getirebilir.

Hakan GULDAG: Hepinize bir soru sormak istiyorum. Biitiin yetki sizin eliniz-
de olsa, Tiirkiyenin bu alandaki ¢itasini yiikseltmek icin yapacaginiz, atacaginiz

ilk adim ne olurdu?

Dr. Sebnem OZDEMIR: Tiim yetki bende olsaydi, veriye dayali tiim politikalart
gelistirmeyi ve toplumun her kesiminde veri okuryazarliginin yayginlagsmasini
saglardim. Nedenine gelince sadece bir atifla bitireyim. Harari’nin bir sozii var:
Bir tilke ile ilgili yeterince veriniz varsa o {ilkeyi yonetmek i¢in asker gonderme-

nize gerek kalmaz.
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Tansu YEGEN: Yapay zeka seferberligi baslatirdim. Egitim kurumlarina, devlet
kurumlarina, sirketlere, yapay zekanin girmesi i¢in ¢alisirdim. Ayni zamanda bu

konuda girisimci sirketlerin de 6niinii agmak i¢in her seyi yapardim.

Prof. Dr. Ali Ekrem OZKUL: Egitimdeki paradigmalarin degismesi igin elim-
den gelen her seyi yapardim ¢iinkii 20 milyon 6grenci orta 6gretimde, 8 milyona
yakin 6grenci yiiksekogretimde var. Gegmis yiizyilin egitim-6gretim yontemle-
riyle, gelecege yonelik insan giicii yetistirmek miimkiin degil. Ben uzaktan egitim
fanatigi degilim ama teknolojiyle biitiinlesen egitim modellerini kaliteli egitim

icin seferber etmeliyiz.

Prof. Dr. Nadir SUGUR: Ben dijital seferberlik yapardim. Sosyal taban1 genis,
toplumun tiim kesimlerini i¢ine alan bir seferberlik bu. Bunun igerisine sadece
fen bilimcileri degil sosyal bilimcileri de miihendisleri de teknik ¢alisanlar: da
icine alan bir dijital seferberlik ilan ederek, tiim toplumu, kurumlari igine kat-

maya ¢aligirdim.

Hakan GULDAG: Hepinize gok tesekkiir ediyor, saglkli, mutlu giinler diliyo-

rum.
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Andante Dergisinin diizenledigi 2017 Donizetti Klasik Miizik Odiillerinde
“Yilin Oda Miizigi Toplulugu” segilen Nemeth Quartet, Tiirkiyenin en aktif
konser veren oda miizigi gruplarindan biri olup, alaninin se¢kin sanat¢ilarindan
Giilen Ege Serter (keman), $eniz Aybulus (keman), Pinar Basalak (viyola) ve
Mutlu Varlik Kocailiden (¢ello) olusuyor.

2013 yilindan beri aktif konser veren Nemeth Quartet, ismini Anadolu
Universitesi Devlet Konservatuvarrnda kendilerini miizige baslatan ve 1995
yilinda gerceklesen trafik kazasinda hayatlarini kaybeden Macar sanatgilar Istvan

Nemeth ve Katalin Nemeth'ten aliyor.

Nemeth Quartet, Moskovada, New YorKk'ta, Letkosa ve Girnede, Frankfurt'ta,
Martvili/Giircistanda, Macaristanda Vigandpetend ve Keszthelyde, Buenos
Aires’tekisahnelerdekikonserlerinin yanisira2016 yilinda Panamada sef Ledezma
Bradley yonetimindeki Panama Senfoni Orkestras: esliginde solist olarak, 2018
yilinda Saraybosnada sef Munir Mesanovi¢ yonetimindeki Saraybosna Filarmoni

Orkestrasi ile solist olarak Gilkemizi temsil etti.

2019 yilinda Amsterdamida diizenlenen Uluslararast Yayli Kuartet Bienaline
katilarak burada Joel Krosnick (Julliard Quartet'in 42 y1il boyunca ¢ello sanatgisi),
Richard Ireland (Royal Miizik Akademisinde oda miizigi egitmeni), Isabel
Charisius (2005-2008 yillar1 arasinda Alban Berg Quartet’in viyola sanatgisi) ile
caligtilar. 2017 yilinda sef Nikos Haliassas yonetiminde Eskisehir Biiyiiksehir
Belediyesi Senfoni Orkestrasi esliginde, Oguzhan Balcrnin “Kuartet ve Orkestra
i¢cin Kongertosu™nun Eskisehirdeki ilk seslendirilisini gergeklestirdiler. 2019
yilinda ise sef Cemi’i Can Deliorman yonetiminde Bursa Bolge Senfoni Orkestras:
esliginde, Utar Artun'un Nemeth Quartet icin besteledigi, “Nemeth Kuartet ve

Orkestra Kongertosu nun diinya promiyerini yaptilar.

Tirkiye'nin farkli sehirlerinde konser vermeyi amag edinen ve her yil konser
turnesi programlarina en az bir yeni sehir ekleyen Nemeth Quartet, siklikla

sahneye ciktiklar1 Bursa, Eskisehir, Istanbul, Izmir ve Ankaraya ek olarak Batman,
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Canakkale, Tekirdag, Edirne, Samsun,
Balikesir gibi farkli bolgelerdeki sehirlerimizin

sahnelerinde de konser verdiler.

Giilen EGE SERTER (Keman): Oncelikle
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii ve MODAV ta-
rafindan diizenlenen Uluslararasi Akademik
Forum 2020’ye bagarilar diliyor ve bizi bu et-
kinlige davet ettikleri icin tesekkiir ediyoruz.
Bu etkinligin konusu Uzaktan Erisim ve Yeni
Normal. Yeni normal nasil olacak, neler ola-
cak bilemiyoruz ama yavas yavas hayatimi-
za giren yeni unsurlar oldu. Aradaki fark: anlayabilmek icin biz miizisyenlerin
eskiden nasil sahneye hazirlandigimizi, sahnede nasil davrandigimizi anlatmak

istiyorum.

Bizler ¢ok sesli miizik yapryoruz. 300-400 yillik gelenege siki sikiya bagly, bu kiil-
tiirle derin baglar1 olan bir is yapiyoruz. Tabi ki giincel ¢ok fazla konu da teknoloji
de bu alann i¢inde yer aliyor. Biz 150-200 yillik enstriimanlarla ¢aliyoruz. Bura-
da insan ve dogal ses 6gesi gok énemli. Cogunlukla sahnede mikrofon herhangi
bir teknoloji kullanmadan var olan akustikle miizik yapiyoruz. Simdiyse bir araya
gelemiyoruz, sahnede olamryoruz. Bunlar olmadan birbirimizi hissederek miizik
yapmaya ¢aligtyoruz. Ayrica kendinizi ifade ettiginiz yol bu, ¢ok kii¢iik yastan iti-
baren bu alanda ustalasmaya ¢alistyoruz. Dolayisiyla nasil hala bu alani var ede-

biliriz, nasil hala yine bir arada ¢ok sesli miizik yapabiliriz bunlar1 sorguluyoruz.

Insan ¢aglar boyu her seye uyum saglamis, buna da uyum saglayacagiz. Yeni nor-
mallerimizi 6grenecegiz. Sahneye hazirlanirken bir araya geliyoruz ve birbiriyle
akrabalig1 olan fakat ¢ok farkli materyalleri ince ince érerek, size yine bir biitiin
olarak sunmaya calistyoruz. Bu kismi nasil yapariz, burada zamani nasil kulla-

nir1z diye provalarda konusuyoruz. Buradaki iliskimizde herhangi bir mekanik

127



Uluslararasi Akademik Forum 2020

bir arag yok. Insan davranisi, insan iletisimi,
ses, bakis, viicut dilimizle birbirimize baka-
rak anlasiyoruz. Calarken bagka bir iletisim
yontemimiz yok. Birbirimizin nabzindan,
nefesinden, hareketinden ve tabi ki birbirimi-
zi ¢ok iyi dinleyerek, duyarak kimin nerede

nasil 6nde olmasi gerektigine karar veriyoruz.

Pmar BASALAK (Viyola): Nemeth Qurtet’in

viyola tiyesiyim. Ben de sahnede nelere dik-

kat ettigimizden bahsedecegim. Bu konuyla
ilgili en 6nemli konu zamanlama. Bizler kimi
zaman farkli sehirlerde, kimi zaman farkl tilkelerde kimi zaman da farkli evlerde
oluyoruz. Oldugumuz yerden bir biitiiniin parcalarini bir araya getirmeye ¢alisi-
yoruz. Bu durumda saniyelik hatta saliselik farklar aksakliklar meydana getiri-
yor. Bu da bu sartlar altinda sorunlar olusturuyor. Haliyle kusursuz sunum bizler
i¢in zor oluyor. Bizlerin elinde olan teknolojik imkanlarla, hepimiz enstriiman-
larimiz1 agalim canli performans sergileyelim dedigimizde maalesef ayni anda
olmuyor, biitiinliik saglanamiyor. Bunlarin nedenlerinden biri de internet hiz,
kayit cihazinin onu algilamas, bizim kayit cihazindan ¢alisan o kismi duymamiz
zaman aliyor ve birlikteligin sarsilmasina sebep oluyor. Yeni normal dedigimiz
bu doneme adapte olmakta zorlayici bir etken oluyor. Biitiinliik asamasinda bir
diger unsur da kameranin agis1, mekanin, arka planin hatta kiyafetin bile uyumu
bunlarin hepsi birbirine yakin olmali. Ciinkii bunlar bilgisayar programinda bir-
lestirilirken her seyin saglikli olmasi i¢in gerekli unsurlar oluyor. Tiim bunlar bir-
kag ay once bize yabanciyken simdi pek ¢ok miizisyenin kullandig1 programlar
haline geldi. Bu sayede bu izolasyon giinlerinde birlikte miizik yapabilme imkan1

bulmak bizler i¢in ¢ok sevindirici ve mutluluk verici.

Seniz AYBULUS (Keman): Eskisehir Anadolu Universitesi Devlet
Konservatuvarrnda 6gretim gorevlisi olarak ¢alistyorum. Ayni zamanda Nemeth

Qurtet keman tiyesiyim. Biz ismimizi ¢ok degerli hocalarimiz Istvan Nemeth ve
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- Katalin Nemeth'ten aldik. Kendilerini 1995 y1-
linda trafik kazas1 sonucu kaybettik. Onlarin
ismini alarak onlarin anilarini yagatmak iste-
dik. Biz Nemeth Quartet olarak, 2013 yilindan
beri aktif olarak konser veriyoruz. Bu yedi yil
boyunca, Canakkale, Batman, Samsun, Istan-
bul, Ankara, Eskisehir, {zmir, Balikesir gibi
sehirlerde konser verdik. Ayni zamanda Ame-
rika, Macaristan, Giircistan, Almanya, Pana-

ma, Arjantin gibi pek ¢ok farkli iilkede konser

verme sansimiz oldu. Yeni normal dedigimiz
bu siirecte konser vermemiz ayni hizda devam
eder mi simdiden bilemiyoruz, 6ngéremiyoruz fakat teknolojiyi kullanarak, in-
ternet tizerinden canli konserleri hatta diinyanin farkl tilkelerinde yasayan mii-
zisyenlerin kendi evlerinde, kendi imkanlariyla cektikleri videolar: birlestirerek
nasil bir araya gelerek miizik yaptiklarini gérebiliyoruz. Bugiin bizde size bunun

bir 6rnegini sunmaya ¢aligacagiz.

Mutlu VARLIK KOCAILI (Cello): Nemeth
Quartet’in gello {iyesiyim. Size bugiin ne ¢a-
lacagimiz1 anlatmak istiyorum. Bugiin sizlere
¢ok 6nemli Tiirk bestecisi Oguzhan Balcrnin
Bir Numarali Quartetin: calacagiz. Eser ii¢
béliimden oluguyor. Ilk bolitm Tanigma; ikin-
ci boliim Siginak; ti¢lincii boliim Deli Dalga.
Tam da diinya insanlarinin birbirlerine sigin-
diklar1 bugiinlerde biz de sizlere eserin ikinci
béliimii olan Siginak’ ¢almak istedik. 1k bo-

limde Tanigmada Quartetin tyeleri birbiri-
ne kendilerini ifade etmeye hatta ispatlamaya ¢alisirken, ikinci boliimde nihayet
birbirine giivenmeye, kendilerini miizige sigimnmaya birakiyorlar. Dolayistyla hep

birlikte miizikten keyif almaya basliyorlar. Umarim siz de keyif alirsiniz.
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Ali Kamil Uzun Karikatiir Sergisi

“YENi NORM(H)ALIMiz”

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Kurucu ve Onursal Bagkani ayni1 zamanda TIDE
Akademik Higkiler Komitesi Bagkani Ali Kamil Uzun'un dijital karikatiir sergisi,
29 Mayis tarihinde ¢evrim igi diizenlenen Uluslararas1 Akademik Forum 2020de,
Forum katilimcilartyla bulustu. “YENI NORM(H)ALIMIZ” isimli karikatiir ser-

gisi, Foruna ayr1 bir renk katt1.

2010 yilindan bu yana iki yilda bir diizenlenen Uluslararas1 Akademik Forum
2020, kiiresel salgin tedbirleri kapsaminda bu yil ¢evrim ici olarak diizenlendi.
29 Mays tarihinde, “Uzaktan Erisim ve Yeni Normal” temasiyla bu yil altincist

diizenlenen Uluslararas1 Akademik Forum 2020, Tiirkiye Iq Denetim Enstitiisii
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(TIDE) ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi (MODAV) is-
birligiyle gerceklesti.

Alaninda uzman kisileri bir araya getiren Forumda, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitii-
sii Kurucu ve Onursal Baskani ayni zamanda TIDE Akademik Iligkiler Komitesi
Bagkan1 Ali Kamil Uzun djjital karikatiir sergisiyle yer aldi. Foruma ayr1 bir renk
katan “YENI NORM(H)ALIMIZ” isimli karikatiir sergisi ile sosyal izolasyonun

arttig1 bu evde kal giinlerinde, bilim ve sanat katilimcilarla bulusturuldu.

“Yeni normal hayat, degisim mi yoksa zorunluluk mu? Bu siirecin ne getirecegi
tam olarak bilemesek de 6ngoriilerimiz mevcut. Hayatimizda belirsizlikler, iki-
lemler her zaman olacak ama bu belirsizlik karsisindaki tutum ve davransslar bizi
bu siiregten daha saglikli ve kendine daha giivenerek ¢ikartacak”” diyen Ali Kamil
Uzun, hayatimizin olagan akusi gibi yasadigimiz yeni normal hallerimizi ¢izgile-

riyle dile getirdi.
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FORUM III

UZAKTAN CALISMA VE EGITIM
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Irem NUHOGLU
Bogazigi Universitesi 1.1.B.F. Dekan Yardumcist

Bu giizel konserden ve bu kadar anlamli karikatiirlerden sonra Forum'un ulus-
lararas1 béliimiine geldik. Az sonra konusmasini dinleyecegimiz John Daly,
Austin Teksas Universitesi McCombs Isletme Fakiiltesi, fletisim Béliimii'niin
taninmis bir 6gretim {iyesidir. Ayrica {iniversitenin yonetici egitim programla-
rinda, liderlik ve iletisim {izerine egitimler vermektedir. Bogazici Universitesi
ve Teksas Universitesi is birliginde gerceklestirdigimiz ve Tiirk yoneticilerinin
katildig1 “Leading in a Global World” baglikli yonetici egitiminde 6nde gelen
egitimcilerindendir. Profesér John Daly konusunda kurumlara danigmanlik
yapmakta hatta Beyaz Saray’a uzun siire iletisim konusunda danigmanlik hiz-
meti vermistir. Bir¢ok akademik yaymni bulunan Profesér John Dalynin, The
Wall Street Journalda, Washington Post’ta ve New York Times'ta referans ve-
rilmigtir. Simdi onun 16 Nisan tarihinde gerceklestirdigi webinar videosunu
izleyecegiz. Covid-19 nedeniyle son aylarda evden ve uzaktan ¢aligma ortamin-

day1z. Profesor John Daly sizlere bazi ipuglari ve oneriler verecek.
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John DALY
University of Texas at Austin

TAKIM CALISMASI VE LIDERLIK ICIN
YENI BIR DUNYA: FARKLI YERLERDEKI
TAKIMLAR NASIL CALISMALI VE NASIL

LIDERLIK EDILMELI?

Uzaktan ¢aligma hakkinda yapacagim kisa sunumuma hos geldiniz. Oniiniiz-
deki sayilara bir bakin. Bence alt1 ay 6nce ¢ogu kisi uzaktan ¢alismanin oldukga
zor olacagini disiiniirdii. Deneyimledikten sonra o kadar da zor olmadigina
karar verdik. Yapilan arastirmalara gore ¢alisanlarin sadece yiizde 2’lik bir di-
limi koti bir deneyim yasadigini ifade ediyor. Bugiin evden veya nerede olur-
sa olsun uzaktan ¢alisma konusundaki verimliliginizi arttiracak birkag tavsiye
verecegim. Diirtist olalim, bu gergekten biiyiik bir olay ve sadece aylar i¢inde
uzaktan calisan insanlarin sayisi yiizde 31'den yiizde 62’ye ¢ikti. Bu bityiik ih-
timalle tarihte teknoloji ve organizasyon agisindan olan en hizli degisimlerden

biri.
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Son zamanlarda ilging bir anket yapildi ve bu ankette o anda uzaktan ¢aligan in-
sanlara uzaktan ¢alismayi siirdiirmeyi mi tercih edersiniz yoksa ofise geri don-
meyi mi istersiniz sorusu soruldu. Katiimcilarin yiizde 59’u bu yeni ¢alisma

tarzin tercih ettigini yiizde 41’i eski tarz1 daha ¢ok sevdigini belirtti.

Biiytik degisimler oluyor ve asil soru su: Bu biiytiik degisimi nasil idare edebili-
riz. Oncelikle insanlar1 uzaktan yonetmenin nasil bir sey oldugunu tanimlaya-
lim. Yillar 6nce uzakligin sadece fiziksel anlamda tanimlandigini diisiintirdiik.
Bagka sehirler veya ayni sehirde ¢alismak gibi. Fakat bu aslinda 6nemsiz. Asil
onemli olan gey ulagilabilirlik. Bir insana ihtiyacin oldugunda onunla aninda
baglantiya gecebilmek. Insanlara fiziksel olarak yakin olmaniz gerekmez fakat

ulagilabilir olmaniz gerekir.
Performans dnemlidir
Uzaktan ¢aligan insanlardan nasil iyi performans alabilirsiniz?

1. Ne istediginiz konusunda agik olun. Hedefler konusunda net olmak iyidir.
Koordine olmak i¢in insanlar sadece kendilerinin ne yapiyor olmasi gerektigini

degil, digerlerinin de ne yapmas: gerektigini bilmeli.

2. Insanlar1 degerlendirmeye geldiginde geleneksel ofis ortaminda baktiginiz
ii¢ konu vardir. Insanlarin yaptig1 calisma iiriinleri, o isi nasil yaptiklar1 ve bir
insan olarak kisilikleri. Uzaktan ¢aligirken son ikisini bilemezsiniz. Bu sebeple
insanlarin sadece yaptiklari isler yerine kisiliklerine ve onlarla ¢alismanin kolay

olup olmadigina da dikkat etmeniz gerekir.

3. Uzaktan c¢alisan insanlar tek kisilik projelerde caligmakta daha iyidir. Eger
bir proje tizerinde birden fazla kisinin ¢alismasini istiyorsaniz, gérevleri béliip,

herkese kendi boliimlerini vermeniz 6nemlidir.

4. Her durumda miisteriyi aklinizda tutun. Kriz aninda insanlar ige odakla-
nirlar. Insanlara miisteri icin ne iirettiklerini ve sirketin gelecegi igin bunun

onemini diizenli olarak hatirlatin.
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Tletisim

Uzaktan ¢alisma esnasinda iletisim ¢ok 6nemlidir. Bu konudaki en 6nemli
konu, bir lider olarak insanlarin teknoloji konusundaki sorunlarinin ¢6ziimiin-
de sabirli ve atak olmanizdir. Bazi insanlar dogru teknolojiye sahip degillerdir.
Insanlar hakkindaki yargilarinizi onlarin teknolojik yeteneklerine veya tekno-
lojik ulagilabilirlik durumuna gore olugturmayin. Insanlar odalarinin arkasinda

ne oldugunu kontrol edemezler. insanlar wi-fi kesintilerini kontrol edemezler.

Internette bazi konularin nasil yapilacagini unuttuklarinda bu kontrolleri dahi-
linde degildir. Genellikle bunlari kisisel hatalar olarak algilariz fakat bu dogru
degildir. Teknolojinin bir 6grenme egrisi vardir ve teknolojinin i¢inde uzun sii-
redir yer alan kisiler bile bazen hata yapabilir. Bazen mikrofonlarini susturmayi

veya agmay1 unutabilir ve arka planlarini ayarlayamayabilirler.

Video konferanslarinda insanlar birbirlerinin konusmalarini kesmesin diye
aralar1 uzatmak gerekebilir. Hararetlendigimizde ara vermeyi unutabilir ve
sonug olarak diger insanlarin sozlerini kesebiliriz. Asil énemli olan bir lider

olarak sizin nasil iletisim kurdugunuzdur. Odaginizi bozmayin ve kararli olun.

fletisim igin birden fazla kanal kullanin. Birine bir e-posta attiysaniz sonra-
sinda telefonla arayin. Birisini telefonla aradiysaniz sonrasinda e-posta atin.
Belgelemek énemlidir. Insanlar neyin yapildigini veya konusuldugunu bilsin

diye belgeleme yapmay1 unutmayin.
Takim ¢aligmasi yaratin ve siirdiiriin

Takim ¢aligmasini stirdiirmek zorundasiniz ve bunu yapmak yiiz yiize olmadi-
gin1z zamanlarda daha zordur. Iste hatirlanacak birkag konu: Her tiirlii takimda
giiven onemlidir fakat sayg: da en az giiven kadar 6nemlidir. Yapilan bir ¢alig-
ma, e-posta attiginizda yiiz yiize konusurken oldugunuz kadar kibar olmadigi-
niz1 gostermistir. E-postalarinizda tislubunuza dikkat edin. Ayrica insanlarin

arada sirada eglenmesine izin verin.

Takiminizin yaptig1 isi pazarlamaya calisin. Genellikle bizden uzakta ¢alisan
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insanlarin bizim kadar siki ¢alistigini diigtinmeyiz. Kendimizin ne kadar ¢a-
Listigin1 Oleebilir fakat karsimizdaki kisinin ne kadar calistigini 6lcemeyiz.
Takiminizi diger herkesin ne yaptig, yuzlestikleri zorluklar ve ne kadar siki
calistiklar1 konusunda bilgilendirin. Takiminizin yaptig isi iistlerinize de pa-
zarlamaniz gerekir. Takiminizin basardigi isleri kutlamalisiniz. Insanlara belirli
sorumluluklar atayin ki, ne yapmalar1 gerektigini bilsinler. Uzaktan ¢aligma es-
nasindaki ¢atigmalar normalden daha uzun stirer ve daha etkililerdir. Uzaktan

calisirken biraz daha kibar ve dikkatli olmalisiniz.
Kisisel zorluklar

Takiminizin daha bagarili olabilmesi i¢in kendinize de dikkat etmelisiniz. Or-
nek olarak bazi sinirlar ¢izmelisiniz. Ofiste ¢alismanin iyi taraflarindan birisi,
ofisten ¢ikarken kapiy: kapatir, asansore biner, merdivenlerden iner, arabani-
za biner ve radyoyu agip evinize donersiniz. Igin bittigini bilirsiniz. Eve gider,
yemek yer, televizyon izler ve sabah olunca yine arabaniza biner ve ise gider-
siniz. Uzaktan calisirken isinizi ve ev hayatmizi birbirinden ayirmak normal-
den daha zordur. kisinde de efektif olmak zordur. Ofiste caligirken gercekten
onemli olan birka¢ e-posta atarsiniz fakat uzaktan calisirken bilgisayar: her
zaman yakininizda tutarsiniz. Yatmaya gitmeden dnce e-postalarinizi kontrol
edersiniz. Bilinmeyen sebepten dolay: saat gece 4’te uyanirsiniz ve e-postanizi
tekrar kontrol edersiniz. Yapmayin. Caligmaniz gerektiginde calisin ve isinizin
disinda bir hayatiniz oldugundan emin olun. Yemekten 6nce son bir e-postaya
bakmam lazim diyerek ¢ocuklarinizi tizmeyin. E-postanizi baska bir zaman
veya yarin sabah atin. Eger yapabiliyorsaniz yatak odanizda ¢aligmayin. Yatak

odaniz uyku, rahatlama ve dinlenmek i¢indir, is i¢in degil.
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Prof. Dr. Nur irem NUHOGLU: Profesér John Dalye gok tesekkiir ederiz.
Gok giizel énerilerde bulundu. Onerilerden en onemlisi, -belki de bunu bir
slogan olarak benimsememiz gerekecek- “uzaktan ¢alisma ortaminda erisebilir
olmak 6nemli” Uzakta olmak degil, erisebilir olmak 6nemli. Uzaktan ¢aligma
ortaminda sirket kiiltiiriiniin devam ettirilmesinin 6nem kazandigini vurgula-
di. Mesela sirket logolu t-shirt giyilerek toplanti yapilmasi ya da kullandigimiz
mouse’larin sirket logosuyla olmasi gibi sirket bagliligini artirici, ortami 1sitic
etkenler olabilir diye 6nerdi. Motivasyonun bu ortamda daha da 6nem kazan-

digin1 vurguladi.

Alsik olmadigimiz bir ortamdayiz. Stres, gerginlik var ve belki iletisimde so-
runlar da yasiyor olabiliriz dedi ve motivasyonun daha da 6nem kazandigini
vurguladi. Yoneticilerin bu konuya 6nem vermelerini gerektigini ve teknolojik
yetkinligi olmayan calisanlara karsi sabirli ve yardimer olunmasina degindi.
Teknolojik bilgilendirme ve giincellemelerin sirket yonetimi tarafindan 6zel
olarak saglanmasini vurguladi. Bir¢ok iletisim kanalini birlikte kullanmay1
onerdi. Mesela bir elektronik posta yolluyorsak, bu yolladigimiz bilgiyi telefon-

la da paylagmay: 6nerdi.

Uzaktan ¢alisma ortaminda dedikodunun normal ¢aligma ortamindan daha
fazla olabilecegini vurguladi ve buna dikkat etmemiz gerektigini soyledi. Ara-
lara sicak ve samimi konusmalar serpistirmenin bu ortamda daha yararh ola-
cagini vurguladi. Uzaktan caligma ortaminda geliskiler, catismalar, zitlagmalar
daha fazla olabilir ¢linkii yiiz yiize degiliz daha rahat bunlar ifade edilebilir.
Uzun da siirebilir bu ¢ekismeler. Onun i¢in nazik olmaya ve secilen kelimelere

dikkat etmeyi 6nerdi.

Uzaktan ¢aligma déneminde, uzaktan ¢aliyma disiplininin saglanmasini ve ¢a-
lisma sartlarinin belirlenmesini onerdi. Ise gider gibi giyinmemizi hatta pan-
tolon gomlek giyinmese bile 6zenli giyinilmesini 6nerdi. Siirekli oturdugumuz

i¢in saglik agisindan sorun olabilir dedi ve arada kalkip, egzersiz yapmamizi
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belirtti. ise dur dememiz gerektigini de 6nerdi. 24 saat ev ortaminda oldugu-
muz i¢in 24 saat ¢aliymanin gerekmedigini eger yatiyorsak, yatak odasina isi
gotiirmememizi, aksam yemek yiyorsak su mailime cevap vereyim diyerek ye-
megi ertelememiz gerektigini ve bir disiplin igerisinde bunlara dikkat etmemiz

gerektigini soyledi.

Bir sonraki konugumuza gegmeden 6nce size Akademik Iliskiler Komitesi
hakkinda bilgilendirmek istiyorum. Global IIA’in etkin komitelerinden biri
olan Akademik liskiler Komitesinde bes yildir, TIDE'nin Akademik ligkiler
Komitesi'ni temsilen tiye olarak gorev yapmaktayim. Bugiine kadar canli olarak
sekiz kez toplandik. Onlarca kez ¢evrim ici toplant1 diizenledik. Cesitli tilke-
lerin temsilcilerinin iiye oldugu bu komitede, i¢ denetim mesleginin gelisimi,
yayginlasmasi i¢in tniversitelerle is birligi icinde ¢aligmalar yapmaktayiz. Bir
{iniversite mensubu ve bir TIDE {iyesi oldugum i¢in benim igin bu ¢aligmalar
cok keyifli oldu. Her toplantimizda TIDE’nin Akademik iliskiler Komitesinin
faaliyetlerini paylasmam icin giindemde yer verdiler. Boylelikle faaliyetlerimizi
orada paylagma imkani buldum. Bu firsat1 bize verdigi i¢in eski baskanimiz
Rudrik du Bruyn’a ve yeni bagkanimiz ve de biraz sonra konusmasini yapacak

olan Jared S. Soileau’ya ¢ok tesekkiir ediyorum.

Global komitede bu faaliyetleri sundugum zaman en ¢ok ilgilerini ¢eken Ulus-
lararas1 Akademik Forum’un etkinligi oldu. Daha da 6tesinde uluslararasi ens-
titiiler igbirligine girmemizden, Selanik’te yapiyor olmamizdan ¢ok etkilendiler.
Yapamadik bu sene ama 2022 yili i¢in planladik. Inantyorum ki, bu hayalimizi
de gerceklestirecegiz. Ilgilerini ¢ceken bir baska etkinligimiz, 6grencilerle olan
yakin diyalogumuz, yakin iletisimimiz 6zellikle denetim kuliipleri ¢alismamiz-

dan ¢ok etkileniyorlar.

TIDE Akademik [liskiler Komitesi tarafindan yayin hayatina giren TIDE Aca-

demia Research adli1 akademik dergi gok ilgilerini ¢ekti, diger enstitiilere 6rnek
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gdstermek adina bizleri, ayaga kalkarak alkisladilar. TIDE’ye takdirlerini iletti-

ler. Bu vesileyle kendilerine ¢ok tesekkiir ediyorum.

Degerli katilimcilar, bir sonraki konugumuz Profesor Jared S. Soileau. Kendisi
Louisiana Eyalet Universitesi Muhasebe Boliimii 6gretim iiyesidir. I¢ denetim,
kurumsal yonetim, risk yonetimi konularinda galigmalar1 bulunmaktadir. Say-
gin akademik dergilerde birgok makalesi vardir. IIA Global'in Akademik Iligki-
ler Komitesinin yeni baskan1 olmustur. Kendisine basarilar diliyorum. Jared ile
bes yildir bu komitede ¢alistyoruz ve kendisi meslektagimdir. Uzaktan ¢alisma

ve egitim konusunda bir konusma yapacak.
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Jared S. SOILEAU
ITA-Global ARC Bagkani

UZAKTAN ERISIM ORTAMINDA CALISMA
VE/VEYA EGITIM ICIN iPUCLARI

Bugiin uzaktan da olsa burada sizlere katilabiliyor olmak benim i¢in bir zevk.
Prof. Dr. Nur Irem Nuhoglu'nun komitemize katilmastyla birlikte, Tiirkiyedeki
akademik diinya konusunda birgok sey 6grendik. Onunla ilk defa iki sene once
Dubaide bir akademik forumunda tanistik ve birlikte ¢aligmaktan ¢ok mutlu
oldum. Bugiin sizlerin arasinda olmak benim i¢in bir onurdur. Gériislerimin
bazilar1 Profesor Dalynin soyledikleriyle ilgili. Bunu ilgin¢ buluyorum giinki

cok farkli arka planlardan gelmemize ragmen benzer konular gorityoruz.

Uzakta ¢aligmak veya egitim vermek i¢in birka¢ adim hazirladim. Bu zamanlar
hem ¢ok kétiit hem de ¢ok iyiydi. Benim a¢imdan su anin en kétii zamanlardan
biri oldugu tartisilir fakat baz: kisiler i¢in gercekten de Gyle olabilir. Bu onla-
rin deneyimledigi en kétii zamanlar olabilir ama bence bu beraberinde kendi
firsatlarini da getiriyor. Bunlar tamamen benim kendi diistincelerimdir ve Lo-

uisiana State University veya ITA Akademik Iligkiler Komitesi ile ilgili degildir.

Bence uzaktan ¢aligmak kendi aliskanliklarini da yaratacak. Bunlar Profesor
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Daly’nin anlattig1 konularla iligkilidir. Sizlerin aligkanliklar: nelerdir? Aligkan-
lik terimine geldigimizde bunun negatif bir sdylem oldugunu diisiinebiliriz.
Fakat kot aligkanliklarin yaninda iyi aligkanliklar da var ve bu iyi aligkanlik-
lar1 edinmek ¢ok yararlhidir. Basarili insanlar hakkinda diisindiigtimiizde, on-
lar hakkinda duyduklarimizdan biri, onlarin motivasyon sahibi olmalaridir.
Genellikle caliskan ve efektiflerdir. Cok okumayan insanlarin basaril sayildig:
nadir gorilir. Sadece fiziksel bir bakis agisindan degil ayni zamanda zihinsel

bir bakis agisindan da egzersiz ve diyet iki vazgecilmezdir.

Anlatmak istedigim konulardan biri ise sadece 21 giinde bir aliskanlik kazana-
bilirsiniz. Umarim bu kazandiginiz aliskanliklar kétii degil iyi olanlardir. Bag-
langicta sadece iki-ii¢ haftaligina yeni bir siirece girdigimizi diisinmiistiik ama
su anda iki aydan fazladir bu siirecin i¢indeyiz. Covid-19'dan 6nce benim uzak-
tan caligma deneyimlerimde teknoloji simdiki halinde degildi. Su anda tekno-
lojinin bityiik avantajlari var. Benim icin evde ¢alisirken en 6nemlisi, giine bas-
larken yaptigim rutinimi siirdiirebilmekti. Profesor Daly’nin de soyledigi gibi
is icin giyinmek. Gegen zamanlarda okudugum ve bana da ilging gelen su anda
profesyonel giyim satislarinin diististe ve pijama satiglarinin yiikseliste oldugu-
dur. Bence giinii ofise gittiginiz zamanlarda oldugu gibi baslatmak, giiniiniizi
ayarlamaniza yardimci olur. Diizenli yemek aralari. Bunlar toplantilara bagl

olarak degisebilir fakat odaklanmaniz gereken konulardan biridir.

Egzersiz yapmayi da unutmayin. Diizenli olarak yapildigi siirece aligkanliga d6-
niismesi daha kolaydir. Uzaktan egitimin durumuna baktigimizda, bunu yapa-
bilmek i¢in iki farkli metoda sahibiz. Es zamanli ve eszamanli olmayan egitim.
Bir diger segenek ise ikisini de yapmaktir. Egitimi kaydetmek ve sonrasinda
es zamanli olmayan bir sekilde sunmak. Bunlarin her biri hakkinda ayr1 di-
stincelerim var ¢iinkii agik bir sekilde bir segenek bazi kisiler i¢in ise yararken
diger secenek baska kisiler icin iyi olabilir. Bu ise yarattigimiz aligkanliklara ve
motivasyonumuza baglidir. Es zamanli egitimin iyi tarafi ayn1 anda sanal bir
ortamda bulunmamizdir. Bunun negatif tarafi ise 6grencilerin sorularini chat

sistemiyle sormayi tercih etmesidir. Bu, hem teknolojiye hem de chate odaklan-
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may1 gerektirdiginden takip edilmesi zor olabilir. Es zamanli olmayan egitim
de harikadir ¢linkii 6grencilerin istegine baghdir. Fakat bir sinif ortami veya
iletisim ag1 yoktur. Es zamanli olmayan egitimin negatif yani ise bu yéntemin
ogrenmek i¢in bir kisa yol olarak goriilmesidir. Burada soylemeye ¢alistigim, es
zamanli egitim bazi konulara goz atmak i¢in son saniyeye kadar beklemek gibi

bir kétii aligkanlik yaratabilir. Bu ise egitim siirecini kétii yonde etkileyebilir.

Benim diisiincelerime gore, bazilar i¢in iyi olan bir sey digerleri i¢in iyi olmaya-
bilir. Diizen ve aliskanliklar yaratmak gerekmektedir. Bu siiregte benim yasadi-
g1im sorunlardan biri, gereginden fazla bilgi vermektir ¢iinkii es zamanli olma-
yan egitim tarzinda devamli olarak bilgi verebilirim. Bu ylizden 6grencilerimle
dengeyi sagladigimdan emin olmam gerekir. Es zamanli metotta canli sorulara
aninda cevap vermek daha kolaydir. Bu sebepten dolay: es zamanl egitimi di-
ger tarza tercih ederim. Bu yeni egitim tarzinda 6nemli olan konulardan biri
de soru sorma yetenegidir. Clinkii bence bu gelecek i¢in yeni yetenekler gelis-
tirecek. Ogrencilerin iizerine daha fazla sorumluluk koymalisiniz ki, bilgileri
giincel kalabilsin. Uzaktan 6grenmek ise goz ontinde bulundurulmas: gereken
baska bir konudur ve tamamen bir 6grenci veya profesyonel olarak sizin i¢in
neyin iyi olup olmadigini bilmek ile alakalidir. Uzaktan ¢alismada oldugu gibi
aligkanliklar yaratmak yine ¢ok onemlidir. Ogrencileri genellikle yatak odala-
rinda ¢alisirken goriiyorum ve bu da Profesér Daly’nin anlattiklarina ters bir
durum. Bir diger konu ise esnekliktir. Esnek olmak harikadir fakat sadece onu

kontrol edebildiginizde.

Dikkat daginiklig1 bir problem yaratabilir. Profesoriin s6yledigi gibi, cocuklar
ve evcil hayvanlar. Onlar sizin programinizin ne oldugunu bilemezler ve bu

ylizden aile iiyeleri veya oda arkadaglariyla bazi sinirlar ¢izmemiz gerekir.

Bu tarz durumlar i¢in bir anahtar kelime olusturmak yararl olabilir. Ayni za-
manda programinizla alakali bilgi vermeniz de bu durumu kolaylastirabilir.
Odaklanma gerektiren zamanlarda bazen sinirlarimizin digina ¢ikmamiz ve
herhangi bir ¢atisma ihtimalini en diistige indirmemiz gerekebilir. Olabildigin-

ce programinizin i¢inde kalmaya ¢aligin.
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Yeni beceriler kazanmak. Onceden de séyledigim gibi bunu yapmak oldukga
6nemlidir. Programinizdaki agikliklardan veya baska bir sebepten dolay: kalan
bos zamaninizi is ortaminiza uygun olan yeni yetenekler 6grenmeye harcayin.
Bu yeteneklerden bazilar1 risk yonetimi, istatistiksel analiz, 6grenebilecek yeni
bilgisayar programlari, veri yonetimi veya gorsellestirme olabilir. Bu benzersiz
zamanlarla birlikte gelen faydalardan bazilar1 da uyum saglama yetenegimizi ve
esnekligimizi gosterebilmemizdir. Profesyoneller olarak yeni bir iletisim yolu
ve platforma gecis yapmak bunlari vurgulamamiza yardimei olur. Zamani etkili
bir gekilde yonetme yetenegi de oldukga kritik bir 6neme sahip. Mevcut ¢alig-
ma esnekligini yeni yetenekler ve teknolojiler 6grenmeye harcamaliyiz. Diiriist
olmam gerekirse dnceleri zoom ile bir alakam yoktu fakat simdi kendimi glinde
birden fazla kez zooma girerken buluyorum. Zoom igerisindeki 6zellikler ara-
ciligiyla yapabilecegim yeni seyler 6greniyorum. Sonug olarak, burada soyledi-
gim konulardan énemli olanlardan bazilar1 sunlardir. Iyi aliskanliklar edinmek.
Bunu sadece 21 giinde yapabilirsiniz. Yeni yetenekler gelistirmek, yeni firsatlar1

ve kaynaklar1 6grenmek sizi daha degerli yapacaktir.

Toplantilar ve is i¢in en iyi secenekleri gézden gegirmek. Bence bazi durum-
larda yaptiklarimizdan biri gereginden fazla iletisim kurmak. Bazen az daha
iyidir. Son olarak, yeni degisikler kaginilmazdir. Onlar1 kucaklamaya hazirlikl
olmaliy1z ¢iinkii istesek de istemesek de onlar gelecekler. Hazirliklarimizi ken-

dimizin ve organizasyonumuzun yararina kullanmaliy1z.
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Dr. Sezen ULUDAG
Anadolu Universitesi

KAPANIS BILDIiRiSI

Uluslararast Akademik Forum 2020’nin sonuna gelmis bulunuyoruz. Forumda

¢ok degerli konusmacilar, etkili ve ilgi ¢ekici konusmalariyla bizlerleydi.

Acihs bildirisinde hatirlayacaginiz gibi Bahgesehir Universitesi Tip Fakiiltesi
Ogretim Uyesi goz hastaliklart uzmani ve tip tarihi etigi uzmani Prof. Dr. Sayin
Kadircan Keskinbora “Salginlarin Verdigi Derslerden Biri: Sorunlarin Kaynag-
n1 Denetlemek” baglikli sunumuyla bizlerleydi. Sunumlarinda diinyay: etkileyen
bazi salginlar ve farkli agilardan etkileri, bilimin gelisimi, salgin yonetimi, kay-
naklarin dagitimi, pandemi etigi, uygarlik tirtinleri gibi konularda ¢cok degerli
gorislerini bizlerle paylastilar. Konusmalarinda “pandemik etik tartismalarin
temelini, yararlilik, adalet ve bireyin 6zerkligine sayg: olmak tizere genel kabul
goren ti¢ temel ilkenin olugturdugunu” belirttiler. Vicdan ve merhametin 6nemi-

ni vurgulayarak en bityiik 6zgiirliigiin giigten kurtulmak oldugunu ifade ettiler

Ardindan Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi Bagskani Prof.
Dr. Sayin Can $imga Mugan moderatérliigiinde gergeklestirilen “Yeni normal-

de bir araya gelmek” konulu ilk forumda Prof. Dr. Sayin Melih Erdogan, “Yeni
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kamusal alan veya sanal agora” baslikli sunumlarinda kamusal alanin yeniden
tanimlanmasi gerektigini vurgulayarak, belirli kurallar ¢ergevesinde kamusal
alanin sanal agoraya genisletilmesi gerektigini agikladilar. Ve yeni normalde
yeni kamusal alanimizin nasil idealize edilmesi gerektigini belirterek, tiim bu
stireclerde denetim olgusunun degisen misyonunun tartisiimasi gerektigini ifa-

de ettiler.

Ardindan Anadolu Universitesi ve Marmara Universitesi denetim kuliiplerin-
den iki gen¢ 6grencimiz yer aldilar. Burcunur Kislacikli ve Mesut Kog, “Yeni
Normale Geng Bakis” konusunu agikladirlar. Genglerin goziinden degisen ko-
sullarin; egitim yasamlarini, sosyal yasamlarini, kariyer planlamalarini ve gele-

cekten beklentilerini nasil etkilemekte oldugunu agikladilar.

Ayni forumda Sayin Berna Oztinaz, ”Yeni Normalde Is Yagam1” baglikli konug-
malarinda, yeni normalle birlikte is yasaminda yasanan degisimleri agikladilar.
fleride hibrid galisma modelleri olacagin ifade ederek, yaratici ¢oziimler bul-

maya hazirlanmak gerektigini vurguladilar.

Ogleden sonra ise Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Sayin Hakan
Giildag'n moderatorliigiinde gergeklestirilen “Uzaktan Erisim ve Yeni Nor-
mal” konulu ikinci Forumda Prof. Dr. Saym Nadir Sugur “Risk Caginda Yeni
Sosyal Normalimiz” baslikli sunuslarinda yasanan salgin dolayisiyla ortaya ¢i-
kan degisimlerin etkilerini sosyolojik bir perspektifle a¢ikladilar. Bu siirecin
ozellikle alt gelir gruplari, yaghlar, kadinlar ve gogmenler tizerindeki etkilerin-

den soz ettiler.

Sayin Tansu Yegen “COVID-19 sonras: Yapay Zeka ve Robotlarla Sekilleniyor”
baslig1 altina paylastiklar: goriislerinde, i¢inde bulundugumuz yeni normal ile
gelen doniisiim i¢inde artmasi beklenen Robotik ve yapay zeka teknolojisi kul-
lanimini vurguladilar. Sirketlerin dijital strateji planlarinin 6énemine ve gelisi-

mine dikkat cektiler.

Sayin Sebnem Ozdemir ise “Yeni Normalde Veri Etkisi’ni ifade ederek fiitiiris-

tik bakis agisiyla yeni normalde degisen kosullar1 degerlendirdiler ve uzaktan
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egitim tizerindeki etkilerinden soz ettiler. Konusmalarinda bu siirecin bir kiil-

tiir degisimi oldugunu vurguladilar.

Ayni forumda yer alan Prof. Dr. Sayin Ali Ekrem Ozkul ise ‘Uzaktan Erisim’
ve ‘Yeni Normal’ olgularin: yiiksekdgretim kurumlar: agisindan irdeledikleri
“Yitksek Ogretimde 'Yeni Normal'i Tetikleyecek mi?” baglikli sunuslariyla, sii-
recin Acil Durum Uzaktan Egitimi olarak ifade edildigini belirterek, olumlu
olumsuz yanlar1 olmakla birlikte siirecte bagarili 6rneklerin oldugunu ifade
ettiler. Yasanan deneyimlere bagli olarak iiniversitelerin de dijital planlarini
olusturmalari gerektigini ve dijital teknolojiler ile entegrasyonun 6nemini vur-

guladilar.

Son olarak “Uzaktan Caligma ve Egitim” baghg ile Bogazigi Universitesi Iktisa-
di ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcisi ve ITA Global Akademik ligki-
ler Komitesi Uyesi Prof. Dr. Sayin Nur Irem Nuhoglunun moderatérliigiinde,

uluslararas: oturum gergeklestirilmistir.

Uluslararasi oturumda “Takim Caligmasi ve Liderlik i¢in Yeni Bir Diinya: Farkli
Yerlerdeki Takimlar Nasil Calismali ve Nasil Liderlik Edilmeli?” baglikli sunu-
muyla Sayin John Daly, uzaktan ¢aligmaya yonelik egilimdeki artis1 ifade etmis
ve degisen bu diinyada farkli yerlerdeki ekiplerin ¢aligmalarinin ve liderligin
etkili bir ekilde gerceklesmesi i¢in kiiltiir, performans, motivasyon, teknolojik

yetkinlik, gibi dikkat ¢ekici konularda 6nemli tavsiyelerini a¢ikladilar.

Sayin Jared Soileau ise “Uzaktan Erigim Ortaminda Calisma ve/veya Egitim
I¢in Ipuglarr” baghkli sunumlarinda Uzaktan ¢alisma ve uzaktan egitim siireg-
lerinin etkinligi i¢in yeni uygun aliskanliklar edinilmesi ve yetenekler kazanil-

mast gerektigini vurguladilar.

Tim konusmacilara ve moderatorlere degerli katkilar: icin ¢ok tesekkiir edi-

yoruz.

Degerli izleyiciler, yasadigimiz kiiresel COVID-19 salgin1 ve sonrast donem,
maddi manevi olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasini, olumlu kazanimlardan

en yiiksek fayday1 saglamay1 amaglayan bir kriz yonetimini gerektirmektedir.
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Deneyimleyerek gormekteyiz ki, belirsizligin ¢ok yiiksek oldugu bu durum;
ekonomi, sosyal yasam, psikoloji, sosyoloji, kiiltiir, sanat, egitim, saglik, cevre,
politika gibi hayatin her alaninda farkli etkilerle kendini gosterirken, bizler de
pek ¢ok farkli alanda uzaktan erisimi gereklilikten ziyade zorunluluga déniis-

tiiren bir déneme hizla girmis bulunuyoruz.

Kiiresel zorunluluklarla giinler, hatta saatler i¢cinde yasam bi¢imlerimizin, alig-
kanliklarimizin, is yapis sekillerimizin, beklentilerimizin ve dnceliklerimizin
degisimini gormekteyiz. Degisen bu diinyada yeni stratejiler olusturmali ve de-

gisime adapte olurken onu yonetmeyi basarmaliyiz.

Cok hizli bir gekilde hem bireysel hem toplumsal doniisiimleri kiiresel zorun-
luluk haline getiren bu siirecte, dncelikle insanin degisimi dogru algilayip ig-
sellestirerek baglamasinin 6nemini vurgulamak isterim. Ciinkii daha fazla sor-
guladigimiz, daha fazla anlamlandirmaya calistigimiz hayata dair her konuyu,
toplum ve doga i¢in olumlu etkileri olacak yone hep birlikte yonlendirmenin
6nemini artik daha iyi anliyoruz. Kisinin kendi 6ziinde bilinglenmeyle artir-
masi gereken; duyarlilik, 6zveri, yeniden 6nceliklendirme ve teknolojiye uyum
saglama siiregleri, isbirligi ve dayanigma anlayislari ancak bu sekilde krizin tim
etki alanlarina yayilarak, yeni normali olabilecek en uygun haliyle sekillendir-

memizi saglayacaktir.

Dolayisiyla bugiin de vurgulandig: izere, siirecin dncelikle dogru algilanmasi
ve bilinglenmeyle baslamasi gerekiyor. Ve herkesin ¢oziim iiretme yetenegini,
dayanigma i¢inde yeni yetkinlikler kazanmaya yoneltmesine gereksinim duyu-
luyor. Belirsizlikle basa ¢ikmak ve daha stirdiiriilebilir bir diinya ve yasam i¢in

aragtirmaya ve gelistirmeye yonelmeye gereksinim oldugu daha iyi anlasiliyor.

Degisim yonetimi ile yaganan ve yasanacak olan doniisiim, zaman i¢inde yeni
normali diizenleyerek ilerleyecektir. Ciinki bildigimiz gibi teknolojik gelisim,
artan rekabet kiiresellesme gibi nedenlerle zaten artmis olan degisim hizi,
2020de ¢ok biiyiik bir ivme kazanmis durumdadir ve gtinliik hayatlarin da ici-
ne yerleserek daha fazla, daha etkili bir degisimi de beraberinde getirecektir.

148

Uluslararasi Akademik Forum 2020

Ayrica ozellikle vurgulamak gerekmektedir ki zaten son derece 6nemli bir
konu olan bilgi giivenligi, yasadigimiz giinlerde uzaktan erisimin pek ¢ok farkl
alanda kullanilmasiyla daha duyarli hale gelmistir. Bu durum kontrol kavrami
ile bagimsiz ve tarafsiz denetim olgusunun énemini de bu siirecte daha net bir
sekilde gozler 6niine sermektedir. Denetim alaninda daha fazla deger yaratmak
i¢in daha etkili daha proaktif yaklasimlarin gelistirilmesi gerektigi aciktir. Bu
yalnizca finansal konulara yonelik bir gereksinim olmanin 6tesinde daha siir-

diriilebilir bir diinya i¢cin 6nemli bir gerekliliktir.

Kisacas1 pek ¢ok farkli alanda ve kiiresel boyutta etkileri olan bu kriz hatta kaos
d6neminin, 6ncelikle her bireyin kendisini doniistiirmesiyle, yonetilmesinin
mimkiin olacagi gortilmektedir. Bu salgin, tek bir insanin bile tiim diinyanin
stirdiiriilebilirligi icin ne kadar 6nemli olabilecegini ¢ok net gérebilmemizi sag-
lad1. Baska bir ifadeyle bu salgin her bir insanin diinya i¢in énemini fark ettir-
di. Sorunlar, bu bilinglenmeyi dogru kullanmayla; psikolojik zorluklar, kiiltiirel
degisimler, ekonomik krizler ve giicliikler ise ancak degisime adapte olmakla

¢oziimlenebilecektir.

Bugiin bizler de fiziksel olarak bir araya gelemedigimiz i¢in ¢evirim ici ger-
¢eklestirdigimiz Uluslararasi Akademik Forum ile yiiksek bir katilimla bir
aradayiz. Bir arada olup paylasimlarimizla kazanimlarimizi artirma yolunda
ilerliyoruz. Bu akademik forumda, akademik forumlar1 bugiine kadar gercek-
lestirirken edindigimiz kazanimlari yitirmeden, geleneksellestirdigimiz hi¢ bir
adimdan vazgegmeden, hatta degisimin getirdigi teknolojiyle daha da zengin-

lesmesini ve gelismesini saglayacak bir firsata doniistiirerek sizlerleyiz.

Dijital platformda bir araya geldigimiz siz degerli katilimcilara ¢ok tesekkiir
ediyoruz. Bugiin etkili, verimli, basarili ve keyifli bir forum gergeklestirmemizi
saglayan degerli bilim kurulu iiyelerine ve siirete birlikte ¢alistigimiz TIDE

diizenleme komitesine sonsuz tesekkiirler...

Degisen kosullarin yeni firsatlara doniisecegi saglikli glinlerde 2022°de Yuna-
nistan/ Selanik’te daha 6nce Uluslararas1 Akademik Forum bayragini devral-
mis olan Makedonya Universitesi ev sahipliginde hep birlikte olmak dilegiy-
le... Hosga kalin.
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MUHASEBE OGRETIM UYELERI BiLiM VE
DAYANISMA VAKFI (MODAYV)

13 Kasim 1995 tarihinde kurulan Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Daya-
nigma Vakfi (MODAYV), Tiirkiye iiniversitelerinde gérev yapan tiim muhasebe

Ogretim tyelerini temsil eden sivil bir olusumdur.

Temel amacy; muhasebe bilim insanlarinin en iyi sekilde yetismesine, muhase-
be biliminin ve bilimsel tartigma ortamlarnin gelismesine, muhasebe egitim
ve arastirmalarinin diizeyinin yiikseltilmesine katkida bulunmak ve muhase-
be bilim insanlar1 arasindaki dayanismayi giiglendirmek olan Vakif, bu amag
dogrultusunda, geleneksel hale gelmis Uluslararasi Muhasebe Konferansi basta
olmak {izere calistaylar, paneller, sempozyumlar gibi ¢esitli bilimsel faaliyetler
stirdiirmekte, Tirkiye'nin her tarafindaki tiniversiteleri ziyaret ederek onlarla
birlikte yerel etkinlikler diizenlemekte ayrica Muhasebe Bilim Diinyasi Isimli

bir dergi ¢ikarmaktadir.

25 Subat 2010 tarihinde MODAV ve TIDE aralarinda bir mesleki isbirligi pro-
tokolii imzalamiglar ve mesleki konularda bilimsel ¢6ziim ortag: olarak ¢alis-
ma karar1 almiglardir. i¢ denetim konusunda ¢alisan 6gretim iiyeleri TIDEnin

Akademik Iligkiler Komitesinde énemli rol ve sorumluluklar tistlenmiglerdir.

MODAV’n faaliyetleri ve hizmetleriyle ilgili ayrintili bilgi almak icin

www.modav.org.tr web sitesini ziyaret edebilirsiniz

[ 34 ]
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TURKIYE IC DENETIM ENSTITUSU (TiDE)

Sirket yonetim kurullarinin ve st diizey yoneticilerinin stratejik is ve ¢o-
ziim ortag1 olan i¢ denetgilerin meslek érgiitii “Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
(TIDE)”, ig denetim mesleginin uluslararasi standartlar ile uyumlu, kiiresel se-
viyede kabul géren en iyi uygulamalar paralelinde yiiriitiilmesi igin giivence

olusturuyor.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, meslegin profesyonellerinin yetkinlikleri, finans
ve reel sektor sirketlerimiz ile kamu kurum ve kuruluslarinin kurumsal yone-
tim kalitesi, diizenleyici otoritelerin diizenlemelerinin uygulamadaki uyum ka-

litesi, meslegin akademik gelisimi i¢in gesitli hizmetler sunuyor.

Her yil diizenli olarak gergeklestirilmekte olan i¢ denetim, kurumsal yonetim,
i¢ kontrol ve risk yonetimi konularinda yetkin uzmanlarin bilgi, deneyim ve iyi
uygulama drneklerini paylastiklar: “Uluslararas: Tiirkiye I¢ Denetim Kongresi”,
yazi, makale ve soylesileriyle mesleki giindemi belirleyen, temel mesleki bilgi
ve referans kaynag1 “I¢ Denetim Dergisi”, mesleki kitap yayinciliginda “TIDE
Yayinlar1” ulusal ve uluslararasi literatiire katki saglamay1 amaglayan, i¢ dene-
tim meslegiyle ilgili akademik arastirma ve makalelerin yer aldigi, TIDE ACA-
DEMIA Research/Govarnance, Risk, Control & Audit adli siireli akademik der-
gi ile siirekli giincelligi saglanan ve dilimize gevrilen “Uluslararasi I¢ Denetim
Standartlar1 ve Mesleki Uygulama Cercevesi’, i¢ denetim profesyonellerinin
kiiresel yetkinlik belgesi “Uluslararasi i¢ Denetgi Sertifikast”, siirekli mesleki
gelisim icin “Mesleki Gelisim ve Yetkinlik Seminerleri’, mesleki akademik ge-
lisime y&nelik “Akademik Iligkiler ve Gelisim Program1”, iilkemizde i¢ denetim
farkindahiginin yayginlasmasini hedefleyen “i¢ Denetim Farkindalik Odiilleri”,
iki yilda bir farkli bir niversitenin ev sahipliginde gerceklestirilen “Uluslara-
rast Akademik Forum” etkinlikleri, meslegimizin gelecegi gencleri gelecege
hazirlamak iizere olusturulan “TIDE GO - Gelecek Okulu”, iki yilda bir farklt
sehirde farkli bir iiniversitenin ev sahipliginde diizenlenen ve gesitli tiniversite-

lerdeki 6grencileri bir araya getirerek, ortak bir iletisim ve paylagim platformu
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olusturmay1 amaglayan “Gelecek Zirvesi’, gen¢ neslin bakis acisiyla i¢ denetim
meslegine dair toplumsal farkindaligin artirilmasini hedefleyen “I¢ Denetime
Geng¢ Bakis Yarismast’, profesyonel kariyer firsatlarinin degerlendirilmesi igin
“Kariyer Merkezi” olmak tizere pek ¢ok uluslararasi ve ulusal mesleki birikim-
lere erisim ve paylasim imkén1 saglyor. Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii, bu hiz-
metleriyle, meslegin profesyonellerine ve is diilnyamiza giincel kalmak, degi-

sim, gelisim ve biiylimenin ortag: olmak konularinda firsatlar sunuyor.

Uluslararast I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) ve Avrupa Ig¢ Denetim Enstitiileri
Konfederasyonu (ECIIA)nun temsilcisi olan Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi,
“Meslekte mitkemmelligin kiiresel paydast olmak” vizyonu ile sirketlerimizin
yonetim kurullari, denetim komiteleri, icra kurulu baskanlari, tst diizey yo6-
neticiler ve i¢ denetciler, kamu kurum ve kuruluglarimiz, diizenleyici kurum-
larimiz, Giniversitelerimiz ve akademisyenlerimize hizmetleriyle katma deger

yaratma misyonunu siirdiirmeye devam ediyor.

Enstitii faaliyetleri ve hizmetleriyle ilgili ayrintil bilgi almak i¢in www.tide.org.tr

web sitesini ziyaret edebilirsiniz.
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ULUSLARARASI
AKADEMIK FORUM 2020°’NiN ARDINDAN

INTERNATIONAL
ACADEMIC FORUM 2020

“Remote Access and New Normal”
29 May 2020 - Online

 ULUSLARARASI
AKADEMIK FORUM 2020

“Uzaktan Erisim ve Yeni Normal”
29 Mayis 2020 - Cevrimici
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INATIONAL ACADEMIC FORUM 2020

ote Access and New Normal” 29 may 2020 - online
NING SPEECHES (in Turkish and English)

Prof. Dr. F. N. Can SIMGA MUGAN

Ali Kamil UZUN MODAV Chairwoman

HA-TURKEY Founder

and Honorary President,

HA-TURKEY ARC Chairman
Verra MARMALIDOU
11A-GREECE Chairwaman,
Internal Audit Director,
National Bank of Greece

ibrahim Murat CAGLAR
IA-TURKEY Chairman

NATIONAL ACADEMIC FORUM 2020

mote Access and New Normal" 25 may 2020 - online
MI COMING TOGETHER IN THE NEW NORMAL

Moderator:
Prof. Dr. F. N. Can SIMGA MUGAN,
MODAV Chairwoman Mesut KOC,
Marmara University,
Student
Prof. Dr. Melih ERDOGAN,
Anadolu University,
Business School
Burcunur KISLACIKLI,
Anadolu University,
Student
Berna OZTINAZ,
PERYON Chairwoman
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ERNATIONAL ACADEMIC FORUM 2020

te Access and New Normal™ 25 May 2020 - online
E ACCESS AND THE NEW NORMAL

Maderator:

Hakan GULDAG,
Diinya Newspaper
Editor in Chief

Prof. Dr. Nadir SUGUR,
Anodolu University
Foculty of Humanities

Tansu YEGEN,

UIPATH Vice Chairman Prof. Dr. Al Ekrem OZKUL,

Alarrya HEP University
Deputy Rector

Dr. Sebnemn GZDEMIR, Ph. D.
Futurists Assoclation of Turkey,
Vice Chalrworman

INATIONAL ACADEMIC FORUM 2020

ote Access and New Normal”™ 29 may 2020 - online
RKING AND EDUCATING REMOTELY

Moderator:
Prof. Dr. Nur irem NUHOGLU,
Bogazici University,

Business School, Vice Dean Prof. John DALY,

University of Texas at Austin,
Department of Communication Studies

Jared S. SOILEAU
IIA-GLOBAL ARC Chairman,
Associate Professor,
Loulsiana State University,
Department of Accounting
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L RNATIONAL ACADEMIC FORUM 2020

| May 2020 - Online

Opening Statement:
Prof. Dr. Kadircan KESKINBORA
Bahcesehir University, Faculty of Medicine

Forum Program Moderator and Closing Remarks:
Dr. Sezen ULUDAG
Ph. D. Anadolu University

"/
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TESEKKURLER

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanis-
ma Vakfi (MODAV) isbirligi ile evrim igi olarak diizenlenen Uluslararasi Akademik
Forum 2020’ye katki saglayan akademik diinyanin degerli 6gretim iiyelerine, i diinya-
smin degerli yonetici ve ¢alisanlarina, yurt disindan katilim saglayan akademisyen ve
meslektaslarimizla birlikte katilimlariyla bizlerin gelecege olan inancini artiran 6gren-

cilerimize tegekkiir ederiz.

Agilis konugmalariyla bizleri onurlandiran; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)
Bagkani Ibrahim Murat Caglar’a, MODAV Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. E. N. Can
Simga Mugan’a, ITA Yunanistan Baskani Verra Marmalidou’ya, TIDE Kurucu ve Onur-

sal Baskan1 ve Akademik Iligkiler Komitesi Baskani Ali Kamil Uzun'a,

Agilig bildirisini sunan; Bahgesehir Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Kadircan Keskinbora'ya,

Mesleki ve Akademik Sayg1 Odiili’niin takdimini yapan; MODAV Kurucu Miitevelli
Heyet Uyesi TIDE Seref Uyesi Prof. Dr. Omer Lalike, Odiilii alan Prof. Dr. Mustafa
Aysana, Odiiliin tasarimini yapan ve hazirlayan Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi ve

Seramik Sanatgisi Prof. Kemal Uludaga,

Yeni Normalde Bir Araya Gelmek baglikli Forum’a konuk olarak katilan ve sunum
yapan; Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Melih Erdogan’a,
PERYON Yénetim Kurulu Bagkani Berna Oztinaz’a, Anadolu Universitesi Ogrencisi
Burcunur Kislaciklr'ya, Marmara Universitesi Ogrencisi Mesut Ko¢’a, Forum moderato-

rii, MODAV Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. E N. Can $Simga Mugan’a,

Uzaktan Erisim ve Yeni Normal baglikli Forum’a konuk olarak katilan konusma-
calar; Anadolu Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nadir Sugur’a,
UIPATH Bagskan Yardimcisi Tansu Yegente, Fiitiiristler Dernegi Baskan Yardimcist Dr.
Sebnem Ozdemire, Alanya HEP Universitesi Rektér Vekili Prof. Dr. Ali Ekrem Ozkula,

Forum moderatérii, Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Giildaga,
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Uzaktan Calisma ve Egitim baglikli uluslararasi1 Forum’a konuk olarak katilan ve
sunum yapan; Austin Teksas Universitesi McCombs Isletme Fakiiltesi, letisim Béliimit
Ogretim Uyesi, John Daly’ye, IIA-Global Akademik Iligkiler Komitesi (ARC) Bagkani
Jared S. Soileau’ya, Forum moderatérii, Bogazigi Universitesi I.I.B.E. Dekan Yardimcist

Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu'na,

Forum’a performanslari ile destek saglayan; Nemeth Quartet Oda Miizigi Grubu tiye-
leri, Giilen Ege Serter (keman)e, Seniz Aybulus (keman)’a, Pinar Basalak (viyola)a ve

Mutlu Varlik Kocaili (¢ello)’ne,

Forum’a dijital karikatiir sergisiyle destek saglayan; TIDE Kurucu ve Onursal Baskan1
ve TIDE Akademik fliskiler Komitesi Bagkan1 Ali Kamil Uzun’a,

Forum akisina animasyon destegi saglayan; Tungemre Dogramacrya,
Dijital Sergi akisina miizikleri ile katki sunan; Can Erdogan ve Daniel Susa,

Forum programini yoneten ayn1 zamanda Forum kapanis bildirisini sunan; Anado-

lu Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Sezen Uludaga,

Tlgi ve katilimlar1 igin iiniversitelerimizden katilan degerli 6gretim iiyeleri ve gren-
cilerine, is ve meslek insanlarina, Forum programi ve organizasyonunda emekleri
i¢in Bilim Kurulu Bagkani ve iiyelerine, Organizasyon ve Diizenleme Komitesine, Aka-

demik Tligkiler ve Kurumsal Iletisim Komitelerine,

TIDE Ofis Calisanlars; Ertan Kiigiikyalgina, Giizide Akaya, Yasemin Tungay Semize,
Sanem Dascr'ya, Zeynep Ozgelike ve Vildan Inci’ye,

Teknik Destek saglayan; Bahadir Urpere

Uluslararas1 Akademik Forum 2020 ile ilgili gorsel tasarimlar ve forum kitabini ya-

yina hazirlayan; Serpil Kaya, Nuray Vurgun ve 3K Yayimncilik Hizmetlerine

TESEKKUR EDERiZ

Tiirkiye f¢ Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu
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YAYINLARIMIZ

Yayin No: 1 - Tiirkiyede I¢ Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 1985-2010

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Akademik Iligkiler Komitesi
tarafindan hazirlanan ¢aligmada, i¢ denetim alaninda 1985-2010
yillar1 arasinda yapilmis olan yiiksek lisans ve doktora ¢aligmalar1

ortaya koyuluyor ve analiz ediliyor.

Yayin No: 2 - Akademik Forum 2010

Kitapta, Tiirkiye k Denetim Enstitiist'niin, Marmara Universitesi
ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi
(MODAV) ile birlikte 13 Mayis 2010 tarihinde “Ig Denetim
Mesleginin Akademik Gelisiminde Is Diinyasinin Beklentileri,
Universitelerimizin Thtiyaglari” temastyla gergeklestirilen ilk
Akademik Forum olan Akademik Forum 2010da sunulan

bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 3 - I'g Denetim, Kurumsal Yonetim,

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

I¢ Denetim, Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

adli kitap, TIDE'nin gegmis donem baskanlarindan Getin Ozbek
tarafindan kaleme alindi. Giiniimiiz i¢ denetim meslegini her
yoniiyle inceleyen, kurumsal yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol
kavramlarinin igerigi ile uluslararas: standartlara uygun bir i¢
denetim faaliyetinin s6z konusu kavramlar 1s181nda, bir kurumda
nasil uygulanabilecegini ele alan tilkemizdeki ilk kaynak ¢aligma

niteligi tagtyan kitap, TIDE tarafindan yayina hazirlandi.
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Yayin No: 4 - Meslekte Miikemmelligin Kiiresel Paydas::
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan
Yardimcist Giirdogan Yurtsever tarafindan yazilan, Editorlaga
Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii Kurucu ve Onursal Bagkani Ali
Kamil Uzun tarafindan yapilan kitap, Serpil Kaya tarafindan
yayina hazirlandi. Yiizden fazla kisinin katkida bulundugu,
Uluslararast I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) Bagkani Richard
Chambers, Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu
(ECIIA) Bagkan1 MarieHéléne LAIMAY ve Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisii (TIDE) Bagkan1 Ozlem Aykag Igdelipinar’in
énsdzlerinin bulundugu kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim
Enstittisi'niin kurumsal tarihi anlatiliyor. Kitap ayn1 zamanda i¢
denetim mesleginin yakin tarihine 11k tutuyor.

Yayin No: 5 - Akademik Forum 2012

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii'niin, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanigsma Vakfi (MODAV) ile birlikte 16 May1s 2012 tarihinde
“Denetim Mesleginin Gelisimi ve Beklentiler” temasiyla
gergeklestirdigi ikinci Akademik Forum olan Akademik Forum
2012de sunulan bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 6 - Sosyal Medya - Kurumsal Yonetim ve Risk Rehberi

Cevirmenligini Tugrul Bozbeyin, editorlagtni Baki Enis
Balakbabalar ve Selman Ortakdy’iin yaptig1 kitap, Akademik Iligkiler
Komitesi ve Yayin Komitesinin katkilariyla yayina hazirlandi. Kitap,
calistig1 kuruma deger katmak isteyen biitiin profesyoneller i¢in
kurumsal sosyal medya stratejisinin hazirlanmasi, sosyal medya
politikalarinin olusturulmasi, sosyal medyanin takip edilerek
kuruma olan etkilerinin 6lgiilmesi, sosyal medya firsat ve risklerinin
belirlenerek yonetilmesi ve kurumun sosyal medya faaliyetlerinin
denetlenmesi konularinda rehberlik yapryor. Ulkemizi, alistigimiz
kurumlari, paydaslarini ve bireyleri etkileyen sosyal medya
fenomeni gittikge popiilaritesini artirirken TIDE olarak bu yayinla
meslektaglarimiza fayda saglamayi hedefledik.
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Yayin No: 7 - Akademik Forum 2014

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)’niin, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte
Galatasaray Universitesi ev sahipliginde, 9 Mayis 2014 tarihinde,
“Mesleki Mitkemmelligin Akademik Gelecegi; Arastirma, Egitim,
Kariyer” temastyla gergeklestirdigi tigtincti Akademik Forumda

sunulan bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 8 - Kampiisten Gelecege:

Kariyerimi Sekillendirirken I¢ Denetim

Ulkemizin ve meslek ailemizin gelecegi tiniversite dgrencileri
i¢in kariyer se¢imlerinde yol gosterici olmak, i¢ denetimi kariyer
segiminde bir firsat1 olarak sunmak; i¢ denetimi teknik olmayan,
sistematik bir sekilde tanitmak amaciyla yayimlanan kitabin
yazarhigini Ethem Yenigiin yapt1. Kitabin sonunda ayrica “I¢
Denetim Hakkinda Bilgi Alinabilecek Kaynaklar” kismina da
yer verilerek, i¢ denetimi detayli 6grenmek isteyenler igin bir
kaynakga onerisi sunuldu.

Yayin No: 9 - Gelecek Zirvesi 2015:
Gelecek icin Degerlerimizi Bilmek

TIDE Gelecek Okulu’nun bir etkinligi olarak diizenlenen Gelecek
Zirvesi etkinliginin ilki, “Gelecek I¢in Degerlerimizi Bilmek”

temast ile gergeklestirildi. Zirve, 8 Mayis 2015 tarihinde, Canakkale
Zaferinin 100. yili olmasi vesilesiyle, Canakkalede diizenlendi. Zirve
ile Canakkale ruhunu, bu ruhun 6ziinde yer alan “deger bilme”

ve “dayanisma” duygularini pekistirmek amaglandi. Bu amagla,
farkli disiplinlerden, kendi alaninda uzman birgok uzman Zirve'ye
konusmaci olarak davet edildi. Bu etkinlikte yapilan konusma ve
sunumlarin, daha fazla kigiye ulagtirilmasi ve kalic1 olmasi amaciyla

da kitap haline getirildi.
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Yayin No: 10 - Sawyer’s I¢ Denetgiler
Igin Rehber - 6. versiyon

Larry Sawyer tarafindan yazilan ve
ilk olarak 1973 yilinda yayimlanan
I¢ Denetgiler I¢in Rehber isimli
klasiklesmis kitabin giincellegtirilmis

6. versiyonudur. 6. versiyon; I¢

Denetimin Temelleri, i¢ Denetim
Siiregleri ve Yontemleri ile Kurumsal
Yonetim, Risk Yonetimi ve Uyumun Temelleri olmak iizere i ciltten olusuyor. Tiirkiye I¢
Denetim Enstitiisii eski Yonetim Kurulu Bagkani olan Getin Ozbek, kitabin gevirisini yaparken,
editorliigiinii de TIDE Kurucu ve Onursal Bagkan Ali Kamil Uzun ile TIDE ge¢mis donem
bagkani Giirdogan Yurtsever yapti.

Yayin No: 11 - COSO Ig Kontrol
Biitiinlesik Cerceve 2013

COSO i¢ Kontrol Biitiinlegik
Cergeve 2013 dort kitaptan olusuyor:
Birinci kitap Yénetici Ozeti, ikinci
kitap Cergeve ve Ekler, tictincti

kitap Bir I¢ Kontrol Sisteminin

Etkililigini Degerlendirmek I¢in
Kullanilabilecek Agiklayici Araglar, dérdiincii kitap Dis Finansal Raporlama Uzerinde I Kontrol:
Bir Yaklagimlar ve Ornekler Ozeti. Kitabin gevirisi Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Nuran Comert tarafindan yapildi.

Yayin No: 12 - Uluslararasit Akademik Forum 2016

ULUSLARARASI Kitapta; Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)’niin, Muhasebe
i Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile
g ¥ y

FORUM birlikte Bogazici Universitesi ev sahipliginde, 6 May1s 2016
tarihinde, “I¢ Denetimde Mesleki ve Akademik inovasyon”

2016 temasiyla gergeklestirdigi dordiincii Akademik Forumda yer alan

konugmalar ve sunumlar yer aliyor. Dérdiinciisti gergeklestirilen
Akademik Forum ayrica uluslararasi yapilan ilk Akademik Forum

TORKIYE IG DENETIM ENSTITOSO YAYINLARI

e olma 6zelligini de tasiyor.
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Yayin No: 13 - I¢ Denetim Uzerine Yapilan Akademik
Calismalarin Analizi: 2010-2015

TIDE Akademik Iligkiler Komitesi (ATK) biinyesinde baslatilan
ve donemsel olarak tekrarlanan bu ¢alismanin ikincisi, 2010-2015
donemini kapstyor. Yapilan aragtirmanin kapsaminda; Yitksek
Ogretim Kurumu web sayfasinda yer alan “Ulusal Tez Veritabani”
tez ttirlerini (yliksek lisans ve doktora) de dikkate alarak, yillara
gore, i¢ denetim, i¢ kontrol, kurumsal y6netim ve risk yonetimi
konularindaki tez sayisi, tez temalarinin sektorel bazda dagilimi
ve tez ¢aligmasinin yapildig tiniversiteler ve danigman unvanlari
acisindan analiz ediliyor. Galigma, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Lerzan Kavut ile birlikte Dog.
Dr. Burcu Adiloglu ve Giirol Baloglu tarafindan hazirlandi.

Yayin No: 14 - Gelecek Zirvesi 2017
"Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete geg..."”

TIDE Gelecek Okulunun etkinligi olarak diizenlenen Gelecek
Zirvesi 2017, “Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete

geg” temast ile 21 — 22 Nisan 2017 tarihlerinde Sakaryada
gerceklestirildi. ki yilda bir diizenlenen etkinligin zamaninin
belirlenmesinde bahar mevsimi, mekanin se¢ilmesinde ise Ulusal
Bagimsizlik Destanimiz ilham kaynagi olarak aliniyor. Sakarya
Zaferi'nde ifade bulan atalarimizin canlar1 pahasina fedakarlik
gostererek imkansizi bagsarma ruhu, Gelecek Zirvesi 2017’nin de
ana temast i¢in ilham kaynagi oluyor. Zirvede akademisyenler,
is diinyas: temsilcileri ile birlikte alanlarinda uzman konuk
konusmacilar, Sakarya Universitesi ev sahipliginde gerceklesen
Zirvede, bir araya geldi. Ilgi ¢eken konusmalar ve sunumlar,
Gelecek Zirvesi 2017 adiyla kitaplastirildi.

Yayin No: 15 - Uluslararasit Akademik Forum 2018

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)niin, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte
Eskisehir Anadolu Universitesi ev sahipliginde, 11 May1s 2018
tarihinde, "Gergek Zamanl Giivence Modeli Olarak Siirekli
Denetim ve Siirekli [zleme" temasiyla gergeklestirdigi besinci
Akademik Forumda yer alan konugmalar, sunumlar ile birlikte
degerli akademisyenlerimizin bildirileri de yer aliyor.
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TURKIYE'DE i¢
DENETIM UZERINE
YAPILAN AKADEMIK

CALISMALARIN ANALIZI:
2016-2017 ve 1985-2017
DEGERLENDIRMELERI

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii Yayinlan
Yayin No: 16

Uluslararasi Akademik Forum 2020

Yayin No: 16 - Tiirkiyede Ig Denetim Uzerine Yapilan Akademik
Calismalarin Analizi: 2016-2017 ve 1985-2017 Degerlendirmeleri

TIDE Akademik iliskiler Komitesi (AIK) Egitim Béliimii Akademik
Tez Envanteri Caliyma Grubu biinyesinde yiiriitiilen Lisanstistii Tez
Envanteri ¢alismalarinin tigiinciisii olarak hazirlanan “Tiirkiyede

I¢ Denetim Uzerine Yapilan Akademik Calismalarin Analizi:
2016-2017 ve 1985-2017 Degerlendirmeleri” aragtirma ¢aligmas,
Tiirkiye Yitksek Ogretim Kurumu “Ulusal Tez Veritabani’nda

yer alan, 2016 ve 2017 yillarinda yapilmis “Ig Denetim ve iliskili
Konulardaki Yiiksek Lisans ve Doktora Tez Caligmalarinin” gesitli
agilardan analiz edilmesi amaglanmistir. Bu ¢aligmada ayrica,
2010-2017 dénemi analizi ve 1985-2017 donemi karsilagtirmasina
yer verilmigtir. TIDE AIK biinyesinde olusturulan “Lisansiistii
Akademik Caligmalar Veri Tabani”n1 giincelleyen bu ¢aligma;
devamlilig: ve yillar itibariyle mukayese edilebilirligi saglanmak

agisindan, 6nceki yillarda yapilan aragtirmalarla uyumlu ve ayni igerikte gergeklestirilmistir. Caligma,
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Lerzan Kavut ile birlikte Dog. Dr.
Burcu Adiloglu ve Aragtirma Goérevlisi Nevzat Glingor tarafindan hazirlanmugtir.

ULUSLARARASE MESLEKI
UYGULAMA CERGEVESI(UMUG)
A T T e ——

Yayin No: 17 - Uluslararast Mesleki Uygulama Cergevesi (UMUC)

TIDE Yayinlarinin 17. yayini olan Uluslararast Mesleki Uygulama
Cergevesi (UMUQ) diger adiyla Kirmuzi Kitap, giincellenen son
baskistyla Tiirkgeye kazandirild. I¢ denetgiler igin her zaman
elinin altinda bulunmas gereken ve i¢ denetgilerin iglerinin bir
nevi anayasasi sayilan Kirmizi Kitap, devamli bir bagvuru kaynagi
olarak kullaniliyor. Ayni zamanda kitabin iginde yer alan Zorunlu
Rehberde, I¢ Denetimde Mesleki Uygulamalar i¢in Ana Prensipler,
Uluslararast I¢ Denetim Standartlari, I¢ Denetimin Tanimi ve

Etik Kurallar ile Tavsiye Edilen Rehberde Uygulama Rehberleri

ve Ek Rehberler, i¢ denetgilerin ¢aligmalarinda uyulmas: zorunlu
ilkeler halinde sunuluyor. Kitap, TIDE Standartlar ve Sertifikasyon
Komitesi tarafindan yaymna hazirlandu.

Yayin No: 18 - Gelecek Zirvesi 2019

2019 yili bu tilke igin 6zel bir yildi. Mustafa Kemal ve arkadaglarinin 19
Mayis 1919 giinii Samsun’a ¢ikisinin 100. yilinda, Gelecek Zirvesi 2019,

Uluslararasi Akademik Forum 2020
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ULUSLARARAGSI

“Uzaktan Erisim ve Yeni Normal”
29 Mayis 2020 - Cevrimici

Uluslararasi Akademik Forum 2020 Simdi You Tube Kanalimizda!

Degerli Uyemiz;

Bu yil altincisi diizenlenen, “Uzaktan Erisim ve Yeni Normal” temali Uluslararasi Akademik Forum 2020'yi, 29 Mayis 2020
tarihinde, cevrimici olarak ve yaklasik 500 kisinin uzaktan katilimiyla gerceklestirdik.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisti (TIDE) ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) isbirlidiyle, iki yilda bir
diizenledigimiz Forum ile alaninda uzman isimleri bir araya getirdik.

TIDE Yonetim Kurulu Baskani Ibrahim Murat CAGLAR, MODAV Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. F. N. Can SIMGA MUGAN,
1A Yunanistan Baskani Verra MARMALIDOU ve TIDE Kurucu ve Onursal Baskani, Akademik iliskiler Komitesi Baskani Ali
Kamil UZUN'un agilis konusmalariyla baslayan Forum, Bahcesehir Universitesi Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kadircan
KESKINBORA'niN agilis bildirisiyle devam etti.

Forumda gerceklestirilen Mesleki ve Akademik Saygi Odiil Téreninde, 6diil Prof. Dr. Mustafa A. AYSAN’a takdim edildi.

MODAV Yénetim Kurulu Baskani Prof.Dr. FN. Can SIMGA MUGAN moderatérligindeki ilk Forum'da; Anadolu Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Melih ERDOGAN, PERYON Yonetim Kurulu Baskani Berna OZTINAZ ile Anadolu Universitesi dgrencisi
Burcunur KISLACIKLI ve Marmara Universitesi égrencisi Mesut KOC, yeni normalde kamusal alan, is yasami ve genclerin bakis
acilarini ele aldilar.

Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan GULDAG moderatorlugiindeki ikinci Forumda ise; UIPATH Baskan Yardimisi
Tansu YEGEN, Fltiristler Dernedi Baskan Yardimcisi Dr. Sebnem OZDEMIR, Anadolu Universitesi Edebiyat Fakiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Nadir SUGUR ve Alanya HEP Universitesi Rektor Vekili Prof. Dr. Ali Ekrem OZKUL'un katilimlariyla COVID-19
sonrasl yapay zeka ve robotik stireglerin etkisi, yeni normalde veri, risk ¢aginda yeni sosyal normaller ile yiksek dgretimdeki
durum masaya yatirildi.

Bogazici Universitesi 1.LB.F. Dekan Yardimasi Prof. Dr. Nur irem NUHOGLU moderatérligiindeki oturumda ise Texas
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. John Daly ile 1IA-Global ARC Baskani Jared S. SOILEAU, uzaktan erisim ortaminda takim
calismasl, liderlik ve egitim icin ipuclarini paylastilar.

Nemeth Quartet'in Mini konseri ve Ali Kamil UZUN'un karikatir sergisiyle renklenen Forum, forumun program yoneticiligini
yapan Dr. Ogretim Uyesi Sezen Uludag'in kapanis bildirisiyle tamamlandi. Uluslararasi Akademik Forum 2020 ile i¢ denetim
mesleginin akademik gelisimine katki ve destek saglamaya devam ediyoruz.

Zor ve olaganiistii ginlerden gecerken TIDE olarak iletisimimizi gicli tutmanin gayreti icindeyiz. Faaliyetlerimizi

ol S e - s PRI erceklestirmek icin alternatif is modellerine adapte olarak, bu zor giinleri yine birlikte atlatacagimiza inaniyoruz.
e | Samsunda Ondokuz May1s Universitesi (OMU)nin ev sahipliginde g i’ ' i N A
2019 . s . : : : < : Cevrim i¢i ddzenledigimiz ve dederli konusmacilarin sunumlarindan ve gérislerinden faydalanacadinizi distindigimiz
diizenlendi. Zirve 6ncesi Deniz Kuvvetleri Komutanlhigrnin tahsis ; L e
SAMSUN . . . Uluslararasi Akademik Forum 2020'yi cevrimici olarak erisime actik. Forum konusmacilarimizi You Tube kanalimizdan
) — ettigi TCG BAYRAKTAR (L-402) Milli Amfibi Tank Cikarma izleyebilir, degerli gortislerinden faydalanabilirsiniz.
Gimer of doglm . F}e.mlsl 'Itldle b.asl.a)(;an z%lgtilflkta’ _Tilrlg{yfﬁin ij[r.lﬁl.l S@ehlrler 1n%ek.1 s Saglikl giinlerde bulusmak dileklerimizle, sevgi ve saygilanimizi sunuyoruz.
gelecel womdian tniversitelerimizden ogrenciyle birlikte, Milli Savunma Universitesi Tiirkive | ; e
A L o i K ) ye I¢ Denetim Enstitiisii
Deniz Harp Okulu 6grencileri, akademisyenler, is ve meslek insanlar:
yer aldi. OMUniin ev sahipliginde ve “Giines Ufuktan, Gelecek Umuttan
Dogar” temasiyla diizenlenen Zirvede, alaninda uzman konusmacilarla . - R P
8 v . $ Uluslararas1 Akademik Forum 2020 programinda yer alan téim etkinlik videolarina,
birlikte akademisyenler ve meslek profesyonelleri de ufuk agict . ST
konugmalariyla yer aldilar. Bu konusmalar ve sunumlar, Gelecek Zirvesi TIDE Youtube kanalindan erigebilirsiniz.

E
TORKIY G DENETIM ENSTITOSO YAYNLARI

2019 adyla kitaplagtirildi. https://www.youtube.com/user/IcDenetim
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