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SUNUS

Ceyrek asri geride birakip, gelecek ceyrek asrin ilk yilini tamamlayan ve
din oldugu gibi yarin da gelecege ortak olmak amaciyla deger yaratan
EnstitimUz, olumsuz sartlara ragmen yeni dyktler yazmaya devam ediyor.

Bltln dinyay! etkisi altina alan pandeminin Gzerinden neredeyse iki yil
gecti. Bu sirecte degisen is ve normal yasamlarimiza adapte olmaya ve
degisen kosullara goére tavir almaya basladik. Bu streci ydnetmek ve eski
aliskanliklarin Ustesinden gelmek ve devam eden pandemi slrecinde be-
lirsizlik iceren degisimi yonetmek icin etkili iletisim yapmanin ve bu ortami
yaratmanin 6nemi daha da artti.

Gonul isterdi ki, yine hep beraber yan yana olalim. Birbirimizin gézlerinde,
yasadigimiz anin heyecanini duyalim.

Bir siire daha yan yana gelmeyi erteleyecegiz ama coskumuzu, sevincimi-
zi, yaregimizin en guzel yerinde tasiyamaya devam edecegiz. Yeni kosul-
lara adapte olarak ve aliskanliklarimizi degistirerek, yeni coézimler Urete-
rek, yeni mecralarda yeniden ve her zaman yol almaya devam edecegiz.

Tam dinyanin yasadidi bu stirec zorlu da gecse, hepimiz bu sirecten cok
da etkilensek, Enstiti olarak hedeflerimizden, etkinliklerimizi gercekles-
tirmekten, yan yana gelemesek de coskumuzu birlikte yasamaktan geri
durmadik.

Biliyoruz ki yiregi birlikte atan, ayni gelecede umutla bakan, gelecege
birlikte yUrtyecegimiz Uyelerimiz, paydaslarimiz, géntldaslarimiz, yol ar-
kadaslarimiz var. Hayalleri gercek yapmak icin bir araya gelerek, gururla
hatirlayacagdimiz calismalara imza atiyoruz.

g
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Gelecek Zirvesi 2027’ nin ev sahibi Afyon Kocatepe Universitesi oldu

Tirkiye ic Denetim Enstitlisii Gelecek Okulu’nun bir etkinligi olarak hayata
gecirdigimiz, Gelecek Zirvesi’nin dérdlnctsin, bu kosullarda, pandemi
kisitlarinin devam ettigi bir ortamda, cevrim ici olarak gerceklestirdik.

Tirkiye ic Denetim Enstitlisi ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Daya-
nisma Vakfi is birliginin yani sira Afyon Kocatepe Universitesi'nin destek-
leriyle gerceklesen Zirve’nin bu yilki temasi; “Gelecek Sensin... ileri!” oldu.

iki yilda bir diizenlenen Gelecek Zirvesi, ilhamini ‘Ulusal Bagimsizlik’ des-
tanimizdan aliyor. Bu sebeple, Gelecek Zirvemizin ilki 2015 yilinda, Canak-
kale destanimizin 100. yili olmasi vesilesiyle Canakkale’de, Onsekiz Mart
Universitesi ev sahipliginde gerceklestirdik. 2017 yilinda da, bir ulusun
kaderinin belirlendigi ve Sakarya Nehri’nin dodusunda yasanan Sakarya
Meydan Muharebesi’nin yani Kurtulus Savasrnin dénim noktasi denilen
savasin yapildigi Sakarya’da, Sakarya Universitemizin ev sahipliginde di-
zenledik. Mustafa Kemal ve arkadaslarinin 19 Mayis 1919 ginld Samsun’a
cikisinin 100. yilinda, Samsun’da Ondokuz Mayis Universitesi (OMU)’nin ev
sahipliginde Uclncl Zirvemizi blyUk bir coskuyla kutladik.

Mustafa Kemal ve arkadaslarinin 19 Mayis 1919 glini Samsun’a cikisinin
100. yilinda, bizler de Mustafa Kemal ve arkadaslarinin rotasini, Deniz Kuv-
vetleri Komutanligrnin tahsis ettigi TCG BAYRAKTAR (L-402) Milli Amfibi
Tank Cikarma Gemisi ile takip ederek, (¢ ginde Samsun’a geldik. Tarki-
ye’nin farkl sehirlerindeki Gniversitelerimizden 100 d6drencimizle birlikte,
Milli Savunma Universitesi Deniz Harp Okulu &grencileri, akademisyenler,
is ve meslek insanlari olarak yolculuga Tuzla’dan basladik. 23 Nisan tari-
hinde baslayip, iki gece U¢ gin yani gemide gecirilen yaklasik 40 saatin
ardindan, 25 Nisan 2019 tarihinde Samsun Titin iskelesi'ne ciktik. TCG
BAYRAKTAR (L-402) gemisiyle yaptigimiz bu muhtesem yolculuk, hafiza-
larimizda, anilarimizda unutulmaz izler biraktl. Ayni zamanda Enstitimiz

icin de 6nemli kilometre taslarindan biri oldu.
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2021 yilinda da Zirvemizi, Anadolu’nun ve Turk ulusunun kurtulusunu sag-
layan BUyUk Taarruz’un basladidi topraklarda Afyonkarahisar’da diizenle-
meyi planliyorduk. Pandemi kisitlarinin devam etmesi nedeniyle, Afyon-
karahisar’a gidemedik ama etkinligimizi cevrim ici olarak dtzenleyerek bir
araya geldik.

Zirve'de, tUlkemizin ve mesledimizin gelecegi olan Universite 6grencileri-
miz, onlari gelecede hazirlayan cesitli Universitelerde gorevli akademis-
yenlerimizle birlikte paydaslarimiz, degerli konusmacilarimiz ve mesledin
profesyonelleriyle birlikte olduk.

“Gelecek Sensin... ileri!”

Cumbhuriyet’in kazaniimis oldugu topraklar Afyonkarahisar ve Milli M{-
cadele’nin mihenk taslarindan biri olan Kocatepe’nin ismini alan Afyon
Kocatepe Universitesi (AKU) nin destekleriyle gerceklesen Zirve'de, AKU
Ogretim Uyesi Prof. Dr. I. Sedat Biyiksagis Afyon Kocatepe Universitesi
Gelecek Arastirmalari Merkezi'ni tanitarak, AKU’niin futdrizm calismala-
rindan bahsetti. Blytksagis, insanliktan ve gelecekten sorumlu olduklarini
ifade ederek, insanhdin gelecekte neye evrilecegiyle ilgili fikirler yurat-
meye calistiklarini belirtti. Daha sonra séz alan AKU Tarih B8IGma Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Ahmet Altintas, ‘Cumhuriyetin Kazanildigi Topraklar
- Afyonkarahisar’ baslikli sunumuyla, Afyonkarahisar’in tarihteki yerine
ve dnemine dikkat cekti. Futdristler Dernegdi Baskani Dr. Mustafa Aykut,
‘Gelecekte Yasam Gelecekte is’ baslikli sunumunda, olumlu gelecekten
ve olumlu gelecegdi kurmak icin de futlrizmden faydalanildigini ifade etti.
Aykut, bunun icin de tek basina dedil birlikte hareket edilerek, kendimiz,
cevremiz, toplum, insanlik icin olumlu gelecedin ortaya konulacagini vur-
guladi.

‘Gelecedi Tasarlamak’ baslikli panelin moderatérligini TIDE Denetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Melih Erdodan yapti. Panele, Usak Universitesi
Rektodr Yardimcisi Prof. Dr. ismail Hakki Nakilcioglu ile Yazar, isletme Da-

o
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nismani, Egitmen Glrcan Banger katildi. Panelde, bilimdeki, teknolojideki
ilerlemelerin, gelecek dngdrilerini daha uzun vadeli daha dogru ve tu-
tarli yapmaya imkan verdiginden s6z edilirken, genclerin yakin gelecekte
kendilerini bekleyen dinyay! daha iyi tanimalari sorunlara daha rasyonel
yaklasabilmeleri ve sorunlari farkl perspektiflerden distinmeleri ve tartis-
malari icin de bir gelecek tasarimi yapmalarinin dnemli oldugu aktarildi.

Universitelerimizin Denetim Toplulugu kulUplerinin birlikte hazirladiklari
“Kocatepe’den Akdeniz’e...” siir dinletisi etkinlige ayri bir renk katti. Siir-
leri Bandirma 17 Eylul Universitesi'nden Nesli Oyanik, Baha Kése, Merve
Demir, Mertay Avcu, Samet Mercimek, Bilkent Universitesi’nden Aybike
Uludag, Zehra Koc, Arda Kavacik, Anadolu Universitesi’nden Gérkem Yil-
maz, Burcunur Kislacikli, Mustafa Karabulut, Marmara Universitesi’'nden
ilayda Ozdemir, Beste Korkmaz, Furkan Berk Kocoglu, Elif Kardelen Acar,
Ankara Universitesi’nden Baran Can Yerlitas okudu. Nazim Hikmet Ran’in
Kadinlarimiz adli siiriyle baslayan égrenciler daha sonra yine Nazim Hik-
met Ran’in Kurtulus Savasi Destani’ndan bir bolimu okudular.

‘Gelecek Sensin... ileri!” baslikli panele, Bandirma Onyedi Eylil Universitesi
ic Denetim Toplulugu’ndan Seyda Kayhan, Marmara Universitesi Denetim
Kulibi’nden Abdulvahap Tosun, Anadolu Universitesi Denetim Kulibi’n-
den Burcunur Kislacikli, Ankara Universitesi Mlkiye isletme Toplulugu
Denetim Kullbi’nden Atakan Erdogdan ve Bilkent Universitesi Denetim ve
Danismanlik KulibtU’nden Zehra Ko¢ bir araya geldiler. Egon Zehnder In-
ternational Danismanlik, Danisman Murat Yesildere’nin moderatorliguni
yaptidi panelde, panelistlerin hayalleri, bu hayallere giden yollar ve engel-
leri konusuldu. Yesildere panelde konusulanlar cercevesinde; “GUnimuz
sartlarinda bizi cevreleyen ne kadar olumsuz sart, ne kadar bizi asadiya
ceken kesimler olursa olsun, hem gbérevimiz hem yapmamiz gerekenin
hayallerin pesinden kosmak olmali.” dedi. Yesildere; “GUnimuUz sartlari-
nin degdil, kendimizin bizi durdurdugunu unutmayalm!” diyerek sézlerini

tamamladi.
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Enstitiimiiz giiciinii koklerinden aliyor

Blyuk Taarruz ve Baskomutanlik Meydan Savasrnin kazanilmasinin Gze-
rinden yaklasik 100 yil gecti. Kadiniyla, erkegiyle, yaslisiyla, cocuguyla,
Milli Micadele’ye katilan atalarimiz, disiyle, tirnadiyla, caniyla zafere ulas-
tilar. Hicbir zaman gbéremeyecekleri gelecegdi, géremeyecekleri cocuklari
ve torunlari icin bu Ulkeyi gelecek nesillerine emanet ettiler.

Her dénemde, her kusagin bu emanete sahip cikarak, omuzlarindaki so-
rumlulugu yureklerinde hissetmeleri dnemli. Clnk{ bu da bizim gelecege
olan sorumlulugumuz. Nasil bir gelecek kurmak istiyorsak, o gelecedin
kendi ellerimizde oldugunu unutmayalim.

EnstitimuUz de gicini kdklerinden aliyor. Ge¢cmisine hatta Ulkenin gec-
misine sahip cikarak, bu sahip ¢ikmaya toplumu da katarak énemli deger
yaratiyor. Bunu da nesilden nesile aktararak, gecmisini bilmenin énemini
her zaman vurguluyor.

Kurulusundan bu yana olusturdugumuz ortak akilla olumsuzluklarin Gste-
sinden, ¢6zim odakli dislnerek geldik. Aklimizin zekatini vererek, ortak
bir gelecek kurduk. Bizi Mevlana’nin dedigi gibi iki sey ¢ok iyi anlatiyor:
“Hicbir seyin yokken gdsterdigin sabir, her seyin varken sergiledigin tavir.”

Bir diger 6nemli degerimizse, yarinin her zaman didnden blytk oldugunu
bilerek hareket etmemiz. Gelecede dokunarak, bir adim énde olarak, yeni
neslin yeni ihtiyaclarina hizli ve aninda karar alarak, yeni hedefler ve stra-
tejiler olusturmanin 6nemine her zaman inandik. Degisen ve dijitallesen
dinyada yasayan, yasayacak olan ve dinyay! yeniden sekillendirecek bir
gelecegimiz var. Bu yeni nesil meslegimizi devam ettirecek, Enstitimuazin
bir parcasi olacak. Sekillenen yenidlinyaya adapte olmak, saglam bir gele-
cek insa etmekle mimkdn.

Hayallerini gercege donistlren énemli bir sivil toplum kurulusu olduk.
Tum olumsuzluklara ya da olumsuz kosullara ragmen hayallerin pesinden
giderek, zoru basarmanin, Ustesinden gelmenin mutlulugunu yasadik.

Ulkemizi, cevremizi, dogamizi koruyacak, glzellestirecek calismalarin

g
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ve faaliyetlerin icinde olarak, dnemli adimlar attik. Sadece meslegimize
dedil, topluma da hizmet eden, Utlkeye degder katacak dnemli calismalar
gerceklestirdik. Yarattigimiz degerler, gelecek nesillere aktardigimiz ilke-
ler, 6zveriyle, fedakarlikla, ortak akilla Urettigimiz ve ortaya koydugumuz
calismalar bizlere gelecegin glvencesini sagliyor. Ayni inanc¢ ve coskuyla
gelecegimizi de kuracagimizi, nesilden nesile aktaracagimiz degerlerle,
Ulkemize deder katacak bir sivil toplum 6rgitinin 6tesinde hizmetler su-
nacagimiza inancim tam.

Zirve, TIDE Akademik iliskiler Komitesi, MODAV ve Afyon Kocatepe Uni-
versitesi is birligiyle gerceklestirildi. Ayrica, Afyonkarahisar Belediyesi, Af-
yonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi, Afyon Egitim Vakfi, Fatdristler Der-
negi ve ic Denetim Dergisi tarafindan desteklendi. Tum kuruluslara bizleri
destekleri icin goénilden tesekkir ediyoruz. Afyon Kocatepe Universite-
si'nin degerli 6Jretim Uyelerine, Prof. Dr. I. Sedat Sagis’e, Prof. Dr. Ahmet
Altintas’a, Zirve’ye katkida bulunan konusmaci ve panelistlere, bilgilerini
ve deneyimlerini paylastiklari ve bizleri ufuk acici bilgileriyle aydinlattiklar
icin tesekkirlerimizi ve stikranlarimizi sunuyoruz.

Ayrica Zirve’nin basariyla gerceklesmesinde desteklerini esirgemeyen TIDE
ve MODAV’In Yénetim Kurulu Baskanlari ve Uyelerine, dzverili ve gonallil
emek veren Bilim Kurulumuza, Organizasyon ve Dlzenleme Komitemize,
Akademik iliskiler ve Kurumsal iletisim Komitelerimize, Denetim Kullple-
rimize, TIDE Ofis calisanlarina, ilgi ve katilim gésteren bilim, is ve meslek
insanlarina, katki ve destek veren tUm paydaslarimiza tesekklr ediyorum.

Birlikte gerceklestirdigimiz Gelecek Zirvesi'nin tGlkemiz icin, gelecegimiz
ve mesledimiz icin hayirli olmasini diliyor, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,

Ali Kamil UZUN

Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii
Kurucu ve Onursal Baskani
Akademik iliskiler Komitesi Baskani
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“Gelecek sensin... lleri!”’

ibrahim Ozisik
Tirkiye ic Denetim Enstitis(
Yénetim Kurulu Uyesi

Degerli katihmclar,

Turkiye Ic Denetim Enstitist (TIDE) olarak Gelecek Zirvesi 2027i, Mu-
hasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) is birligiyle,
Cumbhuriyetimizin kurucusu Baskomutan Gazi Mustafa Kemal Atatdrk’in
BiuyUk Taarruz’'u baslattigi Afyonkarahisar’da Afyon Kocatepe Universite-
si (AKU) ev sahipliginde yapmayi planliyorduk ve calismalara basladik.
Ancak pandemi kosullarinin agirlasmasi sebebiyle ‘Gelecek sensin... ileri?
temali Gelecek Zirve’mizi, cevrim ici olarak gerceklestiriyoruz.

Sizleri 6nce 6zgUrligimuuzi borclu oldugumuz biyUklerimiz icin Koca-
tepe’ye celenk koymaya, bir dakikalik saygr durusu ve ardindan istiklal
Mars’mizi okumaya davet ediyorum. Daha sonra acilis konusmalariyla Zir-
ve’miz devam edecek.

™
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“Zirve’mizi TIDE - MODAV
is birligi, Afyon Kocatepe
Universitesi ev sahipliginde
gerceklestiriyoruz”

Bdlent Yurdalan
Tirkiye ic Denetim Enstitis(
Yonetim Kurulu Baskani

Saygideger hocalarim, sevgili 6grenciler, degerli meslek ailem;

TIDE - MODAV is birligi, Afyon Kocatepe Universitesi ev sahipliginde ger-
ceklestirdigimiz, Gelecek Zirvesi etkinligimize hos geldiniz. Hepinizi say-
glyla selamhyorum.

icinde bulundugumuz pandemi kosullari nedeniyle etkinligimizi, cevrim
ici diizenlemek zorunda kaldik. Sizleri fiziki ortamda agirlamay!, sizlerle
Afyon’da bulusmayi, Afyon’un tarihsel dokusunu yerinde gérmeyi, 6gren-
meyi, Zirve’'mizi Afyon Kocatepe Universitesi’nde diizenlemeyi cok arzu
ediyorduk. Bu etkinlik kapsaminda bir sanayi kurulusumuzu ziyaret etmek
ve Frig Vadisi'ni de sizlere tanitmayi planliyorduk.

Gelecek Zirvesi etkinliklerimiz, Glkemizin varolus micadelesiniz izlerini ve
izledigi yolu takip etmek, tarihsel bilgiyi genclerimizle paylasmak adina
planlandi. Bu vesileyle, Zirve'nin fikir babasi, Onursal Baskanimiz Ali Kamil
Uzun’a huzurlarinizda ictenlikle tesekkir etmek isterim.

Esareti kabul etmeyen, umudunu yitirmeyen 6zellikle halkina, genclerine
glvenen ve en namusait sartlarda, Ulkeyi bagimsizliga, modern, cagdas
Ulkeler seviyesine, Cumhuriyet’e tasiyan Blyik Onder Mustafa Kemal
Atatlrk’G bu blyuk eserini, bu etkinligimizde aktarmak, anlatmayi arzu

ediyoruz.
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2015 vyilinda ilk Gelecek Zirvesi etkinligimizi, Canakkale 18 Mart Univer-
sitemizin ev sahipliginde “Gelecek icin Degerlerimizi Bilmek” temasiyla
gerceklestirdik. ikinci etkinligimizi, 2017 yilinda, “Gelecedi Hisset, Kendini
Fark Et, Harekete Gec!” temasiyla Sakarya Universitemizin ev sahipliginde
dizenledik. Uclincl Gelecek Zirve’miz sira disiydi. T.C. Deniz Kuvvetleri
Komutanligrnin bizlere tahsis ettigi TC Bayraktar Tank Cikarma gemisiy-
le, Denetim KulUplerimizin d3rencileriyle birlikte Harbiyeli 6grencilerimiz,
akademisyenlerimiz ve diger katilimcilarla istanbul’dan yola cikarak, Sam-
sun’a ulastik. Samsun 19 Mayis Universitemizin ev sahipliginde, “Gines
Ufuktan Gelecek Umuttan Dogdar” temasiyla etkinligimizi gerceklestirdik.
Bugln sizlerle doérdinct etkinligimizi dizenliyoruz. Afyon Kocatepe Ani-
trna celengimiz konuldu. Blyuk Onder Atatiirk’e minnet, silkran duygula-
rimi sunmak Uzere Kocatepe’de bulunmayi cok arzu ederdim.

“Gelecek sensin... ileril” temali etkinligimize emegdi gecen, destek olan
saygideger égretim Uyelerine, TIDE Akademik iliskiler Komitesi (TIDE
AIK)'nin degerli Uyelerine, giin ici program akisinda izleyecedimiz muh-
tesem Kocatepe Destani icin sevgili 6drencilere, her zaman oldugu gibi
kusursuz organizasyon hazirlayan TIDE ofis calisanlarina ictenlikle tesek-
kUr ediyorum.

2023 yilinda Ankara Universitemizin ev sahipliginde gerceklestirecegiz ve
Cumbhuriyetimizin 100. yilini kutlayacagimiz etkinligimizde bulusmak dile-
giyle hepinizi saygiyla selamliyorum.

Gelecek Zirvesi 2021

“Bu zirvede insanoglunun
binlerce yillik gecmisinin
birikimleriyle gelecegi
konusacagiz”

Prof. Dr. Nuran Cémert

Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanisma Vakfi

Yénetim Kurulu Baskani

Degerli Katilimcilar,

Sizleri muhasebe akademisyenlerinin mesleki dayanisma kurulusu olan
MODAV adina sevgiyle ve saygiyla selamliyorum. MODAV - TIDE ve Afyon
Kocatepe Universitesi’nin is birligiyle diizenlenen Gelecek Zirvesi 2027’e
hepiniz hos geldiniz.

Ulkemizde ic denetim mesleginin uluslararasi kalite élcUtlerinde gelisimini
saglamak amaciyla 19 Eylal 1995 tarihinde kurulmus olan Tirkiye ic Dene-
tim Enstitist hem i¢c denetcilerin mesleki yetkinliklerinin strekli artirilmasi
hem de ekonominin yapi tasi olan kuruluslarda, kurumsal strdUralebilir
yoénetim kalitesinin ylkseltilmesi icin faaliyetlerde bulunmaktadir.

ic denetciligin akademik temelleri saglam bir meslek olmasi gerektiginin
bilincinde olan TIDE, bu meslegdi maksimum toplumsal fayda odakli bir
gelecege tasimak icin her biri ayri dnemde olan paydaslarini, birlikte isle-
yen cok degerli bir bitln olarak gérmekte ve kurumsal yapisini bu temel
Uzerine insa etmektedir.

Bu anlayisa binaen, TIDE blnyesinde olusturulan ve MODAV (yelerinin
de icinde gérev aldigi Akademik iliskiler Komitesi, akademik dlnyayla is
birligi icinde bir yandan Universitelerde, i¢c denetim meslegiyle ilgili bilgi
ve becerileri artiracak egitim programlari gelistirmekte diger yandan i¢c

<.



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

denetimin, kariyer mesledi ve arastirma alani olarak tercih edilmesini tes-
vik icin cesitli projeler Gretmektedir.

Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ise belki
tevafuk 1995 yilinin sonbaharinda TiDE’nin kurulusu ile hemen hemen ayni
tarihlerde, 17 fedakar 6gretim Uyesinin kendi ceplerinden yatirdiklari o za-
manin parasiyla 500 Milyon TL sermayeyle kuruldu.

Turkiye’deki batiin muhasebe akademisyenlerini dogdal Uyesi kabul eden
MODAV, 26 yildir toplumsal fayda odakli bir anlayisla muhasebe biliminin
ve mesledinin gelistirilmesi, 6zellikle gen¢ akademisyenlerin ve muhasebe
arastirmalarinin kalitesinin yikseltilmesi icin dnemli faaliyetler gercekles-
tiriyor.

* Alaninin en nitelikli dergisi olarak kabul gdéren Muhasebe Bilim Dlnyasi!
Dergisi,

e 18 vyildir basarili bir sekilde gerceklestirilen Uluslararasi Muhasebe
Konferansi,

e Turkiye’nin dort bir yanindaki Universitelerde diizenlenen geleneksel
paneller,

e Muhasebe teorisinin tartisildigi, Muhasebe Disince Kampi ve

+ Geleneksel muhasebe calistaylariyla MODAV, bir kurus kamu kaynagi
kullanmadan muhasebe bilimine hizmet ediyor.

MODAV ve TIDE, llkemizde kendi alanlarinda éncii bu iki sivil mesleki
kurulus, ilerici bir goéris ve anlayisla 25 Subat 2010 tarihinde bir araya
gelerek akademik is birligi protokoll imzaladilar ve o tarihten itibaren de
6nemli faaliyetlere imza attilar.

Muhasebecilerin &nemli bir kariyer alani olan denetimin, ginimuzde daha
da artan degeri, esasen bu is birliginin ne kadar isabetli oldugunu da or-
taya koyuyor.
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icinde bulundugumuz kosullarda, teknolojinin hizli gelisimi, kiiresel eko-
nomik iliskiler, rekabet ve pandeminin de etkisiyle isletmeler Gizerinde ar-
tan baski ve hizli dénUsler, is yapis sekilleriyle birlikte hem muhasebeyi
hem de denetimi 6nemli élctde etkiledi. Stphesiz gerek muhasebedeki
gerek denetimdeki dedisimin tek katalizor elbette bu degil.

Bu zirvede insanoglunun binlerce yillik gecmisinin birikimleriyle gelecegi
konusacagiz. Muhasebenin ve denetimin gelecedi de belki bu kapsamda
irdelenecek. Ama benim 40 vyillik gérdiklerimden ve 6grendiklerimden
kanaatim odur ki, muhasebe back ofislerdeki sayisal islerden risk yoneti-
mi ve kontroller dahil denetim, strdtrulebilirlik, stratejik yonetim, perfor-
mans yonetimi gibi cok dnemli danismanlik hizmetlerine kadar genis bir
alanda varhgini sirdirmeye devam edecek.

Diger yandan yoksulluk, iklim degisikligi ve catismalar, blylk bir tehdit
olarak yani basimizda duruyor. Unutmayalim, pandemi bir yana bu yaz
neler yasadik, neler... Yanginlar, seller, kasirgalar, kuraklik, depremden
cok daha yikici olmaya basladi. Sera gazi karbonmonoksit virtisten daha
6ldaricl. Esasen mesleki olarak, bizi derinden etkileyen ve sorumluluk-
larimizin kapsamini genisleten édnemli bir degisim yasiyoruz. Bizlerin de
kurumsal ve bireysel olarak gelecek nesiller icin yasami strddralebilir bi-
cimde iyilestirmek amaciyla bugiinden dogru tercihleri yapma, ortaklk
ve pragmatizm ruhuyla yUrGyecek kurumsal strdirtlebilirlik hedefleri be-
nimseme ddevimiz var.

Konuya bir de bu acidan baktigimizda, muhasebe ve denetim 6zellikle
ic denetim, strdurulebilirlik bilgilerinin belirlenmesi ve 6lciimesi, mevcut
finansal bilgilere baglanmasi icin slreclerin, sistemlerin ve kontrollerin
olusturulmasinda kilit bir rol oynuyor. Bunun basarilabilmesi temelinde,
clizdanimizla vicdanimiz arasinda kaldigimiz bu degisimin en akilli ve ah-
laki 6ncist, meslegin en 6nemli kaynagdi olan dgdrencileri, ayni baglamda
arastirmacilari yetistiren muhasebe akademisyenleridir.

YOK’Uin istatistiki bilgilerine gére muhasebe finans akademisyenlerinin sa-
yisi 800’e yaklasmistir. BlyUk sehirlerdeki Gniversitelerin kadrosu sizleri
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yaniltmasin. Hemen hemen her Gniversitede bulunan iktisat ve isletme vb.
fakultelerde adir ders yUki altinda isini yapan muhasebe akademisyenle-
ri, barokrasinin bltln engellerine ragmen, kit kaynaklarla hem kendilerini
hiza ve nitelikli degisime uyarlamak hem de 6grencileri ve arastirmacilari
yetistirmek icin ugrasmaktalar.

Dis diinyanin az evvel vurguladigim dinamiklerini fark eden MODAV ve
TIDE, bireysel ve veya birlikte kendi camiasinin gelisimine katkida bulun-
dugu gibi is dinyasina da fayda yaratan pek cok édnemli faaliyet gercek-
lestirmektedir. “Gelecek Zirvesi” de bdyle bir yliksek dustncenin Grind-
dar. Ozellikle en biyik zenginligimiz olan dgrencilerimize ydnelik olan bu
zirve, kariyer yolunda onlara yeni ufuklar acacak, en énemli bilesen olan
katilimci égrencilerimiz, kendileri ve etkilesimde bulunduklari toplumun
diger bireyleri icin fark yaratacaklardir.

UnlU tarihci yazar, Yuval Noah Harari’nin dedigi gibi teknoloji sayesinde
organizmalarin, sifresini ¢6zdigimiz algoritmalardan olustugunu artik
biliyoruz. Dolayisiyla veri ve bilisim gtciyle bizi bizden daha iyi taniyan
bu Grkitlcl dinyada, dogal evrim slreclerini akilli tasarima aktarma go-
revi Ustlenen bilimin glcline inanarak, en blyUk zenginligimiz olan gencli-
gimizi iyi yetistirmek ve ytksek tarih bilinci ve ileri gérsiyle onlara, 6zgir
ve aydinlik bir gelecegin kapisini acan Mustafa Kemal Atatlrk’in izinde,
en donanimli sekilde egitmek mecburiyetindeyiz.

Sozlerime son vermeden 6nce icinde bulundugumuz kosullarda emekle
bu etkinligi dizenleyen dizenleme kurulunun btln Uyelerine, stikranla-
rimi sunuyor, saglikla ve mutlulukla, basarili gececek bir Zirve diliyorum.

SUNUMLAR

Gelecek Zirvesi 2021
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Afyon Kocatepe Universitesi
Gelecek Arastirmalari Merkezi
Tanitimi

Prof. Dr. [. Sedat Bliyiiksadis

Afyon Kocatepe Universitesi (AKU),
Mihendislik Fakdltesi

AKU Gelecek Arastirmalari - Stratejileri

Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GAM) Mdd(ri

Degerli katimcilar ve cok degerli 6grenci arkadaslarim,

Sizleri Cumhuriyet’in kazanilmis oldugu topraklar Afyonkarahisar’dan ve
Milli Micadelemizin mihenk taslarindan biri olan Kocatepe’nin ismini alan
Afyon Kocatepe Universitesi’nden sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Bizler Afyon Kocatepe Universitesi Gelecek Arastirmalari Merkezi olarak,
TIDE ile birlikte Gelecek Zirvesi etkinligini yapabilmek icin elimizden gelen
tim cabayi sarf ederek, ylz ylze bir etkinlik gerceklestirmeyi ve Kocate-
pe’ye cikarak, anita celenk koyma etkinligimizi gerceklestirmek istiyorduk.
Pandeminin agir kosullari nedeniyle bugin bu etkinligimizi cevrim ici ola-
rak dizenliyoruz. Gelecekte sizlerle Afyonkarahisar’da ve Kocatepe’de bir
araya gelmek ve oradaki tarihi dokuyu ve Milli Miicadele ruhunu sizlerle
paylasmayi arzu ediyoruz. Gazi Mustafa Kemal Atatlrk; “Ge¢misini bilme-
yen, gelecedine yén veremez.” diyor.

Konusmamda, sizlerle Universitemizin Gelecek Arastirmalari Merkezi ve
fatarizmle ilgili bazi bilgileri paylasmak istiyorum. Oncelikle fittrizm ne
anlama geliyor? Futlrizm ya da gelecekcilik nedir?

Fatarizm; gelecek bilimi/arastirmalari anlamina geliyor. Futdroloji dedi-
Jimizde, gelecek bilimi/arastirmalari olarak adlandirabiliyoruz ¢tinki bu
artik bir bilim dali haline geldi ve bazi Universitelerde ana bilim dali olarak
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egitim veriliyor veya bizim gibi bazi arastirma merkezlerinde bununla ilgili
arastirmalar yuratalayor.

FutUrizm, gecmisteki ve buglinkli ekonomik, teknolojik ve sosyal egitim-
lerden yola ¢ikarak, gelecekte ne gibi akimlara yol acacagdi, orta vadeden
uzun vadeye kadar gelecekte bunlarin yansimalarini arastirmaya calisan
bir bilim dalidir. Bilimde, teknolojide ve toplumda su an icin gecerli olan
sartlarl ve egilimleri kullanarak, potansiyel gelismeler Gzerinde calismak
veya gelismeleri tahmin etmek olarak da tanimlanabilir.

FutUristler olarak kesinlikle sunu anlatmak istiyoruz. Biz ne vahiy yayma
ne fal bakma ne de gaipten bir seyi ortaya koymaya calismiyoruz. Bizler
bilimsel temellerin Gzerinde gelecekte nelerin olabilecedini, gecmiste-
ki bilgi birikimi ve buglnkl teknolojik bilgilerle bir projeksiyon yaparak,
gelecek Uzerine bazi tahminler ve uzun ve orta vadede olumlu gelecek
olusturmaya calisiyoruz.

italyan sair, oyun yazari, romanci Filippo Tommaso Marinetti, 1907 yilinda
yani 20. ylzyilin basinda, Le Figaro Gazetesi’nde yayinladigi manifestoyla
yeni bir sanat akiminin, fGtlrizmin (gelecekgilik) kurucusu oldu. Ge¢cmiste
olan ne varsa onlari reddeden ve yerine teknolojiyi, hareketi ve dinamizmi
getirmeyi savunan bir felsefi akimdi. Ancak 21. ylzyil fatdrizm felsefesin-
deyse, 6zellikle ilk ¢ikis noktasindan daha ilerde ve gecmisi reddeden de-
gil gecmisteki bilgi birikimiyle birlikte gelecedi tahmin etmeye calisan bir
akim olarak karsimizda gérmekteyiz.

Henry Ford’un bir s6zUnU paylasmak istiyorum: “Eger gelecek hakkinda
ddsinmezseniz, asla bir geleceginiz olmaz.”

Olusmus bir gelecek vardir ve biz ona gider ya da onu tahmin ederiz sek-
linde yaygin ve dar kapsamli gelecek hakkinda yanlis bir algi vardir. FltU-
ristler onu tahmin edilen bir kavram olarak degil onu daha iyi bir olumlu
gelecek yaratabilecedi sekle nasil getirebilecedini distnen, onunla ilgili
bilimsel calismalar yapan kisilerdir. Genelde futUristler multidisipliner yak-
lasimla uzgoéruld yani uzak, uzmanlikla, uzlasmaci olarak, yenilikci, strate-

jik ve sUrdUralebilir &neriler gelistirirler.
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Fitdrist kimdir?
e Kendisi ve tum insanlik icin olumlu, ilerici, yenilikci vizyon gelistiren,

e Kisi, kurum ve toplumlarin yararl, etkin yol haritasi olusturmalarina
yardimcl olan,

+ insanliktan sorumlu oldugunu bilen,
* Gelecegin seyircisi degil tasarimcisi olmasi gerektiginin farkinda olan,

e Cagdaslik s6zcigunin buglnd yasamakla sinirli olmadigini gdsteren ve
davranislarinda bunu yansitan,

* Gelecegi uzgoren,
* Dinyay! kendine, kendini diinyaya ait hisseden,

e Genis kitleleri fattrizm yaklasimiyla bu bilin¢g etrafinda toplamanin
onderlerinden olan bireylerdir.

Yine bir s6z paylasmak istiyorum: “Gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu
onu yaratmaktir.”

Fatdristlerin yapmak istedigi de sadece tahminde bulunmak degdil onun
olumlu bir gelecek olmasi icin onu tasarlayan, alternatif bir gelecek olmasi
icin calisan Kisilerdir. FUtUristler basit anlatimla, gelecek senaryolari (ize-
rinde distnen ve gelecede dair uzgorilerde bulunan kisiler, “gelecekgi-
ler” olarak tanimlaniyor. FitUrist olmak icin 6zel egitim almak gerekmiyor.
Gelecek icin bol bol senaryo yaratmak, hayaller kurmak, olumlu gelecek
tasarimi yapmak, “fatlrist” olmak icin yetiyor.

Fatdristler toplumda daha ileri gorisli oldugu icin 6nde giden ve lider
kisilerdir. Toplumlari insanligr daha ileriye nasil gbtirecedini disinen ve
akhini kullanan kisilerdir.

Sunumda géstermis oldugum tasarim érnekleri, kisa srede bu Urlnle-
rin glnlik hayatimizda kullanildigina hepimiz sahit oluyoruz. Belki bes yil
once tasarim olan nesneler bugln endrstriyel olarak Uretilmis ve insanli-
gin yararina kullaniimis olarak gérmekteyiz.

o P
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Diinyada fiitiirizm ne durumda?

Dunyadaki gelisime gbére 6ngoértde bulunan futuristler sadece teknolo-
jik gelismeleri degil toplum, glvenlik, terdr, yargi, ekonomi, devlet, cevre,
dinyanin gelecedi, global ekonomi, iletisim, saglik, is dinyasi, Ulkeler, mil-
letler ve sehirler hakkinda tahminler yaparlar.

Fatarizm ile ilgili faaliyet gosteren en baydk kurulus, World Future So-
ciety’dir. Her yil diizenledigi konferanslarla, gelecege dair 6ngdriler kati-
limcilar tarafindan tartisilip, yorumlaniyor.

Gunltk yasantimizda yesil ve akilli teknolojilerin oldugu akilli yasam Uni-
telerinin sikca kullanildigini ve olusturulmaya baslanildigini gériyoruz.
Ozellikle sanal ve artiriimis gerceklik adi verilen teknolojiler giinliik ya-
samimiza da girdi. Bununla ilgili teknolojiler de gelismeye basladi. Su an
kontakt lensler gibi akilli lensler bundan sonra bilyUtk olasilikla ekranlara
bagh cihazlarin yerini alacagini gértyoruz. Cep telefonlarina, bilgisayar
ekranlarina gerek kalmaksizin bir lensle gelecekte bunlarin fonksiyonlari-
nin yerine getirilebilecegini distndlyoruz.

Tiirkiye’de Fiitiirizm

Tarkiye’de fatdrizm hareketine baktigimizda, 2005 yilinda Futdristler
Dernegi, sosyal yasamin ve is yasaminin gelecekte nasil sekillenecegine
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dair uzgorilerde bulunmak ve multidisipliner calismalar yapmak (zerine
kuruluyor. Fatdristler Dernedi, sosyal ve pozitif bilimciler acisindan tim
disiplinlerin ve teknolojinin insanlidi ne kadar ve nasil etkileyecegi nelerin
degisecegi ve donltsecediyle ilgili gérasleri paylasmak; is yasami ve sos-
yal hayati iyilestirmeye yonelik yontemler gelistirmek Uzere faaliyetlerde
bulunuyor.

FutUristler Dernedi’'nin temel amaci, genis kitlelerle gelecekciligin kurum
ve toplumlara iliskin, olasi, olanakli ve tercih edilen gelecek senaryolarini
ve bunlari gerceklestirmek icin atilmasi gereken adimlari inceleyen ilkeli
ve bitlnsel calismalar zinciri oldugunu anlatabilmektir.

Afyon Kocatepe Universitesi’nde Fiitiirizm Calismalari

ilk 2011 yilinda Gelecek kavrami Uzerine distinen bir grup akademisyen
arkadas bir araya gelerek, Afyon Kocatepe Universitesi Gelecek Arastir-
malari - Stratejileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAM), Af-
yon Kocatepe Universitesi rektérligiune bagl olarak, 29 Mart 2012 tarih ve
28242 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle kuruldu.

Misyonumuz, gelecekcilik (fatlrizm) felsefesinin bilimsel, teknolojik, sos-
yolojik, ekonomik vb. boyutlarinin hem Gniversitemizde hem ilimizde hem
de Ulkemizde anlasilmasina ve gelistirilerek yayllmasinda goérev alip, di-
zenlenecek seminer, sempozyum, kongre, konferanslar ve basili gérsel ya-
yinlarla topluma ulasmaya calismaktir.

Vizyonumuz, gelecekcilik (futlrizm) felsefesinin daha iyi anlasilarak, top-
lumumuzun ve insanligin aydinlatilmasi, gelecekte bilimsel, teknolojik,
sosyolojik, ekonomik vb. konularin neden olacadi firsatlarin — tehditlerin
ongorilmesi ve bunlara iliskin politikalarin olusturulmasi, diinyadaki ben-
zer amach kurum ve kuruluslarla is birligi yapmaktir.

Bu baglamda, yilbasinda Fitlristler Dernedi ile birlikte stratejik is birli-
gi protokolimuizd imzaladik. Biz gelecekcilik kavramini Gniversitemizde
kokll olarak yerlestirdik. Merkezimizin amaclarini genel olarak ézetlemek

gerekirse;
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« Afyon Kocatepe Universitesi Gelecek Arastirmalari - Stratejileri Gelis-
tirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, dncelikle gelecekteki teknolojik,
sosyal ve is yasami ile saglk ve pozitif bilimlerdeki butin disiplinlerin
ve teknolojinin insanlidi ne kadar etkileyecedi ve nasil yon verecegiyle
ilgili olarak, gorasleri paylasmak, ydntemlerin gelistiriimesini ve gele-
cege yonelik calismalarin kamuoyu tarafindan anlasiimasini saglamak
amacini tasir. Gelecedi inceleyen veya planlayan kurumlar ve kisilerle
Tarkiye icinde ve disinda yabanci Ulkeler ve uluslararasi kurumlar ara-
sinda is birligine yonelik cabalarda bulunmak hedefini tasiyan merkez
ayni zamanda yurt icindeki ilgili dernekler ve yurt disindaki birliklerle is
birligi yapmayi hedefler.

* Gelecekteki sosyal ve is yasamiyla, sosyal ve pozitif bilimlerdeki butin
disiplinlerin ve teknolojinin insanhgdi ne kadar etkileyecedi ve nasil yén
verecegiyle ilgili olarak gorusleri paylasmak,

* Gelecegdin incelenmesi icin ydntemlerin gelistirilmesini saglamak,

* Gelecege yonelik fikirler, dneriler alternatifler ve cesitli senaryolari
paylasmak,

e Gelecege vyonelik calismalarin kamuoyu tarafindan anlasiimasini
saglamak.

Merkezimizde mudir ve mudilr yardimcisiyla birlikte toplamda yedi yo-
netim kurulu Gyemiz bulunuyor. Merkezimizin mudurQ olarak ben Prof.
Dr. I. Sedat Buyiksagis, madir yardimcimiz Dr. Ogretim Uyesi Mahmut
Cinar ve bes yonetim kurulu Gyemiz Prof. Dr. Murat Peker, Prof. Dr. Kubi-
lay Aslantas, Prof. Dr. Sedat Yurdakal, Doc. Dr. Ridvan Elmas, Dr. Ogretim
Uyesi Miicahit Gultekin ile birlikte yedi kisilik bir ekibe sahibiz. Coklu or-
tak akil mantigiyla merkezimizi ytrattigiimaz icin bizim hem i¢c hem dis
paydaslarimiz var. Akademik danisma kurulumuzda dis danisma kurulla-
rimizi goérdyorsunuz ve multidisipliner yaklasimla her bir kurul Gyesinin
farkh disiplinlerde oldugunu goériyoruz. En dnemli paydasimiz Fituristler
Dernegi’nden de temsilcilerin dis danismanlar kurulunda yer aldigini gor-
mekteyiz.
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GAM DANISMA KURULLARI (AKADEMIK - DIS)

Prof. Dr. Abdullah Eryavuz

Prof. Dr. Mustafa Fisne

Dr. Ogr. Uyesi Metin Ozgiil

Dr. Ogr. Uyesi Muhammed i. imamoglu
Dr. Ogr. Uyesi Meryem Sahin

Dr. Odr. Uyesi Mehmet Erkol

Daire Bsk. Ahmet Erkan

End. Miihendisi Ahmet Giirel
Makine Yiik. Miih. ibrahim Savrukoglu
Hekim Dr. Ozgiir Takmaz

Elektronik Miih. Dr. Mustafa Aykut
Elektronik Miih. Eray Yiiksek
isletme Ufuk Tarhan

isletme Murat Sahin

Danisma Kurulu Uyesi, Veterinerlik Fak.

Danisma Kurulu Uyesi, I.I. Bil. Fak.

Danisma Kurulu Uyesi, Miih. Fak.

Danisma Kurulu Uyesi, Hukuk Fak.

Danisma Kurulu Uyesi, Fen Edebiyat Fak.

Danisma Kurulu Uyesi, Fen Edebiyat Fak.

Danisma Kurulu Uyesi, Strateji Gel.

Danisma Kurulu Uyesi, Glirmas Mak.

Danisma Kurulu Uyesi,Savrukoglu Mak.

Danisma Kurulu Uyesi, Umut Sag. Polik.

Danisma Kurulu Uyesi, Fiitiiristler Dernegi

Danisma Kurulu Uyesi, Fiitiiristler Dernegi

Danisma Kurulu Uyesi, Fiitiiristler Dernegi

Danisma Kurulu Uyesi, Fiitiiristler Dernegi
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GAM Faaliyet Alanlarn

Merkez belirtilen amaclara ulasmak icin su faaliyetlerde bulunuyor:

e Konularla ilgilenenler arasindaki bilgi alisverisini ve sosyal dayanismayi
saglamak ve gelistirmek amaciyla, bilimsel toplantilar, konferanslar, se-
minerler ve cesitli geziler diizenler, sergiler acar.

* Gelecegi inceleyen veya planlayan kurumlar ve kisilerle TUrkiye icinde
veya disinda yabanci Ulkeler ve uluslararasi kurumlar arasinda is birligi-
ne yonelik cabalarda bulunur.

* Merkez amaclarina uygun olarak streli ve sUresiz yayinlar ¢ikarir.

* Merkez yonetmeligine uygun olarak uluslararasi kuruluslarla iliskiler
saglayarak, Universiteyi ve Ulkemizi temsil eder.

« Ongodrilen amaclara ulasmak icin merkeze gelir saglamak Uzere top-
lantilar ve sosyal etkinlikler, calistaylar, gdsteriler yarismalarla, yayinci-
lik calismalari diizenler.

Atatirk’tn bir s6zUnU de sizlerle paylasmak istiyorum: “Beni 6vme sézle-
rini birakiniz, gelecek icin neler yapacagdiz onlari séyleyiniz.”

GAM olarak neler yaptik, neler yapiyoruz, bu konularla ilgili de bilgi ver-
mek istiyorum. Kurulusumuzdan sonra blyik bir etkinlik diizenlemek icin
yola ciktik ve Futiristler Dernegi’nin destekleriyle, “Gelecek Sizi Cagiri-
yor” baslikli panelimizi diizenledik. Panelde, Turkiye’deki futdrizmin dina,
bugini ve gelecegini konustuk. Yaklasik 300 kisinin katildigr bu ilk et-
kinligimizi, 17 Mayis 2013 tarihinde gerceklestirdik. Daha sonra Universi-
temizde, “Gelecegdin Meslekleri” Uzerine bir faaliyet ylruttik. Gelecekteki
olasi meslek alanlarinin ne olacagini ve buglnki mesleklerin neye evril-
mesi gerektigdi, T insan dedigimiz insanlarin hangi disiplinde hangi farkl
alanlarda calistiklari Gizerine bilgilendirmede bulunduk. Ozellikle genclerin
var olan mesleklerin gelecekte nelere evrilecegini ve kendilerini gelecedin
sartlarina uyarlayabilmesi icin hangi yeteneklerin bugiinden kazanilmasi
gerektigini arastirmaya davet ediyorum. Ayrica mihendislik faktltemizde,
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“MUhendislikte Yeni Ufuklar” ismiyle, farkli disiplinlerde malzeme bilimi,
yenilenebilir enerji teknolojileri, coktan eklemeli mihendislik konularinda
okyanus madenciligiyle ilgili konulari isledik. FUtUristik bazi yeni teknoloji-
ler veya yeni enerji kaynaklari oldugunu goériyoruz. Ancak bunlarin bircok
temsilcisinin bugtn fiili olarak kullanilmaya basladigini da gérmekteyiz.

Pandemi kosullariyla birlikte calismalarimiz sekteye ugramadi, merkez
olarak calismalarimizi online olarak stirdirmeye devam ettik. Yilin basinda
Universitemizde, “Transhumanism Singularity Firsat Mi Yoksa Bir Tehdit
Mi?” baslikh panelini, cevrim ici olarak diizenledik. Bu konuda kitabi bulu-
nan Doc. Dr. Ahmet Dag, bu panelde bizlere katkida bulundu.

insanliktan ve gelecekten sorumluyuz. insanlik gelecekte neye evrilecek,
bununla ilgili fikirler ylrttmeye calisiyoruz. Organik insandan silikon insan
dedigimiz yapay zekaya evrimlesmis bir cagin icindeyiz. Bugln soéyledi-
gimiz gibi syberg’ler yani yari insan yari makine olan insanlar aramizda
var mi? Uzaya gitmek istiyorsak, oradaki kosullara adapte olacak insanlar
nasil genetik olarak degismek zorunda kalacak? Bunlarla ilgili fikirleri o
panelde tartismaya calistik.

Ayrica 360 TV’de ‘Gelecek Geliyor’ programinin sunucusu Birol Glven ile
birlikte uzay madenciligiyle ilgili géruslerimizi paylastik. internet Gizerinde,
uzay madenciligi nedir, nasil yapilir, hangi gicler bunlari yapiyor, baslk-
larinda bilgiler vermeye calistim. insanlarimizi ve genclerimizi bu konu-
da arastirmaya, bu konunun nereye varacadini anlamaya davet ediyorum
clnkl uzay madenciligi belki de Ulkemizin gelecekte énemle Uzerinde
durmasi gereken konulardan biri olacak.

Buglnki uzay calismalarina dikkat ediniz. Elon Musk’in veya Jeff Be-
zos’un yapmis oldugu faaliyetler uzaya yénelik. Uzay calismalarinin hepsi
uzay madenciliginin ilk calismalaridir ve 6zellikle bunlara dikkat cekmek
istiyorum.

Bunun yani sira Ankara DUstnce Atélyesi ile birlikte hazirladigimiz egitim
programinda, yine Do¢. Dr. Ahmet Dad’in koordinatérliginde, “Transhi-
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manist SUrecte Uzay Mihendisligi ve Kolonilesme Cabalari” ile ilgili bilgi-
lendirmede bulunduk.

Artik insanlik uzaya ¢cikmaya, sadece bilim insanlari degdil uzay turistleri-
nin de uzay! gérmeye calistigini gértyoruz. Yaklasik bir ay énce ilk uzay
turistlerinin hic¢ pilot olmadan uzaya cikip, geri dénduklerine sahit olduk.
Bu demek oluyor ki, bundan sonra insanlik uzaya bir turistik gezi gibi ra-
hatlikla gidip, gelebilecek. Bununla da kalmayip, yakin bir tarihte bir uzay
oteli de kurulup, insanlar, ‘tatilimi uzayda yaptim’ diyecekleri bir noktaya
gelecekler.

Bugiin Uluslararasi Uzay Istasyonu’ndan insanlar zaten bir yila yakin kal-
makta ve bunun gibi strelerde insanlar uzayi kesfetmek, tecriibe edinmek
icin bu tir faaliyetleri artirarak devam edeceklerini gdérmekteyiz.

Ayrica Elon Musk’in hedeflerinden biri de Mars’ta kolonizasyon kurmak.
Acaba insanlik cevre felaketlerinin yogun oldugu, pandemi risklerinin
6lumcul oldugu kosulda, gidalarin, enerjinin yetersiz kaldigi diinyamizda
acaba insanligi baska bir boyuta tasiyabilir miyiz, distnceleriyle birlikte
bunlarla ilgili faaliyetlerin hizla arttigini gdérmekteyiz. Bazi tasarimci sir-
ketlerin, Mars’ta nasil bir sehir kurulmasi gerektigini gdsteren calismalar
gbdrmekteyiz. Oradaki zor kosullarda insanlarin nasil radyasyona karsi ba-
rinabileceklerini, enerjilerini sadlayacaklari ve beslenebilecekleri ortamla-
ri simdiden gelistirdiklerini gbériyoruz. Tahmin ediyoruz ki, 2050 yilinda
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Mars’a temas saglanmis belki ilk kolonizasyon calismalarinin adimlarinin
atilmis olacagini gbrecegiz.

Yaklasik 150 yil dnce bu millete ait olan topraklar Gzerindeki dogal kaynak-
lar, millete kalmis olsaydi, bugtin yaklasik 2 trilyon dolar oldugu distntlen
bu kaynakla, bu cografyada nasil bir siper gic olabilirdik? Ozellikle son
100 yil icinde Ulkemizin nasil adir, zor sartlardan gectigini ve buglnlere
gelindigini hepimiz gérdik. Dolayisiyla gelecedin buglnden kazanilmasi
gerektigini bilmemiz gerekiyor. Milli Uzay Programi'nin 9 Subat 2021 dek-
lare edilmesinin asil amaci da aslinda bu. Ulkemizin gelecekteki firsatlari
hizla gbrmesi ve buna yatirim yapmasi, bununla ilgili dislince Uretme-
si, bu kanala sevk etmesi gerekmekte ve genclerimizin bu alanlara ilgi
duyarak bununla ilgili calismalar gerceklestirmesini diliyoruz. Bizler 2012
yilindan bu yana Uzay ve Okyanus Madenciligi Gzerine dersleri vererek,
genclerimizi buglnden yetistirmeye gayret etmekteyiz.

Kurtulus Savasi Destan’ndan bir kismi sizlerle paylasiyorum. “Sarisin bir
kurda benziyordu. Ve mavi gbézleri cakmak cakmakti. YUradd ugcurumun
basina kadar, egildi, durdu. Biraksalar ince uzun bacaklari Gsttinde yayla-
narak ve karanlikta akan bir yildiz gibi kayarak, Kocatepe’den Afyon Ova-
si’na atliyacaktl.”

Genclerimizi, Kurtulus Savas! ile Birinci Dinya Savasi’nda, Canakkale’de
onlarca, yUzlerce, binlerce, milyonlarca insanimizin neden hayatlarini ver-
digini hatirlamaya davet ediyorum. Hi¢c gérmedikleri torunlari ve gelecek
nesilleri icin kendi kanlarindan ve canlarindan vazgectiler. Bizler de bugln
gelecek nesillerimize daha gucll, mureffeh ve gelismis bir Glke birakmak
icin elimizden gelen tim cabayi sarf etmek zorundayiz.

Son olarak, istiklal Marsimizin son iki dizesini paylasmak istiyorum: “Kork-
ma sénmez bu safaklarda yizen al sancak; Sénmeden yurdumun Gstiinde
tlren en son ocak. O benim milletimin yildizidir, parlayacak; O benimdir o
benim milletimindir ancak.”

Bu duygu ve distincelerle hepinize saygi ve selamlarimi sunuyor, hepinize

saglikh bir gelecek diliyorum.
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Cumhuriyetin Kazanildigi
Topraklar - Afyonkarahisar

Prof. Dr. Ahmet Altintas
Afyon Kocatepe Universitesi Tarih BIiimii

Gelecek Zirvesi’ni Cumhuriyetin kazanildi§i topraklarda Afyonkarahi-
sar’da dizenlemis oldugunuzdan dolayi tesekkir ediyorum. Afyonkarahi-
sar tarihi bir kent. ik devirlerden bu yana bu 6zelligini sirdirms bir kent.
Afyonkarahisar gerek Eti’ler, Frig’ler gerek Roma, Bizans ve Osmanli dé-
nemlerinde yollarin kavsaginda olmasi niteligini yerine getirmis ve bunu
iliklerine kadar hissetmis bir yerlesim merkezi. Afyonkarahisar’in tarihi ni-
teliginden bahsederken daha cok Milli Mlicadele D6énemi ile Cumhuriyetin
kazanildigi topraklar Gzerine odaklanacagim.

Afyonkarahisar, Anadolu’da Milli Micadele’nin tim zorluklarini hiicreleri-
ne kadar hissetmis bir sehir. Mondros Mutarekesi’nin hemen ardindan 30
Ekim 1918 tarihi itibariyle, glizel yurdumuzun her bir parcasinda oldugu
gibi Afyonkarahisar da basta Ingilizler olmak tzere emperyalizmin kis-
kacina distd. Stratejik dneminden dolayi ingilizler, demiryolu kavsagin-
da olmasindan dolayi Fransizlar, 6zellikle Ege ile i¢c Anadolu’yu birbirine
baglayan bir gecis noktasinda olmasi sebebiyle italyanlar tarafindan isgal
edildi. Gerek istanbul - Konya gerek Afyonkarahisar - izmir demiryolunun
kavsaginda yer alan Afyonkarahisar, tarihinin en aci olaylarini da yasadi.
Yunanlilar tarafindan iki kez isgal edildi.

Afyonkarahisar’in en 6énemli temel niteliklerinden biri, btttn bu isgaller
ayni zamanda Turk Milli Mlicadelesine motivasyon kaynagdi oldu. Turk Mil-
li Micadelesi’nde yol haritasinin cizilmesinde blyUk katki sagladi. Buna
birkac misalle vermek gerekirse; Afyonkarahisar, izmir isgal edildikten
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hemen sonra Mldafaa-i Hukuk Cemiyeti ve Kuva-yi Milliye teskilatlanma-
larini kendi topraklarinda gerceklestirme basarisini gdsteren ender sehir-
lerimizden birisidir. Mondros MUtarekesi’nin hemen ardindan ordularimiz
dagitilmistir. Dizenli ordu kurulmadan énce olusturulan ve Milli Alaylar
olarak ifade edilen teskilatlar olusturulmustur. Bayath Arif Bey édncaltigin-
de sekillendirilen Afyon Kuva-yi Milliye Teskilati da bunun en basarili ér-
neklerinden birisidir. Bayath Arif Bey, Karakecili Milli Alayr’'ni érgttlemistir.
Karakecili Milli Alayi sadece Afyonkarahisar ve civarinda faaliyet yapmakla
yetinmemis ayni zamanda basta Kitahya, Usak olmak Uzere Alasehir ve
Denizli bdlgelerindeki Milli Miicadele hareketlerini de destekleme gorevini
Ustlenmistir. Bu baglamda Yunanlilarin, Ege iclerine ilerlemesini imkanlari
OlcUsinde engellemeye calismistir. Bu donemde Mustafa Kemal ve arka-
daslari, Damat Ferit Pasa Hikimeti tarafindan hain ilan edilmislerdir. Bu-
nun dodal sonucu olarak Anadolu’da i¢ isyanlar baslamistir. Karakecili Milli
Alayl, Konya Isyani, Ankara’ya kadar yaklasan Beypazari isyani ve Bolu
isyani basta olmak (izere isyanlarin bastirilmasinda énemli rol oynamis-
tir. Afyonkarahisar halki, Milli Alaylara bir baska 6rnek olarak, ismail SUk-
ri Celikalay’in liderligindeki Celikalay’a da blyUk destek vermistir. Ayni
zamanda Afyonkarahisar Milletvekili olan ismail Sukrii Hoca’nin biyuk
gayretleriyle kurulan Celikalay da i¢ isyanlarin bastirilmasinda, bilhassa
Yunanhlarin Anadolu iclerine ilerlemesinin engellemesinde blyUk yarar-
[iliklar saglamistir.

Celikalay, 6zellikle Yunan ordusunun Usak Boélgesi’nden Afyonkarahisar’a
ilerlemesini, BlyUkoturak - Klctkoturak Bélgesi'nde dokuz ay durdurul-
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masinda dizenli ordu birlikleriyle basariimasinda blyik yararlilik gdster-
mistir. Burada yeni olusan dizenli ordu kuvvetlerine gerek lojistik gerek
moral destedi vermistir. Butln bu yonleriyle Afyonkarahisar Mustafa Ke-
mal’in ifadesiyle ‘Zaferin Kilidi” olmustur.

Afyonkarahisar’in Milli Miicadele acisindan énemli oldugu noktalardan bir
digeri de, 2 AJustos 1920 tarihinde yapilan Afyonkarahisar Kongresi'dir.
Bu kongrede ‘Dlzenli Ordu’ya gecilmesi kararlastiriimistir. Artik Kuva-yi
Milliye olusumlariyla, dizenli Yunan ordularina karsi istenilen dl¢ctide ba-
sarili olunamayacadi fark edilmistir. Afyonkarahisar Kongresi’nde alinan
kararlarla, dizenli orduya gecilmesi planlanmistir. Bu yéniyle de Afyon-
karahisar kilit kararlarin alindigi sehirlerden birisi olmus Bati Cephesi’nin
teskilatlanmasinda énemli rol oynamistir. Birinci indnii Savasi arkasindan
Cerkez Ethem isyanr'nin bastirilmasi arkasindan ikinci inédnt Zaferi alinan
kararlarin ne denli isabetli oldugunu gdstermistir.

Afyonkarahisar blnyesinde en ¢ok savasl yasayan, gerek halkiyla gerek
Kuva-yi Milliye yapilanmalariyla gerek topraklariyla, dodasiyla, tabiatiyla
savasin acilarini iliklerine kadar hisseden bir sehir olmustur. ikinci inénd
Savasi’nin etkilerinin bir kismi Afyonkarahisar topraklarinda gerceklesmis-
tir. Yine Sakarya Savasr’'nin 6zellikle 13 Eylil 1927den sonraki kismi, dnemli
6lctde Afyonkarahisar topraklarinda yasanmistir. Burada 6zellikle alti ¢i-
zilmesi gereken noktalarindan birisi sudur; Sakarya Zaferi, Tark Milli MU-
cadelesi acisindan degeri tartisilmaz zaferlerden birisi olmasinin yani sira
1683 II. Viyana Kusatmasindan itibaren Tirk ordulari strekli olarak geriye
cekilen bir strateji izlemek zorunda kalmislardir. Plevne Savunmasi, Ca-
nakkale Savunmasi vb. bunun en seckin érneklerini olusturmustur. Eski-
sehir - Kitahya Muharebelerinden sonra Polatl, Haymana’ya kadar Turk
ordusu cekilmek mecburiyetinde kalmistir. Mustafa Kemal’in Sakarya’da
verdigi, “Hatt mtdafaa yoktur, sathi midafaa vardir. O satih bitin vatan-
dir. Vatanin her karis topragi vatandasin kaniyla sulanmadikg¢a, terk oluna-
maz...” mealindeki talimati dogrultusunda, 13 Eylil 1920’den itibaren Tirk
ordulari, Afyonkarahisar - Eskisehir istikametine dogru ilerlemeye basla-
mislardir. Afyonkarahisar, geriye cekilmenin son sinirindan ileriye dogru
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hareketlenmenin gerceklestirildigi vatan topraklari olmustur.

3-10 Ekim 1921 tarihinde, Glzelimdagi Muharebeleri, Afyonkarahisar top-
raklarinda gerceklesmistir. Klictik capl da olsa istenilen sonu¢ alinamasa
bile Sakarya Savasr’'ndan sonra ilk taarruz harekatimiz, Glzelimdagi Mu-
harebeleri olmustur. Eskisehir, Seyitgazi, Kirka Bolgesi’ndeki Yunan Ko-
lordusunun, Afyonkarahisar’in gliney batisinda yiginaklanmis olan Yunan
ordusuna yardiminin engellenememesi, Sakarya Zaferi’'nden cikan Turk
ordusunun ve sGvarileri timenlerinin yorgun olmasi, topcu mihimmatinin
Ozellikle mermisinin yetersiz olmasi, birlikler arasindaki koordinasyonun
tam anlamiyla saglanamamasindan dolayi istenilen sonuc¢ ne yazik ki ali-
namamistir. Batdn bu yasanan olumsuzluklar daha sonraki hareket tarzinin
planlamasina katki saglamistir. BlyUk Taarruz’un nasil planlanmasi gerektigi
Afyonkarahisar Muharebesi bize cok net olarak 6gretmistir. Afyonkarahisar
bu nitelikleriyle de savas stratejilerinin nasil yapilmasi gerektiginin 6grenil-
digi vatan topraklarindan olmustur. Nitekim Afyonkarahisar Muharebesi’nin
ardindan Mustafa Kemal ve kurmay heyeti yeni bir ordu yapilanmasi ice-
risine girismislerdir. Yeni ordu yapilanmasi cercevesinde Bati Cephesi Ko-
mutanhidi ve buna bagdlh Cay’da Ali ihsan Pasa komutasinda Ekim 1921'de
Birinci Ordu Komutanhgi, Bolvadin’de Yakup Sevki Pasa komutasinda Ka-
sim 202Tde ikinci Ordu Komutanhigi kurulmustur. Biyik Taarruz Harekati,
Baskomutanlik Meydan Savasi, izmir’in kurtarilisi vb. harekatlari Cay ve Bol-
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vadin’de kurulup, konuslandirilan s6z konusu ordu birlikleri tarafindan ger-
ceklestirilmistir. Afyonkarahisar s6z konusu iki ilgesiyle ordu yapilanmasinin
olusturuldugu topraklar olarak da tarihteki yerini almistir.

Afyonkarahisar denilince ilk olarak akla Kocatepe gelmekte ve Universite-
miz de adini buradan almaktadir. Baytk Taarruz Harekati, 1921 Kasim’in-
dan itibaren sekillendirilmeye calisiimistir. Blylk Taarruz Harekati Mustafa
Kemal’in savunma stratejisinden, taarruz stratejisine gecmesi acisindan
son derece 6nemlidir. Blyik Taarruz Harekati askeri strateji olarak deger-
lendirildiginde, Déger-Altintas Balgesi’ndeki ikinci Turk Ordusu’na bagli
kuvvetlerin gizlice kaydirilarak, Afyonkarahisar glineybatisina Kalecik Siv-
risi, Beytepe, Belentepe, Tinaztepe, Cigiltepe hattina kadar uzanan minti-
kalarda yidinaklanmasiyla olusturulmustur. Baskin taarruz, siklet merkezi
olusturma temelli bir strateji cok basarili bir sekilde uygulanmistir. BUylk
Taarruz, Kocatepe’'den 26 Adustos 1922°de baslatiimis Afyonkarahisar, 27
Adustos 1922 tarihinde Yunan isgalinden kurtarilmistir. Boylece, yaklasik
13 ay slren Yunan isgalinin kahredici baskisindan bu topraklar kurtaril-
mistir.

P

27 Agustos 1922°'de Afyonkarahisar’in kurtulmasi, Milli Mlcadele acisindan
ayri bir baslangic teskil etmistir. Mustafa Kemal, Afyonkarahisar kurtaril-
diktan sonra Yunan ordusunun imha edilmesi, ortadan kaldirilmasi talima-
tini vermistir. Afyonkarahisar Yunan ordusunun imha edilme planlarinin
yapildidi bir sehir olmustur. Afyonkarahisar Belediye Baskanlidi binasin-
da, Mustafa Kemal, Fevzi Cakmak ve ismet Pasa, 30 Agustos giini sabah
saat 00.02 sularinda, Baskomutan Meydan Savasi Planlari’ni hazirlamis-
lardir. GUnUmuzde Zafer Mlzesi olarak hizmet vermekte olan séz konu-
su binada, Mustafa Kemal ve kurmay heyeti Dumlupinar ovasinda Yunan
ordusunun imha edilmesi talimatini vermistir. Bu talimat dogrultusunda
bizzat Mustafa Kemal Dumlupinar’a giderek, Birinci Ordu’nun komutanlgi
kuvvetlerini ydnlendirmistir. Genel Kurmay Baskani Fevzi Pasa da ikin-
ci Ordu’nun koordinasyonunu yapmak Gzere bdlgeye intikal etmistir. Bu
planlama cercevesinde, 30 Agustos’ta saat 17:00 sularinda, Turk ordusu,
basta topcular ve svariler olmak Gzere batldn unsurlariyla Nikolaos Triku-
pis komutasindaki Yunan kuvvetlerini imha etme emrini almislardi.
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Turk ordulari bu muharebeyle Yunanlilarin Anadolu’da yaklasik G¢ yildir
yapmis olduklari zulme son vermislerdi. 30 Agdustos’ta Dumlupinar’da
disman kuvvetlerinin imhasi ile sonuclanan bu meydan savasina ismet
Pasa 31 Agustos’ta, “Baskumandan Meydan Savas!” adini verirken Mustafa
Kemal bu savasa “Rum Zindigi” demisti. Mustafa Kemal’in ifadesiyle Rum
Zindigi Savasi'nda, yaklasik t¢ kolordu Yunan askeri, Buylk Aslihan ile K-
ctk Aslihan, Adatepe, Kictik Adatepe kisaca Dumlupinar hattinda etkisiz
hale getirilmisti. Afyonkarahisar- Dumlupinar Savaslari daha sonra meclise
verilen 6nergeyle, Baskomutanlik Meydan Savasi olarak anilacaktir. Dola-
yistyla Cumhuriyetin kazanildigi topraklar olarak anilan Milli Mlicadele’nin
yUkinU ceken sehir diyebilecegimiz ilimiz, gerek siyasi gerek askeri, gerek
lojistik katkilariyla Uzerine dUsen goérevi layikiyla yerine getirmenin hakli
gururunu yasamistir. Blylk Taarruz ve Baskomutanlik Meydan Savasi’nin
kazanilmasinin ardindan Mustafa Kemal, 1 Eyltl 1922 tarihinde, “Ordular,
ilk hedefiniz Akdeniz’dir. ileri!” talimatini da Dumlupinar’dan vermistir. 19
Mayis 1919°da Samsun’a cikmasiyla baslayan Milli Mlcadelenin gerek fikri
cephesinin olusturulmasi, kongrelerin yapiimasi, Midafaa-i Hukuk Cemi-
yetleri’nin kurulmasi, Kuvayi Milliye ve Milli Alaylar’in olusturulmasi, di-
zenli orduya gecis calismalari bu topraklarda gerceklestirilmistir. Ardin-
dan Birinci ve ikinci Ordu’nun kurulmasi, Afyonkarahisar muharebesinin
gerceklestiriimesi sonrasinda taarruz planinin yapilmasi, ardindan BlyUk
Taarruz Harekati’'nin 26 Agustos’ta baslamasi, 27 Agustos’ta Afyonkarahi-
sar’in Yunan isgalinden kurtarilmasiyla sonuc¢lanmistir.
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30 Agustos 1922°de Baskomutan Meydan Savasi’nin kazanilmasi, 1 EylUl
1922’de ‘Ordular, Ik hedefiniz Akdeniz'dir. ileri!” stratejisine gecilmesi son
derece dikkatlice planlanmis ve uygulanmistir. Osmanli imparatorlugu’nun
klllerinden yeniden dogan bir devletin bittn kig¢tk ¢apli da olsa asama-
larini Afyonkarahisar 6zelinde gérmek mimkinddr. ‘Savunma, Taarruz ve
ileri” harekatinin gerceklestirilmesi son derece zor oldugu gibi cesitli evre-
leri de zorluklarla gecmistir. Afyonkarahisar Gc yillik stre icinde batin bu
evreleri, gorip yasayarak, kurtulusun ve zaferin kilidi olmustur.

Zaferin kilidinin semboll olarak, Afyonkarahisar Meydanrna Utku Aniti
yapilmistir. 1936 yilinda tamamlanan Utku Anit’ni Mustafa Kemal 1937
yilinda bizzat goérerek cok bedenmistir. Afyonkarahisar’in neden blyUk
zaferin kilidi oldugunu, anitin dort tarafini cevreleyen tasvirlerde gérmek
mUmkindar. Anitin bir yazi, ézellikle Tark Milleti'nin erkegiyle, kadiniyla,
yaslisiyla, cocuguyla, emperyalizme karsi koydugunu, Turk askerini des-
tekledigini, disiyle tirnagiyla Milli Mlcadele’ye katildigini sembolize et-
mektedir. Anitin ikinci yiiziinde, Mustafa Kemal Pasa, Fevzi Pasa ve ismet
Pasa harita Gzerinde planlamalar yapmaktadir. Anitin diger yizinde de
Turk ordusunu temsilen Mehmetcigin siingUsinU takarak, Yunan kuvvet-
lerini 6zelde Afyonkarahisar’dan genelde tim Anadolu’dan geriye attigini
temsil etmektedir. Anitin altindaki insan figtri Afyonkarahisar’in basta
ingilizler, Fransizlar, italyanlar ve en son Yunanlilar tarindan isgal edildigi-
ni, emperyalist kuvvetlerin nasil alt edildigini sembolize etmektedir. Ayni
zamanda Ingilizlerin, Fransizlarin ve italyanlarin kiskirtmalariyla. Yunanli-
larin, Anadolu topraklarina, Afyonkarahisar’a Haymana ve Polatlr'ya kadar
geldiklerini, firsat bulduklari takdirde Ankara’y! da almaya clret edecekle-
rini goéstermektedir. Bununla birlikte BlyUk Taarruz ve sonraki muharebe-
lerde Afyonkarahisar topraklarinda bu Umitlerinin sona erdirildigini ifade
etmektedir. Kisaca, Afyonkarahisar blyUk zaferin kilidi, anahtari, Cumhu-
riyetin kazanildigi topraklar olmustur. Bu vesileyle basta Gazi Mustafa Ke-
mal Atatlrk olmak Uzere ebediyete intikal etmis sehit ve gazilerimizi bir
kez daha rahmet ve minnetle aniyorum. Bdyle bir organizasyondan dolayi

sizlere de sUkranlarimi sunuyorum.
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Gelecedgin Icin Bir Hikayen Olsun

Ali Kamil Uzun

Tiirkiye fc Denetim Enstitiisti Kurucu ve
Onursal Baskani

Meslek insani, Sivil Tolum Géndillisd,
Karikatdrist

Sayin Ozisik beni kurumsal unvanlarimla sizlere takdim etti. Programda
ve ekrana yansiyan sunum gorselinde ise ilgi alanlarimi ifade eden tanim-
lamalar yer aliyor. Meslek insani, Sivil Toplum Géndllisi ve Karikatirist...
ilgi alanlarimla kimligimi ifade etmeme neden, konusma bashgim oldu...
CUnkd insanin gelecedi icin bir hikayesi olmasi unvant ile degil, hayal gticl
ve umutlari ile ilgilidir.

Hayal etmek, merak etmeyi, merak etmek gelecedi hissetmeyi, kendini
fark etmeyi ve umutla harekete gecmeyi dogurur. Gelecegdin icin bir hika-
yenin olmasi; hayal glcl ve umutla kurgulanir, ilgi alanlarin ve bakis acinla
sekillenir, akil ile basarilr.

Yarinlara dair hayalleri olan insanlar umutlu insanlardir. Hayalleri ve umut-
lar1 yenilenebilir enerji kaynaklaridir. Yasama dair tutku, cosku, azim, ka-
rarhlik ve sevgilerini besleyen icten yanmali motivasyonlariyla ilham ve-
rirler, umut olurlar, ufkun 6tesini gértp, yasanilacak tim olumsuzluklara
karsi da toplumu gelecege hazirlayan lider olurlar...

Bugln dérdlncisind birlikte gerceklestirdigimiz Gelecek Zirvesi etkin-
liklerimizi diizenlememizde motivasyon kaynadimizi izah etmenin dogru
ifadesi bu olur diye distnldyorum. Bu motivasyonla tarihten gelecege bir
yolculuk baslattik.
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Benden énce s6z alan konusmacilari dikkatle dinledim. Her birinin paylas-
t1g1 degerli mesajlarinin odagdinda tarih ve gelecek yer aliyor.

Gelecek, tarihin icinden gecip gelen birikimlerin, degerlerin, hikayelerin
Uzerine insa ediliyor. Bilim ve aklin rehberliginde gelecege bakisimizi se-
killendirecek hususlari degerlendirdigimizde; degisim dalga araliklarinin
gecmisten buglne kisaldigini gériyoruz.

Degisim araliklarini kisaltan, degisimi hizlandiran gelismelerin; enerji kay-
naklari, teknoloji, iletisim, haberlesme araclari, endistriyel gelismelere
bagdli oldugunu sdyleyebiliriz.

(Enerji kaynaklari -su, buhar, fosil yakitlar, ntkleer, yenilenebilir enerji /
mekanik, elektrik, elektronik, bilgi teknolojileri / posta, telgraf, telefon,
radyo, televizyon, internet ve mobil cihazlar / tekstil, celik, otomotiv ve
uzay enddstrisi...)

Veri kaynaklarinin fiziksel dosyadan yapay zekaya dénlsim slrecini yasi-
yoruz. Ornegin; Excel, Access, Veri Tabani, Veri Modelleme, Robotik Oto-
masyon... Mesleklerin gelecegini tartisiyor, gelecegin mesleklerini konu-
suyoruz.

Alin terinden, akil terine...

is, is glicl ve isyerinin gelecegi icin dngdrillen degisim ve dénisimil sor-
guluyoruz. isin yeniden taniminin, ne kadarinin teknoloji ile yapilabilirligi-
nin sorgulandigy, isi kim hangi kaynaklarla yapacak, tam zamanli, gelenek-
sel is glict modellerinin alternatifleri neler, isi nerede yapabiliriz, isbirligi,
verimlilik sadlayan calisma deneyimi nasil saglanir; is, is glicU ve isyerinin
gelecegi icin konu teskil ediyor.

Gecen ylzyilin doganlariyla, bu yazyilin dodanlari birbirinden farkh ku-
saklar gelecege ortak olmanin birlikte sorumlulugunu tasiyoruz. Sadece
yapan zekanin temsilcileri bes kusak degil, yapay zekadan gug¢ alan ro-
botlarla da gelecedin sorumlulugunu paylasmaya basladik bile... Bu de-
gerlendirmeleri derinlestirerek, zenginlestirmek mimkun. Zirve programi
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bizlere bu firsati sunuyor. Benden sonra ¢ok dederli bir konusmacimiz séz
alacak.

Fatdristler Derneg@i Baskani Dr. Mustafa Aykut, bir fatlrist gdziyle “Ge-
lecekte Yasam, Gelecekte is” Uizerine “uz gérilerini” bizlerle paylasacak,
bizleri nasil bir gelecek bekliyor, Sayin Aykut’tan dinleyecegiz.

Konusmamin bundan sonraki béliminde, biraz énce paylastigim gelecek
perspektifinde; genclerle, sadece genclerle de degil genc fikirli insanlarla
gelecegimiz icin bir hikayemizin olmasi Uzerine goris ve dnerilerimi pay-
lasacagim.

Degisim dalga araliklarinin ge¢cmisten buglne kisaldigini, veri kaynaklari-
nin fiziksel dosyadan yapay zekaya doénlsim slrecini yasadigimizi, mes-
leklerin alin teri gerektiren islerinin robotlar tarafindan yapilacagini, is, is
glcd ve isyerinin gelecedi icin 6ngdrilen degdisim ve donlsimuU dikkate
aldigimizda; bizi bekleyen gelecekte, strdlrlebilir yasam icin strekli de-
gisim ve dénisima yonetme becerisi gerektigini dngdrebiliriz.

Bir baska ifadeyle konusmamin basinda séyledigim gibi, gelecek, tarihin
icinden gecip gelen birikimlerin, degerlerin, hikayelerin Gzerine insa edi-
liyor. Hayat gecmisten gelecege bir yolculuk olarak kendini ifade ediyor.

Uzaktan erisimin mUmkdn oldugu calisma ortami, ise alimlarda cografi
sinirlamalari ortadan kaldirdigi gibi zaman ve mekan olarak esnek calisma
firsatlari ile istihdam politikalarinda esneklik saglayacak, hibrit yetenek
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havuzu, is - 6zel hayat dengesinin yonetilmesi icin yeni yaklasimlara ihti-
yvac duyulacaktir. Kisisel gelisim imkan ve firsatlarini degerlendiren hika-
yesi ile bir adim énde olacak.

Yansida goérdiginiz gibi yeni becerilere ihtiyac duyulacak, duyulmaya
baslandi bile...

* Degisim ve DonUsimi Yonetmek
* Hibrit Yetenek Havuzu
« Ihtiya¢c Duyulan Beceriler
« [letisim - Duygusal Zeka
* Elestirel Distinme
* Veri Analitigi
* [s Zekasl
¢ Esneklik ve ceviklik
* Kisisel iliskiler kurma - ag olusturma
* Proaktif olma
* Pazarlama

Tam bu becerilerin odagdinda; hayal glict, merakli olmak, iletisim ve satis
becerileri, dinlemesini bilmek, birbirimiz anlamak yer aliyor. Ote yandan;
6grenme cevikligi, 8grenmeyi 6grenme, talebe olmak, gelecege ortak ol-
mak icin yarina hazir olmanin basari faktérleri olarak degderlendirilebilir.
Bir tikla dGinyanin bilgisine erisebiliyorsunuz. Hayal gtictntzle, hizli, kolay-
ca eristiginiz dinyanin bilgisini kullanarak yeni bir diinyanin insani olabi-
lirsiniz. O halde, gelecek sensin, gelecede dogru ilerlemek icin gelecegini
tasarlamalisin.

Gelecek icin bir hikayen olmali.

TecrUbelerim, hikayesi olan insanlarin digerlerine goére farkli bakis acisina
sahip insanlar oldugunu géstermistir. Uc distiniiriin yansida yer alan ifa-
delerinden gelecegdin icin bir hikaye olusturmanin ¢ dnemli 6zelligi oldu-
gu anlasiliyor: Hayal glcU, tasarim ve érnek almak ya da olmak.
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Benimde siklikla ifade ettigim gibi, gelecede bir adim énde girmek icin,
fark yaratmak icin bir seyin farkinda olmalisiniz.

Oz geleceginizi tasarlamak.
Oz geleceginizi tasarlamak, gelecek icin bir hikayenizin olmasidir.

Oz gelecedinizi tasarlamak, gelecedi hissetmek, kendini fark etmek ve ha-
rekete gecmektir.

Farkl olmak, farkinda olmak, gelecek icin hayalleri, umutlari olmaktir.
Bilgi, becerilerinizi gelistirmek, tutkulu olmaktir.

Oz geleceginizi tasarlarken isin puf noktasi; buginiin problemleri arasin-
da sikisik kalmak, mazeret tretmek degdil, gelecek icin marifet Uretmek
icin hayallerinizden gig almak, umutlarinizla yol almaktir. Sunulan firsatlar
karsisinda kendi tercihlerinizi yapabilmek icin degerler alfabenizi olustur-
malisiniz.

Bu sirecte, sadece 6gat veren degil, 6rnek olan, ilham veren olmak icin,
tarihin icinden gecerek baslattigimiz gelecek zirvesi yolculugumuz ile Gl-
kemizin aydinlik gelecedi, gelecedin tmidi, isikli cicekleri olarak goérdigu-
mUz siz genclerimizin 6z geleceklerinizi tasarlamaniza, degerler alfabenizi
olusturmaniza badimsizlik destanimizin hikayelerinden ilham alarak, gele-
ceginiz icin hikayeniz olmasina katkida bulunmayi amacladik.

Tarihin birikimlerinde gelecek bilgisinin DNA’si mevcuttur. Tarihimizde,
bagimsizlik destanimizin hikayelerinde; kendin icin yeterli olma, iyimser
ve umutlu olma, umut olma ve direncli olma, diger bir ifadeyle pandemi
kosullarinda cok sik isittigimiz psikolojik sermaye degerlerimiz yer almak-
tadir. Gelecekteki sen icin bir adim ileri cikmak, 6z gelecegini tasarlamakla
mamkan...

Bir dustnUrdn ifade ettigi gibi “Bir insanin yUredini, aklini anlamak icin,
basardiklarina degil, basarmak istediklerine bak” sozleri 6z geleceginizi
tasarlamanin énemini gdsteriyor.
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Oz geleceginizi tasarlamak;

Hayal glictnizle basarmak istediklerinizin ifadesidir.
Talep eden, talebe olmaktir.

Umutlu olmak, umut olmaktir.

Degerlerin, yetkinliklerin, olumlu bakis acin ile gelecek icin direncli bir du-
rusun olmasidir.

ilgi alanlarini zenginlestirmek, cok yénli olmak icin firsatlarin degerlendi-
rilmesidir.

Ardimizda tarihimiz, 6nimuzde gelecedimiz ilerliyoruz...

“Gelecegdi, gelecegin sahiplerine alan agarak, onlara 6zgiiven kazandi-
rarak, hayallerini gergeklestirmeleri icin cesaretlendirerek, giizel ve iyi
yapabilecegimize inaniyorum.”

Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’in genclige her zaman énem veren bir lider
olarak su s6zUnU de cok anlamli buluyor ve burada ifade etmek istiyorum:
“Genc fikirli demek, dodruyu goéren ve anlayan gercek fikirli demektir.”
Fikirde yenilik bu Ulkeyi gelistirecek, fikirde yenilik yarinlarimizi gicli kila-
cak, fikirde yenilik bizleri daha cesaretli yapacak, fikirde yenilik gelecegi-
mizi strdlrdlebilir kilacak.

Gelecek Zirvesi platformumuz, genclerle, genc fikirli olanlarla fikirde yeni-
lik platformudur. Zirvemizin son oturumunda gencler s6z alacak.

Gencler, genc fikirli olanlar, nasil bir gelecek istiyorsaniz, onu kurmanin
sizlerin elinde oldugunu unutmayin. Hayal kurmaktan, hayalinizin pesin-
den gitmekten vazgecmeyin. Yarin, sizlerin hayal glicinde ve akil teriniz-
de yikselecek, bunu hi¢c unutmayin.

Geleceginiz icin bir hikayeniz olsun, gelecek sensin, ileri!
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W Gelecekte Yasam Gelecekte s...

Dr. Mustafa Aykut
Fuatdristler Dernegi Baskani

Gelecek Zirvesi 2021 etkinligini diizenleyen, TIDE ve MODAV ile birlikte
ev sahipligi yapan Afyon Kocatepe Universitesi’ni hem tebrik ediyor hem
sUkranlarimi sunuyorum. Afyonkarahisar’a bu Zirve ¢cok yakisti.

Zirve'de, “Gelecekte Yasam, Gelecekte is” baslikli sunumumu, Fltaristler
Dernegi Baskani olarak yapacadim. Dernegimizle ilgili bilgi verdikten son-
ra fGtlrizm nedir, biz gelecegi nasil uz goriyoruz, dzellikle yakin gelecekte
yasamimizi nasil strdirecegimizi, neler olacagina dair konulari aktaraca-
gim.

Fatdristler Dernegdi, 2005 yilinda kuruldu. 16 yildir, giderek artan ivme-
siyle, farkindahgdini artiran calismalariyla faaliyetlerini strdartyor. Der-
nek baskani olarak, iki yildir gérev yapiyorum. Dernek, Alphan Manas ve
Tarkiye’nin 6nde gelen vizyonerleri tarafindan kuruldu. Biz, genclere cok
6nem veriyoruz ¢clnkl gelecekten s6z ediyorsak, genclerden, genclikten
s6z ediyoruz demektir. Gelecek onlarin gelecedi ve gelecekte hem is hem
sosyal yasam onlari daha cok ilgilendiriyor.

Once size yeni ¢cikan, “2040’a Ne Kaldi?” adli kitabimdan séz etmek isti-
yorum. Kitabimla, iki konuya dikkat ¢ekiyorum. 2040’a gercekten cok az
bir zaman, neredeyse 18 yil gibi bir stre kaldi. Bu slreyi kisa olarak deger-
lendirmenin yani sira 6zellikle son zamanlarda iklim dedisikligi, pandemi
gibi pek cok sorunla karsilastik. Bu sorunlari disindigimuazde kendimizi,
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‘acaba elimizdekileri biz yitiriyor muyuz, ormanlarimizi, nehirlerimizi, gol-
lerimizi, temiz havamizi, suyumuzu, topradimizi, iyi besinlerimizi kaybe-
diyor muyuz?’ diye bir kayg! icinde buluyoruz. Kitabimda, bugtine kadar
elimizde olup artik 2040’da elimizde olamayacak konulara deginiliyor.

Gelecegi Planlamak

Bizi diger canhlardan ayiran bir takim duygusal ve duslnsel 6zelliklerimiz,
meziyetlerimiz, niteliklerimiz var. Bunlari; gurur, gurur duymak, gururlan-
mak, alcakgdnalltltk, hosgorl, keder, merhamet, Gzint(, zaaf, sasma, tik-
sinti, mutluluk, vicdan, kibir, seving, acl, onur, sevgi, 1zdirap, sadakat, 6fke,
nefret, hirs, 6zlem, mutluluk, sefkat, kiskanc¢lk, sorumluluk, cosma, acima,
korku, endise, kaygi vb. olarak siralayabiliriz. Fakat insanin birkac 6zelligi
var Ki, bizi baska yerlere gotiriyor: Hayal etme glcU... Hayal etmek insana
mahsus. Biz hayal ederek yasiyoruz. Bir baska dikkat ¢ceken 6zelligimiz,
merak etmek... Merak eden 6zelligimizle her konuyu arastiriyor, arastir-
dikca d8greniyoruz. Bu ikisi bir baska durumu tetikliyor; planli aksiyon. Or-
nedin, yarin ne yapacadinizi planlamissinizdir. Yarin Cumartesi, tatil gina.
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fiitiirizm

k|§|||k davran|§, duygular, yargilama,
planlama, problem ¢6zme, konusma ve
yazma, zeka, konsantrasyon, 6z farkindalik

Kimimiz calisacak kimimiz dinlenecek, kimimiz seyahat edecek. Buna
buglinden aksiyon alarak, harekete gecmissinizdir. Hayal etmek, merak
etmek ve aksiyon almak, bu U¢ 6zellik beynimizde olusuyor. Beynimizin
sag lobu duyguyu, sol lobu mantigi temsil ediyor fakat bizi hayvanlardan
ya da diger canlilardan ayirt eden ve bizim insan olmamizi saglayan en
6nemli kisim frontal korteks adini verdigimiz én kismidir. Merak etme, ha-
yal kurma ve harekete gecme, planli aksiyon alma frontal kortekste oluyor.
icinde hem sad hem sol lob, hem mantik hem de duygusal ézelligimiz
var. Bunlar bizim kisiligimizi, davranislarimizi, duygularimizi, yargilama-
mizi, planlamamizi, problem ¢6zmemizi, konusmamizi, zekamizi, konsant-
rasyonumuzu, 6z farkindaligimizi olusturuyor. Yani buradan biz gelecegi
planlayabilecedimizi ¢ikartabiliyoruz.

Bilim adamlari, 6zellikle 1. Dinya Savasrndan sonra bilimsel yontemlerle
insanin, sirketlerin veya devletlerin geleceklerini, frontal korteksini kulla-
narak planladiklarini kesfediyor ve yeni bilimsel yontemler ortaya koyu-
yorlar. Yeni senaryolar yazmak icin yeni metodojiler gerceklestiriyorlar ve
pek cok calismayla bunu artik bilim haline getiriyorlar.

1. DUnya Savasi’ndan sonra insanlar gelecekteki tehlikeleri gorebiliyor mu?
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Bu savasin getirdigi yikimin, insanlara yasattidi izdirabin éntine gecilebilir
mi? Bunun icin 6nceden calismalar yapilabilir mi? Bu ve benzeri sorula-
ri sorarak, olumlu gelecegi bulup c¢cikarmaya calistilar. Fatdrizm, 1. Dlnya
Savasr’'ndan sonra gelecek profesyonellerin odaklandidi bir disiplin haline
geldi.

“Flitlirizm, olumlu gelecek tasarimidir...”

ingiltere’de Kegan Paul, Trench ve Trubner&Co adli yayinevleri, 1923 yi-
linda bir araya geldiler ve 10 yil boyunca “To day and To morrow” adli
bir kitap serisi ¢ikardilar. 100°den fazla konu tek tek kitaplarda ele alind.
Bilim, teknoloji, toplumun nereye evrilecedi gibi konular irdelenerek, 100
yillik tahminler yapildi.

Bugln bu ismi kullanmiyoruz, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi
(SSCB), 1928'de ilk kez, Bes Yillik Ekonomik Plan hazirladi (Gosplan). Bir
devlet olarak planli ekonomiye gecisle birlikte bes yil icinde neler yapi-
lacagl ve adim adim bu planin nasil uygulanacadi konusu ele alindi. Bir
anlamda bes yil sonra nerede olacaklarini planlayabilmek, bunu proje-
lendirmek ve eyleme donistlrerek gerceklestirmek istendi. Bir yil sonra
Amerika Birlesik Devletleri, ekonomik planlarini yapti. Bizde de ¢cok zaman
gecmeden, Atatlirk zamaninda TUrkiye’nin kalkinmasi ve sanayi altyapisi-
ni gelistirmek amaciyla, Birinci Bes Yillik Sanayi Plani, 1933-1937 yillari i¢in
hazirlandi. Daha sonra bu plan, 1963 yilinda planl déneme girdi. Once 15
villik perspektif planlar hazirlanmaya basladi, sonradan tekrar bes vyillik
planlara dénlstu.

Fatarist Alwin Toffler, 1966 yilinda New York’ta, New School for Social
Research’te, ‘Gelecek Bilgisi’ dersleri vermeye basladi. Biz fhttrizmi, Gni-
versitede, ‘Gelecek Bilgisi’ adiyla veriyoruz. Bugln dinyanin 100°den fazla
Ulkesinde, 100°den fazla Universitesinde, fatlrizm boélamleri var. Bu bélim-
leri bitirenler, futdrist unvaniyla mezun oluyorlar. Diplomalarinda, futdrist,
yUksek futdrist, doktor futlrist yaziyor. Yaklasik 13 yil énce baslattigimiz
programla, bu dersleri bizler de ¢ok farkli Universitelerde hayata geciri-
yoruz. Bahcesehir Universitesi'nde hala bu dersleri vermekteyiz. Medipol
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Universitesi’nde dersler verilmeye baslandi. Bezmialem Uiversitesi’nde 3
yil olmak Uzere, Bilgi, Okan, Yeditepe Universiteleri ile ODTUde ‘Gelecek
Bilgisi’ derslerini verdik. Bu secmeli bir ders ve bir sémestr strtyor. Gonul
isterdi ki, bu boélimler kurulsun ve o 100 Ulkeden biri de Turkiye olsun.
Alaylinin yaninda okullu futUristler de yetissin.

Fltdrizm, is ve yasam icin “Olumlu Gelecek Tasarimi”dir. insanlk olarak
eristigimiz, bilgi ve teknolojiyi kullanarak, “Secenekli Gelecekler” olustu-
rulabilir. Gelecek bir tane degil, bu size dayatilamaz, seceneklidir. Gelecegi
sekillendirmede siz de rol alabilirsiniz, sizin de katkiniz olabilir. Kolektif
olarak, bir araya gelerek, ortak bir akilla, olumlu gelecedi olusturmak ve
once kendi toplumumuza sonra b{tdn insanliga bahsetmek olanaklidir.

Yasamin tim boyutlari icin “Farkli Senaryolar” ile olumlu gelecek tasarimi
yapilabilir. interdisipliner yaklasimla, uzlasmaci, yenilikci, stratejik ve str-
dirulebilir 6neriler gelistirilebilinir. Bircok disiplin bir arada olacak sekilde,
o bilim dallarinda yapilmis calismalari, onlarin ¢iktilarini veri olarak alarak,
yeniden analiz etmek ve baska verilerle bittnlestirerek bir sentez yapmak
ve gelecegi planlamak mumkinddr. Fitaristler de bunu yapiyor.

“Fiitiiristler gelecek ile ilgili tahminleri kullanirlar”

Fataristler gelecekle ilgili tahmin yapmaz. Fatdristler gelecek ile ilgili
tahminleri kullanir. ‘Gelecekte biz ucan arabalarla gidecegiz’ dedigimizde,
bunu fatdristler bulmuyor, o araci, bilim adamlari yapiyor. Bizler, araclar
uctugu zaman sosyal yasam nasil degisecek, bu araclarin topluma, is diin-
yasina, ekonomiye, yasamin her kesimine etkisi ne olacak, ona bakiyoruz.

Kestirim (prediction) dogrulugu kesinlesmis ya da kesinligi dogrulanmis
verilerle sinirli, 6tesine gecemez. Bilim insanlari, bilimsel veriler, Ar-Ge
calismalariyla ortaya koyuyor ve bu olacak diyor. O oldugu zaman diger
disiplinler bundan nasil etkilenecek, toplumu, yasami, gezegeni nasil et-
kileyecek kismina bakan bilim dali fatarizmdir. FUtUristler, gelecekle ilgili
kestirimleri de kullaniyor.

= P

Gelecek Zirvesi 2021

Tahmin (forecast) gelecege iliskin ve yararli olabilecek durum degerlen-
dirmeleriyle, mantik ylritme esasina dayaniyor. Ornedin, hava tahmini.
Meteorologlar eldeki verilere bakarak, gecmisteki érnekleri inceleyerek,
verileri analiz ederek, yarinki, ertesi ginkd, bir haftaki vs. hava tahminle-
rinde bulunuyor. Saganak yagdis var, tedbirinizi alin diyorlar.

Tedbirinizi alin ne demek? Artik sehirlerin caddelerinden, camur nehirleri
akiyor, evler camur icinde kaliyor. Tedbirimizi nasil alacagiz? Gelecegdi uz
gorebilseydik, tedbirimizi almis olacaktik. O evleri dere yatagina yapma-
yacaktik. Baska yere de yapsak, binalarin arasini acacaktik. Akan su denize
hizla kavusacakti. Gectigimiz giinlerde yasadigimiz sel felaketi, gecmisten
ders alamamaktan, o ginu degerlendirememekten, gecmisi planlayama-
maktan kaynaklandi.

Fatdristler gelecegdi planlar. Gelecek zamanin Uc¢ bileseninden biridir.: Ge-
lecek, simdi, gecmis. Elimizde ne var, gecmise bakarak gorlyoruz. Simdi
onlarin hangisini degerlendirecedimizi kararlastiriyoruz ve gelecegimizi
planliyoruz. Gecmisle gelecedi birbirine baglayan halka “Simdi”dir. FU-
tUristler bunu yapabiliyor. Bu uzgértdir (foresight). Uzgdrl uzlasmak,
uzgobri uzagl goérebilmek, uzgdrl uzagr uzmanlarla goérebilmek demek.
Bunu yaptigimizda nitelikli, tutarli, islevsel bir ileri gbris olusturuyoruz.
Onu naslil sirdUrecegimizi elimizdeki somut senaryo calismalariyla gés-
teriyoruz, bunlari tanimliyoruz. Uzgéri yapmadan énce bir ‘degisim’ ol-
dugunu fark etmek, ortaya cikarmak ve iyice anlamak gerekiyor. insan,
calisan, akademisyen, 6grenci hatta Ulke ve insanhdin bir parcasi olarak
bunlari iyice anlamaliyiz.

“Fitiiristler gelecek 10, 20, 50 hatta 100 yil ile ilgilenen insanlardir”

insanlar genellikle simdi, bugiin, bu ay, bu yil ile ilgilenirler. En fazla emekli
oldugumda, bir kiyr kasabasina gidecegim ya da ilk firsatta bir ev ala-
cadim, arabami yenileyecegdim, dinya turuna c¢ikacagim, tatil yapacagim
disitincesinden daha 6teye gidemez. Bu da fltlrizmdir, bu da yine uz-
g6rudur. Bu kisisellesmis planh bir calismadir. Daha 6étesi belki kurumsal
olabilir. Baz! sirketler, distnce kuruluslari ve siyasetciler, gelecek 5, 10 ya
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da olsa olsa 15 yil ile ilgilenirler. Ben telekom sektdrinde calisiyorum. Te-
lekom sektori Gc yillik gelecek plani yapiyor. Neden? Cunkd cok hizli de-
gisivor. Uc vil icin ne kadar plan yaparsa yapsin tam olarak ne olacagini
bulamiyor. Hava tahmini bile buglin ylzde 85-97 arasi tutturuluyor ama
teknolojik gelismeler bu oranlardan ¢cok daha geride. 10 yil icinde olacak
konulari, fGtdristler olarak dile getiriyorduk. Tam soylediklerimiz, pande-
mi déneminde yani bir yil icinde oldu. Biz bu kadar hizli online egitime
bu kadar hizli online saglik ¢cézimlerine bu kadar hizli online calisma ha-
yatina gececegdimizi beklemiyorduk. 10 yil diye tahminlerde bulunurken,
bir yil icinde yaptik. Bu o kadar yayginlasti ki, Afyonkarahisar’da Zirve'yi
yapamadik ama online bagdlandik ve ben sizlerle bir araya geldim. Bunu
bize teknoloji sagladi ve bu cok hizli yayginlasti. Artik bu tir kongrelerin,
konferanslarin, is toplantilarinin online oldugunu gértyoruz.

Fltdristler, gelecek 10, 20, 50 hatta 100 yil ile ilgileniyorlar. Ozellikle 100
yillik projeksiyonlar toplumlardan daha cok devletler icin yapiliyor. Dev-
letler icin bunu yaptiginizda da nelerin olacagini, o kadar net goériyoruz
ki, Orta Dogu cografyasinda olanlari siz zannediyor musunuz ki, kendili-
ginden gelisiyor. DUn karar veriyorlar, bugtn yapiyorlar ya da bugln karar
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verip yarin yapiyorlar. Hayir. Emin olun bunlar 20-30 yil éncesinin degil
50-100 yil 6éncesinin planlari. Adim adim gelisiyor, adim adim ilerliyor. FU-
tarizmi kullanan devletler bundan ¢ok yararlaniyorlar. 100 yildan sonrasi
icin uzgodra yapanlar kesinlikle spekilasyon yapiyordur, hayal gériyordur,
kurguluyordur buna ingilizce fiction diyoruz.

1990 Ge¢misten Gelecege Yolculuk

Futlrizmin tarihten kopamayacadini aktarmaya calistim. israilli filozof
Yuval Noah Harari bir tarihci ama o da gelecekten bahsediyor. Gecmisi
gelecekten koparmamamiz gerektiginin altini ¢ciziyorum. Sizi tarihi bir yol-
culuga goéturtyorum. Cok geriye degil teknolojik tarihten bahsedecegim.
Gelecek teknolojiyle cok iliskili, is ve sosyal yasamimizi teknoloji belirliyor.
Once 1990’a gidecedim sonra gecmisten gelecege dogru ilerleyecegiz.

1990 insanlik tarihi icin cok dnemliydi. Ben o zaman Almanya’daydim.
Berlin Duvari yikiliyordu. insanlar kiclicik bir parca koparip, torunlarina
hatira diye birakmak icin blyUk bir izdiham yaratiyor ve Berlin’e kosuyor-
lardi. 2. Dlinya Savasr’'nin getirdigi 1zdiraplar bitiyor, diinyada devlet olarak

1990 y
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ilk bes yillik ekonomik plan yapan SSCB dagiliyor, Demir Perde yirtiliyor ve
15 Ulke 6zgurligine kavusuyordu. Bu Ulkeler sdyleydi: Azerbaycan, TUrk-
menistan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan, Moldova, Beyaz
Rusya, Ukrayna, Estonya, Letonya, Litvanya, Glrcistan, Ermenistan. Siz
gencler, bu dénemi yasamamis olsaniz da o glnleri incelemenizde yarar
var.

Yine 1990°da yasanan bir baska olaya da taniklik ettim. Taniklik etmenin
Otesinde icinde bulundum. Doért dinya devi, dort kiresel sirket bir araya
gelerek, konsorsiyum kurdular. O konsorsiyumun icinde cekirdek denilebi-
lecek, 10-12 kisilik bir ekip olusturuldu. Dinya devi olan, isvec, Finlandiya,
Fransa ve Almanya’nin klresel sirketleri, ‘biz artik dijital mobil hiicresel
iletisime geciyoruz’, dediler. Ben de o cekirdek ekibin icinde yer aldim.
Bunu bugiin GSM ya da 2G olarak adlandiriyoruz. Cep telefonu 1990°da ilk
kez deneysel olarak kullanilmaya baslandi. Bu insanlik tarihi icin Berlin Du-
varrnin yikilmasi, Demir Perde’nin cokmesi bir anlamda esaret altindaki 15
Ulkenin 6zglrligUne kavusmasl kadar hatta ondan énemli bir gelismeydi.

‘Cep telefonu olmasaydi ne yapardik’ diyecek gencler olabilir ciinkt onlar
zaten bunun icine dogddular. 1990°dan giinimUze 30 seneden fazla slre
gecti ve buglnin gencleri, ‘Cep telefonsuz hayat olmaz’ diyeceklerdir.
Halbuki vardi. Onu bu kadar popdiler, bu kadar kullanish yapan sey, elimiz,
ayadimiz, ayrilmaz parcamiz duygusunu yasatan cep telefonunu, dort ki-
resel devin olusturdugu konsorsiyumda, binlerce kisinin, Ar-Ge laboratu-
varlarinda calismasinda bulunuyor.

Sadece bir kisi, cok mitevazi bir ingiliz. Cern Laboratuvarr’nda isvicre’de
calisiyor. Fizikci Sir Timothy John Berners-Lee (d. 8 Haziran 1955, Londra),
tarafindan gelistirildi. Neydi o? http, html, isaret dilini gelistirerek, dinya
capinda ag (www) olarak da tanimlanan bilgi paylasim sistemini kuruyor.
internete kolayca erisiyorsak, ekrani actigimizda resimleri, yazilari ayni
anda goéruyorsak, videolari da bir kdsede oynatabiliyorsak, sesi de duya-
biliyorsak bunu bu saygin bilim adamina bor¢luyuz.

Boylece bizler de, érnedin internet adresimizi, “www.aku.edu.tr” yapma
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becerisine sahip olduk. internet sayfalarinda hem gérintileri hem de ya-
zilari ayni ekranda paylasmaya basladik. Cern yetkilileri, ‘bunun patentini
alalim, cok biyUk paralar kazaniriz’ demesine ragmen Sir Timothy John
Berners-Lee, bu teklifi kabul etmedi ve herkes bunu kullanabilir dedi.

1990 _ .
Gegmisten Gelecege Yolculuk

Elau

WORLD'S FIRST
URL WEB BROWSER

WEB TARAYICI

Tim Berners-Lee

21. yasinda Amerika’da, lllinois Universitesi’nde Bilgisayar Bilimleri okuyan
bir Gstln zeka ¢ikti. Bunlari kullanarak bir web tarayici yapti ve adini “Mo-
saic” koydu. 21 yasinda ve Universitenin ikinci sinifindaydi. O sirada Uni-
versitenin bilgi islem merkezinde, saati 6,85 dolara ¢alisiyordu. Dinyanin
ilk web tarayicisi Mosaic’i yapan Marc Andresseen bugin de cok faal bir
yatirimci. Bizler sadece fltdristler olarak degil, teknisyenler, mihendisler,
teknolojiyle ilgilenen insanlar olarak onun ne dedigine bakariz. Ornegin
bir s6z soyledi, codu kisi bu s6zU kullaniyor: “Yazihm, dinyayi yiyecek.”
Bunu 10 yil 6nce sdyledi. Hakikaten dyle degil mi? Simdi strtictstz araclar
var. SUrlclsUz araclar sadece yazilimdan ibaret. Bir bilgisayar ve dort
tekerlek konulmus ama icinde 2 milyar satir yazilim var. 2 milyar yazilim
ne demek biliyor musunuz? Google’un toplam yazilimi kadar. Bu her bir
arabada olacak. Bu s6zU eden Marc Andresseen, web tarayicisini 1995’te,
16 milyon 600 bin dolara Netscape’in sahibine sattl. Netscape tarayici
hala var. Netscape’i aradan bir slire gectikten sonra 1998'de, 4,3 milyar
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dolara Amerikan internet servis saglayici devi AOL aldi. Marc Andresseen
servetine servet kattl. Bu iki sahsiyeti anlatmamin amaci su: Biri insanlida
bahsetti 6teki patentini aldi, paraya déndstlrdl kendi zengin oldu.

Bu hikaye bir tarafa, bu iki akim, internete kolayca erismek, adreslemek
ve herkese veriyi ulastirabilmek, yazi, video, fotografi bitin dinya ile
paylasmak, dinyay! klresel bir kdy haline getirmek ve nereye gidersek
gidelim mobil hiicresel dijital haberlesme sistemini kullanmak disinda, pek
cok alani da tetikledi. Artik bir nevi bombardimana ugramistik. SMS’ler,
dijital fotograf makineleri, dijital saatler, elektronik evcil hayvanlar, CD’ler,
VCD’ler, DVD’ler, Google’in arama motoru, Amazon, MP3 Player’lar, Disc-
man, Play Station’lar, Beeper, Windows-95, her sey bir sadanak gibi yasa-
mimiza girdi. Artik biz dijital yasamin icindeyiz.

Baglantili Hayat

2020 yilina geldigimizde, adeta bir dejavu icindeyiz. O glnki gibi bir
bombardiman yasiyoruz. Bugln anlattiklarimin bircogunu siz de yasiyor,
goriyor, biliyorsunuz. Bunlar neler? Artiriimis gerceklik, genisletilmis ger-
ceklik, karistiriimis gerceklik, sanal gerceklik, ¢ boyutlu yazicilar, robotlar,
insan gibi gbrlinen, insan gibi davranan robotlar, yapay zeka, derin 6Jren-
me, nesnelerin interneti, 5G, 6G, sensorler, strlclstz araclar, dijital para,
kripto para, dronlar, 1000 km siratle karada giden araclar, hyper-loop,
hologramlar, uydu haberlesme sistemleri, gokylzine génderilen iletisim
platformlari, genlerimizin (zerinde oynanarak bir takim hastaliklarin ol-

Marc Andresseen

1990 .
Gecmisten Gelece
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HTTP
{~ HTML
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Tim Berners-Lee
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masina engel olacak ya da dogmadan cocuklarin sari sacli, mavi gozlQ,
Ustdn zekal, kas glct ¢cok gucll, uzun boylu olmalarini saglayacak nano
cip’ler, grafen’ler... Makineden makineye haberlesmeyle yani ben buzdo-
labimdaki eksilen malzemeleri, daha kapagini acmadan buzdolabim bi-
lecek, sevdigim, istedigim ve hep satin aldigim Urtnleri marketten siparis
vererek, parasini da bankamdaki hesaptan 6édeyecek. Hep kullandigim ad-
resi kullanarak da ulasimini, lojistigini saglayacak. Mesela, wikipedia’dan,
internetten herhangi bir konuyu arastirmak yerine bunu benim beynime
konulan bir takim ilave belleklerle yapmami sagdlayan cihazlar gelistirile-
cek. Buna da baglantili hayat diyoruz. Artik benim yasantim, dijital, bag-
lantili hayat oldugunda, mobil, 6zgir, glvenli, verimli, Gretken, yeni, oto-
nom, klcUk, hizl, sinirsiz, sosyal, ¢esitli, her yerde, her zaman ve cok akilli
ve benim icin kisisellestirilmis olacak.

“2030’da pek ¢cok meslek yok olacak”

2020 YAPAY ZEKA
N| GRAFEN
AR 96 DRON §
XR SURUCUSUZ ARAC . > SENSOR
MR DIiJITAL PARA
VR ARTIRILMIS INSAN
DERIN OGRENME (cR|spr HAP

3D YAZICI HUMANOID  MTCLEO

KRIPTO PARA gpy BLOKZINCIR

2030’a geldigimizde, pek cok meslek yok olacak. Bu mesleklerin yerini pek
cok meslek alacak. Avukatlik, yargiclk, kasiyerlik, sofoérlik, tezgahtarlik,
cagdri merkezi operatérlagu, kutiphanecilik, fabrika isciligi, tercimanlik,
sekreterlik, saat tamirciligi, otopark kahyalgdi, valelik, resepsiyonistlik, 63-
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retmenlik, is makinesi operatorligu, bankacilik, askerlik, gtivenlik eleman-
hd1, kuryelik, garsonluk, ciftcilik, noterlik, tapu memurlugu, emlak komis-
yonculugu ve baska onlarca meslek yerlerini yapay zekaya ya da robotlara
birakacak.

Uzaktan egitim 6gretmenleri, uzaktan calisma koclari, robot tamircileri,
beyin programcilari, uzay pilotlari, veri dedektifleri, yok olan canl trlerini
koruyucular, dijital rehabilitasyon uzmanlari, yapay organ Ureticileri, gen
editorleri gibi hayal etmekte bile zorlandigimiz mesleklerdeki insanlarla
karsilasacagiz. Herkes her dili konusabiliyor, konusulani anlayabiliyor ola-
cak. Bir yemedi tatmadan lezzetini, bir parfimi koklamadan kokusunu
algilayabilecegiz.

2030 yilina geldigimizde, séyle bir duyguyla karsilasacaksiniz: “O kadar
ktctkler ki, fark edemiyorum. Bana ait olmayan bilgi Uretiyorlar. Her an
her seyim ‘hack’lenebilir’, beynim, organlarim bile... Yasamimda her hare-
ketim kisitlanabilir. Bankaya erisemem, tapuda islemlerim yapilmaz, no-
tere gidemem. Artan zamanimi kullanamiyorum. Benden ultra Gstln in-
sanlar var. Makineler ne is olsa yapiyor. Benim icin robotum karar veriyor.
Kisilik boélinmesi yasiyorum. Artik hologramlarim baska yerde beni temsil

Avukatlhk, yargiclik, kasiyerlik, soforlik, tezgahtarlik, cagri merkezi
operatorlagi, kiatiphanecilik, fabrika isciligi, tercimanlik, sekreterlik,
saat tamirciligi, otopark kahyalgi, valelik, resepsiyonistlik, 6gretmenlik,
is makinesi operatorligi, bankacilik, askerlik, glivenlik elemanhgi,
kuryelik, garsonluk, ciftgilik, noterlik, tapu memurlugu, emlak
komisyonculugu ve baska onlarca meslek yerlerini yapay zekaya ya da
robotlara birakacak.

Uzaktan egitim 6gretmenleri, uzaktan ¢alisma koglari, robot tamircileri,
beyin programcilari, uzay pilotlari, veri dedektifleri, yok olan canl
tlrlerini koruyucular, dijital rehabilitasyon uzmanlari, yapay organ
Ureticileri, gen editorleri gibi hayal etmekte bile zorlandigimiz
mesleklerdeki insanlarla karsilasacagiz. Herkes her dili konusabiliyor,
konusulani anlayabiliyor olacak. Bir yemegi tatmadan lezzetini, bir
parfimi koklamadan kokusunu algilayabilecegiz.

o P

Gelecek Zirvesi 2021

ediyorlar. Bir ‘Humanoid’e asik oldum. Cevre cok kirlendi. Nefes alamiyo-
rum. ise yaramayan biriyim.”

Boyle bir yasantiyla karsi karsiya kalma ihtimali bayldk. Olumlu gelecek
istiyorsak, bu seceneklere dogru gitmek istiyorsak fltlrizmden faydala-
nacagiz. Bugiinden harekete gececegiz. Yalniz olmaniz yetmez, baskala-
rini da haberdar edecegiz, farkindalik yaratacagiz ve onlarla birlikte hare-
kete gececegdiz. Onlarla birlikte kendimiz, ¢cevremiz, toplum, insanlk icin
olumlu gelecedi ortaya koyacagiz ve onlara daha hizli ulasmanin yollarini
bulacagiz.
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Kuvayi Milliye'den Kurtulus’a

“Kuvayi Millive’den Kurtulus’a” Konseri’nin kaydi, Gelecek
Zirve katilhimcilari icin bir kez daha izlendi. O cosku ve gurur
bir kez daha yasand..

iki buylk ustanin Nazim Hikmet ve Muammer Sun’un Tirk milletine arma-
gan ettigi hazineler olan “Kuvayi Milliye Destani” ile “Kurtulus ve Cumhu-
riyet Film Muzikleri” Cemal Resit Rey Konser Salonu’nda bir araya geldi.
Devlet Opera ve Balesi Rejisori Figen Ayhan Karakelle’nin metin/muzik
kurgusuyla gerceklestirilen konserlerde izleyiciler, Kurtulus Savasi’ni adim
adim; Devlet Tiyatrosu oyunculari Hakan Vanli, Serap Sadlar, Olcay Ka-
vuzlu, Gaye Alacaci anlatimiyla, Nazim Hikmet’in dizelerinden ve Volkan
Akkoc yonetimindeki CRR Korosu’nun yani sira Soprano Goérkem Ezgi Yil-
dirnm’in da katilimiyla Rengim Gékmen sefligindeki CRR Senfoni Orkest-

ras’’nin icrastyla, Muammer Sun’un notalarindan dinlediler.

Cumhuriyet Bayramr'ni kutlamalarinin altinda yatan derin anlami hatirla-
mak icin; verilen micadeleyi, sahip olunan inanci, siradan insanlarin tarih
yazan hayatlarini hatirlamak gerektigi fikriyle ortaya ¢ikan proje ayni za-
manda biri kelimeleriyle digeri notalariyla bu hikayeleri en glzel sekilde

anlatan iki bayutk ustayi ilk defa yan yana getirmesiyle de bir ilk olma

<.
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Nazim Hikmet - Kuvayi Milliye Destani

Muammer Sun - Kurtulus ve Cumhuriyet Film Mazikleri
CRR SENFONi ORKESTRASI VE KOROSU

Figen Ayhan Karakelle - Proje Tasarimi ve Yénetmen
Rengim Gékmen - Ortkestra Sefi

Gorkem Ezgi Yildirim - Soprano

Volkan Akkocg - Koro Sefi

ANLATICILAR:

Serap Saglar

Hakan Vanli

Olcay Kavuzlu

Gaye Alacaci
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PANELI

Gelecegi Tasarlamak

Moderator: Prof. Dr. Melih Erdogan, TIDE Denetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. ismail Hakki Nakilcioglu, Usak Universitesi Rektor Yardimcisi,
Giircan Banger, Yazar, isletme Danismani, Egitmen
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Moderatér: Prof. Dr. Melih ERDOGAN,
TIDE Denetim Kurulu Baskani

“Genclerin gelecek tasarimi yapmalari giiniimiizde
onem kazandr”

TIDE, MODAV ve Afyon Kocatepe Universitesi’nin ortaklasa diizenledigi
Gelecek Zirvesi 2027de, ‘Gelecedi Tasarlamak’ bashdiyla dizenleyecedi-
miz panelde iki degerli konusmacimiz var; Prof. Dr. ismail Hakki Nakilci-
oglu ve Glrcan Banger ile birlikte gelecedi ve gelecegin tasarimini konu-
sacagiz.

Hepimizin gérdigu gibi, Dinya gelecedini daha cok tartisir ve irdeler
oldu. Nitekim biz de bugln gelecek tartismasi yapiyoruz ve bu panelin
Olcileri icinde gelecege iliskin tasarimin nasil olacagini ortaya koymaya
calisacagiz. Burada 6énemli bir nokta, gelecegi tasarlayabiliyorsak, gele-
cek hakkinda bazi 6ngorilerimiz var ve bu dngdrilere dayanarak gelecek
hakkinda daha iyi daha adil daha insani bir yasam icin planlar yapabiliriz
demektir. Peki, acaba nelerdir bizleri gelecegi konusmaya ve tartismaya
iten nedenler?

Elbette bizi insan yapan en 6énemli 6zelliklerden biri olan merak duygu-
sunun burada payi ¢ok blylk. Ancak bunu bir yana koyup, su saptamayi
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yapsam sanirim yanilmis olmam. Bu konu bu denli yodun tartisildigina
gore demek ki, gelecege iliskin bazi kaygilarimiz var. Bu kaygiyi yaratan
nedenlerin basinda da klresel ekonominin yarattigi inanilmaz derinlikteki
gelir adaletsizligi geliyor. Sadece iki rakam verecegim. Oxfam 2020 Esit-
sizlik Raporu’nda dikkat cektigi kiresel servet esitsizligi verilerine gore,
2019’da dlnyanin en zengin yizde Tlik kesiminin serveti, 6.9 milyar in-
sanin toplam servetinin iki katindan fazla. Korkung¢ bir ucurum degil mi?
Bir diger 6érnek, dinyanin en zengin 22 erkedinin toplam serveti, Afrika
kitasinda yasayan tim kadinlarin toplam servetinden fazla. Bu esitsizlikler
ve savaslar ve bunlarin yarattigi goc¢ ise ayri bir sorun. 2020 Uluslararasi
Goc¢ Raporu’na gbre dinya capindaki uluslararasi gécmenlerin sayisi 272
milyon. Yani diinya nifusunun yizde 3,5’u. Ulkesinde yerinden edilmis ki-
silerin sayisi 41 milyon, multeci sayisi yaklasik 26 milyon ve 750 milyon
da ic gd¢cmen var. Ote yandan gezegenimizin sinirlari var, yani gezegeni-
mizde yasam belli sinirlar dahilinde striyor. Stockholm Resilience Centre
bir arastirma yapmis; Gezegensel Sinirlar Arastirmasi. Burada dokuz esik
belirliyor veya insanligin dokuz ekolojik tavani var diyor. Bunlardan doér-
din0; azot ve fosfor seviyesi, iklim degisikligi, biyocesitliligin azalmasi ve
arazi kullanimini asmis durumdayiz. Burada da iki carpici rakam vermek
istiyorum. 2025 yilina kadar iklim degisikligi nedeniyle yaklasik 2,4 milyar
insan yeterli su bulunmayan yerlerde yasamak zorunda kalacaklar. YUkse-
len deniz seviyesi nedeniyle de 300 milyon insanin yerinden olma riski var.
Tabi ki icinde yasadigimiz pandemi slreci de gelecegimiz konusunda bizi
kaygilandiran en énemli etmenlerden biri. Tim bunlara kosut olarak bizi
her glin saskinliga ugratan teknolojideki bas déndlrici gelismelerin bir
yandan yasamimizi kolaylastirirken diger yandan da giderek kaygi verici
boyutlara ulastigini sdyleyebiliriz.

Karanlik bir tablo ¢izmeye calismiyorum ama bunlar gercekler. Sonucta
yasamakta olduklarimiz gelecekte yasayacaklarimizin ciddi birer uyarisi
olarak karsimiza dikilmis durumdalar. Ote yandan bilimdeki, teknolojide-
ki bu ilerlemeler bizlerin gelecek dngorilerini de daha uzun vadeli daha
dogru ve tutarli yapmamiza da imkan veriyor. Tum bunlara baktigimizda
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genclerimizin yakin gelecekte kendilerini bekleyen diinyayi daha iyi ta-
nimlamalari, sorunlara daha rasyonel yaklasabilmeleri ve sorunlari farkli
perspektiflerden distnmeleri ve tartismalari icin de bir gelecek tasarimi
yapmanin énemli oldugunu dtstniyoruz.

Simdi bu konuyu tartismak Uzere &ncelikle Sayin Prof. Dr. ismail Hakki
Nakilcioglu’na s6z vermek istiyorum.

g
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“Gelecegi tahminimizde ne kadar
basariliyiz?”

Prof. Dr. [smail Hakki Nakilcioglu
Usak Universitesi Rektdr Yardimcisi

Oncelikle, etkinligimizin gelecek icin yeni umutlar getirmesini, yeni aci-
lImlar saglamasini temenni ediyorum. Cok fazla akademik literatlire gir-
meden, “Gelecedi Tasarlamak” konusuyla ilgili goértslerimi paylasacagim.

Fiitiiroloji nedir?

Faturolojiyi “gelecedin tahmini ya da hesaplanmasi” diye kisaca tarif ede-
biliriz. Tark Dil Kurumu, fatdrolojiyi “karesel bir perspektif icinde, gelecegi
6ngdrmeye calisan bilim dal” olarak tanimlamaktadir.

FutUroloji, mevcut durumu temel alarak, gelecede dair bir bilimsel, tek-
nolojik ve sosyolojik gelismeleri inceleyen ve tahminler ylraten bir bilim
dalidir denilebilir. En basit sekliyle, flttroloji, “gelecek senaryolari tzerin-
de disiinmek ve gelecege dair tasarimlarda, 6ngdrilerde bulunmak” diye
ifade edilebilir.

Fiitirist kimdir?

Fltdrist, falcl ya da astrolog degildir, “gelecek okuryazari”dir. iki temel
yaklasim arasindaki fark, falcihgin dayanaksiz olmasi, fltlrolojinin ise pek
cok bilimsel disiplini kullanarak analiz yapmasidir.

Burada amac, diinyanin veya herhangi bir bélgenin ya da tlkenin gelecek-
te, yani kisa dénemde degil, orta veya uzun dénemde alacagi yeni sekli

tahmin etmektir.
( 75
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istatistik, sosyoloji, iktisat, tarih, psikoloji, sosyal psikoloji, cevre, ekolo-
ji, ilahiyat, biyoloji, antropoloji gibi bilimsel ¢calismalardan ve bu alanlarin
tekniklerinden faydalanan futroloji, 6z itibariyle cok disiplinli bir yon-
temdir. Buna kisaca “tahmin sanati” da denilebilir.

Gelecek giindemi olan ve olmayan toplumlar

Bunu dikkate alan, yani “gelecek giindemi” olan ve olmayan toplumlarin
durumu nasildir?

Gelecek, dunyanin gelismis Ulkelerinin ajandalarinda, futdristik bakis aci-
siyla yillara ve alanlara gore stratejik olarak planlanmis durumdadir. Birey-
ler, kurumlar, sirketler, bu planlar ¢ercevesinde desteklenir ve yonlendirilir.
Bireyler bu yaklasim sonucunda, yasamsal kararlar, tedbirler alir, planlar
yapar; gelecede katlanmaz, katilmaz onu bizzat olusturur.

Gundeminde gelecek tasarimi olmayan kisiler ve toplumlar nasildir? Bun-
lar baskalarinin planlanmis gindemlerini yasar, planlamaya katilamaz,
olan bitenden habersiz, sadece olanlari seyreder. Yani kazanan degil, kay-
beden, katlanan olur.

Fiitiirist manifestolarn

Futurolojiyle ilgili olarak, ilk kez italyan sair Filippo Tommaso Marinetti’nin
1909 FUtdrist Manifestosu’ndan s6z edilebilir. Fransa’da Le Figaro Gaze-
tesi’nin ilk sayfasinda 1909 Futurist Manifestosu, teknoloji ve gelecek ko-
nularina vurgu yapan modernist bir sanat hareketi olarak ortaya cikmistir.

ilk futdristler sadece sanat ve edebiyata baskaldirmamis; araba, ucak
gibi araclarin ve endustriyel gelismelerin, insanoglunun dogdaya karsi za-
feri oldugunu vurgulayarak, modern yasamin getirilerine dikkat cekmis-
ler; teknolojiye, demir raylara, sanayi devriminin gelismelerine hayranligi
yansitarak hizi, dinamizmi, makinelesmeyi, savasciligi, sanayi girisimlerini
évmaslerdir.

ilk manifesto tehlike tutkusunu, enerji ve atakligi, korkusuzlugu, gézi pek-
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Filippo Tommaso Marinetti

ligi, baskaldirmayi dile getirmis, bu akimi besleyen disince saldirganhgdini
ylcelterek, acik¢a insanlari savasa ve rekabete cagirmistir.

Sanayi Devrimi’'nin ilk yillarindaki degisim ve edilimleri 6zetleyen 1909
Manifestosu’nun ginimizde ne yazik ki tamamina yakini gerceklesmis
bulunmaktadir.

Sonucta, 1909 Manifestosu, gorevini yapmis ve insanlik gecen 100 yilda iki
dinya savas! ve pek cok irili ufakl savas, art arda gelen krizler ve tekno-
lojik icatlarla hizli bir degisim yasamistir. insanlik, “daha hizli ve daha ¢cok”
ugruna temel degerlerini yitirmis ve sonucta bugtnlere gelinmistir.

Fiitiiristler Dernegi Fiitiirist Manifestosu - 2009

100 yil sonra da Turkiye’de FutUristler Dernegdi tarafindan bir Ftdrist Ma-
nifesto daha yayinlanmistir. Bu Manifestoya gére:

- Insanlik tarihinin en dnemli degisimlerinden birini geciriyoruz. Dliinyada,
her anlamda tikaniklik, mutsuzluk ve karamsarlik hakim. Kendimize yeni

hedefler koymali, yeni motivasyon unsurlari belirlemeliyiz.
( 77
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- Gelecegin nasil olacagini dedil, sahip oldugumuz bilgiyi dogru kullandi-
gimizda kurabilecegimiz yenidinya uygarliginin nasil olabilecegini gore-
bilir, onu sekillendirebiliriz.

- Bilgi ve teknolojiyi kullanarak muhtelif gelecekler olusturulabilecegini
kabul etmeli ve yasamin tim boyutlari icin alternatif senaryolar, olumlu
gelecek tasarimlari yapilabilecedini benimsemeliyiz.

- Aclik, fakirlik, savas gibi biytk insanlk sorunlarinin engellenebilir ve ka-
bul edilemez olduguna inanan bir kiltlrd insa etmeliyiz.

- Bu konuda taviz vermek, gelecede kalacak mirasimizda, bu sorunlarin
aynen tekrarlanmasi demektir.

- SardurUlebilir kiresel gelecek icin etik degerlere olan duyarlihidin artiril-
masini ve uluslararasi ortak bir hukuki dtzenin kurulmasini saglamaliyiz.

- Diinya zengin kaynaklara sahiptir. Bu kaynaklarin belli sayida Ulke ve/
veya toplum tarafindan kontrol edilmesini engellemeli, calismak-Uretmek
icin yeni tesvik mekanizmalari ve sistemleri hayata gecirmeliyiz.

- Dlnyay! ve kaynaklarini tim insanligin ortak mirasi olarak kabul eden
anlayis ve uygulamalar gelistirmeliyiz.

- Barisci ve strdirulebilir kiresel uygarligin kurulmasini saglayacak uygu-
lanabilir planlar gelistirmeli, kagit Gzerinde kalan insan haklarini yasamin
merkezine oturtmaliyiz.

- Dogal kaynaklari temel alarak sosyal adaleti en insani ve en etkili bicim-
de saglamaliyiz.

- Tam mal ve hizmetleri herkes icin kolay ulasilabilir hale getirmeliyiz.
Gelecegi kestirmek

100 yil arayla yayinlanan iki manifesto arasinda ¢ok belirgin farklar vardir.
Ozellikle insanhigin ortak degerleri anlaminda bu farklar gdze carpmak-

g

Gelecek Zirvesi 2021

tadir. Peki, gelecegdi kestirmekle ilgili attigimiz ok, hedefine varmis midir,
yani tahminimizde ne kadar basarili olmusuzdur?

Gelecegi hesap yonteminde diger sosyal ve pozitif bilimlerin kullaniimasi,
fatdristlerin her zaman hakl cikacaklarini géstermez. Aksine, yakin tarih,
fatdristlerin yaptigi pek ¢ok yanlis tahminle doludur.

FutUroloji bir cesit 6ngdri yapma sanati oldugu icin, icinde daima klctk
veya buyUk yanilgilari da barindirir.

18. yUzyilin sonlarinda Ingiliz iktisatcilari, Glkenin kémdr rezervlerinin ti-
kenmek Uzere olduguna bakip, ingiltere’nin bilyik bir kriz yasayacagini,
Ulke ekonomisinin kicllmeye baslayacagdini iddia etmislerdi. Oysa ingil-
tere, tarihinin en bluyldk ekonomik ilerlemesini (bu tahminlerin aksine) 19.
yazyilin ilk yarisinda gerceklestirmisti.

Yanlis ¢cikan éngorilere en ilging 6rnek, IBM firmasinin kisisel bilgisayar
satislari icin yaptigr 6ngoért olmustur. Bilisim sektériiniin éncileri bilgisa-
yarin sadece bilimsel calismalar ve planlamalarda kullanilacagini, bu yeni
icadin hicbir zaman kisisellesmeyecegini séylemislerdi.

Tam bu 6rneklerin yani sira fatlrolojinin tam isabet sagladigi pek cok alan
vardir. Ozellikle uzay calismalari alani gelecedi hesaplama ydnteminin ba-
sarl hikayeleri ile doludur.

Yapilmak istenen, gelecegi anlamaktir, planlamak degildir. Gelecek hesap-
lamasi, salt istatistiki analiz olmayip, degdisik bilimsel tekniklerle ulasiima-
ya calisilan “neden-sonuc¢” analizidir.

Fatdroloji konusunda arastirmacilar, uzmanlar ikiye ayrilmis durumdadir
denilebilir; Karamsarlar ve iyimserler...

Karamsarlar - iyimserler

Bilim adamlari fazla ntfusun dinyanin sonu olup olamayacadini arastir-
maktadir. Bu sorunu ilk olarak ciddi bir hipotez seklinde Thomas Malthus
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yaklasik 200 yil dnce ortaya atmis, diin-
ya kaynaklarinin artan nifusu besleye-
meyecedini 6ne sUrmdastir. Gecen za-
man Malthus’u haksiz ¢cikarmis, 6zellikle
1960’larda yasanan “yesil devrim-tarim
devrimi”, dinya kaynaklarinin yeterli
olacagina dair bir kaninin dogmasina
yol acmistir.

Az gelismis 50°’den fazla Ulke, vatan-
daslari icin temel ihtiyaclar karsilaya-
maz durumdadir. Aclik seviyesindeki
insan sayisinin 2050 yilinda 2 milyari;

“su kithg1” tehdidi altindaki insan sayisinin
da 3 milyari gecmesi beklenmektedir.

Thomas Malthus

Dlnya Futdristler Birligi Baskani Timothy C. Mack, dinyanin vazgecilmez
U¢ kaynaginin su, enerji ve gida oldugunu belirtmektedir.

Bu gorise karsi ¢ikan baska ekolojistler ve iktisatcilar da mevcuttur. Law-
son gibi bazi arastirmacilar, bio-teknolojik devrimlerin gida kitligina care
olacagina ve Malthuscularin bir kez daha yanilacaklarina inanmaktadir.

Ancak mevcut gelismeler, diinya ekonomi dlzeninin (bir gizli elin) bizi
2050’de karsilasacagimiz ve yasayacagimiz tabloya dogru goétlrecedini
gostermektedir.

Gelecek uzmanlarinin gériisleri

Gelecege daha iyi 1sik tutabilmek icin Gnla fatUristlerin gorUslerine kisaca
deginmekte yarar vardir.

Profeso6r Michio Kaku

Japon kdkenli Amerikal teorik fizik¢ci Prof. Michio Kaku, cok édnemli go-
rasleri ve degerlendirmeleri olan bir bilim insanidir. Hayatini, ki¢cUkligun-
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Profesér Michio Kaku

den beri hayran oldugu Einstein’in calismalarini biraktigi yerden devam
etmeye adamis bir bilim adami olup bilimin populerlesmesi ve insanlara
ulasmasi icin calismaktadir. Cok satan kitaplar listesine giren “imkansizin
Fizigi”, “Gelecegdin Fizigi” ve “Zihnin Gelecegdi” adli eserleri bulunmaktadir.
Facebook’ta 280 bin hayrani vardir, Twitter’da da 85 bine yakin kisi tara-

findan takip edilmektedir. Bu, bir sanatcl, futbolcu dedil, bir bilim insanidir.
Profesdr Michio Kaku sunlari sdylemektedir:

“Biz fizikciler, silikondan sonrasinin ne olacagini diisiinmeye calisiyoruz.
Onumuzdeki 10 yil icin transistdr teknolojisindeki gelisimi hesaplayabil-
mek, ayni zamanda gelecek 10 yilin neye benzeyecegdini de dogruya yakin
olarak tahmin edebilmemizi sagliyor. Ornegin transistérlerin kaditla bir-
lestigini ve bunun da artik her yerimizi cevreleyen internet baglantisiyla
bir araya geldigini distndn. Duvar kagidina konusuyorsunuz ve bir anda
karsinizda bir doktor beliriyor, size tavsiye veriyor. Béyle bir gelecek 6ni-
muzdeki 10 yil icinde mimkun. S6zin 6z0, cevremizdeki her seyin akilli

oldugu bir diinyaya dogru gidiyoruz.”
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Tiirkiye’ye dair goriisleri:
Profesér Michio Kaku’nun Turkiye’yle ilgili de sdyle bir saptamasi vardir:

“Turkiye bircok kulturtn birlestigi d&nemli bir noktada yer aliyor. Kapitalizm
degisiyor, artik bilginin deger haline dénlstigu ve bilgiyi elinde tutanin
zengin oldugu bir kapitalist dizenden bahsediyoruz. Cin bunun gayet far-
kinda. Disariya harcialem UrUnler satarak elde ettikleri birikimle kendi silikon
vadilerini, eglence tesislerini, turizm altyapilarini, kisacasi kendi entelektiel
birikimlerini olusturuyorlar. Turkiye’nin bu konuda bir dénim noktasinda ol-
dugunu disindyorum. insanlarinizi ne kadar egitebilirseniz, bilim ve tekno-
lojiyi ne kadar sahiplenirseniz ve ne kadar toleransli olursaniz o kadar zen-
gin olursunuz. Clnki yasadigimiz diinyada zenginlik artik buradan geliyor.”

Isaac Asimov

Unli gelecek uzmanlarindan Isaac Asimov, biyokimya profesérligi yap-
mis, Amerikal bir yazardir; pek cok konuda eserleri bulunmakla birlikte,
bilim kurgu ve popdler bilim kitaplariyla taninmaktadir. Hayati boyunca
500’den fazla kitap yazacak kadar da Uretken bir insandir. Dewey Onlu
Siniflama Sistemi’ndeki tim ana dallarda eserleri vardir.

Isaac Asimov

g
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Asimov soyle demektedir:

“Gelecekle ve bugtnle ilgili olarak hayat, satrancin aksine ‘sah-mat’tan
sonra da devam eder.” Yani karamsar gelecek tahminlerinin aksine, her
sey sona ermis olsa bile, siz yasaminizi en iyi sekilde strdirmeye devam
edeceksiniz.

Jules Verne

Gen¢ kusak basta olmak Uzere, pek
cok kisinin yakindan bildigi, tanidigi,
Fransiz gezgin ve yazar Jules Verne,
UNESCO’nun veri tabanina gére, din-
yada eserleri en cok tercime edilen
ikinci yazardir. Jules Verne genellikle
bilim kurgunun babasi kabul edilmekle
birlikte, dykUlerindeki ayrintilari, bilim-
sel gerceklere dayanarak kaleme aldigi
icin kendisinin bilim kurgu yazari dedil,
bilim veya tek-noloji yazari olarak anil-
mas! daha uygun olacaktir. Jules Verne

Jules Verne ilk yazilarini yazdiginda Fran-

sa’nin disina hi¢ cikmamis olmasina ragmen hayal glcind, diger diinyalari
tanimlamak icin kullanmistir. Gérdasleri bir hayli ilging, tahminleri ise son
derece isabetlidir.

Jules Verne demektedir ki:

- “Gecmisimi yik gec, buginima sil stpdr, gelecedimi yok et. Ben yine
de karanlikta yasamay! beceririm.” Fransiz yazarin, Amerikali profesérle
goruslerinin ayni noktada kesistigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

- “Haklarina siki sikiya bagdli bir ulus, zaman asimi diye bir kavrami kabul
edemez.” Gecmiste saglam kokleri olan bir toplum da gelecegine umutla

bakar.
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- “Bir Pascal ya da Newton’un birkac¢ saniyesi, salak insan yiginlarinin ém-
rinden daha énemlidir.”

- “Doganin yaratma glcinln, insanin yok etme icgtdidsinden daha fazla
oldugunu anladim.”

H. G. Wells

Herbert George Wells, Jules Verne gibi teknolojik gelismeleri anlattigi ki-
taplariyla bilim kurgu alanin énctlerinden sayilir.

Herbert George Wells

Kisaca H. G. Wells adiyla bilinen ingiliz yazar, “Dinyalar Savasi”, “Gorln-
mez Adam”, “Dr. Moreau’nun Adas!” ve “Zaman Makinesi” adli bilimkurgu
romanlariyla taninmasinin yaninda, neredeyse edebiyatin her dalinda bir-
cok eser vermistir.

Wells, sunlari sdylemektedir:

- “Gercegi her zaman savun, anlayan olmasa bile vicdanina karsi hesap
vermekten kurtulursun.”

P
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- Bir diger s6zi: “Degisimin ve dedisim gereksiniminin olmadigi yerde
zeka da olmaz.”

- Tim insanlara 630d0: “DlUnya ile yizles. Onun durumunu 6gdren, onu
seyret. DUnyay! anlamak icin aceleci tahminlere kapilma. Sonunda her se-
yin ipucunu bulacaksin.”

- Ve ilging bir saptamasi: “Cevresiyle tam uyum saglamis bir hayvan, ku-
sursuz bir diizenektir.”

Tiirkiye’nin perspektifi

Tarkiye’nin durumu nedir, konuya hangi acidan bakmaliyiz? Perspektifi-
miz ne olmaldir?

Tarih ve cografya, bir tlkeyi asla rahat birakmaz; imkanlar ve tehlikeleri de
beraberinde getirir, bundan asla kacinilamaz.

Modern tarih biliminin, sosyolojinin ve iktisadin édncllerinden kabul edilen
Unli disdndr ve devlet adami ibn Haldun, cografyanin insan Gzerindeki
etkilerini siyasi ve fiziki acidan derinlemesine inceledigi Mukaddime adh
eserinde 6z olarak “Cografya Kaderdir” demektedir.

ibn Haldun

21. yuzyil yeni dizenini aramaktadir. Ta-
rih, TUrkiye’ye yeni gorevler yliklemek-
tedir. Mekanin tarihsel derinligi ve jeo-
politigi bunu zorunlu kilmaktadir. Maddi
manevi ve tarihsel sartlar Tarkiye’yi buna
zorlamaktadir.

Yani, bulundugu jeopolitik konum itiba-
riyle, dinyanin G¢ kitasinin kesistigi kav-
sak noktasinda bulundugundan dolayi
Tarkiye’'nin her turlt tehditle, tehlikeyle ibn Haldun
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karsilasmasi, yiz yiaze gelmesi kacinilmazdir. Ancak bin yildan fazla bu
topraklarda kdk salmis, yerlesmis bir uygarligin yasaticilari olarak bu zor-
luklarin Ustesinden gelmek de son derece kolaydir. Yeter ki, biz inancla,
azimle gelecedimizi, planlayarak, tasarlayarak ama bugilni de en iyi sekil-
de yorumlayip degerlendirerek yolumuza devam edelim.

Gelecege umutla bakmak

Ulke ve toplum olarak cok buylk avantajlarimiz vardir. Ornegdin, insan
kaynadimiz giderek iyilesmekte, kalite kazanmaktadir. Gelecekte batin
diinyaya hizmet satabilen bir Ulke olabiliriz, bunu katma degerli hizmetler
haline getirebilirsek, Ulke icin iyi bir kaynak sadlariz. Turkiye’deki insan
kaynadi, bittn diinyada ilgi gérmektedir. Dlinya ¢capindaki bircok sirketin
Gst duzeylerinde, Turk insanini gérebilmekteyiz. Pek cok acigimizi kapat-
tik. EndUstrilesmeyle, elektronikle birlikte iyi hizmet Greten, iyi bir sanayi
ve yan sanayi Ulkesi olabiliriz.

Dlinyada yasl nifus orani giin gectikce artmaktadir. Iyi egitimle destek-
lendiginde genc¢ nifus avantajimizdan yararlanarak, “iyi insan yetistirme”
hedefiyle gelecedimizi rahatlikla planlayabiliriz.

Son sozler

Gecmis ve gelecegin bagdastiriilmasi noktasinda milli sairimiz Mehmet
Akif sdyle demektedir:

“Gecmisten adam hisse kaparmis... Ne masal sey!
Bes bin senelik kissa yarim hisse mi verdi?
“Tarih”i “tekerriir” diye tarif ediyorlar;

Hic ibret alinsaydi, tekerriir mi ederdi?”

Bir baska ornek:

Ziya Gokalp bir giin Yahya Kemal icin yari saka, séyle bir ifade kullanacak
olmus:

™
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“Hardbisin, hardbati dedilsin,

GO6zin mazidedir, ati degilsin.”
Yahya Kemal hemen karsilik vermis:
“Ne harabi, ne harabatiyim,

K6kl mazide olan atiyim.”

Gelecegi en iyi sekilde tasarlamak, planlamak, ama gecmis degerlerimiz-
den de esinlenerek, onlardan yararlanarak, gelecege yon vermek bizim
gérevimiz olmalidir. ibn Haldun’un dedigi gibi bu bizim cografi kaderi-
mizdir.

insan olarak da bu dinyadaki sinirli gelecek icin yatirim yapalim; kendi
gelecegimizi, mrimizin sonuna kadar planlayalim, ama asil yatirimi, si-
nirsiz, sonsuz bir gelecek icin yapalim.

H. G. Wells’in ilging bir s6ziyle konusmamizi tamamlayalim:

“Solup kuruduklari halde, beni avutsun diye uzun sdredir yanimda iki adet
beyaz kir cicegi tasiyorum. Yaslanip da aklim gittiginde, takatim ttkendi-
ginde bile, minnetin ve karsilikli sevgi duygusunun, insanoglunun yUregin-
de yasamaya devam ettigine taniklik etsinler diye.”

Bu duygu ve dusincelerle ben de tim katilimcilara sonsuz stkranlarimi
iletiyorum ve goénlimuzden sevginin eksilmemesini, hosgériiniin devam
etmesini diliyor, hepinize saygilar sunuyorum.
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Gelecek, ne kadar yakin ne kadar
uzak?

Glrcan Banger
Yazar, isletme Danismani, Egitmen

Sayin Nakilcioglu tam da benim istedigim bir zemin olusturdu. Dolayisiyla
benim sunumumu kolaylastirdl. Oncesinde sunu séyleyeyim. Endistri 4.0
ilk ortaya ciktiginda birka¢ sene sonra kitap yazdim. Yeni teknolojiler ve
endustri 4.0 Uzerine Uc¢ kitap yazdim. Daha sonra yurt disinda bir yayi-
nin transhiimanizm konusunda konulu bir yayinin bir bélimint yazdim
dolayisiyla bu beni bu etkinlikle uyar bir noktaya getirdi. Dolayisiyla size
anlatacaklarim butdn bunlarin bir 6zeti olacak.

Gelecek Zirvesi 2021

Gelecek bazen cok yakin bazen cok uzak ama gelecege hazirlanmamak
diye de bir sey yok. Dolayisiyla gelecegi olusturacak olan yénelimleri iz-
lersek, belki bu bize gelecede hazirlanma anlaminda ¢cok ciddi ipuclari
verebilir.

Bilimde, yeni teknolojilerde ve bilgide diinyada hicbir zaman bu kadar ¢ok
veri Uretilmedi. DUnyanin her noktasinda her an yeni veriler Gretiliyor. Buz-
dagr metaforunu biliyorsunuzdur, eder bu bizim etrafinda gérdigimuz
yeni teknolojiler buzdaginin gérinen tarafiysa, sayisiz teknoloji var bura-
da, altta ne oldugunu bilmiyoruz. Diinyada her an her saniye buzdaginin
alti strekli degisiyor. Yeni teknolojiler kendi aralarinda kombinler yaparak,
yeni teknolojiler Gretiyorlar ya da ddnyanin her noktasinda Universiteler,
arastirma kuruluslari, bUyUk sanayi sirketleri yeni teknolojiler Gretiyorlar.
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2018 yilinda Londra Emperyal Koleji’nden Richard Watson, Anna Cupani
liderliginde bir arastirma yapiliyor. Dinyada acaba hangi yeni inovasyon
ve teknoloji kombinleri yapiimis diye arastirmislar ve periyodik tablo gibi
100 adet inovasyon bulmuslar.

1 numarall inovasyon nano malzemeden yapilmis, kirlendiginde, i1slandi-
ginda anne, babaya mesaj ceken bir cocuk bezi. 100 nolu inovasyon bun-
dan daha enterasan. 100 nolu inovasyon da var diyorlar ama bunun ne
oldugunu biz de bilmiyoruz diyorlar. Bu da teknolojinin bilimin ne denli
hizl gelistiginin Gzerine énemli bir veri.

Gelecek neler iizerine dayaniyor?

Buglnk( teknolojilerin dayanaklari yani bu teknolojiler nasil dayanaklar
Uretiyorlar, bunlari gdérmek gerekiyor. Bence dngérebilecedimiz gelecedi
olusturacak U¢ ana dayanak var:

o Akillihk (yapay zeka). Yapay zeka yeni bir konu degdil ama bilisim altya-
pisinin ve iletisimin bu kadar gelistigi bir diinyada akillilik ve yapay zeka
6nemli dayanaklardan biri.

* Badlantililik. 5G gerceklestiginde cok daha fazlasini gbrecegiz. Uydu-
lar, gelistiginde birkac sene sonra dinyanin interneti gérmeyen hicbir
noktasl kalmayacak. Uzaydan baglanti yapilacak. Genel ve yerel aglar
¢cok hizlanacak. 5G ¢ok ciddi farkliliklar getirecek ki, 5G sadece bir adim
Otesi olacak.

e Gercek zamanhlik. Gercek zamanlilik, bir olay oldugu anda neredeyse
ayni zamanda o olayin bilgisine sahip olmak demek.

Dolayisiyla bu t¢ dayanagin gelecedi sekillendirmede cok etkili olacagi
kanaatindeyim.

“Gelecekte saglik sektorii 6nem kazanacak”

Gelecekte 6nemli konulardan biri saglik olacak. Bu DNA siralayicisi denen
cihazlarda édnemli gelismeler var. Doktora gittiginizde masasinin Gzerinde-
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ki cihazla sizin DNA'nizi ¢cikaracak hastaliginizin kdkenleri, nedenleri veya
hastaliklariniz konusunda size ipuclari yakalayacak ve bunlari sdyleyecek.
DNA Gzerinde cok ciddi calismalar var ve insan performansinin artiriimasi,
gelecegin tip alaninda en 6nemli pazarlardan birini olusturacak.

Bu cercevede yapay doku ve organizmalar, bunlarin bir kismi G¢ boyutlu
yazicilar tarafindan yapilmaya baslandi zaten. insana bagli olarak siberne-
tik iyilestirmeler, hicresel onarim sistemleri, viicut icinde gezebilen akilh
biyomekanik robot(¢cuk)lar, biyoyonga implantlar, sinir hiicrelerinde dola-
sabilen biyonano robot(¢cuk)lar... Nano, atomik seviye demek ve biyotek-
noloji yazilimlari da cok énemli gelisim alanlarindan biri olacak.

Bunun disinda kisisellestirilmis ilag, saglk sektérintn énemli konularin-
dan biri haline gelecek. DNA temelli mthendislik hizmetleri dedigimiz
gelismelerle birlikte saglk sektérindeki gelisim devam edecek. Diger
yandan talep (siparis) Uzerine organ Uretimi olacak. Yani kaza gecirmis
insani, ihtiyac olan kemigini o anda operasyon merkezinde (¢ boyutlu ya-
zicllardan tretmek konusu son derece yaygin ve sirekli gelisiyor. Bundan
daha fazlasi artik kulak, kemikvs. Uretmek siradanlasti. Daha fazlasi béb-
rek, kalp gibi organlari yapilmasi ve bunlardan daha fazlasi olacak.

<.
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Ag ortaminda saglik bilisimi, internet tGzerinden saglik hizmetleri olabile-
cek. Doktorlarin, cerrahlarin uzaktan ameliyat yapabildikleri bir noktada-
yi1z, bu daha da ileriye gidecek. Saglk hizmetlerinde telesaglik ve teletip
aglarinin gelistigini gérecegdiz. Bilgi teknolojileri, aglar ve biyoteknoloji
birbirine eklemlenerek yeni bir saglk alani yaratacak.

Daha da dnemlisi var. Biyo-molekuler robotlar kendiliginden yapisan bir-
lesen, yapisan akilli malzemeler, nano elektrik, elektronik devreleri, nano
makineler, nano medikal cihazlar, enerji, saglik gida Gretiminde blyUk ge-
lismeler bekliyoruz. Bunlar giderek maliyeti diisen sektorler olacak.

Yeni Robotlar

Televizyonlarda, youtube videolarinda izlediginizden daha farkli biyolojik
robotlar olacak. Bu robotlarin 6zellikleri;

* nano robotlar,
 akillr mikroplar,

* hibrid cyborg’lar yani yarisi canli yarisi makine olan cihazlar insanlarla
birlikte bir ortak yasam kualttrd olusturacak.

Saglik alaninda 6nemli bir gelismenin altini cizmek istiyorum. Bireyin ka-
litimsal 6zellikleri konusunda uzmanlasmis kiresel sirketler saglik sekto-
rinde bu gidisle cok daha etkili olacaklar. Yeni bir pazar alani acilyor,
insanlar internet Gzerinden DNA’larini pazarlayabilecekler. Pazarlasalar ne
olur diye sorabilirsiniz. DNA’lar, ileri zeka, atletik yetenek, teknik ve sanat-
sal beceriler, kalitsal 6zellikler gibi acik pazara meta olacak. Cocugum at-
letik yetenekli bir insan olsun dediginiz zaman 6rnegdin Cristiano Ronaldo
gibi birisinin DNA’sinI kullanarak bir cocuk Uretilmesini saglayabilirsiniz.
Bu artik hayal olmaktan cikiyor.

Bunun disinda canli ve makinenin birlestigi Transhiimanizm, insanhgin
Uzerinde durdugu agirlikli noktalardan biri. Yeni bir canli tir(, cyborg’lara
giderek yaklasiyoruz.
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Yapay Zeka

Makineler 2025 sonrasi dénemde giderek daha fazla disinmeye bas-
layacaklar. Burada bir ayrimi dikkatinize sunmak istiyorum. Yapay zeka
dedigimiz yani makinelerin insanlar gibi distinmesinden séz ettigimizde
U¢ asamadan bahsediyoruz. Bugiin ¢cok dogru hastalik tespit eden maki-
neler, yapay zekall bilgisayarlar var ama 6rnedin cok dogru teshis yapan
bu makine dama oynamayi bilmiyor. Satranc¢ ustalarini go oyunu ustalarini
yenen yapay zeka da hasta teshisi yapmayi bilmiyor. Sadece bir konuya
odakli. Bu yapay zekaya, yapay dar zeka diyoruz. Bugin dinyadaki yapay
zeka tirleri yapay dar zeka trtne giriyor.

Yapay zeka ne demek? Yapay zeka ¢ok basit sekliyle sdyledigimizde, bir
donanim Uzerinde calisiyor ama bir bilgisayar yazilimi demek. Su anda
uygulanan yapay zeka tdrleri bunlar ve bunlarda da calismalar giderek
artiyor.

Yapay genel zeka ise insan zekasina yaklasmis olan zekadir demek. Bunu
bu ylzyll icerisinde tarih, insanlk tanik olabilir. Yapay genel zeka, insana
yakin 6zelliklere sahip olan zeka demektir. Belki bu yUzyilin sonlarinda
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insanlik var olmaya devam ederse, yapay sUper zeka denilen yeni bir ka-
tegoriye gecilecek. O da artik yapay zekali makinelerin insanlari gectigi bir
dénemi ifade ediyor.

%“2030’da insanlar Mars’a gidecek”

Uzay yolculuklarini duymaya basladiniz. Bu gelisim slrerse, buglnkiler
biraz sembolik, ¢cok prototip dizeyde gercek anlamda uzay seyahatleri,
Mars’a insanlarin gitmesinin 2030°da baslayacagini éngdériyoruz. Aslinda
bu uzay calismalarinin tamami yasamak icin baska bir diinya aramaktan
daha cok dinyada bitmekte olan madenlerin baska gezegenlerde veya
goktaslarinda bulunma arayisi. Dinyada bugiin 6zellikle elektronik alanin-
da kullanilan madenlerin pek cogu bitmek tizere. Onun icin o arastirmalar,
oradaki madenlere biran dnce sahip olmayi hedefliyor. Bir tiir hegemonya
bir tlr sémird calismasi aslinda.

Protezler konusunda cok ciddi calisma var. Bugln gérdigimuzden cok
daha akilli ve baglantili protezleri gbérecegiz. Bunlar 10 yil icerisinde ger-
ceklesecek. Protezler hem eksik organin yerini kapatirken hem de insanin
glclerinin 6tesinde glice sahip olmasini saglayacak. Bu yeni giysilere, dis
iskelet deniliyor. Bu iskelet giysiler insanlara, insanlsti beceriler kazandi-
racak. Yani insan ¢ok kolayca 500 kiloyu kaldirip, bir yerden bir yere koya-
bilecek. Cok uzaklara sicrayabilecek. Bu giyilebilir yeni teknolojik giysilerin
gelisimini de 10 yil icinde gérmemiz muhtemel olacak.

Ben de dahil bircogumuz kitabi kitaptan okumayi seviyoruz. Ozellikle
okullardaki ders kitaplari artirilmis gerceklik dedigimiz sanal olanla gerce-
gin i¢ ice gectigi gerceklik senaryolariyla, 10 yil icinde ders kitaplari artik
farkli bir sekil alacak.

Akilli telefon, 2025 yilina kadar tahminen demode olacak. Yani akilli tele-
fon diye bir sey kalmayacak. Bugin butin hayatimiz akill telefonla geci-
yor, 0 zaman ne yapacadiz? O zaman her sey bilgisayar olacak. Her seyin
bilgisayar oldugu, duvarin, masanin, sokadin, elektrik direginin bilgisayar
oldugu ortamda, bu tdr cihazlari tasima ihtiyaci kalmayacak. Bugln bil-
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NASA'S JOURNEY TO

#JOURNEYTD #deITECH

Order a free planetarium/dome show from Evans and Sutherland Digital Theater catalog at www.es.com.

digimiz tasinabilir bilgisayarlar, tabletler telefonlar yerine kisa vadede,
2025-2030’Ilu yillara dogru baska cihaz tlrlerinin de gelistigini gérecegiz.

SUrlcUslz otomobiller buglin aracglarin dnldndeki engel trafik dizenidir.
Trafik dizeni buna goére diizenlenmedigi stirece suriclslz araclarin geli-
simi biraz daha yavas ilerleyebilir. Eger trafik buna gére diizenlenirse ge-
lisme ¢ok daha hizli olacak.

Uc Boyutlu Baski Teknolojileri

Uc boyutlu yaziciyla, Gzerine iki boyutlu sekil dedil de ¢ boyutlu cihaz
Uretilecek. Buna (¢ boyutlu katmanli Gretim, katmanli imalat ya da ¢ bo-
yutlu baski diyoruz. Bu cihazlar bUyuk bir hizla gelisiyor, bunlarin plastik
basanlari, ¢elik basanlari, seramik basanlari var. Bununla pasta, yemek ya-
pan isletmeler cogalmaya basladi. Artik bakkal dukkani gibi kictik dik-
kanlarda, atolyelerde bu konuda calisan insanlar var. Dolayisiyla bu yazici,
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Robotlar hem evde hem iste arkadaslarimiz olacak. Yasamimizi bizimle
paylasacaklar. Glnlik islerimizin bir kismini bu robotlar sayesinde yapiyor
olacagiz. Ozellikle robotlarin yash ve hasta insanlarin islerini kolaylastir-
mada, yardimci olacagdini sdyleyebiliriz.

Burada 6rnek olmasi acisindan soéylemek istiyorum. Gelecedin tuvaleti
bir kimya laboratuvari olacak. Yani tuvalete gittiginiz andan hemen sonra
oradaki diskiyr analiz ederek, bir sikintili durum olup olmadigini size rapor
edecek. Burasi bir tUr ultra viyole (UV) lambalar vs. ile dezenfekte ediliyor.

Yoksullukla bas edilebilir ama bunun siyasi boyutu var. Bu yeni teknolojiler
yoksullukla bas etmek icin 2030’a dogru bize imkanlar saglayabilir ama
bu biraz siyasi erkle ilgili olacak.

Robot Haklari

Akilli robotlarin, mobil robotlarin ortaya ¢ikmaya baslamasi, robotlarin
yapay zeka olarak ilerlemeye baslamasiyla birlikte gecmiste Romanya’da
kurmaca konusu olan Robot Haklari konusunu glindeme getirecek. Robot
haklari giindeme gelirken insan haklari da giindeme gelecek. Bu siralar su
konusuluyor. insanlarin isini elinden alacadi icin robotlar da SGK ddesin
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deniliyor. Boyle tedbirler dnerilmeye baslaniyor ama robot haklari konusu
artik yavas yavas felsefi diizeyde de olsa konusulmaya baslandi. 2030’lu
yilardan sonra robot haklari konusunun artik yasalari olmaya baslayaca-
gini gbrecegiz.

Dinya daraldikca, sulara dogru gidecediz. Bunun bir 6rnedini Birlesik
Arap Emirlikleri'nde gérmistik. Bundan daha fazlasi olacak. Suyun al-
tinda, suyun Uzerinde yapay adalar ve yapay yasam alanlari gérmemiz
muhtelif olan ¢alismalardan biri olacagini distntyorum.

Kentlesme acisindan baktigimizda su acik ki, bugln bitlin dinyada, kent-
lerde yasadigimiz felaketler artik 20. ytzyil modeli olan sanayi toplumuna
ait kentlesmenin sona erdigini gdsteriyor. Dolayisiyla o kentlesme manti-
giyla daha fazla gidemeyiz. Bu nedenle yeni teknolojilerden ve yeni bilim-
sel gelismelerden yararlanarak daha temiz su, daha dogru yollar, yasam
alanina dénmus gdkdelenler gibi yapilarla 2040 yilinda karsilasabiliriz.

Sanal mucevherler, sanal makyaj daha cok olacak. Bugln TV program-
larinda izledigimiz sunucunun gdbegdini ortadan kaldiran filtreler yerine
daha karmasik uygulamalari &nimuzdeki yillarda gérecegdiz.

“Antartika kiiresel gii¢lerin hedefi olacak”

Antartika ayni uzay gibi kiresel glclerin hedeflerinden biri olmaya bas-
layacak. Amerika’da yasanan ‘Altina Hicum’un benzeri Antartika icin s6z
konusu olacak. Belki diinyada kullanilmayan kaynaklarin énemli bulundu-
gu yerlerden biri olan su, &nemli mineraller nedeniyle Antartika’da 2040’li
yillara dogru yeni bir ‘Altina Hicum’ alani olacak.

Algler, deniz yosunlari vs. bunlar giderek gida olarak kullaniimaya aday
olarak gériliyor. Bununla ilgili calismalar var. Ornegin Beyaz Deniz civa-
rinda bunlarin mUmkin olacadi sdyleniyor ve tartisiliyor. Bu yeni gidalar,
suyun derinliklerinde Uretiliyor ve daha sonra tiketime dénustardllyor.

Transistorlerle ilgili olarak, bilgisayarin beyni sayilan islemcinin icinde ne
kadar cok transistor olursa islemci o kadar yetenekli oluyor. Bu bildigimiz
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transistorlerin ic ice gdmuilmesi gibi bir sey dedil yani devre dyle hazir-
laniyor ki, orada transistér gérevini yerine getiriyor ve her sene bu belli
sabit alana disen transistor sayisi her iki yilda bir artarak gidiyordu. Bu-
gline kadar boyle geldik ama bunu daha fazla artirmamiz mimkin degil.
O icsel transistor yapilarini daha fazla sikistirdigimiz zaman o transistor
mantidi gecersiz oluyor. icerdeki yapilar birbirini etkilemeye basliyorlar
ve ise yaramiyor. Bunun icin UGzerinde calisilan konulardan biri U¢ boyutlu
islemciler. Su an kullandigimiz islemciler, kabaca iki boyutlu sayilirsa, rubik
kUpine benzeyen (¢ boyutlu islemciler Gzerine bir stredir calisiliyor.

Buglnk( bilisim O-1 Gzerine calisiyor. Kuantum bilisim ise yeni Uzerinde
calisilan alanlardan, deneysel bilgisayar gelistirmelerden biri ve bulanik
mantik Uzerinde calisiyor. Yani O ile 1 arasindaki ara degerleri de deger-
lendirmeye alan bir bilisim konusu ki, basli baslica bir alan ve dolayisiyla
sayisal bilgisayarin bugtn daraldidi noktayi ¢dzmek, Gzerinde calisilan ¢ca-
lismalardan biri.

Sensor Miithendisligi

Robotlar sadece operasyonel ya da rutin isleri yapmayacaklar. Bunlar
yapay zekanin gelismesiyle birlikte dinyadan toplanan verilerin deger-
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lendirilmesinde kullanilacaklar. Bu sira en ¢ok gelisen teknolojilerden biri,
sensor teknolojileri. Biz nasil gbz, kulak, burun, deri ile dinyayi algilyor-
sak, makineler de dis dinyay! sensorler sayesinde algiliyor. Dlinyada en
cok gelisen teknolojik alanlardan biri olarak artik sensér mihendisliginden
bahsedebiliriz. Sensér muhendisligi 6nimuzdeki yillarda ayri bir alan ola-
cak. Dolayisiyla sensérlerden toplanan bilgiler, bulut dedigimiz internet
sunucularinda depolaniyor ve o depolardaki veriler, analitikler dedigimiz
yazilimlarla incelenerek, raporlara déndstirlyor. Dolayisiyla bu yeni ya-
pay zekall robotlar bu toplanmis verileri dederlendirerek gelecekle ilgili
ongoérller yapabilecek. Sirketle ilgili, insan yasamiyla ilgili dnerilerde bu-
lunacaklar.

insan bu kadar blyik degisimin icerisinde farkli psikolojiler gelistiriyor.
Bunlardan biri de daha Utopik olmakla beraber bilgisayarin insan yasa-
mina daha ¢cok hiikmettigi modellere déntsecek. Bu bilgisayarlar diinyayi
ele gecirecek diye tartisma var. Gectigimiz yillarda, iki blyUk sirketin ya-
pay zekall bilgisayarini bir anlamda karsi karsiya koydular. Bunlarin kendi
aralarinda iletisim kurmasini sagladilar. Kisa bir slire sonra yapay zekall
bilgisayarlar bizim anlamadigimiz sadece kendilerinin anladigi bir dil ge-
listirdiler. Dolayisiyla bu nasll elinizin icinden bu teknolojinin, bu glcln
kayip gidecediyle ilgili cok 6nemli bir ipucu veriyor.

Bu arada ilaclar da G¢ boyutlu baskiyla Uretilecek. Bunlarin biraz énce ih-
tiyaca, hastaliga ve insana gore lokal ilaclar olacagini belirtmistim. Ro-
botlar bu isi yapacaklar. Direkt 6érnegin kanserli bir bélge varsa vicudun
tamamina ilaci vermek yerine sadece o bdélgede kullanilacak ilaclar gibi
teknolojilerin gelismeye basladigini dnimuazdeki yillarda gérecegiz.

“insanlar akilli evlerini tiimiiyle yénetebilecekler”

Yeni hedonist tarzlar yani dinyadan haz alma tarzlari gelisecek. Bugin
insanlarin hedonist zevklerinin bir kisminin teknolojilestigini ve dijitallesti-
gini gdrmek hic sasirtici olmayacak.

Akilli evler, bugln konusulan érnekleri gérdigimiz evler tam anlamiy-
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la yonetilir evler degdil. 2040’ yillara dogru, kendi kendini yéneten, akilli
evleri gdérmeye baslayacagiz. Daha sonraki yillarda, eder Matriks filmini
izlediyseniz, oradakine benzer neyin sanal neyin gercek neyin artiriimis
gercek oldugunu karistiracagimiz bir diinyada yasayabiliriz.

Dolayisiyla 2045’li yillara dogru transhiimanizm insanlarin ilk érneklerini
yani insan-makine birlesmesini, singularity, tekillesme denilen érnekleri
gdrmeye baslayacadiz. Transhimanist yazar ve felsefecilerin bahsettigi
dénem icin 2045-2050 gibi yillar éngérultyor.

Bir slire sonra kablolara ihtiyacimiz olmayacak. Az 6nce bahsettigim
5G’nin en dnemli etkilerinden biri fabrikalarda kablolari ortadan kaldir-
mas! olacak. Fabrikalarda 5G sayesinde kablolarin ortadan kalkmasi, fab-
rika yerlesimlerinde iyilestirme yapmak icin cok énemli unsurlardan biri
olacak. Bir fabrikada calisiyorsunuz, o gin izin aldiniz, ertesi giin geldi-
ginizde, fabrika sizin biraktiginiz gibi olmayabilir yani mobil robotlar, mo-
bil cihazlar, sistemler, 5G’nin katacagi en biyik katkilardan biri olacak.
Sonrasinda artik kablolara hi¢ ihtiyac yok olmayacak. Sadece distnerek
cihazlarla iletisim kuracagiz.
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Yiksek binalar sehir 6lcedinde home city denilen kentler, sehirler, yerle-
simler 2050’li yillarda mUmkin olmaya baslayabilir. Yenilenebilir enerji su
anda ilkel bir diizeyde, 2050 vyillarda tamamen bu teknolojiye dénUsule-
bilir.

Uzay turizmi gercek anlamda 2050 yillarinda mdmkidn olmaya baslaya-
cak. Su anda Mars ile ilgili olarak, Mars’in atmosferi henliz insan yasamina
buglnki sartlarda mimkin degil. Acaba Mars’in atmosferi dondsturile-
bilir mi? O zaman uzay turizmi daha kapsamli olabilir. Su anda bir fante-
ziden bahsediyoruz.

Degisen iliskiler cok hos bir kavram gibi kulaginiza gelmeyebilir ama insan
makine arasindaki cinsel temas 2050’lerin konularindan biri olursa, o d6-
nemi gdrenler pek de sasirmayabilirler. Bu da dngodrulerden biri.

Ozel milk ve ada egemenlikleri, buradaki tahmin sudur. Zengin sirketler,
varlikli vatandaslar, uluslararasi sularda kendi adalarini edinip, kendi ada
devletlerini yaratabilirler. Bu konuda bazi okyanus adalarini satin alan var-
likh kimseler var. Buralar herkesin gidemeyecegdi 6zel alanlar olacak. Bu da
onimuzdeki 30 yil icerisinde olabilecek 6ngdrilerden biri.
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iki konu var: Biri optimist Gtopya, digeri pesimist distopya dolayisiyla iki
tarafa da gidebilir. Bu bahsettigim yapay zeka, yeni teknolojileri, ya insan-
lik iyi olsun diye ya da silah gelistirmek icin kullanabilirsiniz. Uzllerek gé-
rdyorum ki, kiiresel haberlerde bu tlr teknolojileri daha cok silah Gretmek
icin kullanildigini izliyorum. Eger olur ise, evrensel temel gelir dedigimiz
bir kavramdan 2050 yillarda gindeme gelebilir. Kiresel para birimi bu
artik kripto para gibi sanal bir para olur muhtemelen. Bitln dinya kiresel
para birimine gecebilir ama bugln biraz zor.

Arkadasim Hologram

Toplantisi salonu var ama salonda kimse yok. Sadece hologramlar konu-
suyor dolayisiyla artik toplanti yapmak icin belli bir fiziksel mekanda bu-
lunmaniz gerekmiyor veya bazi insanlar var bazilarinin da hologramlari
var. Hologram teknolojisi yakin zamanda daha ¢ok gelismeye baslayacak.
2050 vyillarda uzaga gitmeden herhangi bir yerde olacadiz. Bu yeni tek-
nolojiler sayesinde bazi &rneklerini TV’de gdérmds olabilirsiniz. Olmus bir
sanatcl, hologram vasitasiyla sahneye cikip, sarki sdylUyor. Bu da tzerinde
calisilan teknolojilerden biri.
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Akilli, zeki uyarl mobilyalar, bu kadar anlattiktan mobilyalar akilli ve bag-
lantil olmazsa olmaz tabi. Yerine kolayca uyan makineler, mobilyalar bun-
lari da gérmemiz mimkdin olacak.

Cok hizli i¢ tasarim ve dyle bir teknoloji ki, bize gdrmek istedigimiz sekilde
gosteriyor yani tasarliyor. Tasarimda bu tdr hizli teknolojiler gérecegiz.
Bunun ilk érneklerini de gdrmeye basladik bile.

Robot denilince iki tir robottan bahsediyoruz. Biri géze gériinen maki-
neler, robotlar bir de evde robot olup da gézimuize carpmayanlar var.
Bunlarin bir kismi ev aletleri, tesisat vs. 6nimuzdeki yillarda gdze gorin-
meyen ev aletleri daha ¢cok yasamimizin icinde olacak. Bizler onlari gbrsek
de gérmesek de onlar akilli evler icerisinde kendi islerini yapmaya devam
edecekler.

5G, G’nin gelisimi dustnulirse daha primitif dizeyde. Bundan cok daha
bUyUgunl gorecegiz. Clnkl gercek zamanliliktan bahsettigimiz zaman ve
bu da 6rnegin uzaktan ameliyat yapan doktoru didsinin dolayisiyla bu-
radan bir hareket yapiyor, 10 dakika sonra Amerika’da ya da Brezilya’da
kol hareket ediyor, dyle bir sey degil. Uydu, internet ve 5G, bunlara XG
diyorum, XG teknolojileri hizla gelisecek ki olay iletim ve bilgi ayni anda
gidip gelecek. 5G’yi gérdigiimiz zaman 4G’nin, 4,5G’nin ne kadar zayif
oldugunu o zaman daha iyi anlayacagiz.

Sanal gerceklik cok daha fazla yer alacak. Gézltklerimiz, giysiler, ayak-
kabilar, kasklar vs. bilgisayar haline dénlsecek dolayisiyla bunlarin hepsi
yapay zekayla ilintisi olan nesneler haline gelecek. Eskiden ustura veya
tiras makinesi vardi. Sonrasinda elektrik geldi ve elektrikli tiras makineleri
yayginlasmaya basladi. Oniimizdeki dénemde duvarda elektrik prizinin
yaninda bir de yapay zeka prizi olacak. Bilgisayarinizi yapay zeka prizine
baglayacaksiniz, soru soracaksiniz, diinyadaki yapay zeka sizin sorunuzu
alacak ve sorunuzla ilgili bilgileri size iletecek. Dolayisiyla sanal gerceklik,
yapay zeka vs. bu sekilde blylyerek yasamimiza entegre oluyor. Dlinya,
bir tlr ‘Mikemmel Sibernetik Sisteme’ dogru gidiyor. Cyborg’lar, robotlar
daha cok insan yasamina girecekler.

is yok, oyun cok. Kentlerin insanlara olumlu etkisinin 2050’li yillara dogru
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daha cok olacagini distintyor. Elektrikli araclar, atiksiz Gretim bitin bun-
lar mUimkun olabilir.

Uc boyutlu baski sayesinde cihaz, arac, tasit gelistirmek cok daha kolay
olacak. Kitlesel hava ulasim araclarinin giderek gelisim zenginlesecegini,
fiyatlarin daha disecegdini ve ulasimin daha kolay olacagini distntyorum.

Terletmeyen donanimli giysiler, bunlar akilli giysiler ayni zamanda vicuda
destek oluyor. Bir yerde kas sertlesmesi gibi bir sorun olursa, orada size
yardimcli oluyor. Uzay yolculuklari ya da uzayda kullanim icin dis basinca
dayanikli giysiler belki bunlar su altinda da kullanilabilecek. Bu tir giysile-
rin gelismesini bekliyorum.

Asteroid madenciligi de bugln artik dile gelmis gelismelerden biri ve gok-
taslari Gzerindeki madenlerin cikarilmasi ve yasanan diinyaya iletilmesi s6z
konusu olacak. Su alti kentleri bu da hayal evlerden biri ve gelecekte su
altina kentler yapilacak. 2050 sonrasi icin uzay otelleri giindeme gelecek.

Protezlerden Oliimsiizliige Doniisiim

Protez konusunda cok daha fazlasi var. Uluslararasi yayinlari satan bir
yaylnevine gittiginizde, beyinle ilgili arastirmalarin ¢cogdaldigini gériyor-
sunuz. Bunun nedeni arastirma kuruluslari, beyin, zihin konulariyla ilgili
daha cok calisma yapiyorlar. Calisma alanlarinin biri su: Beynin bir kismini
yedeklemek, beyne yedegdini koyabilmek, beynin bir kismini silmek dola-
yistyla bundan sonra bu yUzyilin ikinci yarisinda merak edilen seylerden
biri insan zihninin makinelere aktariimasi olacak. insan zihnini makinelere

aktardiginiz zaman sonucta yarisi makine yarisi insan olan ama bozulan
kisimlarinin ikame edildigi bir dizeni distindtgindzde, o zaman uzayda
insan dmrinin yetmeyecedi uzakliklara gitmek artik sorun olmayacadi
aklimiza geliyor. Acaba insan émri bilinemeyen bir sinirsizliga kavusabilir
mi diye de distnlyoruz. Dolayisiyla zihniniz ayni zihin ama bedeninizin
makine oldugu bir gelecek olabilir mi, hayali de bunlardan biri.

insanlarin yaratacad yenilik¢i senaryolar?

Herhangi bir zamanda insanlidi yok edecek beklenmedik, bomba olabilir.
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Dunyay! yok edebiliriz. Herhangi bir zamanda virsler gelebilir. Ongéri-
lere dayanarak sunu tahmin ediyorum. Belki uzay seyahatleri olabilir ama
ikinci bir diinya olmaz. ikinci bir diinya olmadan bu gidisle insanlik kendi
trin0 yok eder diye distntyorum.

Prof. Dr. ismail Hakki Nakilcioglu: Gircan Hocam, en son bahsettiginiz
sey kiyamet midir?

Giircan Banger: insanligin kendisinin yarattigi bir kiyamet diyorum. Step-
hen William Hawking, dinyanin sonu yapay zekadan gelecek diyordu.
Ben buna ylzde 100 katiliyorum. Erk kimin elindeyse onun borusu 6étayor.
Erk de her zaman cok akilli davranmiyor. Erkin de o Ust aklin da kendi
icinde celiskileri oluyor. O celiskilerin bizi nereye gotlrecedini tahmin et-
mek mUmkun degil. GUnlik haberleri izleyin, musilaji, buzullarin erimesini,
canlilarin sdrekli yok olmasini izleyin. Sira insanin kendini yok etmesine
geliyor dolayisiyla dinsel anlamda sdéylemiyorum ama bu yasadiklarimiz
kiyamet mi, evet kiyamet.

Prof. Dr. Nuran Cémert: Bu ahlak meselesi, robotlarin etigi meselesi bir
glin namuslu robotlar namussuz robotlar kadar cesur olursa diinya kurtu-
lur mu, ne diyorsunuz?

Giircan Banger: Robotlari bir alt yapi sistemi olarak dastnirsek, érnedin
notere gittiniz. Notere giden siz misiniz yoksa sizin kopyalanmis haliniz
mi? Kim bugin insanin kopya edilmedigini sdyleyebilir ki... Koyunu kop-
ya eden bilmiyoruz ama insani da kopya etmistir. Omri kisa oluyor ama
dolayisiyla bilimin bir de bdyle yeralti kismi var. Underground bilim var ve
bu 6rnegdi cogaltabilirim. Sizin klonunuzun sizin yasaminizda yer almasi
orneklerini cogaltabilirim. Etik ne oldu? Bir strt Ust yapi kurumu, buyik
bir hizla burada yok olmaya baslyor. Yeni teknolojilerle beraber ayni ro-
bot haklari gibi mesela yeni bir ergonomi olmasi gerekiyor. insanlar, ro-
botlar birlikte calisacaklar. Bir fabrikaya gittiginiz zaman insanlara zarar
vermesin diye robotlar tellerin arasinda calisiyor ama yeni mobil robotlar
insanlarla beraber calisacaklar. Burada yeni bir ergonomi tarif etmek ge-
rekecek. Belki yeni bir 6rgttlenme tarif edecek belki yeni bir psikoloji tarif
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etmek gerekecek. Ozellikle sosyal ve kisisel disiplinlerde cok yeni seyler
gelistirmek gerekecek. Bu aslinda teknolojik yenilesme ve evrimlesmenin
Ust yapi kurumlarinin nasil etkiledigini hentiz cok konusmuyorum. Ahlaki,
hukuku nasil etkiledigini, canimiz acimaya basladiginda buralari da konu-
sacagiz.

Biilent Yurdalan: Misir Piramitlerini ben normal mezar sanirdim, enerji
Uretim merkezi diye ortaya cikti. Ben elektrigi seslerin iletimi gibi acaba
ilerde kablosuz iletilip iletilemeyecegdini soracaktim.

Giircan Banger: iki yapay zekali robotun konusmasindan bahsetmistim.
Kendi aralarinda farkli bir dil gelistirmislerdi. iki yapay zekali bilgisayar bir-
birlerini anliyorlar. Konu denetleyemeyecegdiniz bir noktaya gidebilir. Sdyle
distnin bu yapay zekal robotlar aglar Gzerinden birbiriyle konusabiliyor.
Dinyada bir milyon tane varsa, bir robotun akli bir milyon robotun akli
oluyor. BUtln veri tabanlarina erisiyorlar. Kanser teshisini éyle yapiyorlar,
butlin ddnyanin veri tabanlarini geziyorlar ve teshisi koyuyorlar. O kadar
doktorun gérmedigi semptomlari buluyorlar. ClinkU onlar icin karsilastir-
mak, analiz etmek cok kolay. Bu yUzyilin sonlarina dogru kesinlikle ola-
cak. Kablosuz enerji olur mu, kablosuz telefon sarz edilir mi, 20 yil dnce
bahsetsek hayal gibi gelirdi. Simdi bunlari yavas yavas yasamaya basla-
dik. 5G’nin zararli olduguyla ilgili haberler ¢ikiyor. Yapilan analizlerde, 5G
tlrtnde iletisimin insan sagligmna bir zarari oldugu dogrulayamiyor. Belki
bilgimiz bu dogrulamayi yapmak icin bugin yeterli degil. Yarin teknolo-
ji gelistiginde baska dogrulamalar bilecegiz. Kusku Uzerinde duramayiz.
Kablosuz iletisim, 5G’yi gordigimizde dind hatirlamayacagiz. Baska se-
hirden biriyle konusmak icin Uc¢ saat bekleniyordu nasil bize sacma geli-
yorsa, 5G geldiginde de ayni duyguyu yasayacadiz.

ibrahim Ozisik: Gelecek dénemlerdeki akilli sistemlerin her alanda gé-
rilmesi sonucunda yeni mesleklerin ortaya ¢citkmasi konusunda ifadelerde
bulunuluyor ancak issizlik konusunda bir fikir birligi yok. Bu konuda éne-
rileriniz ve biz editimcilerin editim sistemi hakkindaki fikirlerinizi bizimle
paylasir misiniz?
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Prof. Dr. ismail Hakki Nakilcioglu: Yeni teknolojiler, yeni robotik sistem-
ler acaba insanin isini elinden alacak mi konusu zaten yillardir tartisiliyor,
sadece buglnin tartisma konusu degil. Gecmis dénemlerde iletisim arac-
larina baktiginiz zaman sadece gazetenin, kagida basili iletisimin oldugu
ddnemden sonra radyo ortaya ciktiginda, radyo, gazetenin yerini alacak
mi diye bir kaygl vardi. Radyo dénemi bitti, televizyon dénemi baslad.
Televizyon, hem gazetenin hem radyonun rollini Ustlenecek mi dendi. 20.
yUzyihn sonunda dijital iletisim, internet iletisimi basladi. Bu hepsini basti-
racak mi dendi. Hayir, olmadi. Her biri farkli kulvarlarda, kendi alanlarinda
kendi faaliyetlerini yiritmeye devam ettiler. Kimisi kismen azalarak, kimisi
belli oranda payini artirarak bu sliregeldi ve bu siregidecek.

insan ve robot arasinda is paylasimi konusunda da bir endisenin oldugunu
zannetmiyorum. ClnkU giinimizde internetin getirdigi cok genis is alan-
lar1 var. Bu alanlarda insanlar rahatlikla faaliyet gdsteriyor ve gecimlerini
saghyorlar. GUnUmUzin meslekleri yeni alanlar ortaya c¢ikariyor. Yepyeni
yeni dallar ortaya cikiyor ve bu dallarda da her seyi robotlar yonetecek
diye bir kural yok. Robotlari da insanlar yénetecek ve yazilim alaninda da
beyin glcline ihtiyac olacak.

Egitim alanini da dikkate alirsak, egitim elbette sekil degistirecek. Univer-
sitelerimizde artik ylzde 40 uzaktan egitim zorunlu hale geldi. Sonra belki
ylUzde 50, sonrasinda da ytzde 100 uzaktan ydntemiyle egitim yapiliyor
olacak. Burada énemli olan, kurumsal iletisim, bireysel iletisim basta ol-
mak Uzere, her iki iletisim ve egitimin glinimuUzde cok daha farki boyutlar
kazanacagdini biliyoruz. Bu farkli boyutlarda da insanlar kendilerine ¢cok
rahat is bulacaklar. Onemli olan bu degisimi ve gelisimi yakalayabilmek,
degisime ayak uydurabilmek.

Egitimin sekil degistirmesi, iletisim araclarinin bicim degistirmesi elbette
kacinilmaz. Degdisim hayatin 6ziinde zaten var. 30 sene 6nce cep tele-
fonunu kimseye anlatamazdiniz, cok daha énceleri televizyonu kimseye
anlatamazdiniz. Gelecekte de cok blylk tahminler var. Fittroloji bunun
Gzerinde calistyor zaten, ama bu hicbir zaman mesleklerin ya da calisma
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hayatinin, istihdamin sona erecedi anlamina gelmiyor. Her seyi robotla-
ra birakacagimiz bir diinyadan séz etmek mimkin degil. Nihayet kendi
aralarinda dil gelistirseler de yapay zekay! kullansalar da sonucta bun-
larin fisini cekmek insanin elinde olacak. Onu yénlendirmek ya da daha
muUkemmel hale getirmek de insanin gelecek mesleklerinden biri olacak.

Giircan Banger: Sayin Nakilcioglu Hocamin sdylediklerine ekleme yap-
mak isterim. Ozellikle operasyonel rutin islerin bir kismi ortadan kalkacak.
insan aklini kullanmasini gerektiren isler, stratejik kararlar iceren isler yani
insanin beyniyle ilgili olan isler gelisecek. Dolayisiyla bizim de egitim sis-
temimizi buna gdre yenilememiz ve revize etmemiz gerekecek.

Prof. Dr. Melih Erdogan: Panelimizin sonuna geldik. Her iki konusmacimi-
za da tesekkir ederim. Son olarak sunlari séylemek isterim. Isaac Asimoyv,
“su anda toplumun en keder verici tarafi, bilimin -tabi ileri teknolojilerin
de- bilgiyi, toplumun bilgelik kazanmasindan daha hizli devsiriyor olmasi-
dir diyor. Hele giinimuzde ¢ok bilyuk 6lcekteki olagan hizla akan bilginin
devsirilmesini bir distintin. Oysa bilgelik ve kavrayis gicl olmadan hedef-
siz ve amacsiz strtklenmeye birakiliriz. Bilgelik kismen muhalif taraflarin
makul ve bilin¢li tartismalarindan gelir. Bu tartismalar genellikle daginik,
bazen nahos, cogunlukla gUraltalld olabilir ama tim bu glriltinin ve du-
manlarin icinden gercek bir kavrayis ve icgdri ortaya cikar, buna her za-
man ihtiyacimiz var.

Newton 1687 yilinda tim insanlik tarihinin en énemli bilim kitabi Princi-
pia’yl yayimlayarak yeni bir dlisiince tarzi yaratmis oldu. Ona gdbre nes-
neler dlcllebilen, kontrol edilebilen iyi tanimlanmis kuvvetler nedeniyle
hareket ediyorlardi. Gelecekte hareketi belirleyecek kuvvetlerin yepyeni
bir dislnce tarzini yaratacagini ve yeni bir diinya insa etmemizi saglaya-
cagini, bu dinyanin da daha yasanabilir bir dlinya olacagini umut etmeli-
yiz diyorum, hepinize saygilarimi sunuyorum.
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SIIR DINLETISI

Benim nagiz viicudum, bir giin elbet toprak olacaktir
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KADINLARIMIZ

Kocatepe’den Akdeniz’e...

Universitelerimizin Denetim Toplulugu kuliiplerinin birlikte
hazirladiklari “Kocatepe’den Akdeniz’e...” siir dinletisi etkin-
lige renk katti.

Siirleri okuyan Bandirma 17 Eylil Universitesi’nden Nesli Oyanik, Baha Kdse,
Merve Demir, Mertay Avcu, Samet Mercimek, Bilkent Universitesi’nden Ay-
bike Uludag, Zehra Koc, Arda Kavacik, Anadolu Universitesi’/nden Gérkem
Yilmaz, Burcunur Kislacikli, Mustafa Karabulut, Marmara Universitesi’nden
ilayda Ozdemir, Beste Korkmaz, Furkan Berk Kocoglu, Elif Kardelen Acar,

Ankara Universitesi’nden Baran Can Yerlitas’a tesekkir ederiz.

Ayin altinda kagnilar gidiyordu.

Kagnilar gidiyordu Aksehir Usttinden Afyon’a dogru.
Toprak dyle bitip tikenmez,

dagdlar dyle uzakta,

sanki gidenler hicbir zaman

hicbir menzile erismeyecekti.

Kagnilar yartyordu yekpare meseden tekerlekleriyle.
Ve onlar

ayin altinda dénen ilk tekerlekti.

Ayin altinda oktzler
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baska ve cok kicik bir dinyadan gelmisler gibi
ufacik, kisaciktilar,

ve piriltilar vardi hasta, kirik boynuzlarinda

ve ayaklari altindan akan

toprak,

toprak

ve toprakti.
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26 AGUSTOS GECESINDE SAATLER iKi OTUZDAN BES OTUZA KADAR
VE iZMiR RIHTIMINDAN AKDENiZ’E BAKAN NEFER

Nazim Hikmet Ran

Saat 2.30.

Kocatepe yanik ve ihtiyar bir bayirdir,
ne adac, ne kus sesi,

ne toprak kokusu vardir.

Gunduz glnesin,

gece yildizlarin altinda kayalardir.

Ve simdi gece oldugu icin

ve diinya karanlkta daha bizim,

daha yakin,
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daha klcUk kaldidr icin belki kiiclcUk bir nehirdir.

ve bu vakitlerde topraktan ve yirekten Akarcay Derebogdazi’'nda degirmenleri cevirip
evimize, askimiza ve kendimize dair ve kil¢ciksiz yilan baliklariyla

sesler geldigi icin Yedisehitler kayasinin gélgesine girip
kayaliklarda sayak kalpakli ndbetci cikar.

oksayarak gulimseyen biyigini Ve kocaman cicekleri eflatun
seyrediyordu Kocatepe’den kirmizi

dinyanin en yildizli karanligini. beyaz

Disman Uc¢ saatlik yerdedir ve saplari bir, bir bucuk adam boyundaki
ve Hidirlik-tepesi olmasa hashaslarin arasindan akar.
Afyonkarahisar sehrinin isiklari gdzikecek. Ve Afyon éniinde

Kizeydoguda Gulzelim-daglari Altig6zler Képrisi’niin altindan

ve daglarda tek gindoguya dénerek

tek ve Konya tren hattina rastlayip yolda
atesler yaniyor. Blyukcobanlar Kéyd’'nl solda

ve Kizilkilise’yi sagda birakip
Ovada Akarcay bir pirilti halinde gider.

ve sayak kalpakl nébetcinin hayalinde

simdi yalniz sularin yaptigi bir yolculuk var: DUsindU birdenbire kayalardaki adam
Akarcay belki bir akar su, kaynaklari ve yollari disman elinde kalan battn nehirleri.
belki bir iIrmak, Kim bilir onlar ne kadar biytk,
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ne kadar uzundular?

Bircogunun adini bilmiyordu,

yalniz, Yunan’dan énce ve Seferberlik’ten evvel
Selimsahlar Ciftligi’nde irgatlik ederken Manisa’da
gecerdi Gediz’in sularini basi ddnerek.

Dagdlarda tek

tek

atesler yaniyordu.

Ve yildizlar dyle isiltili, dyle ferahtilar ki

sayak kalpakli adam

nasil ve ne zaman gelecegini bilmeden

glzel, rahat glinlere inaniyordu Biraksalar

ve gulen biyiklariyla duruyordu ki mavzerinin yaninda, ince, uzun bacaklari Ustinde yaylanarak
birdenbire bes adim saginda onu gérdu. ve karanlikta akan bir yildiz gibi kayarak
Pasalar onun arkasindaydilar. Kocatepe’den Afyon Ovasi’na atliyacakti.

O, saati sordu.

Pasalar: “Uc,” dediler. Saat 3.30.

Sarisin bir kurda benziyordu. Halimur - Ayvall hatti Gzerinde
Ve mavi gozleri cakmak cakmakti. manga mevziindedir.

Yaradd ucurumun basina kadar, izmirli Ali Onbasi

egildi, durdu. (kendisi tornacidir)
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karanlikta gdzyordamiyla

sanki onlari bir daha gérmiyecekmis gibi

bakti manga efradina birer birer:

Sagda birinci nefer

sarisindl.

ikinci esmer.

Uctincl kekemeydi

fakat bolukte

yoktu onun Ustlne sarki sdyliyen.

Doérdinctnin yine mutlak bulamacg istiyordu cani.
Besinci, vuracakti amcasini vurani

tezkere alip Urfa’ya girdigi aksam.

Altinci,

inanilmiyacak kadar buylk ayakli bir adam,
memlekette topradini ve tek 6klzinu

ihtiyar bir muhacir karisina biraktigi icin
kardesleri onu mahkemeye verdiler

ve bolukte arkadaslarinin yerine ndbete kalktidi icin
ona “Deli Erzurumlu” derdiler.

Yedinci, Mehmet oglu Osman’di.

Canakkale’de, inéni'nde, Sakarya’da yaralandi
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ve gdzUund kirpmadan

daha bir hayli yara alabilir,

yine de dimdik ayakta kalabilir.
Sekizinci,

ibrahim,

korkmiyacakti bu kadar
bembeyaz disleri bdyle tikirdayip
birbirine bdyle vurmasalar.

Ve izmirli Ali Onbasi biliyordu ki:
tavsan korktugu icin kacmaz

kactigi icin korkar.

Saat 4.

Agzikara - S6gutltidere mintikasi.

On ikinci Piyade Firkasi.

Gozler karanlikta, uzakta.

Eller yakinda, makanizmalar tzerinde.
Herkes yerli yerinde.

Tabur imami

mevzideki biricik silahsiz adam:

6lulerin adami,
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kirik bir s6gut dali dikerek kibleye dogru,

durdu boyun bukip

el kavusturup

sabah namazina.

ici rahattir.

Cennet, ebedi bir istirahattir.

Ve yenilseler de, yenseler de adayi,

meydani gazadan o kendi elleriyle verecektir

Cenabi rabbulalemine stiheday!.

120

Saat 4.45.

Sandikli civari.

Koyler.

Sarkik, siyah biyikl stvari,

cinar dibinde, beygirinin yaninda duruyordu.
Cukurova beygiri

kuyrugunu karanliga vuruyordu:
dizkapaklarinda kan,

kantarmasinda képuk...

ikinci Stivari Firkasr'ndan Dérdincl Boluk,
atlari, kiliclari ve insanlariyla havayi kokluyor.
Geride, kdylerde bir horoz 6tta.

Ve sarkik, siyah biyikli stivari

ellerinin tersiyle yizana 6rttd.

Karsi daglar ardinda, diisman elinde kalan
bir baska horoz vardir:

baltaibik, sitbeyaz bir Denizli horozu.
Dismanlar herhal onu ¢coktan kesip
corbasini yapmislardir...

Saat bese on var.

Kirk dakka sonra safak

sOkecek.

Gelecek Zirvesi 2021
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“Korkma sénmez bu safaklarda ytzen al sancak.”
Tinaztepe’ye karsi Kébmirtepe glneyinde,

On besinci Piyade Firkasr’'ndan iki ihtiyat zabiti
ve onlarin genci, uzunu,

Darllmuallimin mezunu

Nurettin Esfak,

mavzer tabancasinin emniyetiyle oyniyarak
konusuyor:

-Bizim Istiklal Marsrnda aksiyan bir taraf var,
bilmem ki, nasil anlatsam,

Akif, inanmis adam,

fakat onun, ben,

inandiklarinin hepsine inanmiyorum.

Mesela, bakin:

“Gelecektir sana vaadettigi ginler Hakkin.”
Hayir,

gelecek glnler icin

gbkten ayet inmedi bize.

Onu biz, kendimiz

vaadettik kendimize.

Bir sarki istiyorum
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zaferden sonrasina dair.

“Kim bilir belki yarin...”

Saat bese bes var.

Daglar aydinlaniyor.

Bir yerlerde bir seyler yaniyor.

GUn agardi agaracak.

Kokusu titmege basladi:

Anadolu topradi uyaniyor.

Ve bu anda, kalbi bir sahan gibi gdklere salip
ve piriltilar gérip

ve cok uzak

Gelecek Zirvesi 2021
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cok uzak bir yerlere cagiran sesler duyarak
bir mithis ve mukaddes macereda,

On safta, en 6n sirada,

sahlanip 6lesi geliyordu insanin.

Topcu evvel mulazimi Hasan’in

yas! yirmi birdi.

Kumral basini gbkyuzine cevirdi,

kalktl ayada.

Baktl, yildizlari agaran muazzam karanliga.
Simdi bir hamlede o kadar buyUk,

Oyle soéhretli isler yapmak istiyordu ki
batin 6mrind ve hatirasini

ve yedi bucukluk bataryasini

adlanacak kadar klcuk buluyordu.

Yizbas! sordu:
- Saat kac?
- Bes.

- Yarim saat sonra demek...

98956 tlifek

124

Gelecek Zirvesi 2021

ve sofér Ahmet’in G¢ numrolu kamyonetinden

yedi bucukluk snayderlere, on beslik obuslere kadar,
bltln aletleriyle

ve vatan ugrunda,

yani, toprak ve hirriyet icin 6lebilmek kabiliyetleriyle
Birinci ve ikinci ordular

baskina hazirdilar.

Alaca karanlikta, bir cinar dibinde,
beygirinin yaninda duran

sarkik, siyah biyikl stvari

kisa cizmeleriyle atladi atina.
Nurettin Esfak

bakti saatina:

- Bes otuz...

Ve basladi topcu atesiyle

ve fecirle birlikte blyUk taarruz...

Sonra.
Sonra, dismanin mistahkem cepheleri distu.

Bunlar :
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Karahisar glineyinde 50

ve dogusunda 20-30 kilometredeydiler.

Sonra.
Sonra, diisman ordusu kuvayi killiyesini ihata ettik
Aslihanlar civarinda

30 Agustosa kadar.

Sonra.

Sonra, 30 Adustosta disman kuvayi killiyesi imha ve esir olundu.

Esirler arasinda General Trikopis:
Alaturka sopa yemis bir temiz

ve sirmalari kopuk frenk usagi...

Yaral bir disman 6lUsine takildi Nurettin Esfak’in ayagd.
Nurettin dedi ki : “Teselyali Coban Mihail,”
Nurettin dedi ki : “Seni biz dedil,

buraya génderenler 6ldirdd seni...”

Sonra.

Sonra, 31 Agustos gini
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ordularimiz izmir’e dogru yiriirken

serseri bir kursunla vurulan

Deli Erzurumluydu.

Devrildi.

Kirek kemikleri altinda topragr duydu.
Bakti yukari,

bakti karsiya.

Gozler hayretle yandilar:

onunde, sirtdstd, yan yana yatan postallari
her seferkinden kocamandilar.

Ve bu postallar daha bir hayli zaman
Uzerlerinden atlayip ge¢en arkadaslarin arkasindan
seyredip glnesli gokytzinl

ihtiyar bir muhacir karisini distnduler.
Sonra...

Sonra, sarsilip ayrildilar birbirlerinden

ve Deli Erzurumlu 6ldrken kederinden

yUzlerini toprada donduler...

Solda, ilerdeydi Ali Onbasi.

Kan icindeydi yUzi gozu.
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Ali Onbasi bir simsek hiziyla disindi

ve su tarklyd duydu:

“Dortnala gelip Uzak Asya’dan

Akdeniz’e bir kisrak basi gibi uzanan

bu memleket bizim.

Bilekler kan icinde, disler kenetli, ayaklar ciplak
ve ipek bir haliya benziyen toprak,

bu cehennem, bu cennet bizim.

Kapansin el kapilari, bir daha ac¢ilmasin,

yok edin insanin insana kullugunu,

bu davet bizim...

Bir stivari takimi gecti yanindan dértnala.

Kacani kovalamiyordu yalniz Yasamak bir agac gibi tek ve hir

ulasmak da istiyordu bir yerlere ve bir orman gibi kardescesine,

ve sadece kahretmiyor bu hasret bizim...”

yaratiyordu da.

Ve kili¢larin, Sonra.

nallarin, Sonra, 9 Eylilde izmir’e girdik

ellerin ve Kayserili bir nefer

ve gozlerin piriltisi yanan sehrin kiziltisi icinden gelip
ardarda cakan aydinlik bir bitindii. ofkeden, sevincten, imitten agliya agliya,

Glneyden Kuzeye,
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Dogudan Batiya,
Turk halkiyla beraber

seyretti izmir rihtimindan Akdeniz'i.

Ve biz de burda bitirdik destanimizi.
Biliyoruz ki layidinca olmadi bu kitap,
Turk halki bagislasin bizi,

onlar ki toprakta karinca,

suda ballk,

havada kus kadar

cokturlar;

korkak,

cesur,

cahil,

hakim

ve cocukturlar

ve kahreden

yaratan ki onlardir,

kitabimizda yalniz onlarin macerelari vardir...
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PANEL2

Gelecek Sensin... Ileri!

Moderator: Murat Yesildere, Egon Zehnder International, Kidemli Ortak,

Seyda Kayhan, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ic Denetim Toplulugu,
Abdulvahap Tosun, Marmara Universitesi Denetim Kullibii

Burcunur Kislacikli, Anadolu Universitesi Denetim Kulibu

Atakan Erdogan, Ankara Universitesi Miilkiye isletme Toplulugu Denetim Kuliibi
Zehra Kog, Bilkent Universitesi Denetim ve Danismanlik Kultibii
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Murat Yesildere: Bes genc arkadasimizla birlikteyiz. Oncelikle onlar ta-
niyacagiz, sonrasinda onlarin hayallerini konusacagiz, ardindan da o ha-
yallere giden yolu konusuyor olacagiz. Hemen Burcunur Kislacikli ile bas-
lamak istiyorum. Burcunur’dan baslayarak, bize kendinizi, Gniversitenizi,
Universitedeki kullbunlzl kisaca tanitir misiniz?

Burcunur Kislacikli: Anadolu Universitesi ingilizce isletme Balimi’nden
bu sene mezun oldum. Ayni zamanda Halkla iliskiler ve Reklamcilik B&Ii-
m{’nde yan dal yaptim. Anadolu Universitesi Denetim Kuliibi 2020-2021
dénemi baskaniydim. Bugln de kullbUmU temsilen burada bulunmakta-
yim. Kullp olarak, denetim meslegini 6drencilere aktarabilmek adina ce-
sitli etkinlikler, teknik geziler diizenliyoruz. TIDE’nin destegiyle de egitim-
ler, toplantilar gerceklestiriyoruz.

Abdulvahap Tosun: Marmara Universitesi iktisat Fakdltesi Gclnct sinif
ayni zamanda Isletme Fakdltesi ikinci sinif dgrencisiyim. Marmara Univer-
sitesi Denetim Kullb{’nin 14. dénem baskaniyim. Kullbimuz, Tirkiye'de
bu vizyonla aciimis ilk denetim kultbtdur.

Seyda Kayhan: Bandirma Onyedi Eylul Universitesi ic Denetim Toplulu-
Ju, 20221-2022 dénem baskaniyim. Denizcilik Isletmeleri Yénetimi ayni
zamanda Uluslararasi Ticaret BOIUmU dérdinch sinif dgrencisiyim. Cift
ana dal yapiyorum. Topluluk olarak 2017 yilinda, isletmelerin denizcilik
alaninda lisans ve ylUksek lisans yapan dgrencileri denetim ve i¢c denetim
alanlarinin tanitiimasi ve gerekli mesleki alt yapinin saglanabilmesi icin
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kurulmus bir topluluguz. Denizcilik alaninda i¢c denetimle ilgili ilk kurulan
topluluk olma 6zelligimiz var.

Atakan Erdogan: Ankara Universitesi Siyvasal Bilgiler Fakultesi birinci sinif
dgrencisiyim. Milkiye isletme Toplulugu’na gecen yil hazirlik sinifi d§ren-
cisiyken tye oldum. Gayretli bir sekilde ¢alistim, projelerde gérev aldim,
etkinliklere katildim. Bu sene Mlkiye isletme Toplulugu Yénetim Kurulu
Uyesi oldum ve calismalarima devam etmekteyim.

Zehra Kog: Bilkent Universitesi isletme Fakultesi égrencisiyim. Aslinda
iktisat 6grencisi olarak okula girmistim ama bir sene sonra isletme Fakdil-
tesi’nin benim icin daha uygun olduguna karar verdim ve isletme Faklte-
sine gectim. Bilkent Universitesi Denetim ve Danismanlik Kulib{’nde or-
ganizasyon direktorligu ve baskan yardimcilidi gérevlerini ylrattyorum.
KulUp olarak basta denetim ve danismanlik olmak Gzere farkli sektoérler-
den katilimcilari agirlayarak ve etkinlikler diizenleyerek, Bilkent 6grenci-
lerine akademik gelismisligin yani sira kariyer alaninda da cesitli firsatlar
sunmay! hedefliyoruz.

Murat Yesildere: Soyle etrafiniza baktiginizda, icinden gectigimiz dénem-
de, Ulkenin, dinyanin yasadiklarini distindtigimuzde, bizleri olumsuz et-
kileyecek o kadar ¢ok gelisme var ki... Zaman zaman bunlari yasamaktan,
dusinmekten, endiselenmekten kendi giindemlerimizi kendi hayatlarimizi
unutuyoruz. O nedenle buglnkl sohbetimizi 6ncelikle kendi bireysel yol-
culugumuza odaklanarak devam ettirmek istiyoruz. Sizden kendiniz icin
cizdiginiz gelecegdi, engeller, endiseler ve korkular olmadan hayallerinizi
paylasmanizi istiyoruz. Burcunur, bize kendi hayallerini, gelecegini, bun-
dan sonrasi icin 6ngdérdiguin yolu anlatir misin?

Burcunur Kislacikhi: Gelecegimi disindtigimde, kendim adima basarmak
istedigim en blyUk hayalim, sosyal yardimlasma ve dayanisma alaninda,
bir arastirma ve gelistirme merkezi kurmak. Bu arastirma, gelistirme mer-
keziyle sosyal konular, sorunlar hakkinda uluslararasi alandaki projeleri
arastirarak, bu projeleri tamamen yerinde gdzlemleyerek, Ulkemizde de
bu konulara ¢ézimler Ureterek aksiyon almak istiyorum.
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Geleceginizle ilgili ne hayal kuruyorsunuz?

Murat Yesildere: Bu fikir nasil ortaya ciktl, neden bdyle bir merkez olma-
sini istiyorsun ve sen kendi hayatinin hangi asamasinda bdyle bir hayalin
gerceklesmesini 6ngdriyorsun?

Burcunur Kislacikli: Soyle bir ihtiyactan dogdu bu fikir; diyelim ki su anda
ben bir yardimda bulunmak istiyorum fakat yardimi ilgili kisiye nasil ulas-
tirmam gerektigini ya da kime ulastirmam gerektigini tam olarak bilmi-
yorum. Bana bunu hemen godsteren veya yardimlar sonucunda ne gibi
c6ztmlere ulasildigi hakkinda bilgi veren somut, ulasilabilir bir uygulama
su an yok. Bu ulasilabilirligi saglamak adina ¢esitli projelerle bu fikre bas-
layip, bu fikri genisletmek istiyorum. Bu arastirma gelistirme merkezinde
gelistirilecek fikirler ve ¢dzimler tamamen olmasini istedigim uygulama-
nin altyapisini olusturacak. Boylelikle ben bir yardimda bulunmak istedi-
gimde, bu yardimi, kime, nasil, ne hizla yapabilecedimin ve daha pek ¢cok
bilgiye ulasmis olacagim.

Murat Yesildere: Bahsettigin kurumsal yénetimin en temel prensiplerin-
den birisi; seffaflik. Sen de o seffaflidi yaratacak bir kurgu yaratmak isti-
yorsun. Bu hayali olgunlastirirken diinyada benzer yapilar var mi, arastir-
ma sansin oldu mu?

Burcunur Kislacikli: Bu konudaki kapsamli bilgiye, o ddnem gelene kadar
hem Turkiye’de hem yurt disinda kendimi gelistirerek, arastirma yaparak,
ulasmak istiyorum. Mesela yUksek lisansimi bu yénde tamamlamak istiyo-
rum. Su an icin arastirdigim kadariyla tamamen bu konu Gzerine bir mer-
kez yok, neden olmasin?

Murat Yesildere: Ayni soruyu Abdulvahap’a sormak istiyorum. Sen bu
kesmekese ragmen hala zihnini aydinlik tutup, nasil bir gelecek hayal edi-
yorsun kendin i¢in?

Abdulvahap Tosun: Ben uluslararasi bir sirkette denetim baskani ola-
rak ilerde kendimi hayal ediyorum. Bunun disinda su anda arkadasimla
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birlikte gelistirmekte oldugum bir projemiz var. Onu da birkac yil icinde
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Bunlarin disinda yaziyorum. Yazilarimi to-
parlayip, bir de hikaye kitabi ¢cikarmayi distndyorum. Kitap, su an yapim
asamasinda, o ne zaman biterse o an paylasmay! distniyorum. Kitabin
6nemli kismint bitirdim. Kurgusu bitti, sadece hayal glctime biraktim, na-
sil oldugunu tasarliyorum.

Murat Yesildere: Aslinda bu hayal olmaktan ¢ikmis; nerdeyse Uretime
gecmis bir projeden bahsediyoruz. On - onbes yil sonra, seni kitaplarini
imzalayan, UnlQ, popdler bir yazar olarak da gorebilir miyiz?

Abdulvahap Tosun: Popller bir yazar olarak disinmdyorum. Su an en-
geller olmadan gelecedi konusuyor olsak da hikayemde kurguladigim
tema distopya Uzerine. Yani olmasini istemeyecedimiz ama karsimiza ¢i-
kabilecek bir dinyay! tasarliyorum. Bu noktada belki populer olurum ya
da olmam, olacagimi distinmuyorum. ClUnki kitabimda, populer olanlarin
toplumu yozlastirdigini isliyorum. Eger populer olursam kendimle ¢elismis
olurum, o nedenle istemiyorum.

Murat Yesildere: Yillar dnce yasamis Amerikali sinema oyuncusu Groucho
Marx diyor ki; “beni tye olarak kabul eden hicbir dernede Gye olmam.”
Dolayisiyla sen de “popdler olmanin kotultklerini yazdigim icin ben po-
pller olmamaliyim” diyorsun ama belki de yazdiklarin blyUk bir heyecan
ve destek bulacak ve sonucunda sen popduler bir yazar olacaksin. Tanismis
olduk, sonra imzal bir kitabini almak isterim. Seyda sana déniyorum, se-
nin hayallerin neler, sen kendini nerede gériyorsun?

Seyda Kayhan: Benim ilk hayalim okudugum bdélimle ilgili olarak iyi bir
konumda calismak istiyorum. Bu mesledi yapabilmek icin de iyi derecede
yabanci dil bilmek, iletisim becerilerimi, networkiimd, baglantilarimi ge-
listirmem gerekiyor. Gelisimimi saglamak icin yaptigim arastirmalar sonu-
cunda ingiltere’de egitim almam gerektigine karar verdim. Gelecek bes yil
icerisinde ingiltere’de egitim almaya baslayip, daha sonrasinda Turkiye’ye
dénmek istiyorum. Tarkiye’ye dénmek istememin en blyldk nedenlerin-
den biri ailem. Ailemden uzak olmak istemiyorum. ikinci neden de deniz-
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cilik alaninda cok fazla kadin calisan yok. Ben ingiltere’den déndigimde,
edindigim tecrtibeleri benim gibi kadin meslektaslarimla paylasarak, onlar
icin 6ncl olmak istiyorum. Ben TEDx konusmalarini ¢ok izlerdim ve onlar
bana yon verdiler. Ben de ekranlarin arkasindan bana yén verebilen insan-
lart goérdikce insanlari neden yonlendirmeyeyim ki, diye kendime soruyo-
rum. O nedenle gelecekte kendim icin kurdugum hayallerden biri de TEDx
konusmas! yapmak. Belki de ilk adimi bugln burada atiyorum.

Murat Yesildere: Bu anlattiklarin bir kariyer planina denk geliyor. Hayal
degil bunlar zaten o tarafa dogru yurtyorsun. Bir TEDx konusmacisi ol-
mak, o da hayal dedil. Belki ilk adimi bugin burada attin. Belki fiziksel
ortamda belki milyonlarca insanin izledigi bir TEDx konusmacisi, bu pa-
nelden cikacak. Atakan senin biyutk hayalin nedir?

Atakan Erdogan: Benim en biyUk hayalim ‘Merkez Bankas!’ baskani ol-
mak. Cocukluktan bu yana en biytk hayalim bu. Cocukken bankaciliga
bir merakim vardi. O zaman merkez bankasi hakkinda cok fazla bilgim
yoktu. Yasim ilerledikce, bilgi sahibi oldukca merkez bankasinin bana gére
oldugunu ve bu kuruma baskanlik yapabilecegimi distindim ve bu ha-
yalimin pesinden gidiyorum. Umarim cok isler cikarip, merkez bankasi
baskani olacagim. Oncelikle hedefim, Turk lirasini tim diinyada gecerli
kilmak, Turk lirasinin farkli paralar karsisinda degerini artirmak. O hayali
gerceklestirecegim.

Murat Yesildere: Yepyeni bir merkez bankasi baskani geliyor. Onun da
detaylarini konusacagiz. Zehra sana dénlyorum, senin en blyuk hayalin
nedir?

Zehra Kog¢: Benim en buylk hayalim, kendi yatirim danismanlik sirketi-
mi kurmak. Adini da simdiden belirledim: Minerva Yatirrm Danismanlik.
Minerva Bir Roma Tanricasl. Sirketim adini, savas, ticaret, bilgelik, sifa, el
sanatlari ve akil tanricasi olan Minerva’dan aliyor. Bunu yapabilmem icin
kendimi gelistirmem gerekiyor. Hicbir sey bilmeden gidip de hayalim diye
bu sirketi kuramam. Once mezun olduktan sonra finans Uzerine yiksek
lisans yapmayi planhyorum. Finans isteyen ya da borsayla ilgilenenlerin en
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bUylk hayallerinden biri olan Wall Street de calismak istiyorum. Kicikken
babam isten déndiginde hesaplar yapar, kime ne verdigini hesaplar, not
ederdi. Strekli yabanci kanallardan haberler izlerdi. ilk iktisat ve isletme
fakiltelerimi istedigimde, bunu kendimin sectigini saniyordum. Durup,
distndagimde aslinda babamin ben daha kiglkken davranislari ve onu
yakinen gbzlemledigimden ve ilgimi ¢cektiginden dolayl bu bélimuU secti-
gimi anladim. Olursa J.P. Morgan, Chase gibi sirketlerde kendimi gelistir-
mek istiyorum. Sonrasinda da cok yaslanmadan, emekliligi beklemeden
istifami vererek, kendi sirketimi kurmak istiyorum.

Hayallere giden yolda engeller neler?

Murat Yesildere: Burcunur hayalini bize anlattin. Bu hayale giderken ken-
din i¢in nasil bir yol haritasi 6ngériyorsun? Bunu yapmak icin nelere ihti-
yacin var? Hepimiz pembe goézliklerimizi ¢ikarirsak ne engeller var senin
oéndnde?

Burcunur Kislacikli: Su an ilk hedef olarak, is hayati acisindan profesyo-
nel tecriibe kazanip, tamamen sosyal yardimlasma konusunda, STK’larla
network olusturmak istiyorum. Cok uluslu bir genel merkez distindigim
icin arastirmalara giden yolda, 6rnedin kadin cinayetleri konusunda Av-
rupa’da, Amerika’da nasil ¢céztmler bulundugunu, yerinde gidip arastir-
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mak, oraya 6grencileri gdbndermek ya da is insanlariyla birlikte olup, bu
organizasyonu tamamen buyik etkinliklere dénUstlrerek, asama asama
ilerlemek istiyorum. Bu durumun altinda yatan ve beni motive eden soyle
de bir konu da var; Turk insani olarak, tamamen yardimsever bir milletiz.
Bu yardimlasmanin Turk markasi haline gelmesini saglayabilmek adina da
gerek kamuyla gerek 6zelle baglantilar kurmak istiyorum.

Murat Yesildere: Sana kotU bir haber vereyim. Tark milleti olarak, o yar-
dimsever olma kismimiz, maalesef istatistiklerde, arastirmalarda g6zik-
muyor. STK’lara yapilan bagislarda maalesef Tirkiye listenin sonunda
yer aliyor ama bunun degismemesi icin bir sebep yok. Toplumda senin
oncelikli olarak deginmek istedigin, ele alinmasini distindigun sikintilar,
problemler var mi?

Burcunur Kislacikh: Egitim hakkinda konusmamiz gereken ¢ok konu var.
Yardimlasmanin bile temelinin egitimle olusmasi gerektigini dtstniyo-
rum. Buglnlerde cogu kez Uizerine konustugumuz cevresel sorunlar, cinsi-
yet esitligi konusuyla ilgili sorunlarin hepsinin ¢6zUmU egitimden geciyor.

Murat Yesildere: Egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, bu konular éne cikiyor.
Bir an icin besimiz balkondayiz sen sahnedesin. Bu merkezi kurmussun.
Birlesmis Milletler’'den ya da daha farklh bir érgatten bu merkezi kurdugun
icin 6dal aldigini izliyoruz. Nasil hissediyorsun kendini, bize o duygularini
anlatir misin?

Burcunur Kislacikhi: Gozlerim parliyor, ‘tamam, iste bu, oldu’ diyorum. Ba-
sardin, diye i¢ sesim konusuyor. Cok mutlu oluyorum.

Murat Yesildere: Belki de diyeceksin ki “birka¢ sene dnce bir Zirve’de bu
hayali anlatmistim, bu hayalim gercek oldu”. O glin geldiginde umarim
bizleri de davet edersin. Abdulvahap sana da ayni soruyu sormak isti-
yorum. Uluslararasi sirkette denetim baskani olmussun meslek devam
ediyor. Farkli cografyalarda da calisiyorsun. O hayali gerceklestirmek icin
neler yapiyorsun, var mi gérdigin engeller ?
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Abdulvahap Tosun: Okulumuzda yUksek lisans programi var, isletmelerde
ic kontrol yapisi diye. Lisans programini bitirdigim zaman ona basvurmayi
ve orada gerekli egitimi alacagima inaniyorum. Ondan sonra yiksek lisans
programim devam ederken deneyim almak acisindan bagimsiz denetim
sirketlerinden birinde asistan olarak veya herhangi bir pozisyonda ise
baslamak istiyorum. Acikcasi yiksek lisans programi bittikten sonra her
sey spontane gelisir gibi geliyor. Ondan sonrasini hayal ederken meslekte
bulunmadigim icin hangi gelisimleri gdsterecedimi cok distiinemiyorum.
Girisim hayalime gectigimde, orada tek yapmam gereken ona daha fazla
yénelmek daha fazla disinmek. Kitap konusundaysa, onu da birkac vil
icinde cikaririm.

Murat Yesildere: Beni bu anlattigin resimde en cok heyecanlandiran ve
gercek buyUk hayal ne biliyor musun? Bu U¢lnUn paralel olarak gidiyor
olmasi. Yani ayri ayri G¢ yol degil de bu tG¢lnd de 10 yil sonra konusacadi-
miz bir yer olursa, ne harika olur.

Abdulvahap Tosun: 20 yasindayim, cok tecriibem yok ama...

Murat Yesildere: S6zUnU kesecedim ¢cok blyik tecriibem yok diyorsun ya,
bu ¢cok blylk avantaj. Zihninde seni durduracak bir engel de yok. Linkedin
kurucusunun bir s6zi var, diyor ki, “en iyi fikirler zihinde éldtrtltyor”. Onu
oldUren de tecribeler. Biz en iyi fikirleri, hayalleri kendimiz éldtrtyoruz!
Biraktigin yerden lutfen devam et.

Abdulvahap Tosun: Tek alanda ilerlemek gecmiste beni hep sikti. Bir mes-
lekte uzmanlasirken yapabilecegim bir hobi mesela kitap yazarligi olabi-
lir. Meslekte yapabilecedgim bir sey kalmadiysa yapabilecegim ekstra bir
sey bu girisim projem, kendi devamliligimi stirdirmek icin G¢ farkli alanda
ilerlemek istiyorum. Yoksa bir tanesiyle yogunlasirsam belki en Uste ¢ika-
bilirim ama kendimi taniyorum ve tek bir alanda ilerlemenin benim icin
dogru olacagini dusinmuiyorum. O nedenle Uc¢ farkli kulvarda ilerlemek
istiyorum. En blylk engel de muhtemelen hayalleri benim gibi olan in-
sanlar. Hikaye konusunda popller olan insan olmak istemedigim icin ora-
da bir rakip kabul etmiyorum. Girisim projemi paylasmam gerekirse, her
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sene milyonlarca girisim projesi ciktidi gibi batiyor. Ondan cok beklentim
yok ama icimdeki duygularla hareket etmek istiyorum. icimdeki guduler
bana bunu yapmam gerektigini sdyledigdi icin bu kulvardayim. Denetim
mesleginde de su anda ekranda bizi dinleyen arkadaslarim, denetim ala-
nini kendine kariyer olarak belirlemis herkes rakibim. Rakip ¢ok dogru bir
tanim olmayabilir ama bu sekilde tamamlayabilirim.

Murat Yesildere: Son cimleni birazcik agmani istiyorum. Niye rakip olarak
goriyorsun? Onlar senin paydaslarin ve hepiniz birbirinizin hayallerini bir-
likte gerceklestirmeye yardimci olacaksiniz.

Abdulvahap Tosun: Evet o nedenle dogdru tanim olabilir mi diye distn-
dim. Su nedenle rakip dedim, belirledigim hedef tim ekiplerin baglandigdi
nokta ve orada tek kisi oturuyor. Herkes orayl amacliyor. Denetim sekt6-
rine ben asistan olacagim diye degil herkes yikselmek icin giriyor. Rakip
olmadan 6nce hepsi benim ekip arkadasim olacak.

Murat Yesildere: Sunu da unutma bir tane sirket bir tane yapi bir tane
organizasyon yok. Yizlerce binlerce milyonlarca var. Herkese oturacak bir
koltuk var, yeter ki, herkes hayalini gerceklestirmesine destek olsun. Bu
Uc hedefin hangisinin daha c¢ok isterdin, hangisi sana daha ¢cok heyecan
verirdi?

Abdulvahap Tosun: Sanirim UclnUn de basaril olup, t¢ farkh alanda da
6dul alsam kendimi daha mutlu hissederdim.

Murat Yesildere: Uc kere sahneye cikacadim diyorsun. Daha ¢cok sunu ha-
yal ediyordum, biyUk yazar Abdulvahap Tosun’un 22. kitabinin 36. baski-
sini kutluyoruz. imza gininde kuyruklar ve biz de siraya girmeye calisiyo-
ruz; belki “biz Abdulvahap’l taniyoruz, dnce imzasini biz almak istiyoruz”
diyoruz. Ben bdyle hayal etmek istedim nedense senin icin...

Abdulvahap Tosun: Murat Bey bdyle bir sey olursa, sizi kuliste agirlarim.

Murat Yesildere: Bu hayali gériince populer olmak istemiyorum, ben o
imza gldnidne gelmek istemiyorum demedin.
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Abdulvahap Tosun: Su anda var olacadini hayal ettigimiz senaryoda yo-
rumumu paylastim.

Murat Yesildere: Alti milyon izleyicili TEDx konusmasini yapan Seyda Kay-
han’i tanitiyorlar simdi. Ne hissediyorsun? Seyda Kayhan: “Basardim, bi-
rilerine umut oluyorum” derim. O konusmayi yapiyorsam “arkasinda bir
basari vardir, birilerini aydinlatiyordum” ve bu beni cok mutlu eder.

Murat Yesildere: Seni bu yolda aydinlatan bu yolda heyecanlandiran ve
daha fazlasini yapmak ve bu hayale yiriimek icin gtic veren kim var?

Seyda Kayhan: “Neden olmasin” sorusunu kendime sordugum zaman
“neden iyi bir broker olmayayim, neden iyi bir yerde egitim almayayim,
neden TEDx konusmasini yapmayayim” dedigimde énce zihnimdeki en-
gelleri kaldiriyorum. Bu bana motivasyon oluyor.

Murat Yesildere: Zihninden kaldirdigin engelleri anlat bize?

Seyda Kayhan: Yapamayacaksin dedigimde zaten bir engel koymus olu-
yorsun. Genellikle bunu olumluya cevirdigimde o engelleri kaldirmis olu-
yorum. Bana gti¢ veriyor, yapabilecegimi biliyorum, istedigimde basardi-
gimi biliyorum.

Murat Yesildere: 8 Mart’ta bir kadin kaptan pilotla tanistim. Onun hayali
kaptan pilot olmakmis. “Kaptan pilot Seyda Kayhan” diye kaditlara ya-
zarmis, defterlere yazarmis, nereyi acsa o “kaptan pilot Seyda Kayhan”
yazisint goértrmds. Bir noktada hepsinin sonu gelmis, yattigin yerin ta-
vanina “kaptan pilot Seyda Kayhan” diye yazdirmis. Her sabah go6zlerini
actiginda o yaziyl goériyormus ve onunla uyaniyormus. Ve kaptan pilot
olmus. O TEDx konusmacisi veya milyonlarin ilham aldigi Seyda Kayhan
notunu senin de etrafa yazman belki de tavana yazdirman etkili olabilir.
Yapamayacaksin disincesinden kurtulmak icin.

Seyda Kayhan: Genellikle yapamayacaksin degdil de yapacaksin diye ken-
dimi motive ediyorum.
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“En biiyiik engel kendimiziz...”

Murat Yesildere: Senden duydugum su: “Engel varsa o benim, ben onu
asarsam hicbir sey bana engel olamaz!”

Seyda Kayhan: Kesinlikle bu TEDx konusmasi icin gecerli. Eger engelleri
konusuyorsak, ben broker olmak istiyorum ve onun icin ingiltere’ye git-
mem, egitim almam gerekiyor. iyi broker olmak belli bir birikim belli bir
tecriibeye ihtiyacim var. Ginimiiz sartlarina gére benim ingiltere’ye gide-
bilmem icin en az Turkiye’de bes yil calismam gerekiyor. Birikimim olsun
ki gidebileyim. Bu benim icin bir engel ama sonunda oraya gidecegdim.

Murat Yesildere: Senden duydugum ginimuz sartlari en blylk engel
sanki. GUnUmdaz sartlarini hepimizin hayatindan cikarsak sanki hayatlar
daha farkli olacak.

Seyda Kayhan: Belki daha kolay olabilir.

Murat Yesildere: Atakan sana dénldyorum. Dlinya Merkez Bankasi Bas-
kanlari toplantisi yapiliyor ve Atakan Erdogan 25 yil sonra Tlrk parasina
deger kazandiran baskan olarak sahneye cikiyor. O toplantiya bizi de goé-
tlrmissitn, o toplantida kulisten ya da balkondan seni izliyoruz ve elleri-
miz patlayana kadar alkisliyoruz. Ne hissediyorsun?

Atakan Erdogan: Cok mikemmel bir sey. Bu konusmayi daha énce yap-
mistik, hayallerimizi paylasmistik, hayalim gercek oldu. Sizin de orada ol-
maniz buna sahit olmus olmaniz beni gururlandirir ve mutlu eder. Séyle-
dikleriniz cok guzel, dilerim bir giin gercek olur.

Murat Yesildere: Kim yapacak onlari?
Atakan Erdogan: Ben yapacadim.
Murat Yesildere: Ne var engel 6nlinde?

Atakan Erdogan: Benim 6nimde engel oldugunu dastinmyorum. Bir in-
san istedikten sonra her seyi yapabilir.
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Murat Yesildere: Nasil gidiyor Merkez Bankasi Baskanhgdina giden yol?
Nerden geciyor, nasil bir yol haritasi cizdin bize bahseder misin?

Atakan Erdogan: ilkonce okul kariyerimi basariyla tamamlamam gere-
kiyor ardindan bu yoldan gelmis gecmis kisilerin hayatlarini arastirmam,
mezun olduklari okullari arastirmak, boélimlerini dikkat etmek ve ders-
lerini incelemek gibi planlar var kafamda. Zaten direkt beni alip baskan
yapmazlar. Kurumlarda calisip deneyim kazanmam gerekecek. Kurum
sinavlarini basariyla gecmem, ardindan o makami hak edersem gorevi-
me baslayacagim. Bundan dnce yapmam gereken saydigimdan ¢cok daha
fazla sey var. Okulumuzda 6rnegin mulakat simtlasyonlari yapiliyor. Mer-
kez bankasinda calisanlar okulumuza geliyor onlarla tanismam gerekir.
O insanlara sinavlar hakkinda kafamdaki sorulari sormam gerekir ki plan
oncesinde kendime bir yol cizeyim. Milakatlarin nasil oldugunu calisma
prensiplerinin nasil oldugunu é6grenmem gerekir.

Murat Yesildere: Belki de bu panelin sonundan yola ¢ikarak, onlarin okula
gelmesini beklemeden senin onlara gitmen gereken bir yol haritasi ya-
pabilirsin. Yarin merkez bankasinin kapisini ¢alip, onlarla bunu konusman
gerekecek.

Atakan Erdogan: Tabi ki, kesinlikle. Bir insan bir sey istiyorsa, énindeki
engeller engel degildir onun icin. Gidilip konusulabilir, onlardan fikir alabi-
lir, kisisel 6zelliklerin neler oldugunu o kurumda baskan olan kisinin ézel-
likleri 6grenebilir.

Murat Yesildere: Bir sivil toplum lideri, bir yazar bir TEDx konusmacisi,
bir merkez bankasi baskani var benim tanidigim. Zehra sana geldik. Ben
yatirim sirketi kuracagim dedim. Nasil o yol haritasi, bize anlatir misin?

Zehra Kog: ilkdnce cok calismak lazim. Bu kafani kitaptan kaldirmamak
degdil deneyimlemek, tecriibe etmek demek. Borsada kaybederek bir sey-
ler 6greniyoruz.

Murat Yesildere: Borsada su anda yatirim yapiyor musun?

143



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

Zehra Kog: Babamla bir seyler yapmaya calisiyoruz. Cabalamak da bir sey
aslinda. GUnumuz sartlari dedik, pek i¢c acici gérinmiyor ama o sartla-
ri degistirmekte bizim elimizde. Seyma Ulkeye geri dénecedini, ailesiyle
alakall s6ylemisti ama o dyle degil bence. Gidip hepimiz orada gizel de-
neyimler elde edip, burada bizden sonraki nesil icin ginimzin olumsuz
sartlarini, gelecekte olmamasi noktasinda calismak istiyoruz. Benim isimi
iyi yapmam demek, benim bu Ulke icin bir sey yapiyor olmam demek. Ata-
kan’in merkez bankasinda cok iyi bir ydnetici olmasi demek bu Utlke icin iyi
bir sey yapmasi demek. Burcunur’un yardimlasmayla ilgili merkez kurmasi
demek topluma katki saglamak demek. Hepimiz kendimize 6zel hayaller
kursak bile bu hayallerimiz, Glkemizi glzel bir noktaya getirecek hayaller.
Ulkemizin gencleri olabiliriz ama gelecedi yasayan, calisan, Ureten yani
gelecek bizler olacagiz.

Hayallerimizi anlatirken siz kendinizi nerede gdérmek istiyorsunuz diye
soruyorsunuz, arkadaslarim hayallerini konusurken benim icim kipir kipir
oldu, su anda onlari dinlemek bile beni ¢cok mutlu etti. Soruya gelecek
olursam, finans Uzerine yUksek lisans distndyorum, hayalim hi¢c degisme-
di ve bunu iktisat Fakultesinde okuyarak yapabilecegimi distinmastim.
Gordim ki bu istedigim meslegi isletme Fakiltesi okuyarak olabiliyorum.
O nedenle ilk olarak bdlimUimua degdistirdim. Bu biraz zordu ¢clnk iyi bir
esit agirlik 6grencisiyim ve sayisalim da iyiydi. insanlardan, ‘acik 6§retim-
de bile isletme okunuyor’ diye tepkiler aldim. Ama bunlari dinlememek
lazim. “Elalem terér 6rgttl” diye bir grup gercekten var. Onlar hepimizin
engeli, onlari da kaldirmak lazim. Ayrica zihnimizde yarattigimiz gardiyan-
lari da kaldirmaliyiz. Bunlari kaldirdigimizda, sagligimiz elverdigimiz mud-
detce her istedigimizi yapabiliriz. Finans derslerim iyi gidiyor, Akbank’ta,
finansta sUrdUrdlebilirlik Gzerine yaziyorum. Orada yazarken Dinya Ban-
kasi calismalarini ve diger bankalarin calismalarini inceliyoruz. Bu arastir-
malarla, kendimi gelistirdigimi distintyorum. Sonrasinda yUksek lisansimi
tamamlamak istiyorum. Hem yUksek lisans hem de c¢alisma hayatim olur-
sa ve bunu da Avrupa’da iyi bankalarda yapabilirsem, gizel seyler olaca-
gini dastndyorum.
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Murat Yesildere: Hayale baglilik cok glzel. Seni nerede hayal edecegiz?
Belki taninmis parlak ekonomi dergisi ya da gazetesinin kapagdinda senin
fotografin var ve diyor ki; “Zehra Kog, yatirimcisina su kadar kazandirdi.
Bu yatirim sirketi cevresindeki herkesi zengin etti. Tavsiyeleriyle halkimiz
servetine servet kattl.” Bu mudur? Kadin erkek ayrimina gitmeden cinsi-
yetsiz olarak bunu séylemek isterdim ama kadin olarak bunu bir basaran
ve bir ekonomi dergisinin kapagdinda olmak harika bir sey. Amerika’daki fi-
nansal varliklarin ki, 30 trilyon dolar oldugu tahmin ediliyor. Bunun yUzde
3’0 sadece kadinlar tarafindan yonetiliyormus. Dinyanin her yerinde, bu
anlamda alinacak yol var. O dergiyi, gazeteyi aldik ve hepimiz toplanmisiz
ve keyifle onu okuyoruz. Sen kendini nasil hissediyorsun, fotografini orada
gordiaginde neler hissediyorsun?

Zehra Kog: Fazla havali. Sadece o resme bakip, egoist olabilirim. Bir basari
elde ettiysek neden onu gdzler 6niine sermeyelim.

Murat Yesildere: Bir de rol model olmak var. Baskalarinin da senin arkan-
dan gelmesini saglayacak. O heyecani verecek. Profesyonel tenis oyuncu-
lari, topa raketle vururken tek bir yere bakarlarmis, karsi sahada o topun
dusUp sayi olacadi nokta. Yani ne topa ne rakete ne rakiplerine bakiyorlar
tek baktiklari yer o topu distrip, sayi alacaklari nokta. Aslina bakarsiniz
onlarda su an bizim yaptigimizi yapiyorlar. O basari aninin hayaliyle yasi-
yorlar ve o noktaya bakarak aksiyon aliyorlar. Simdi her birinizin hikaye-
sini konusurken ayri ayri sizlerle farkli farkli sahneleri konustuk. Zehra’nin
dile getirdigi gibi sizler de arkadaslarinizin o sahnelerde bulundugunu ani
g6zinizdn 6nine getirmeye calistiniz. Ne hissediyorsunuz, bana biraz da
bunu anlatin.

Burcunur Kislacikli: Acikcasi cok gurur veriyor. Zehra’nin dedidi gibi he-
pimiz bir amaca hizmet etmek amaciyla bu hayallere sahibiz, sonunda
bunlari gerceklestirdigimizi gdrmek hepimiz acisindan gurur verici.

Murat Yesildere: Kendini nasil hissediyorsun? O an basardim, yaptik di-
yorsun. Sevenlerin o ani seninle paylasiyorlar.
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Burcunur Kislacikhi: Film seridi gibi g6zimin éndnden geciyor tiim sirec.
O ana kadar yasadigim tecribeler, cektigim sikintilar, stres, olacak ya da
olmayacak distincesi derken sonunda o anda olacaksin ve sonunda oldu,
iste bu diyeceksin. Bu cok mutluluk verici.

Murat Yesildere: Neyle basariliyor hepsi?
Burcunur Kislacikli: Hepsi azimle basariliyor. Azimle, kararhlikla...
Her sey bir hayalle bashyor...

Murat Yesildere: Hepsi bir hayalle basliyor ve ikincisi de sadece bir adim.
Ayagdinizi kaldirip bir adim atmak, sonrasi yokus asagi gidiyormus gibi hiz-
Il geliyor. Abdulvahap soruyu sana da sormak istiyorum. Sen nasil hissedi-
yorsun bu konustuklarimiz ile ilgili?

Abdulvahap Tosun: inanilmaz hissediyorum. Popdiler olmamayi isteme-
sem bile, o sira kuyrugunu dastinmek inanilmaz hissettiriyor. Glzel bir
duygu.

Murat Yesildere: Bdyle bir seyin olabilecegini disinmek yani o hayalin
Uzerine yapismasi dahi bir enerji, bir heyecan veriyor.

Abdulvahap Tosun: inanilmaz bir duygu. Mesela su an kalp atislarimi du-
yabiliyorum, onu duyabiliyorsam en azindan su an icin dogru seyleri hayal
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etmisim. Su an dogru yolda oldugumu gdsteriyor. Bu yolda yapmam ge-
rekenleri yapmam gerek.

Murat Yesildere: Seyda, sen ne sdyleyeceksin?

Seyda Kayhan: Hayalim gercek oldugunu bilmek orada o ani yasamak
gurur verici.

Murat Yesildere: Neyle gururlaniyorsunuz?

Seyda Kayhan: Basarabildim. istedim ve yaptim. Aslinda gururun icinde
hepsi var.

Murat Yesildere: Hepsi basit hayalle basliyor 6nemli olan o hayali kurabil-
mek. Biz niye kendimizi hayal kurmaktan geri cekiyoruz? GUnimuz sartlari
ifadesini, zihninizden c¢ikarip atin ve hayal kurmaktan bizi ne durduruyor?

Seyda Kayhan: GUnUmuz sartlar diye tekrar ciimlemi sdyleyecedim. Bu
iki kelimeyi hemen cikarip atamiyorum.

Murat Yesildere: Her sey adim atmakla, aksiyonla basliyor. Atakan ayni
Soruyu sana sorayim, neler hissediyorsun?

Atakan Erdogan: ilk olarak, hayalim gercek olmus istedigim yerde olaca-
gim, bundan c¢ok gurur duyuyorum. Ardindan 20 sene sonra arkadasla-
rimla buraya gelecegiz ve diyecegiz ki, bizim hayallerimiz vardi hepimiz
bu hayallerimizi gerceklestirdik. Sonrasinda séyle bir konusma yapmak
isterim. A parasi, Turk lirasi karsisinda eksi rakamlara gelmis. O hikayeyi
yazmak, ithalati-ihracati Tark parasi cinsinden dénmesi beni gururlandirir.
O insanlarin kendi basin mensuplarinca konusulmasi, onlarin ticaretinin
bizim paramizla olmasi beni cok mutlu eder ve derim ki, iyi ki bunlari ba-
sarabilmisim.

Murat Yesildere: Tirk vatandasi olarak bu sdyledigin hepimizi mutlu eder,
gururlandirir ama asil sdylemek istedigim senin bunu basarmisken aldigin
haz. “Ben bunu yapmisim, benim bunda emegdim var”. Birka¢ sene dnce
de anlatmistim bak oldu diyebilmek.
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Atakan Erdogan: Kesinlikle dyle. Su an hepimizin giindemi ve para birim-
lerini ¢cok konusuyoruz. Yatirim yapiyorlar, su kadar kazandim diye ¢ok
konusuluyor. Neden olmasin, farkli Glkelerde Tlrk parasiyla yatirim yaptim
su kadar kazandim demeleri, beni gururlandirir. iyi ki yapmisim derim.

Murat Yesildere: iyi ki neyi yaptim dersin?

Atakan Erdogan: Tlrk parasinin degerini artirmisim derim.

Murat Yesildere: Ne onu saglamis olacak. Bu basarinin arkasinda ne var?
Atakan Erdogan: Bu kararin arkasinda T.C. Merkez Bankasi var.

Murat Yesildere: Bunun arkasinda iyi ki, o hayali kurmusum. lyi ki, o glini-
muz sartlari beni durdurmadi. lyi ki, hayallerimin pesinde kosmusum. lyi
ki, hayal kurmusum, hayalci olmamisim. Zehra o ani hissettigimde “hem
kendim hem de arkadaslarim icin tlylerim diken diken oluyor” diyorsun,
bunlarin hepsi bir hayalle basliyor. Sen ne distinlyorsun o hayal ve sonra
yaptiklarin igin?

Zehra Kog¢: Gururu besleyelim bence. Basarmanin verdigi bir gururu ilk
hissederiz. Kendim icin de Atakan merkez bankasi baskani oldugunda,
Abdulvahap kitaplarini imzalattiginda ilk hissettigimiz gurur olur. Bir pa-
rantez acarak, Abdulvahap aslinda popller etiketine sahip olmak istemi-
yor ama aslinda populer olmak istiyor. Bunu séylemek istiyorum.

Yillar &énce biz bunlari konusmustuk, Atakan ile bunlari konusup, sohbet
etmistik. Onun verdigi gurur bile olur. Bir de tutku var. Bir seyi basardigi-
nizda ona daha tutku ile sarilirsiniz.

Murat Yesildere: Bir yola girdikten sonra genellikle gelisme diz cizgilerle
olmuyor. Zikzaklarla gidiyoruz bazen de vardigimiz yer, ilk basta hayal et-
tigimiz yer degil. Onun daha 6tesinde, yaninda o an icin bize daha dogdru
olan bir yer. Séylemek istedigim, statik olarak bir takim noktalari hayal
etmek dedil, gelecekle ilgili genis bir hayal kurmak ve buradan su noktaya
gitmek istiyorum. istikametiniz belli olduktan, aksiyona gectikten sonra
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o hayalin bizim bugln resmettigimiz gibi gerceklesmemesi de dinyanin
sonu degil. Ne dersin Burcunur?

Burcunur Kislacikli: Biz o hayale dogru giderken pek ¢cok kapi aciliyor as-
linda, o odak noktasiyla her firsata acik hale geliyoruz. Belki o an bizim
hayal ettigimizden daha da glizel yere gelebilecek duruma da acik olmus
oluyoruz. Boylelikle her firsati da kendimize cekiyoruz, bu cok énemli.

Murat Yesildere: Bir taraftan basarisizlik degdil tecriibelerden de 6greniyo-
ruz. Ogrendikce hayallerimiz degisiyor, gelisiyor, renkleri farkllasiyor. Cik-
tigimiz noktadaki elimize aldigimiz hedef ya da hayalle vardigimiz nokta
birbirinden farkli olacak ama bu hayatin gtzelligini, renkliligini gdsteriyor.

Burcunur Kislacikhi: Aynen dyle. Hepimiz gurur dedik ya, o gurura ulas-
mada yasadigimiz aksilikler, basarisizliklar aslinda o gururu daha da an-
lamli kilyor. Bdylelikle biz o tatmin duygusunu daha tutkulu bir sekilde
yasayabiliyoruz.

Murat Yesildere: Biraz 6nce azmi 6ne cikarmistin. Azim cok énemli, zor-
luklara ragmen ileriye dodru gitmek. Vahap sen ne dersin bununla ilgili
olarak?

Abdulvahap Tosun: Ben daha ¢ok bu slreci maratona benzetiyorum. Biz-
lerde maratonda kosmaya hazirlanan kosuculariz. Bu hazirlik sirecinde
ayadimizi ¢cok defa burkacadiz, belki kiracadiz. Ganin sonunda o mara-
tonda kosmamiz gerekecek. O maratona hazirligimizi devam ettirip, ta-
mamlamamiz gerekiyor. Bu maratonu kazanmak istiyorsak, ayagimizi ka¢
kere burktugumuz degil ayagimizi burktuktan sonra ka¢ defa ayaga kalkip
devam ettigimiz dnemli.

Murat Yesildere: Cok kisa bir zaman 6nce olimpiyatlari izleme sansimiz
oldu. Sadece maraton degil uzun kosularin cogunda, o kosunun neresin-
de kostugundan ziyade sona dogru yaklastikca giderek artan tempoyla
ne yaptigin dnem kazaniyor. Bazen arkalardan bazen ortadan geliyorsun
bazen vites artirip vites distyorsun, engellere ragmen o kosu zaten kendi
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icinde o dirayeti gerektiriyor. O uzun soluklu kosunun ardindan gitmek
gerekiyor. Seyda?

Seyda Kayhan: Gidecegimiz yolda istedigim hedefe ulasamayabilirim ama
bu basarisizlik olmaz. Daha iyi imkanlarla karsilasacagim ya da hayalim
degisecek. Ulasmak icin elimden geleni yapacadim, yapamazsam da bu
basarisizlik degil.

Murat Yesildere: Yapamazsam duygusundan ziyade sartlar degisiyor. Ben
mesledim geregi mulakatlar yaparken yoneticilere, zaman zaman sizin
gibi genclere soru soruyorum. Gecmise sizi gotirsek, verdiginiz kararlar-
dan hangilerini farkh verirdiniz? Codu yoneticiler, ‘hicbirini degistirmez-
dim, pisman degilim ayni kararlari verirdim’ diyor. Bu da ne gosteriyor bili-
yor musunuz? Hicbir sey 6grenmediklerini clinkd bugtin sahip oldugumuz
bilgiye biz 20 sene dnce sahip olsaydik, o kapilardan farkli kapilara farkli
yollara gidecegiz. Farkli tercihler yapacak farkli hayaller kuracagiz ¢linkd
gelisiyoruz, 6greniyoruz. Bu pismanlik, olumsuzluk degdil senin ifade etti-
gin gibi basarisizhdi géstermiyor, bu 6grendigimizi, gelistigimizi gosteri-
yor. Buna uygun kendimizi yonlendiriyor olacadiz. Cok glizel bir noktanin
altini cizdin Seyda. Atakan sen ne dersin?

Atakan Erdogan: Oncelikle Seyma arkadasima katiliyorum. Belki hayalim
degisecek belki diustncelerim farklilasacak ve ben 6zel sektérde calisaca-
gim. Bunun hicbirini bilemem ama Abdulvahap’in dedidi gibi bazen hepi-
miz bazi yerlerde basarisiz olacadiz. Ama énemli olan bu basarisizlig g6-
rip, basarili olmak icin ne yapacagimizi bilmek. Verdiginiz érnekte oldugu
gibi acele edip maratonda ne hizli kosmak ne de yavas kosup geriden
gelmek, ortalarda bir yerlerde ilerleyip, son dizlikte daha hizli ilerleyerek,
yarisl birinci bitirmektir bana goére. Ben bdyle distntyorum.

“Hayallerinizin pesinden gitmeye devam edin”

Murat Yesildere: Ahmet Mimtaz Taylan’in kitabinda ¢ok begdendigim bir
s6zU var. Diyor ki; “kaybedebilirsiniz ama yenilmeyin.” Yani o turlardan
bazilarini kaybedebilirsiniz, sonda kalabilirsiniz ama yaris devam ediyor o
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yarisi kaybedebilirsiniz ama baska maratonlar var. Dolayisiyla o hayallerin
pesinden gitmeye devam edin. Zehra?

Zehra Kog: Gecmise donik olarak soru sordugunuzda, yizde 95’i gecmis-
te aldigi karardan hicbirini degistirmeyecegini sdylemis. Onlarin hicbir sey
6grenmedigini sdylediniz. Ben de dyle biriyim sanirim. Bugin bulundu-
gum noktada iyi ve mutluysam, gecmiste yaptigim hatalar, yanlislar hep-
sinin bulundugum noktaya katkisi var. E§er mutluysam, gecmise doéntp
hicbir seyi degistirmem, bana ne kadar cok aci verse de, ben 6ncelikle
bunu sdylemek istiyorum.

Murat Yesildere: Su anda bulundugun noktadan daha da iyi olma olasihgi
varsa, ya da su an bulundugun noktaya daha az emekle daha kisa yoldan
gelme zorunlulugu varsa? Onu bilemeyecegiz ama sana ek bilgiler geli-
yor. Bir isin nasil yapilacagini 6dreniyorsun. Bir kapiyl agcmak icin U¢ gin
ugrasmissin ben sen al anahtari gir iceriye diyorum. “Hayir, ben ¢ gln
ugrasmaya devam edecegim.” mi diyorsun?

Zehra Kog: Evet dyle. Cinkl U¢ gin onunla ugrasirken bir sey 6grenmis
olurum. Anahtari alirsam belki hicbir sey 6grenmeyecedim.

Murat Yesildere: Ogrendin zaten ben sana anahtari veriyorum.

Zehra Kog¢: Ama kapiyl acmak icin kendim denersem o yolda daha cok
6grenebilirim.

Murat Yesildere: Yabancilarin bir séz( var. Farkl distindigimuizde mu-
tabik kalalim.

Zehra Kog: Belki de Zehra azimle 6grenecek dyle de distnebilirsiniz. Su an
kurdugumuz hayalleri bile giiniimiiz sartlarina gére kuruyoruz. Gelecegimi-
zi su anki bilgilerimize gore sekillendiriyoruz. Neyi bilmedigimizi bilmiyoruz.
Zikzakh yoldan giderken bilmediklerimizi de tecriibe edecegdiz ve Atakan’in
dedigi gibi ¢ok farkl yerlere de gidebilecegiz. Glzel hayaller kuruyoruz, ol-
masi icin ¢cabaliyoruz, olmadiginda da daha hayalim olmadi demeyecegdiz
de hayalim dedisti, ben artik bunu olmak istiyorum diyecegiz.
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Murat Yesildere: Hepinize son bir s6z hakki vermek istiyorum. Bizi dinle-
yenlere, buglnin hatirasina, bir cimle cikarirsaniz, ne olurdu?

Burcunur Kislacikh: Bir konu hakkinda fikir sahibi olmak en blyUtk getiri
ve deneyim aslinda. Ben bunu denedim, yaptim, basardim demenin al-
tinda yatan sebep, ben bunlara acigim diyebilmek. Yeni fikirlere karsi her
zaman aclk olmak gerektigini dastntyorum. Her alanda kendimizi gelis-
tirmeye, yeni fikirlere acik olmaliyiz. Hayallerimiz icin “iste bu, basardim!”
diyebildigimiz anlara azimle ve kararllikla, basarisizliklarin bizi daha da
glclendirdigi deneyimlerle ulasabiliriz.

Murat Yesildere: Gelecek bizsek eder adim atarak, yeni fikirlere de dene-
yimlere de hazirlikl ve istekli olmaliyiz. Bu bir amaca varir varmaz, ama
ileriye dogru atilmis bir adimdir.

Abdulvahap Tosun: Ben 6nce Zehra'nin parantez icinde benim hakkim-
daki yorumuna cevap vermek istiyorum. Yazdiklarimin populerlesmesi
hosuma gider, yazdiklarim degil ben popilerlesiyorsam o benim hosuma
gitmeyecegini belirtmek istiyorum. Bugunle ilgili olarak, sivil haklar akti-
visti, Martin Luther King’in tarihi s6zin( ifade etmek istiyorum: “Benim
bir hayalim var.”

Murat Yesildere: Hepimizin bir hayali olsun diyorsun degil mi? o hayalleri
kurmaktan imtina etmeyelim. Seyda?

Seyda Kayhan: Eger zihnimizdeki engelleri kaldirirsak, her seyi basarabili-
riz. Hayal etmek icin bu engelleri kaldirmaniz gerekiyor ve siz de kaldirin.

Murat Yesildere: En blylk engel aslinda biz kendimiziz. Kendimizi geri
cekiyoruz. Gelecek bizsek ileri gidecegiz ve o engelleri kaldiracagiz. Once
Atakan ve sonra Zehra ile tamamlayalim.

Atakan Erdogan: imkansiz diye bir sey yoktur. Hayallerimizin pesinden
kosmaliyiz ve unutmamaliyiz ki, gelecek biziz. istediklerimizi yapmak ug-
runa hayal kurup, micadele etmeliyiz.
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Zehra Kog: GUndmaz sartlari ne olursa olsun hayal kurmaktan vazgecme-
yelim ve hayalimize azimle inanalim diyorum. Ayrica populer olmaktan da
korkmayin diyorum.

Murat Yesildere: Zehra senin sdylediklerin tam bir sentez oldu. Oncelikle
agdziniza, goénllndze, zihninize saglk. Hepinize bugln bizlerle birlikte ol-
dugunuz, degerli paylasimlariniz icin tesekklr ediyorum. Sizi biraz zorla-
diysam, “sirci lisan ettiysem affola.”

Paneli kapatirken bugin konustugumuz konularla ilgili olarak cok ben-
zer oldugunu distindigim metinden bir parcayl okumak istiyorum. Ata-
tirk’dn Genclige Hitabesi’nden... Orada diyor ki BUyik Ata: “Cebren ve
hile ile aziz vatanin, bitln kaleleri zaptedilmis, bitln tersanelerine giril-
mis, batdn ordulari dagitiimis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Butln bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, mem-
leketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mus-
tevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr U zaruret icinde
harap ve bitap dismus olabilir. Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval
ve serait icinde dahi, vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!”

Buglin konustuklarimiz cercevesinde, giinimuz sartlarinda bizi ¢cevrele-
yen ne kadar olumsuz sart, ne kadar bizi asadiya ceken kesim olursa ol-
sun, yapmamiz gereken hayallerimizin pesinden kosmak olmali. O hayal-
leri 6ldUren kendimiz olmayalim! GUnUmuz sartlarinin dedil, kendimizin
bizi durdurdugunu unutmayalim!

Gelecek sizsiniz... fleri!
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GELECEK ZIRVESI BAYRAGININ
DEVIR TESLIMI

ibrahim Ozisik, TIDE Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Omer Lalik, TIDE Seref Uyesi

Prof. Dr. i. Sedat Biiyiiksagdis, Afyon Kocatepe Universitesi Miihendislik Fakultesi
Prof. Dr. Orhan Celik, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Dekani
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ibrahim Ozisik: 2015°de Canakkale’de yapilan Zirve’den sonra baslayan ve
tamamlanan her Zirve’den sonra Gelecek Zirvesi Bayragi ev sahibi tniver-
sitemizden, sonraki ev sahibi Gniversitemizin yetkilisine teslim edildigi bir
gelenegdimiz olustu.

Afyon Kocatepe Universitesi Mihendislik Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
i. Sedat Buylksagis, Gelecek Zirvesi Bayragini, 2023 yilinda Gelecek zirve-
sine ev sahipligi yapmay! simdi génilden kabul eden Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Dekani Prof. Dr. Orhan Celik’e teslim edecek.

Devir teslim téreni dncesinde TIDE Seref Uyesi Prof. Dr. Omer Lalik’i prog-
ramimiza davet ediyorum.

Prof. Dr. O®mer Lalik: Sevgili gencler, biraz énce hepinizi dinledim. Sev-
gili gencler dememi de sakin yadirgamayin, bu Zirve’nin en fazla yas al-
mis olani benim. Onun i¢in gencsiniz, hayallerinizden séz ettiniz. Aklima
birkac yil éncesi geldi. Bir 23 Nisan etkinliginde bir televizyon kanalinda
muhabir, dért yasindaki cocuklara hayallerini sordu. Sarisin, diinya gizeli
bir kiz cocugu, kendisine sorulan soru karsisinda melek olmak istedigini
soyledi. Muhabir neden diye sordu: “Meleklerin hepsi cok iyi, hepsi sevgi
dagitiyor. Onun icin ben melek olmak istiyorum.” dedi. Cin gibi bir kiz ¢co-
cugu da; “is madurd olacagim.” dedi. Muhabir sasirdi ne demek is mtddri
diye sordu. “Babam is mudiri herkese eve geldikten sonra bile sunu yap,
bunu yap diye emir veriyor, ben de onun icin is midtrd olmak istiyorum.”
Bunlari dinlerken cocuklugum aklima geldi. 75 sene d&nce bes yasinday-
ken, blyUkler bizlere sorarlardi. Kimi hemsire, kimi 6gretmen muihendis
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olur batdn kuzenlerim bir sey olurdu. Bana sorduklarinda, ben, “hicbir sey
olmayacagdim” derdim. Sizleri buglin dinledikten sonra aslinda hicbir sey
olmadigim ortaya c¢iktl. Bizim hayallerimiz sizinki kadar ileri degildi. Ben
kemanci olmak isterdim, yillarim keman calarak gecti. Babam anneme cok
kizardl. “Kiz isterken kemanci mi diyecegiz.” diye. Zaman icinde keman
hevesim gecti ama muzikten hi¢c kopmadim. Buglnk{ halimden memnun
muyum, evet memnunum ama amacim miydi? Onu seksen yasinda soy-
lemiyorum. Ama bu kadar sodyledikten sonra bana disen géreve ddénmek
zorundayim.

Gelecek Zirvesi 2027in Bayrak Devir Teslim Toéreni’nde size ne hayalle-
rimden bahsedecedim ne de Cumhuriyet tarihi konferansi verecedim. An-
cak 18 Mart 1915 Canakkale Zaferi’nin yeserttigi toplumsal inanc ve gtiven
duygusunun esliginde, 19 Mayis 1919’dan 29 Ekim 1923’e uzanan Kurtulus
sdrecinin Gelecek Zirvelerimize esin kaynadi oldugunu sdéylemeliyim.

2021 yilinin gelecek zirvesi etkinlikleri icin Afyon’un secilmis olmasinin ne-
deni Cumhuriyet tarihimizin basyapitlarindan birisinin bu ilimiz toprakla-
rinda sahnelenmis olmasidir. Sadece bir hatirlatma bir hatirlamayla yetine-
cegim. Baskomutanlik ve Bati Cephesi Komutanlik Karargahi, Aksehir'den
Afyonkarahisar'a tasindiktan sonra Blylk Taarruz emri, 26 Agustos 1922
sabahinda Kocatepe’'de verildi. Harekatin 27-28 Agustos 1922 tarihlerin-
deki basarisi ve hemen ardindan 30 Agustos 1922’de Baskomutanlik Mey-
dan SavasI’nin kazanilmasi inanilmasi zor kisa bir stirece sigdirild.

Kazanilan bUydk bir zaferdi ama disman ve dismani yireklendirenlere
karsi kaybedilecek bir an bile yoktu. Simdi asla beklemezdi. Emir 31 Agus-
tos 1922°de verildi. “Ordular ilk hedefiniz Akdeniz'dir. ileri!”

Tarih 11 Ekim 1922 g&sterirken, Ordular Akdeniz’e coktan ulasmis, istanbul,
Bogazlar ve Dogu Trakya’nin savasilmadan kurtariimasi, Mudanya Ates-
kes Antlasmasi ile saglanmisti. Maresal Gazi Mustafa Kemal Pasa, Maresal
Fevzi Pasa, ismet Pasa ve Kurtulus Savas’nin isimli, isimsiz diger kahra-
manlari, var olusumuzu size bor¢luyuz. Bu borcumuzu, kurtulus tarihimizi
asla unutmayacadiz.
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Gecen gun tuttugum notlarin arasinda bir sézle karsilastim: “Varliklar
bir sey kazandirmayan insanlarin yok oluslari hicbir sey kaybettirmez.”
Bu s6zln kime ait oldugunu bilmiyorum ama yetmisli yaslarimin sonuna
eristigim bu sonbaharda, kime ait oldugunu bilmedigim bu sézi tamam-
layabilirim. Varhidi cok sey kaybettiren insanlarin yok oluslari, disinen ve
gbzlem yapan insanlara yeni umutlar yeni ufuklar sunar.

Bu s6zi bana okudugum tarih ve hata temelli deneyimlerim sdyletiyor. Var
oldugunu kanitlamak pesindeki narsist bir insanin, bir ailenin, bir kurumun
ve bir toplumun varhigini strdirmek hep kazanan olmak ve yok olmamak
icin yarini distinmeden bir cahil cesaretiyle elinden geleni ardina koyma-
yan davranis ve eylemlerinin 6limcul sonuclarini, 20. yizyilda insanlik cok
kez yasadl. 21. ylzyilda da benzerlerini farkli senaryolarla yasiyoruz ama
maalesef ders alamiyoruz.

Cagimiza taniklik ederken, susma hakkini kullanan sanik gibi davraniyo-
ruz. Var ile yok arasinda gidip gelmek, rotay! tutturamamak sanki bizim
icin 6nemli degil. Tekne gibi esen rlizgarla basimizi bir oraya bir buraya
salliyor, icine distiigimaz sarhosluk halinden sanki sadistce zevk aliyoruz.

“Gun gelir ezen olur ezenin altinda ezilen, / kendi Ustiine paspas olup, al-
tina zebani kesilen, / kicictk adamlardir aslinda ezenler, / bir kigcicik
fiskesi halkin canina tak ettiginde, / ne ezen kalir ortada ne de ezeni yu-
reklendiren.”

Bu dizeleri, sonunu beklemeye tahammil edemedigim bir televizyon
programinin sonrasinda yazmisim. Baskumandanlk Meydan Savas’nin
100. yilinda Zirve Bayragdi Afyon’dan Ankara’ya, baskentimizin en énemli
noktalarindan birine Mulkiyeye tasiniyor. iki yil sonra baskentte Cumhuri-
yetimizin 100. yilinda, Z kusagi genclerinin bana ve benim gibi masallah
kusagi genclerine ve kendilerinden dnceki kusaklara yeni heyecanlar ya-
satmalarini diliyorum, umuyorum.

Su anda Prof. Dr. I. Sedat Biyuksagis, Gelecek Zirvesi bayragini devret-
mek icin bizi Afyonkarahisar’da bekliyor. Sayin Biyuksagis sz sizin...
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Prof. Dr. i. Sedat Biiyiiksagis: Cok degerli Zirvemiz katilimcilari ve gelece-
gimiz, umudumuz gencler; dncelikle Gelecek Arastirmalari Merkezi (GAM)
olarak, TIDE ve MODAV ile birlikte Gelecek Zirvesi 202Ti diizenlemekten
ve ev sahipligi yapmaktan blyUk bir onur duydugumuzu bir kez daha ifa-
de etmek istiyoruz. Umit ederiz ki, gelecekte, yeni is birliklerine birlikte
imza atalim.

Cumbhuriyetimizin kazanildigi topraklar olan Afyonkarahisar’da yapilmasi-
ni yogun bir sekilde planladigimiz bu etkinligimizi maalesef olumsuz pan-
demi kosullari sebebiyle ¢evrim ici dizenlemek zorunda kaldik. Katilimci
misafirlerimiz ve 6zellikle genclerimizle, Milli Mlcadele’nin mihenk tasla-
rindan biri olan Kocatepe’yi ziyaret etmeyi cok isterdik. Kocatepe’de hic
gbremeyecedi torunlari olarak, gelecek nesiller icin kanini canini vermek-
ten cekinmeyen atalarimizin manevi huzurlarinda; “Ruhunuz sad olsun.
Bizler de sizler gibi gelecek nesillerimize daha iyi bir Glke birakmaya ant
iciyoruz. Gelecek biziz. Yeri geldiginde vatan icin ileriye atilmaktan cekin-
meyecegdiz.” diye haykirmak isterdik.

Bu duygu ve diustncelerle Afyon Kocatepe Universitesi olarak, bu yil bi-
yUk bir onurla tasidigimiz Gelecek Zirvesi Bayragdi’ni bir sonraki ev sahi-
bi olacak olan Ankara Universitesi’ne teslim edilmek Gzere Sayin ibrahim
Ozisik Bey’e teslim ettik. Herkese saglikl mutlu gelecek diliyoruz.

Prof. Dr. Omer Lalik: Sevgili gencler ve kendini her zaman genc hisseden-
ler, son s6zUm size, hepimize. Gelecek gecmisten alinan dersler Uzerine
insa edilir. Onlarin insa zamani simdidir. Simdi sabirsizlik asla beklemez.
Evet, simdi, hemen simdi, haydi simdi, davran simdi... Gelecek Zirvesi Sen-
sin... lleril Hep ileri.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi’nin Dekani Prof. Dr. Orhan
Celik’e hepinizin tanikhginda Gelecek Zirvesi Bayragi’'ni teslim ediyorum.
Sevgili Celik Bayrak sizde, s6z sizde...

Prof. Dr. Orhan Celik: Cok tesekkir ederim, bu bayragi teslim etmek icin
fakultemizi sereflendirdiniz, blylk onur duydum. Asil iki onuru birden ya-
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siyorum. Birincisi bu kadar énemli Zirve’nin, Cumhuriyetin baskentinde,
Cumbhuriyetin Universitesinde ve Cumhuriyete hizmet etmek icin kurulmus
Ulke mektebinde yapilmasindan dolayr duydugum gururu bir daha ifade
etmek isterim. ikincisi, kiymetli hocam Sayin Omer Lalik Bey’in fakiltemi-
ze, okulumuza tesrif etmesi, bizi onurlandirmasindan duydugum gururu
bir daha ifade etmek isterim.

Degerli katilimcilar, hepinizi saygiyla selamliyorum, 2023 yilinda Cumhuri-
yetin baskentinde, Cumhuriyetin Universitesinde, Mllkiye’de sizi agirliyor
olmaktan blyUk gurur duyacagdiz. Bu Zirve’nin ¢ok kiymetli olacagini di-
sinUyorum. Cok degerli calismalar yapildigini yakindan izliyorum. Uma-
rim ki biz de devraldigimiz Bayradl, daha da ileriye gétirebiliriz. Ankara
Universitesi olarak, bdyle bir organizasyon icerisinde olmayi, hele Cum-
huriyetin 100. yilinda Ankara’da Zirve'yi yapabilmeyi ¢ok arzu ettik. Bu
arzumuzu gerceklestirdiniz, sizlere cok tesekkir ederiz.

Pek cok sey yasandi, 1. Mesrutiyet, 2. Mesrutiyeti, Balkan Savaslarini, Ca-
nakkale Harbini, Istanbul’un isgalini gérdik, Samsun’u Sivas’, Erzurum’u,
Ankara’yl gérdik. 1. inén, 2. inénl Savaslarini, Dumlupinar’da harp ettik.
izmir’i gérdik, Cumhuriyet’in ilanini gérdiik ve daha sonra Atatlrk’an em-
riyle Ankara’ya geldik. Ankara’ya gelme sebebi Cumhuriyeti insa etmekti.
Devletimize hizmet etmekti. Devletimize hizmet etmek icin su anda An-
kara’da bulunuyoruz. Bu hizmetimizde bir giin bile geri kalmadik, bir giin
bile biz ne yapiyoruz diye diisinmedik. Ulke mektebi olarak diger bitin
fakuUlteler, diger butln gencler gibi tGlkeye hizmet icin ¢alisiyoruz. Bu duy-
gularla hepinizi sevgi ve sayglyla selamliyorum. 2023’de Miilkiye’de, Cum-
huriyetin Universitesinde, baskentimizde gérisebilmeyi butlin kalbimle
arzu ediyorum. Cok tesekklr ediyorum.

Prof. Dr. Omer Lalik: Biz tesekkir ederiz. Biliyorum ki hepiniz ekranlardan
alkisliyorsunuz. Zirve’ye katilan panelistleri, degerli hocalarimi ve TIDE’nin
g6rundr gériinmez tim kahramanlarini, Zirve’nin yeni ev sahipleriyle bir-
likte buradan alkisliyoruz.
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KAPANIS BiLDIRiSi

ibrahim Ozisik
TIDE Yénetim Kurulu Uyesi

Gelecek Zirvesi 20217de, konusmacilarimiz bize, gecmisteki ve gelecegi-
mizdeki bugtnlerle ilgili cok degerli gérasler aktardilar.

TIDE Yénetim Kurulu Baskani Bilent Yurdalan acilis konusmasinda, Ge-
lecek Zirve’lerinin amacindan bahsetti ve gectigimiz dénemlerde yapilan
Zirve etkinlikleri hakkinda bilgi verdi. 2023'de Ankara Universitesi’nde
yapilacak Gelecek Zirvesi ile genclerimizle fiziki ortamda bulunmayi arzu
ettigini soyledi. Zirve etkinligiyle birlikte Cumhuriyetimizin 100. yilini da
hep birlikte kutlamak dilegini aktardi.

MODAV Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Nuran Cémert ise acilis konus-
masinda; MODAV’In kurulusuna, amaclarina ve faaliyetlerine deginerek,
TIDE’nin kurulus amacina katki saglamayi hedefleyen ve is birligi icinde
yapilan ¢calismalari aktardi. Comert, meslegin gelecegine iliskin bilgi verir-
ken, kurumsal strdurdlebilirlik icin muhasebe ve denetimin énemini vur-
guladi.

Daha sonra; Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyelerinden Prof. Dr.
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Forum Program Yénetimi
Ibrahim OZISIK

Afyonkarahisar Videolar:
hsan YUMUTURUG

i. Sedat Buyuksagis; “Afyon Kocatepe Universitesi Gelecek Arastirmalari
Merkezi (AKU-GAM)”ni tanitim sunumuna, fitdrizmi tanimlayarak baslad.
Gelecek icin bol bol senaryo yaratmanin, hayaller kurmanin ve olumlu ge-
lecek tasarimi yapmanin “Futdrist” olmak icin yeterli oldugunu ifade etti.
Futlrizmin dinyadaki ve Glkemizdeki gelisiminden bahsetti. AKU-GAM’In
2012 yihinda kuruldugunu belirterek, merkezin misyonu, vizyonu, faaliyet
alanlari ile dizenlenen etkinlikler hakkinda bilgi verdi.

Akabinde yine Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyelerinden Prof. Dr.
Ahmet Altintas “Cumhuriyetin Kazanildigr Topraklar” sunumu ile bizleri
o glinlere gétirdd. Buyuk Taarruz oncesi yapilan hazirliklardan, blydk
eksikliklere ragmen gerceklestirilen harekatin detaylarini aktardi. Gelece-
gimizi sekillendirirken, gecmisimizi unutmamamiz gerektigini vurguladi.

TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun ise “Gelecegin icin Bir Oy-
kiin Olsun” temali sunumunu bizlerle paylasti. Gelecek Zirvelerinde, bilim
ve aklin i1siginda gelecege bakisimizi sekillendirecek hususlari degerlen-
dirdi. Genclerle ve geng fikirli insanlarla gelecegimiz icin bir hikayemiz ol-
mas! gerektigini vurgulayip, goris ve Onerilerini bizlerle paylasti. Gelece-
gi tahmin etmenin en iyi yolunun onu yaratmak oldugunu belirten Uzun,
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ihtiyac duyulacak yeni becerilere deginerek, 6z gelecedimizi tasarlamaya
yonelik bir hikayemizin olmasi gerektigini vurguladi.

Zirve’nin ilk yarisi Fatdristler Dernedi Baskani Dr. Mustafa Aykut’un “Gele-
cekte Yasam, Gelecekte is...” sunumuyla tamamlandi. Aykut sunumunda,
fatdrizmin nasil gelecek profesyonellerinin odaklandigi bir disiplin haline
geldigi konusunda bizi bilgilendirdi. Fttristlerin uzgérl yaparak nitelik-
li, tutarli ve islevsel bir ileri gorts olusturduklarini ve bunun nasil strdi-
rilecedini tanimladiklarini aktardi. 2030’lu yillar icin uzgdrisinU bizlerle
paylasti.

Ogle arasinda Sef Rengim Gékmen ydnetiminde, Cemal Resit Rey Orkest-
ra ve Korosu’ndan Kuvay! Milliye Destanr’ni dinledik.

Gelecek Zirvesi’nin ikinci yarisinda iki dikkat cekici tema ayri panellerde
islendi. ik panel, “Gelecedi Tasarlamak” bashd ile TIDE Denetim Kuru-
lu Baskani Prof. Dr. Melih Erdogan moderatérligiinde, Usak Universitesi
Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. ismail Hakki Nakilcioglu ve Yazar, isletme Da-
nismani, Egitmen Glrcan Banger’in katilimi ile yapildi.

Erdogan, gelir adaletsizliginin ve gd¢ sorununun gelecege yonelik etkileri
ile iklim degisikliginin yarattigi etkiye degindi. Yasamakta oldugumuz si-
kintilarin gelecege yonelik endiselere yol actigini belirtti.

Nakilcioglu, futarist ve fatlrizm tanimlari ile 1909°dan bu yana her alanda
gelecege yonelik yansimalari dile getirdi. Yanls yapilan uzgorilere de o6r-
nekler verdi. Cevremizdeki her seyin akilli oldugu bir gelecege gittigimizi
belirtti.

Banger ise; “Gelecek... Ne kadar yakin, ne kadar uzak?” baslkli sunumun-
da, yeni teknolojilerin getirdiklerini, kombinleri ve gelecegi olusturacak
dayanaklardan bahsetti. 2030-2040-2050’li yillara kadar cesitli alanlarda
beklenen gelismeler hakkinda detayli bilgiler verdi.

Universitelerimizin Denetim Toplulugu/kullplerinin birlikte hazirladiklari
“Kocatepe’den Akdeniz’e...” siir dinletisi etkinlige ayri bir renk katti.
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“Gelecek Sensin... ileri” konulu ikinci panel; Egon Zehnder International
Danismanlik firmasinda Danisman olan Sayin Murat Yesildere’nin mode-
ratérliginde gerceklestirildi. Panele; Bandirma Onyedi Eylil Universitesi,
Marmara Universitesi, Anadolu Universitesi, Ankara Universitesi ve Bil-
kent Universitesi Denetim Kullibi 8§renci temsilcileri katildi. Gelecedimiz
genclerimiz, gelecede yonelik hayallerini ve gelecekten beklentilerini biz-
lerle paylastl.

Gelenek haline gelen Gelecek Zirvesi Bayradrnin devir teslim téreni, TIDE
Seref Uyesi Prof. Dr. Omer Lalik’in konusmasiyla basladi. Lalik, 18 Mart
1915 Canakkale Zaferi’nin yeserttigi toplumsal inan¢ ve glven duygusu-
nun esliginde, 19 Mayis 1919°dan, 29 Ekim 1923’e uzanan Kurtulus sdre-
cinin Gelecek Zirvelerimizin esin kaynadi oldugunu belirtti. Daha sonra,
Afyon Kocatepe Universitesi Mihendislik Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
I. Sedat BuyUksagis’i, Gelecek Zirvesi Bayragrni, 2023 yilinda yapilacak
Gelecek Zirvesi’ne ev sahipligi yapacak Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Orhan Celik’e teslim etti.

Zirve’miz burada sona erdi. Tim konusmalari ve panelleri youtube kana-
imizdan da izleyebilirsiniz. Bu Zirve’nin gerceklesmesinde emek ve katki
sunan tim paydaslarimiz adina, TIDE Ormaninda fidanlar dikecegiz. Gele-
cegimizi daha glizel ve daha temiz bir ortamda birakma ¢cabamiza devam
edecegiz. ilgili kisilere sertifikalarini gdnderecegiz. Ankara’da, Ankara Uni-
versitesinin ev sahipliginde 2023 yilinda diizenlenecek Gelecek Zirve’miz-
de goérismek dileklerimizle...
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GELECEK ZiRVESIi 2021’UN ARDINDAN

sey unutulur. Fakat biz her seyi genclige
acagiz. O genclik ki, higbir seyi unutmayacaktir;
cegin Umidi, 1k sacan cicekleri onlardir. Butiin

Gelecegin
dlnyasi
nasil

sekillenecek? / < '
. 2®40:.

NE KALDI?

Kendisi ve tiim insanlik igin olumlu, ilerici, yenilikgi vizyon
gelistiren,

Kisi, kurum ve toplumlarin yararli, etkin yol haritasi
olusturmalarina yardimci olan,

insanliktan sorumlu oldugunu bilen,

Gelecegin seyircisi degil tasarimcisi olmasi gerektiginin
farkinda olan

Cagdaslik s¢ intin buglinti yasamakla sinirli olmadigini
gbsteren ve davraniglarinda bunu yansitan,

Gelecegi uzgéren,

TibE

2021

& L
7;7?1'&\':& sensin... Ileri!

TURKIYE

i¢ DENETIM
ENSTITUSO
1995

«Gelecegin icin Bir Hikayen Olsun...»

Dunyay! kendine, kendini diinyaya ait hisseden,
Dunyanin or enmesinde yer almak isteyen,

Genis kitleleri irizm yaklasimi ile bu biling etrafinda
toplamanin 6nderlerinden olan bireydir.
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B Zoom Webinar View Options ~

>

BURCUNUR KISLACIKL ZEMRA KOG

Gelecek Zirvesi 2...

MUSTAFA KARABULUT BESTE KORKMAZ

Gelecek Zirvesi 2..
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K ZIRVESI 2 JEKKUR
2023’'DE ANKARA ua buLUSMAK UZERE
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o Gelecek sensin... Ileri!
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TIDE Gelecek Okulu projelerinden biri olan Gelecek Zirvesi
2027¢ verdigimiz dnemi katiminiz ile desteklediginiz, i¢
denetim mesleginin gelecedine birlikte katki sagladiginiz ve
degerli goéruslerinizi paylastiginiz icin tesekkir ederiz.

Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu

Abdulvahap Tosun Prof. Dr. Melih Erdogan
Prof. Dr. Ahmet Altintas Murat Yesildere
Ali Kamil Uzun Dr. Mustafa Aykut
Atakan Erdogan Prof. Dr. Nuran Cémert
Burcunur Kislacikhi Prof. Dr. Orhan Celik
Biilent Yurdalan Prof. Dr. Omer Lalik
Giircan Banger Seyda Kayhan
Prof. Dr. i. Sedat Biiyiiksagis Zehra Kog
ibrahim Ozisik
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MUHASEBE OGRETIM UYELERI BiLiM VE
DAYANISMA VAKFI (MODAV)

13 Kasim 1995 tarihinde kurulan Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Daya-
nisma Vakfi (MODAV), Turkiye Universitelerinde gérev yapan tim muha-
sebe 6gretim Gyelerini temsil eden sivil bir olusumdur.

Temel amaci; muhasebe bilim insanlarinin en iyi sekilde yetismesine, mu-
hasebe biliminin ve bilimsel tartisma ortamlarinin gelismesine, muhasebe
egitim ve arastirmalarinin diizeyinin yUkseltilmesine katkida bulunmak ve
muhasebe bilim insanlari arasindaki dayanismayi glc¢lendirmek olan Vakif,
bu amac dogdrultusunda, geleneksel hale gelmis Uluslararasi Muhasebe
Konferansi basta olmak Uzere calistaylar, paneller, sempozyumlar gibi ce-
sitli bilimsel faaliyetler strdtrmekte, TUrkiye’nin her tarafindaki Gniversi-
teleri ziyaret ederek onlarla birlikte yerel etkinlikler diizenlemekte ayrica
Muhasebe Bilim Dinyasi isimli bir dergi cikarmaktadir.

25 Subat 2010 tarihinde MODAV ve TIDE aralarinda bir mesleki isbirligi
protokoll imzalamislar ve mesleki konularda bilimsel ¢6zim ortadi olarak
calisma karari almislardir. ic denetim konusunda calisan dgretim Gyeleri
TIDE’nin Akademik iliskiler Komitesinde dénemli rol ve sorumluluklar (ist-
lenmislerdir.

MODAV’In faaliyetleri ve hizmetleriyle ilgili ayrintili bilgi almak icin www.
modav.org.tr web sitesini ziyaret edebilirsiniz

Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi web sitesine QRCode ile erisebilirsiniz.
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TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU

Sirket yonetim kurullarinin ve Ust dizey yoneticilerinin stratejik is ve ¢o-
zUm ortadi olan i¢c denetcilerin meslek érgitl “Turkiye ic Denetim Ensti-
tust (TIDE)”, ic denetim mesleginin uluslararasi standartlar ile uyumlu,
kiresel seviyede kabul gbren en iyi uygulamalar paralelinde yurttilmesi
icin glivence olusturmaktadir.

Turkiye ic Denetim Enstitiisi, meslegin profesyonellerinin yetkinlikleri,
finans ve reel sektér sirketlerimiz ile kamu kurum ve kuruluslarinin ku-
rumsal yonetim kalitesi, diizenleyici otoritelerin dizenlemelerinin uygu-
lamadaki uyum kalitesi, meslegdin akademik gelisimi icin cesitli hizmetler
sunmaktadir.

Turkiye ic Denetim EnstitisU; her yil dizenli olarak gerceklestiriimekte
olan i¢ denetim, kurumsal yénetim, i¢c kontrol ve risk yonetimi konularinda
yetkin uzmanlarin bilgi, deneyim ve iyi uygulama &érneklerini paylastiklari
“Uluslararasi Tiirkiye ic Denetim Kongresi”, yazi, makale ve soylesileriyle
mesleki giindemi belirleyen, temel mesleki bilgi ve referans kaynadi “i¢
Denetim Dergisi”, mesleki kitap yayinciliginda “TIDE Yayinlari” ulusal ve
uluslararasi literatlre katki saglamayl amaclayan, i¢ denetim meslegiyle
ilgili akademik arastirma ve makalelerin yer aldi§i, “TIDE ACADEMIA Re-
search/Govarnance, Risk, Control & Audit” adli sireli akademik dergi ile
stirekli gtincelligi saglanan ve dilimize cevrilen “Uluslararasi i¢c Denetim
Standartlar ve Mesleki Uygulama Cergevesi”, ic denetim profesyonelle-
rinin kiresel yetkinlik belgesi “Uluslararasi i¢ Denetgi Sertifikasi”, sirekli
mesleki gelisim icin “Mesleki Gelisim Akademisi (TIDE Akademi)”, mes-
leki akademik gelisime yonelik “Akademik iliskiler ve Gelisim Programi”,
lkemizde ic denetim farkindaliginin yayginlasmasini hedefleyen “i¢ De-
netim Farkindalik Odiilleri”, iki yilda bir farkli bir Giniversitenin ev sahip-
liginde gerceklestirilen “Uluslararasi Akademik Forum” etkinlikleri, mes-
legimizin gelecedi gencleri gelecede hazirlamak Gzere olusturulan “TIDE
GO - Gelecek Okulu”, iki yilda bir farkli sehirde farkli bir Gniversitenin ev
sahipliginde dizenlenen ve cesitli Universitelerdeki 6Jrencileri bir araya
getirerek, ortak bir iletisim ve paylasim platformu olusturmayi amaclayan
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“Gelecek Zirvesi”, genc neslin bakis acisiyla ic denetim mesledine dair
toplumsal farkindaligin artirilmasini hedefleyen “i¢ Denetime Geng¢ Bakis
Yarismasi”, profesyonel kariyer firsatlarinin degerlendirilmesi icin “Kari-
yer Merkezi” olmak Uzere pek cok uluslararasi ve ulusal mesleki birikim-
lere erisim ve paylasim imkani sagliyor. Turkiye ic Denetim Enstitiisi, bu
hizmetleriyle, meslegin profesyonellerine ve is diinyamiza gincel kalmak,
degisim, gelisim ve buylmenin ortadi olmak konularinda firsatlar sunuyor.
Uluslararasi ic Denetciler Enstitlist (IIA) ve Avrupa ic Denetim Enstitlleri
Konfederasyonu (ECIIA)’ nun temsilcisi olan ve yénetim organlari ile ¢alis-
ma komitelerinde aktif gorev alan Turkiye ic Denetim Enstitlsd, “Meslekte
kiresel gelisim ve mikemmelligin paydasi olmak” vizyonu ile sirketleri-
mizin yénetim kurullari, denetim komiteleri, icra Kurulu Baskanlari (CEO),
Ust dlizey yoneticiler ve ic denetciler, kamu kurum ve kuruluslarimiz, du-
zenleyici kurumlarimiz, Gniversitelerimiz ve akademisyenlerimize hizmet-
leri ile kalici deder yaratma misyonunu slrdirmektedir.

Of-

Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii web sitesine QRCode ile erigebilirsiniz.
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TESEKKURLER

Tirkiye ic Denetim Enstitist (TIDE) ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim
ve Dayanisma Vakfi (MODAV) isbirligi ile ve Afyon Kocatepe Universite-
si’nin destekleriyle, cevrim ici olarak dizenlenen Gelecek Zirvesi 2021e
katki saglayan akademik dinyanin degerli 6gretim Uyelerine, is dlinyasi-
nin degerli ydneticilerine ve meslektaslarimizla birlikte katihmlariyla bizle-
rin gelecege olan inancini artiran 6grencilerimize tesekkir ederiz.

Acilis konusmalariyla bizleri onurlandiran; Tiirkiye ic Denetim Enstitlsi
(TIDE) Yénetim Kurulu Baskani Bilent Yurdalan’a, MODAV Yénetim Kuru-
lu Baskani Prof. Dr. Nuran Cémert’e,

Hazirladiklari sunumlarla ufuk acan; Afyon Kocatepe Universitesi (AKD),
Muhendislik Fakultesi, AKU Gelecek Arastirmalari - Stratejileri Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAM) MudUrl Prof. Dr. I. Sedat Blyiik-
sagis’e, Afyon Kocatepe Universitesi Tarih BéIUmua Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ahmet Altintas’a, Turkiye ic Denetim Enstitlist Kurucu ve Onursal Baskani
ve Meslek insani, Sivil Tolum Génallust, Karikatirist Ali Kamil Uzun’a,

Gelecekte Yasam Gelecekte is bashkli konusmasini yapan; Futdristler
Dernegdi Baskani Dr. Mustafa Aykut’a,

Gelecegi Tasarlamak baslikli panele konusmaci olarak katilan ve sunum
yapan; TIDE Denetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Melih Erdogan’a, Usak Uni-
versitesi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. ismail Hakki Nakilcioglu’na, Yazar, is-
letme Danismani, Egitmen Glrcan Banger’e,

Gelecek Sensin... ileri! baslhkl panele konuk olarak katilan; Egon Zehnder
International Danismanlik, Danisman, Murat Yesildere’ye, Bandirma Onye-
di Eylul Universitesi ic Denetim Toplulugu’ndan Seyda Kayhan’a, Marmara
Universitesi Denetim Kuliibi’nden Abdulvahap Tosun’a, Anadolu Univer-
sitesi Denetim Kultbd’nden Burcunur Kislaciklrya, Ankara Universitesi
Mulkiye isletme Toplulugu Denetim Kuliibi’nden Atakan Erdogan’a, Bil-
kent Universitesi Denetim ve Danismanlik Kullibi'nden Zehra Kog¢’a,
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Zirve’ye seslendirdikleri siirler ile renk katan; Bandirma 17 Eylul Universi-
tesi’nden Nesli Oyanik, Baha K&se, Merve Demir, Mertay Avcu, Samet Mer-
cimek, Bilkent Universitesi’nden Aybike Uludag, Zehra Koc, Arda Kavacik,
Anadolu Universitesi'nden Goérkem Yilmaz, Burcunur Kislacikli, Mustafa
Karabulut, Marmara Universitesi’nden ilayda Ozdemir, Beste Korkmaz,
Furkan Berk Kocoglu, Elif Kardelen Acar, Ankara Universitesi’nden Baran
Can Yerlitas’a,

Gelecek Bayradi Devir Teslim Téreni’ni gerceklestiren; TIDE Seref Uyesi
Omer Lalik’e, Afyon Kocatepe Universitesi (AKU), Mihendislik Fakiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. I. Sedat Buyiksagis’e, Ankara Universitesi Mithen-
dislik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Orhan Celik’e,

Zirve programini ydéneten ayni zamanda Zirve kapanis bildirisini sunan;
TIDE Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim Ozisik’a,

Kitabi yayina hazirlayan editérlere; Ali Kamil Uzun, Glirdogan Yurtsever,
Sibelnur Séker, ibrahim Ozisik’a,

ilgi ve katilimlari icin Gniversitelerimizden katilan degerli 6gretim Gyeleri
ve 6grencilerine, is ve meslek insanlarina,

Zirve programi ve organizasyonunda emekleri icin Bilim Kurulu ile
Organizasyon ve Dlzenleme Komitesi Baskani ve Uyelerine,

TIDE Ofis Calisanlari; Ertan Kucikyalcin'a, Gizide Aka’ya, Zeynep Ozce-
lik’e Yasemin Tuncay Semiz’e, Sanem Dascr'ya ve Vildan inci'ye,

Teknik Destek saglayan; Bahadir Urper’e

Gelecek Zirvesi 2021 ile ilgili gérsel tasarimlar ve Zirve kitabini yayina
hazirlayan; Serpil Kaya, Nuray Vurgun ve 3K Yayincilik Hizmetleri’ne,

TESEKKUR EDERIZ
Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu
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TURKIYE'DE I DENETIM

UZERINE YAPILAN
AKADEMIK CALISMALARIN
ANALIZI
1985-2010

Tiirkiye i Denetim Enstitiisii Yayinlari
Yayin No: 1

Gelecek Zirvesi 2021

YAYINLARIMIZ

Yayin No: 1 - Tiirkiyede I¢ Denetim Uzerine Yapilan

Akademik Calismalarin Analizi: 1985-2010

Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisit Akademik {ligkiler Komitesi

tarafindan hazirlanan ¢aligmada, i¢ denetim alaninda 1985-2010

yillar1 arasinda yapilmus olan yiiksek lisans ve doktora ¢alismalari

ortaya koyuluyor ve analiz ediliyor.

Yayin No: 2 - Akademik Forum 2010

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'niin, Marmara Universitesi

ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi
(MODAV) ile birlikte 13 Mayis 2010 tarihinde “Ig Denetim

Mesleginin Akademik Gelisiminde Is Diinyasinin Beklentileri,

Universitelerimizin Thtiyaglar1” temastyla gergeklestirilen ilk

Akademik Forum olan Akademik Forum 2010da sunulan

bilimsel tebligler ve konusmalar yer aliyor.

)

IC DENETIM

CETIN 0ZBEK

KURUMSAL YONETIM
RiSK YONETIMI
IC KONTROL

AKADEMIK

FORUM
2010

Tirkiye ig Denetim Enstitiisii Yayinlari
Yayin No: 2

Yayin No: 3 - ig Denetim, Kurumsal Yonetim,

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

I¢ Denetim, Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

adli kitap, TIDE'nin gegmis dénem bagkanlarindan Cetin Ozbek

tarafindan kaleme alindi. Gliniimiiz i¢ denetim meslegini her

yoniiyle inceleyen, kurumsal yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol

kavramlarinin igerigi ile uluslararasi standartlara uygun bir i¢

denetim faaliyetinin s6z konusu kavramlar 1s1g1nda, bir kurumda

nasil uygulanabilecegini ele alan tilkemizdeki ilk kaynak ¢alisma

niteligi tastyan kitap, TIDE tarafindan yayina hazirlandi.
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Yayin No: 4 - Meslekte Miikemmelligin Kiiresel Paydasi:
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan iy
Yardimcist Giirdogan Yurtsever tarafindan yazilan, Editorlaga ’M
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Kurucu ve Onursal Bagkani Ali .

Kamil Uzun tarafindan yapilan kitap, Serpil Kaya tarafindan

MESLEKTE MOKEMMELLIEIN

yayina hazirlandi. Yiizden fazla kisinin katkida bulundugu, ..

Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii (ITA) Bagkan1 Richard iy K.U it PH.YUHSI e
Chambers, Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu TURKIYE IC DENETIM ENSTITUSU
(ECIIA) Bagkan1 MarieHéléne LAIMAY ve Tiirkiye I¢ Denetim

Enstitiisii (TIDE) Bagkan1 Ozlem Aykag igdelipinar'in gii}

onsozlerinin bulundugu kitapta, Tiirkiye ¢ Denetim
Enstitiisi'niin kurumsal tarihi anlatiliyor. Kitap ayni1 zamanda ig
denetim mesleginin yakin tarihine 11k tutuyor.

A KA DE M | K Yayin No: 5 - Akademik Forum 2012

FORUM Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii'niin, Istanbul Universitesi
2012 Isletme Fakiiltesi ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve

Dayanigsma Vakfi (MODAV) ile birlikte 16 May1s 2012 tarihinde

“Denetim Mesleginin Gelisimi ve Beklentiler” temasiyla

THERIE (R E R T Al gergeklestirdigi ikinci Akademik Forum olan Akademik Forum

2012de sunulan bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 6 - Sosyal Medya - Kurumsal Yonetim ve Risk Rehberi

Cevirmenligini Tugrul Bozbeyin, editorligtinii Baki Enis SUSYAL MEDYA

Balakbabalar ve Selman Ortakéy’iin yaptig1 kitap, Akademik Iligkiler

. o : Furumsal Fénetim
Komitesi ve Yayin Komitesinin katkilariyla yayina hazirlandi. Kitap, v Miik Rahbai
¢alistigi kuruma deger katmak isteyen bitiin profesyoneller igin
kurumsal sosyal medya stratejisinin hazirlanmasi, sosyal medya
politikalarinin olusturulmasi, sosyal medyanin takip edilerek
kuruma olan etkilerinin 6lgiilmesi, sosyal medya firsat ve risklerinin
belirlenerek yonetilmesi ve kurumun sosyal medya faaliyetlerinin
denetlenmesi konularinda rehberlik yapiyor. Ulkemizi, ¢alistigimiz
kurumlari, paydaslarini ve bireyleri etkileyen sosyal medya
fenomeni gittike popiilaritesini artirirken TIDE olarak bu yayinla
meslektaglarimiza fayda saglamayi hedefledik.
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AKADEM K Yayin No: 7 - Akademik Forum 2014

FORUM Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)’niin, Muhasebe
2014 Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte

Galatasaray Universitesi ev sahipliginde, 9 Mayis 2014 tarihinde,

“Mesleki Mitkemmelligin Akademik Gelecegi; Arastirma, Egitim,

Kariyer” temastyla gergeklestirdigi tigtincti Akademik Forumda

sunulan bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 8 - Kampiisten Gelecege:

Kariyerimi Sekillendirirken I¢ Denetim

Ulkemizin ve meslek ailemizin gelecegi {iniversite dgrencileri KAMPUSTEN
igin kariyer segimlerinde yol gosterici olmak, i¢ denetimi kariyer GELECERGE

segiminde bir firsat1 olarak sunmak; i¢ denetimi teknik olmayan,

sistematik bir sekilde tanitmak amaciyla yayimlanan kitabin KARiYERIMI
SEKILLENDIRIRKEN
IC DENETIM

yazarligini Ethem Yenigiin yapti. Kitabin sonunda ayrica “I¢
Denetim Hakkinda Bilgi Alinabilecek Kaynaklar” kismina da
yer verilerek, i¢ denetimi detayli 6grenmek isteyenler igin bir ETHEM YENIGON

kaynakga onerisi sunuldu.

Yayin No: 9 - Gelecek Zirvesi 2015:
Gelecek icin Degerlerimizi Bilmek

S,

¥ TIDE Gelecek Okulu’nun bir etkinligi olarak diizenlenen Gelecek
GELECEK m Zirvesi etkinliginin ilki, “Gelecek I¢in Degerlerimizi Bilmek”
ZIRVESI 2015 temast ile gergeklestirildi. Zirve, 8 Mayis 2015 tarihinde, Canakkale
“Gelecek cindegerlriniz bilmek” Zaferinin 100. yili olmasi vesilesiyle, Canakkalede diizenlendi. Zirve

ile Canakkale ruhunu, bu ruhun 6ziinde yer alan “deger bilme”
ve “dayanisma” duygularini pekistirmek amaglandi. Bu amagla,

farkli disiplinlerden, kendi alaninda uzman birgok uzman Zirve'ye

-

W konusmaci olarak davet edildi. Bu etkinlikte yapilan konusma ve
e konaT sunumlarin, daha fazla kigiye ulagtirilmasi ve kalic1 olmasi amaciyla

da kitap haline getirildi.

177



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

Yayin No: 10 - Sawyer’s I¢ Denetgiler
Icin Rehber - 6. versiyon

Larry Sawyer tarafindan yazilan ve SAWYER’S ¢

ilk olarak 1973 yilinda yayimlanan S AWYER'S
I¢ Denetgiler Icin Rehber isimli
klasiklegmis kitabin giincellestirilmis 6.
versiyonudur. 6. versiyon; I¢ Denetimin
Temelleri, i¢ Denetim Siiregleri ve

Yontemleri ile Kurumsal Yonetim, Risk

SAw YE 2

Yénetimi ve Uyumun Temelleri olmak iizere ii¢ ciltten olusuyor. Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisit

eski Yonetim Kurulu Bagkani olan Cetin Ozbek, kitabin gevirisini yaparken, editdrliigiinii de

TIDE Kurucu ve Onursal Bagkani Ali Kamil Uzun ile TIDE gegmis donem baskani Giirdogan

Yurtsever yapti.

Yayin No: 11 - COSO Ig Kontrol
Biitiinlesik Cerceve 2013

COSO Ig Kontrol Biitiinlesik
Cergeve 2013 dort kitaptan olusuyor:
Birinci kitap Yonetici Ozeti, ikinci
kitap Cergeve ve Ekler, ti¢tincii

kitap Bir I¢ Kontrol Sisteminin

Etkililigini Degerlendirmek I¢in

Kullanilabilecek Agiklayict Araglar, dérdiincii kitap Dis Finansal Raporlama Uzerinde I¢ Kontrol:

Bir Yaklagimlar ve Ornekler Ozeti. Kitabin gevirisi Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Nuran Comert tarafindan yapild.

Yayin No: 12 - Uluslararas: Akademik Forum 2016

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)’niin, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile

birlikte Bogazici Universitesi ev sahipliginde, 6 Mayis 2016
tarihinde, “I¢ Denetimde Mesleki ve Akademik inovasyon”
temasiyla gerceklestirdigi dordiincti Akademik Forumda yer alan
konugmalar ve sunumlar yer aliyor. Dordiinciisti gergeklestirilen
Akademik Forum ayrica uluslararasi yapilan ilk Akademik Forum

olma 6zelligini de tasiyor.

178

ULUSLARARASI

AKADEMIK
FORUM
2016

TORKIYE I¢ DENETIM ENSTITOSO YAYINLARI
YAYIN NO:12

TURKIYE'DE i DENETIM
UZERINE YAPILAN

AKADEMIK CALISMALAR:
2010-2015 ANALIZI

Tarkiye ig Denetim Enstitisii Yayinlan

Gelecek Zirvesi 2021

Yayin No: 13 - I¢ Denetim Uzerine Yapilan Akademik
Calismalarin Analizi: 2010-2015

TIDE Akademik iliskiler Komitesi (AIK) biinyesinde baglatilan
ve donemsel olarak tekrarlanan bu ¢aligmanin ikincisi, 2010-2015
d6nemini kapsiyor. Yapilan aragtirmanin kapsaminda; Yiiksek
Ogretim Kurumu web sayfasinda yer alan “Ulusal Tez Veritaban1”
tez tirlerini (yiiksek lisans ve doktora) de dikkate alarak, yillara
gore, i¢ denetim, i¢ kontrol, kurumsal y6netim ve risk yonetimi
konularindaki tez sayisi, tez temalarinin sektorel bazda dagilimi
ve tez ¢aligmasinin yapildig: tiniversiteler ve danigman unvanlari
agisindan analiz ediliyor. Galigma, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Lerzan Kavut ile birlikte Dog.
Dr. Burcu Adiloglu ve Giirol Baloglu tarafindan hazirlandi.

Yayin No: 14 - Gelecek Zirvesi 2017

“Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete geg...” S

=
TIDE Gelecek Okulu'nun etkinligi olarak diizenlenen Gelecek [
Zirvesi 2017, “Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete 2017

geg” temasi ile 21 — 22 Nisan 2017 tarihlerinde Sakaryada

SAKARYA

“Gelecegi hisset, kendini fark et,

gerceklestirildi. Iki yilda bir diizenlenen etkinligin zamaninin arekete ge...”
belirlenmesinde bahar mevsimi, mekanin secilmesinde ise Ulusal .
Bagimsizlik Destanimiz ilham kaynag olarak aliniyor. Sakarya ™ f )
Zaferinde ifade bulan atalarimizin canlar1 pahasina fedakarlik <
gostererek imkansizi basarma ruhu, Gelecek Zirvesi 2017’nin de

ana temast igin ilham kaynagi oluyor. Zirvede akademisyenler,

is diinyas: temsilcileri ile birlikte alanlarinda uzman konuk R oM DSTITO WA

konusmacilar, Sakarya Universitesi ev sahipliginde gergeklesen

Zirvede, bir araya geldi. ilgi ceken konugmalar ve sunumlar,
Gelecek Zirvesi 2017 adiyla kitaplagtirildi.

ULUSLARARASI

AKADEMIK
FORUM
2018

15
TORKIYE IG DENETIM ENSTITOSO YAYINLARI
YAYIN NO:1S

Yayin No: 15 - Uluslararas1 Akademik Forum 2018

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)’niin, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte
Eskisehir Anadolu Universitesi ev sahipliginde, 11 Mayis 2018
tarihinde, “Gergek Zamanl Giivence Modeli Olarak Siirekli
Denetim ve Siirekli IzZleme” temastyla gereklestirdigi besinci
Akademik Forumda yer alan konugmalar, sunumlar ile birlikte
degerli akademisyenlerimizin bildirileri de yer aliyor.
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Yayin No: 16 - Tiirkiye'de I¢ Denetim Uzerine Yapilan ‘ Yayin No: 18 - Gelecek Zirvesi 2019

21:;;13:’:;:;13::1”111 Analizi: 2016-2017 ve 1985-2017 CELECEK Iﬁ "Giines ufuktan, gelecek umuttan dogar..."
»iDY E q
- adermik Hickil ) | ZIRVESI 2019 2019 yili bu tilke igin 6zel bir yild1. Mustafa Kemal ve
1 1 1 1 1 oiti olii i SAMSUN
TURKIYE'DE i IDEA .a emik Iliski ef Komitesi (AIK) ]E.fgltlm.BO mt —~ arkadaslarinin 19 Mayis 1919 giinti Samsun’a ¢ikiginin 100.
DENETIM UZERINE Akademik Tez Envanteri Caliyma Grubu biinyesinde "Girnes wluldam,

¢ Han degan.. yilinda, Gelecek Zirvesi 2019, Samsunda Ondokuz Mayis

YAPILAN AKADEMIK
CALISMALARIN ANALIZI:
2016-2017 ve 1985-2017

DEGERLENDIRMELERI

ylritiilen Lisansiistii Tez Envanteri ¢alismalarinm tigiinciisii . L o . L
olarak hazirlanan “Tiirkiyede I¢ Denetim Uzerine Yapilan Universitesi (OMU)nin ev sahipliginde diizenlendi. Zirve
Akademik Calismalarin Analizi: 2016-2017 ve 1985-2017

Degerlendirmeleri” aragtirma galigmast, Tiirkiye Yiiksek Ogretim

oncesi Deniz Kuvvetleri Komutanlhigrnin tahsis ettigi TCG
BAYRAKTAR (L-402) Milli Amfibi Tank Cikarma Gemisinde
baslayan yolculukta, Tiirkiye'nin farkli sehirlerindeki

Kurumu “Ulusal Tez Veritabani”nda yer alan, 2016 ve 2017

Tiirkiye ig Denetim Enstitiisi Yaymlar:
n No:

yillarinda yapilmis “I¢ Denetim ve iligkili Konulardaki Yitksek mae oo tiniversitelerimizden 100 6grenciyle birlikte, Milli Savunma

Lisans ve Doktora Tez Calismalarinin” cesitli agilardan analiz Universitesi Deniz Harp Okulu dgrencileri, akademisyenler,

edilmesi amaglanmistir. Bu ¢aligmada ayrica, 2010-2017 donemi is ve meslek insanlar1 yer aldi. OMU'niin ev sahipliginde ve

analizi ve 1985-2017 dénemi karsilagtirmasina yer verilmistir. TIDE AIK biinyesinde olusturulan “Giines Ufuktan, Gelecek Umuttan Dogar” temastyla diizenlenen

“Lisansiistii Akademik Calismalar Veri Tabani’n1 giincelleyen bu ¢alisma; devamlilig: ve yillar Zirvede, alaninda uzman konusmacilarla birlikte akademisyenler
itibariyle mukayese edilebilirligi saglanmak agisindan, 6nceki yillarda yapilan aragtirmalarla .
- . . A . ve meslek profesyonelleri de ufuk agic1 konusmalariyla yer
uyumlu ve aynu igerikte gergeklestirilmistir. Calisma, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Idiar. Bul L ar. Gelecek Zirvesi 2019 aduv]
Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Lerzan Kavut ile birlikte Dog. Dr. Burcu Adiloglu ve Arastirma a. 1lar. bu konugmatar ve sunumiar, telecek slrvest adiya
Goérevlisi Nevzat Giingdr tarafindan hazirlanmugtur. kitaplastirildu.

Yayin No: 19 - Uluslararas1 Akademik Forum 2020
Yayin No: 17 - Uluslararast Mesleki Uygulama Cergevesi

(UMUG)

TORKIYE
IC DENETIM
ENsTITOSO
1995

ULUSLARARASI

Altincist diizenlenen, “Uzaktan Erisim ve Yeni Normal” temali
Uluslararas1 Akademik Forum 2020, 29 May1s 2020 tarihinde,

TIDE Yayinlarinin 17. yayini olan Uluslararast Mesleki B LA RA RaE Crbe o o .
Uygulama Cergevesi (UMUC) diger adiyla Kirmuz UYGULAMA CERGEVESI(UMUC) cevrimigi olarak ve yaklaflk 500 kisinin uzaktan l.<at111m1yla AKADEMIK
Kitap, giincellenen son baskisiyla Tiirkgeye kazandirildi. gergeklestirildi. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) ve FORUM

f¢ denetciler icin her zaman elinin altinda bulunmast Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi (MODAV)

2020

gereken ve i¢ denetgilerin islerinin bir nevi anayasasi
sayilan Kirmiz1 Kitap, devamli bir bagvuru kaynagi
olarak kullaniliyor. Ayni zamanda kitabin i¢inde yer alan
Zorunlu Rehberde, i¢ Denetimde Mesleki Uygulamalar
icin Ana Prensipler, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari,
I¢ Denetimin Tanimi ve Etik Kurallar ile Tavsiye Edilen
Rehberde Uygulama Rehberleri ve Ek Rehberler,

i¢ denetgilerin ¢aligmalarinda uyulmasi zorunlu

ilkeler halinde sunuluyor. Kitap, TIDE Standartlar ve

Sertifikasyon Komitesi tarafindan yayina hazirland1.
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isbirligiyle, iki yilda bir diizenlenen Forum ile alaninda uzman
isimler bir araya geldi. Pandemi kosullar1 nedeniyle, TIDE
tarihinde de bir ilk olarak ¢evrim i¢i diizenlenen Uluslararasi
Akademik Forum 2020de yer alan konusmalar, sunumlarla

birlikte kitapta yer aliyor.

TORKIYE I¢ DENETIM ENSTITOSO YAYINLARI
YAYIN NO19
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Turkiye ic Denetim Enstitisi Gelecek Okulu’nun bir etkinligi o
Gelecek Zirvesi'nin dérdincisi, pandemi kisitlarinin devam ettigi
olarak gerceklestirildi.

Turkiye Ic Denetim Enstitlisi ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim
birliginin yani sira Afyon Kocatepe Universitesi’nin destekleriyle ge
yilki temast; “Gelecek Sensin... fleri!” oldu.

iki yilda bir diizenlenen Gelecek Zirvesi, ilhamini Ulusal Bagimsizlik
sebeple, Gelecek Zirvesi’nin ilki 2015 yilinda Canakkale destaninin 10
Canakkale’de, Onsekiz Mart Universitesi ev sahipliginde gerceklesti
ulusun kaderinin belirlendigi ve Sakarya Nehri’nin dogusunda yas
Muharebesi’nin yani Kurtulus Savasi’nin déntim noktasi denilen savas
Sakarya Universitesi’nin ev sahipliginde dizenlendi. Mustafa Kem
Mayis 1919 gini Samsun’a c¢ikisinin 100. yilinda, Samsun’da, Ondo
(OMU)’nin ev sahipliginde, buyiik bir coskuyla Gctincl Gelecek Zirve

2021 yilinda da Zirve, Anadolu’nun ve Tirk ulusunun kurtulu
Taarruz’un basladigi topraklarda Afyonkarahisar’da dizenlenmes
pandemi kisitlarinin devam etmesi sebebiyle, Afyonkarahisar’a gi
Afyon Kocatepe Universitesi’nin ev sahipliginde cevrim ici olarak dt

Zirve'ye, Ulkemizin ve meslegimizin gelecedi olan Universite 6gre
hazirlayan cesitli Universitelerde gorevli akademisyenlerle birlikte d
meslegin profesyonelleri katildi.
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