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SUNUS

Turkiye ic Denetim Enstitist (TIDE) ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanisma Vakfi (MODAV) is birligiyle, ilki 2015 yilinda Canakkale’de, ikincisi
2017 yilinda Sakarya’da Ug¢lnclst 2019 yilinda Samsun’da, dérdinctsi 2021
yilinda pandemi kosullarinin getirdigi riskler nedeniyle ¢cevrim ici olarak Afyon
Kocatepe Universitesi is birligi ile besincisi 2023 yilinda Ankara’da diizenlenen
Uluslararasi Gelecek Zirvesi'nin altincisi ise Bahcesehir Universitesi ev sahipli-
ginde istanbul’da gerceklestirdik.

Turkiye ic Denetim Enstitiisii Gelecek Okulu’nun bir etkinligi olarak hayata ge-
cirdigimiz Zirve ile gbkylzUine ve uzay teknolojisine iliskin gelismelerin, 100 yil
onceki “Istikbal Goklerdedir” gelecek 6ngdrisi ile yeni bir boyutta tartisiima-
sini, denetim mesledinin de bu baglamda disindlmesini ve yeni tasarimlarin
paylasiimasini amacladik.

GUnumuzde yasamimizi etkileyen pek ¢cok uygulama, gokylziyle ve 6tesinde
“uzay” ile baglantili. Dinya gézlem uydularinin Urettigi devasa buyuklukteki
veri, meteorolojiden, bilimsel arastirmalardan, kentsel yasama; trafik, ulasim,
iletisim, yerlesim planlamasi gibi cesitli alanlara kadar bircok uygulama, yapay
zeka ile islenerek yasamimizi yénlendiriyor.

100 yil 6nceki “istikbal Goklerdedir” gelecek 6ngériisii

Mustafa Kemal Atatirk, bundan 100 yil énce Bolu Milletvekili Cevat Abbas
Bey’e; “Havacilik askeri bakimdan olaganlstt énemli, Avrupa, Amerika hava-
ciligr ayrica bir spor konusu olarak gérmeye basladi, iyi disinin. Biz de ge¢
kalmayalim, bilgili, yarekli, kanatli bir genclik yetistirelim. Hayalini genis tut.
Ucak yapmay! bile distn. Cemiyeti kur ve bana calismaya basladiginizi bildir.”

Cagdaslasmanin bir gostergesi ve bati emperyalizmine karsi micadelenin bir
kalesi oldugu dislncesinin eseri olarak, Tark Tayyare Cemiyeti'nin kurulma
calismalarina baslaniyor. 16 Subat 1925’te de “Turk Tayyare Cemiyeti” kurula-
rak, baskanligina Cevat Abbas getiriliyor.

N
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Tark Tayyare Cemiyeti, Mustafa Kemal Atatlrk’tn ellerinde sekillenerek, Tlrk
Havaciliginin bldyimesinin ve gelismesinin temeli atiliyor. 15 Mayis 1925’te,
Ankara’da Turk Tayyare Cemiyeti’nin acilisindaysa Atatlrk sunlari sdylUyor:
“Istikbal Goklerdedir, ciink géklerini koruyamayan milletler yarinlardan asla
emin olamazlar. Her iste oldugu gibi havacilikta da en yiksek seviyede, gok-
lerde bizi bekleyen yerini az zamanda dolduracaksin. Ey Turk Genci! Kisa za-
manda gdkte seni bekleyen yerini alacaksin. Yoksa o yeri baskalari istila eder
ve iste 0 zaman bu Ulke ve ulus elden gider.”

O glin icin basitce, “Tayyare” ile savunma ve ulasim akla gelirken, bugln bu
s6z0n aslinda uzaya ydnelik bir vizyonu ve “istikbal” sézcigunin, ¢ok genis
bir gelecek tasarimini ifade ettigi anlasiliyor. Gdkyuzlne ve akil almaz bir hizla
ilerleyen uzay teknolojisine iliskin gelismeler, 100 yil dnceki “Istikbal Gokler-
dedir” gelecek 6dngdrisind, yeni bir boyutta tartismayi ve denetim meslegini
de bu baglamda dustinmeyi gerektiriyor.

Uluslararasi Gelecek Zirvesi 2025 acilis konusmalariyla basladi...

Zirve'de, tUlkemizin ve meslegimizin gelecedi olan Universite 6grencilerimiz,
onlari gelecege hazirlayan cesitli Gniversitelerde gérevli akademisyenlerimizle
birlikte paydaslarimiz, degderli konusmacilarimiz ve meslegin profesyonelleriy-
le birlikte olduk.

Zirve; Bahcesehir Universitesi Denetim Kullibi Baskani Ekin Gokce OYMAK,
TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil UZUN, TiDE Yénetim Kurulu Baskan
Vekili MODAV Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Nur irem NUHOGLU, TIDE Y&-
netim Kurulu Baskani Osman Bahri TURGUT, Bahcesehir Universitesi iktisadi
idari ve Sosyal Bilimler Fakultesi Dekani Prof. Dr. Himeyra ADIGUZEL’in acilis
konusmalariyla baslad.

Zirve programinda acilis konusmalarinin ardindan, ‘Gelecek Uzayda’ temal
seminerler veren Van Yuzinci Yil Universitesi Fizik Bolumi’nde Yiksek Enerji
ve Plazma Fizigi Anabilim Dali Baskani ve Oxford Universitesi’nde misafir 6g-
retim Gyesi olarak gérev yapan Do¢. Dr. Selcuk TOPAL, insanogdlunun hayat
buldugu bu gezegende yok olmayacagina ve evren denilen bu sonsuz kozmik
denize bir gin yelken acilacagina inandigini aktardi.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Nur Kuban TORUN,
“Yapay Zeka GokyUzunin Neresinde?” baslkli sunumunda, yapay zeka tekno-

<+
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lojisi, insan hayatinda blyUk bir déntstim sagdlayarak is ve glinlik yasamin bir-
cok alaninda olumlu etkiler yarattigindan séz etti. Yapay zeka, egitim, finans,
pazarlama, hukuk gibi bircok sektérde de kullanilarak is sdreclerinin optimize
edilmesine ve yenilikci cozimlerin gelistiriimesine katki sagladigini belirtti.

Bahcesehir Universitesi Ogretim Gorevlisi Dr. Markus C. SLEVOGT, “3 Lines
Of Defence: A Concept For Any Cruising Altidude / 3’1t Savunma Hatti: Her
irtifada Gecerli Bir Konsept” baslikli bir sunum gerceklestirdi. Slevogt konus-
masinda, (¢l savunma hatti modeli, etkili risk yénetimi ve icin rehberlik sag-
layacagindan ve ¢ hattin her birinin kurumlarin kontrol ortaminda farkli bir
rol oynadigindan s6z etti.

TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil UZUN ve TiDE Bilim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Melih ERDOGAN TIDE’nin bu yil kutladigi 30. yilina ithafen, “TIDE ve
Meslegin Gelecegi: Sonsuza Kalmak icin Ufkun Otesini Gérmek” baslikli otu-
rumda bir araya geldiler. Oturumda, Ali Kamil Uzun, mesleki kariyer dykisina,
gelecege iliskin 6ngoéri ve uzgodrilerde sezgi ve dis glclinin éneminden séz
etti. Ayrica karikatirlerinin esliginde, TIDE ve mesledin gelecegi izerine go-
rlslerini paylasti. Melih Erdogan ise dliinyanin icinde bulundugu calkantilar ve
belirsizlik ortami ve Turkiye’nin icinde bulundugu kendine 6zgl belirsizliklerin,
dogal olarak meslegimizin gelecedi hakkinda tartismamizi gerektirdigini sdy-
ledi. Ayrica Erdodan, meslegimizin, bireylerin egitim, 6grenim, sagdlik, calisma,
konut edinme, barinma sézlesme 6zglrliga, sosyal glivenlikten yararlanma,
6rgltlenme, dinlenme haklarini vb. gerceklestiriimesinde ekonomik ve sosyal
bir yapinin glvencesi olmak icin dnemli roller Ustlenebilecek potansiyele faz-
lasiyla sahip oldugunu belirtti.

Bandirma Flze KullbU filminden kisa bir bélim izlendikten sonra Bahcesehir
Universitesi iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakultesi Dekani Prof. Dr. Himeyra
ADIGUZEL’in moderatérluginde, “Genclerin Duslerinde Gelecek” baslikli otu-
rum gerceklestirildi. Oturumda; Bahcesehir Universitesi Denetim Kuliibil Gyesi
Aysenaz AYAZMA, Anadolu Universitesi Denetim Kultib( Dilara YILMAZ, Ban-
dirma Onyedi Eylul Universitesi ic Denetim Toplulugu Gyesi Enes Furkan TUG,
Marmara Universitesi Denetim Kultibl Gyesi Gul Fidan AYDIN, Yeditepe Uni-
versitesi isletme Kuliibil Giyesi Pelin BOZKURT yer aldi. Gelecedimiz gencleri-
miz, gelecede yonelik hayallerini ve gelecekten beklentilerini bizlerle paylasti.

Zirve’de ayrica, Ko¢ Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Sevcan YESILTAS’a Esin

>
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Veren Oykist ile Genc Bilim insani Odilt ve Keman Sanatcisi Bade DAS-
DAN’a da Esin Veren Oykiisu ile Genc Sanatc Odull takdim edildi.

Enstitiimiiz, liniversiteler, akademisyenler ve 6grencilerle is birlikleri
kuruyor...

Enstitimuz, Universiteler, akademisyenler ve 6grencilerle is birlikleri kura-
rak, gelecek neslin yolunu acan yeni nesil ic denetcilerin gelisimine ydnelik
Akademik Forum ve Gelecek Zirvesi etkinlikleri ile kiiresel meslek érgitimiiz
Uluslararasi ic Denetciler Enstitisi tarafindan kiresel inovasyon édiline layik
gorulmesi, kazanilan bu kiresel 6dil ifade etmeye calistigimiz gelecege iliskin
faaliyetlerimizi taclandiran bir basari olarak tGlkemiz ve meslek ailemiz adina
bizleri gururlandiriyor.

Teknolojik ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, gelecedin sekillenmesinde etkin
olacak bireyler yetistirilmesi ve yasam boyu 6drenmeye odaklanilarak tim
toplumun egitim sutrecine dahil edilmesinin stratejik bir dncelik olmasi gerek-
tigine iliskin 6ngdrimuazin isabetli oldugunu goériyoruz.

Zirve, TIDE Akademik iliskiler Komitesi, MODAV ve Bahcesehir Universitesi ik-
tisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiltesi is birligiyle gerceklestirildi. Bahcesehir
Universitesi’nin degerli 6gretim Gyelerine, Prof. Dr. Himeyra Adiglzele, Zir-
ve'ye katkida bulunan konusmaci ve panelistlere, bilgilerini ve deneyimlerini
paylastiklari ve bizleri ufuk acicr bilgileriyle aydinlattiklari i¢in sikranlarimizi
sunuyoruz.

Ayrica Zirve’nin basariyla gerceklesmesinde desteklerini esirgemeyen TIDE ve
MODAV’In Yénetim Kurulu Baskanlari ve Uyelerine, 6zverili ve génilli emek
veren Bilim Kurulumuza, Organizasyon ve Dlzenleme Komitemize, Akademik
iliskiler ve Kurumsal iletisim Komitelerimize, Denetim KullUplerimize, TIDE Ofis
calisanlaring, ilgi ve katilim gosteren bilim, is ve meslek insanlarina, katki ve
destek veren tiim paydaslarimiza tesekkir ediyoruz.

Atalarimizin bizlere armagani olan buginimiz ve yarinimizin teminati Cum-
huriyetimizin 102. yil kutlu olsun!

Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii
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ACILIS KONUSMALARI

Gelecek Zirvesi 2025

“Zirve, gelecege dair ortak
hayallerimizi besleyecegimiz bir
platform olacak”

Prof. Dr. Hiimeyra Adigiizel
Bahcesehir Universitesi
fktisadi [dari ve Sosyal Bilimler
Fakdltesi Dekani

Saygidegder baskanlar, konuklar, kiymetli meslektaslarim ve sevgili 63-
renciler; Bahcesehir Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakilte-
si olarak, ev sahipligini yaptigimiz bu yil altincisi diizenlenen Uluslararasi
Gelecek Zirvesi’ne hepiniz hos geldiniz.

Buglin burada is dinyasiyla akademiyi, genclerle ilham veren isimleri,
teknolojiyle sanati ve denetimle stratejik vizyonu bir araya getiren bir
Zirve gerceklestiriyoruz. Bu Zirve sadece alaninda yetkin konusmacilari
dinleyecegimiz bir etkinlik olmayacak. Ayni zamanda gelecege dair ortak
hayallerimizi besleyecedimiz, yeni fikirlerin filizlenecegi disiplinlerarasi bir
platform olacak. Bdylesine zengin bir program bircok kurulun ve degerli
paydaslarin katkilariyla hayata gecti. Turkiye ic Denetim Enstitisi’'ne, MO-
DAV’a, degerli katkilariyla programi zenginlestiren tim konusmacilarimi-
za, etkinlikte gérev alan denetim kullbl UGyesi 63rencilerimize ve dzellikle
sponsorumuz olarak bize destek olan finans ve muhasebe profesyonelleri
icin global bir kurulus Acca’ya ve dinyanin lider egitim sirketlerinden biri
olan Pearson Tlrkiye’ye ayrica tesekkir etmek istiyorum.

Buglin burada genc bilim insanlarina, genc¢ sanatcilara ve genc hayallere
kulak verecediz clnkd biliyoruz ki, istikbal géklerde oldugu kadar gencle-
rin dUslerinde de sekilleniyor. Zirvemizin Ulkemiz icin, bilim dinyasi icin ve

<+



Tirkiye ic Denetim Enstitiisii

6zellikle genclerimiz icin verimli, ilham dolu bir etkinlik olmasini temenni
ediyorum.

Kendi acimdan da baktigimda, ilk kez dekan olarak, akademik hayatima
yon veren hocalarimi bdyle bir Zirve’de agdirlamak benim icin ayrica bir
gurur. Katilimcilara baktigimda benim akademik hayatima ydn verenler
su anda bu salonda. Tekrar hepiniz hos geldiniz. Cok verimli ve glzel bir
Zirve diliyorum.

>
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“TIDE olarak, iiniversitelerimizle
akademik iliskilerin
gelistirilmesine stratejik 6nem
veriyoruz.”

Osman Bahri Turgut
Tirkiye Ic Denetim Enstitiis(
Yonetim Kurulu Baskani

Sayin dekan, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK)’'nin degerli baskani Sayin Hasan Ozcelik, TIDE ve MODAV’In kiymetli
temsilcileri, degerli bilim insanlari, gelecegdin liderleri, sevgili gencler, kiy-
metli konuklar; istikbal Géklerdedir ‘Gelecedimiz icin Ufkun Otesini Gér-
mek’ temasiyla diizenlenen Uluslararasi Gelecek Zirvesi’ne hos geldiniz.

Sézlerime baslarken éncelikle ev sahipligi icin Bahcesehir Universitesi’ne
tesekkirlerimi ifade etmek istiyorum. Biz TIiDE olarak tam 30 yildir he-
yecan verici bir yolculugun klasik teftisten, cagdas ic denetime gecisin
Onclstydz. 1995 yilinda kurulan Enstitiimiz, buglin sadece Turkiye’de de-
il uluslararasi alanda da saygin bir konuma gelmis bulunuyor. TIDE ola-
rak 3 bin 500’e askin Gyemizle, kurulusumuzdan buglnlere dek Ulkemiz
kurumlarinda ve kurumsal ydnetisim ortaminda uluslararasi standartlari
uyguluyoruz.

Bu kapsamda mesle@imizin yarattigi katma degeri vurgulamaya ve gerek-
liklerini ortaya koyma amaciyla faaliyetlerimize devam ediyoruz. EnstitQ-
mUzd hentiz tanimamis olan konuklarimiz icin neler yapmakta oldugumu-
zu 6zetle siralamak istiyorum. Oncelikle 117 Glkede 6rgitlenmis olan 260
binden fazlasi Gyesi olan global bir meslek yapilanmasinin dnemli bir par-
caslyiz. Meslegimizin gelisimine kalicl deder yaratan faaliyetlerde bulunu-
yor ve referans noktasi olma fonksiyonunu yerine getiriyoruz. Uluslararasi
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dizeyde gecerli meslek sertifikalarini meslektaslarimiza kazandiriyoruz.
Sertifika sinavlarina hazirlik egitimlerinin yani sira ¢cevik denetim, veri ana-
lizi, strdUrulebilirlik gibi yeni gelisen alanlarda dahil olmak Gzere genis bir
perspektif icerisinde mesleki editimler dizenliyoruz.

Ulkemizde icra edilen en itibarli etkinliklerden biri olan Uluslararasi Tur-
kiye ic Denetim Kongresi’ni, 2500’ varan katilimci sayisiyla, yillik olarak
gerceklestiriyoruz. Bu yolla iyi uygulama 6rneklerinin paylasiimasina ve
kalici aglarin gelistiriimesine imkan saglayarak, paydaslarimizi gelecek
vizyonlarinin olusturulmasina destek oluyoruz.

Her yil mayis ayinda cesitli kategorilerde verdigimiz ic Denetim Farkinda-
ik Odulleri’yle kurumlar ve bireyleri destekliyor ve yireklendiriyoruz. 11
Balkan ve yakin cografya Ulkesini bir araya getirerek, BANAIA Zirvesi’nin
kuruculugunu, hamiligini ve kalici ev sahipligini yapiyoruz. Bu yolla Glke-
mizin cografyamizdaki etkisini artirmak yoniinde faaliyetler gosteriyoruz.

Cevrim ici diizenli TIDEX sdylesileriyle giindemdeki konulari uzmanlarin
g6dzlnden sizlere aktariyoruz. Bahcesehir Universitesi gibi cesitli Giniversi-
telerle organize edilen i¢c denetim seminerleri kapsaminda Universite 69-
rencilerine meslegimizi tanitiyoruz.

Yil icerisinde Uyelerle cesitli paydaslari bir araya getiren cok sayida calis-
tay, bulusma gerceklestirerek akademik, sosyal ve bilgi dinyamizi zen-
ginlestirme ydnlinde faaliyet gdsteriyoruz. Kariyer secimi asamasindaki
Universite dgdrencilerini is dinyasi ile bulusturan ic denetim kariyer zir-
vesini dizenleyerek, isverenlerle 6grenciler arasinda kurumsal bir zemin
olusturma islevini yerine getiriyoruz.

Meslektaslarimizi, akademi ve is dliinyasi ile bulusturan bugln bir yenisini
yapmakta oldugumuz Gelecek Zirvesi ve Akademik Forum etkinlikleri-
ni diizenliyoruz. ic Denetim Dergisi, TIDE Academia ve global yayinlarla
hem glincel hem de akademik mesleki gelismeleri Gyelerimize tanitiyoruz.
Ayrica kamu ve sivil toplum kuruluslari is birliklerini de ¢cok 6nemsiyo-
ruz. Nitekim gectigimiz aylarda bugiin de aramizda olan Kamu Gézetimi,
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Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu kisaca KGK ile imzaladigimiz
protokol kapsaminda i¢ denetcilerin cevre, sosyal ve ydnetisim alanlarin-
da kapsamli bilgi birikimi edinmelerine katkida bulunmak amaciyla bir is
birligi baslatmis bulunuyoruz.

TIDE olarak i¢c denetim mesleginin akademik gelisimine katki ve destek
saglamak amaciyla tniversitelerimizle akademik iliskilerin gelistirilmesine
stratejik ®nem veriyoruz. Bu sebeple buglin yeni bir sayfa aciyor olmanin
da heyecanini yasamakta oldugumuzu sizlere belirtmek istiyorum. Gele-
cek Zirvesi ve Akademik Forum etkinliklerimizin hem katilimini hem de bi-
linirliligi artirmak icin dnimuizdeki dénemde yepyeni akislarla, karsinizda
olmaya Kkarar verdik. TIDE ve MODAV is birligini daha da ileriye gétirerek,
her iki etkinligimizi zenginlestirecek adimlari atmay! hedeflerimiz arasina
almis bulunuyoruz. Bu amacla giin sonunda etkinlik bayragimizi, bundan
sonraki dizenlemelerde yer almaya devam edecek MODAV’In degerli
temsilcisine devrediyor olacagiz.

Unutmadan belirtmeliyim ki, mayis ay! ayni zamanda tUm dlnyada ulus-
lararasi ic denetim farkindalik ayi olarak kutlaniyor. Biz de bu ay boyunca
cesitli etkinlikler, sdylesiler ve kampanyalarla ic denetimin énemini daha
genis kitlelere anlatmak icin calisiyoruz. Farkindalik ayi kapsaminda di-
zenlenecek etkinlikler, ic denetim mesleginin toplumsal ve kurumsal alan-
daki 6nemini vurgulamak ve meslegin toplumsal degerini artirmak ama-
ciyla bayudk bir firsat yaratiyor.

Degerli konuklar, bu yilki Zirvemiz olaganUsti degisimlerin yasanmakta
oldugu bir déneme denk geldi. Lokal ve global tim kurumlar, bugindn
degdisen jeopolitik ortaminda gelisen diizenlemeler, ortaya c¢ikan teknolo-
jiler ve degisen is glcl dinamikleriyle sekillenen ¢ok yonll bir manzarayla
kars! karsiya. GUn boyunca birbirinden degerli konusmacilarin yapacadi
sunumlarda bu dénemin firsat ve tehditleri her yénayle ele aliniyor olacak.
TIDE olarak bu yeni tablonun nasil okunmasi gerektigine iliskin gérusleri-
mizi meslegimizle ilgili noktalari 6zellikle dile getiriyor olacadiz.

Bilindigi Gzere bu yilin basinda yeni kiresel i¢c denetim standartlari hayata
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gecti. Bu diizenlemelerle i¢c denetimin bu strekli dedisen paradigma icin-
de hem cevik hem de 6ngéri sahibi olmalarinin gerekliligi, cesitli yonleriy-
le vurgulanmaya baslandi. Uretken yapay zeka kullanimi, dolandiricilikla
mucadelenin her giin sekil degistiriyor olmasi, yetenekleri motive etme ve
siber gavenligi glclendirme gibi temel zorluklar, ic denetim birimlerinin
yoneticilerinin stratejik ve proaktif yaklasimlar gdstermesini gerekli kiliyor.
ic denetim birimlerinin yeni risk ve firsatlara yon verecek sekilde evrilmesi
ve 6ngorllerini dogru zamanlamayla sunarak, paydaslara glivence ver-
mesi, cok daha fazla beklenir bir hale gelmis bulunuyor. Riskleri 5ngdérmek
ve isletmenin riskleri anlamasina ve onleyici tedbirler olusturmasina yar-
dimci olmak, i¢c denetimi neyin yanlis gittigini raporlayan geriye dénuk bir
islev olmaktan cikararak, neyin yanls girebilecedini ve bunun hakkinda ne
yapilmasi gerektigini konusunda farkindalik yaratan, riske maruz kalma-
dan once ileriye donik 1sik tutan bir isleve déndstirayor.

Degderli konuklar, ic denetim esasen insan kaynakli, insan odakli bir fonk-
siyondur. Metodoloji cesitliligi ve teknolojinin imkanlariyla icra edilir ama
merkezinde insan kaynag ver alir. ic denetim esasen ekip calismasi, sert
motivasyon, saglikli iletisim ve strekli 6grenme gibi insana dair yetkinlik-
lerle hayata gecirilir. Bu kapsamda 2025’te tanitilan yeni Kiresel ic Dene-
tim Standartlari da insan unsurunun énemini yeniden vurgulamaktadir.
insan temelli meslegimiz dijital dénistmle birlikte elestirel distinme, ile-
tisim ve duygusal zeka gibi becerilere verilen édnemin artirilmasini artik
bir zorunluluk haline getiriyor. Ancak maalesef ginimizde ic denetim
birimlerinin en dnemli sorunu da yeterli yetkinlikteki bu insan kaynagina
ulasabilmek ve istihdam edebilmektir. isinde yetenekli kisileri cekebilmek,
cekmek ve elde tutmak gittikce zorlasirken insan faktérl gelecege donik
planlamalarin da merkezinde yer almakta.

Uretken yapay zekanin ortaya cikisi, ic denetim birimlerinin alisiimis tim
dinamiklerini degistirmektedir. ic denetim birimleri risk degerlendirmesi
ve denetim prosedurlerini gelistirmek adina, yapay zeka destekli analizler
ve robotik sirec otomasyonu entegre olacak bir yetenek havuzu coktan
olusturmaya basladilar.

>
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S6zln 6za dijital yetkinligi olan bir insan kaynagi artik olmazsa olmazdir.
Bu nedenle i¢c denetim teknolojiyi yénlendirebilen, empati kurabilen ve
etik kararlar alabilen yeni bir is gtict profilini olusturmak ve elde tutmak
zorunda. Diger yandan i¢ denetim meslegdi yeni teknolojilerle i¢c denetimi
ileriye tasiyacak yetkinlere sahip yetenekler acisindan ciddi bir rekabetle
de kars! karsiya. Yapilan bircok arastirmada i¢c denetim liderlerinin nere-
deyse yarisinin ihtiya¢c duyduklari yeteneklere ulasamadiklarini gdsteriyor.

Ben de bir diger sapkam olan Garanti Bankas! Teftis Kurulu Baskani olarak
ayni seyleri giinimizde yasiyorum. Bunlara ilave olarak otomasyon yay-
ginlasiyor. Uzaktan calismanin cazibesi devam ediyor ve yeni jenerasyon
gencler artik kariyer basamaklarini tirmanma kavramini dahi sorguluyor.
Bu hizli degisim cadinda, isletmelerin karsi karsiya oldugu kritik bir sorun
var. Yuksek motivasyona sahip bir is glcini nasil koruruz? Bu yalnizca
calisan memnunivyeti ile ilgili bir sey dedil ayni zamanda kalite, yenilikcilik
ve organizasyonel dayanikliligr saglayan hayati fonksiyonlarin devamlili-
giyla cok baglantili. Motivasyonu distik bir is glict, gdzden kacan risklere,
azalan Uretkenlige ve sonucta kurumsal kirilganhga yol aciyor. ic denetim
fonksiyonlari inovasyon ve donisim gibi yikselen beklentilerle birlikte
yetenek savasindan da muaf dedil. Bu yetenek acigi, ic denetimden daha
bUydk rol oynamasinin beklendigi, risklerin degistigi, dizenlemelerin ce-
sitlendigi ve dnceliklerin kaydidi bir ortamda gerceklesiyor. Liderler hem
nitelikte insanlari cezbetmek ve elde tutmak ve hem de islevlerini gelece-
ge hazirlamak icin yeni stratejiler gelistirmek zorunda. Teknolojiye dayali
yetenek ihtiyacinin artmasi, teknolojik becerilere sahip insanlari bulmayi
zorlastiriyor. Bu durum i¢ denetim fonksiyonlarinin inovasyon kapasitesini
ve paydaslarina sundugu degeri de maalesef sinirlandiriyor. Bu zorlukla-
rin Ustesinden gelebilmek icin ic denetim birimlerinin icerisinde yaraticilik,
kararlilik, sebat ve Ust ydnetim destegi gerekli haline gelmis durumda.

Sevgili gencler, iste teknolojik dénlsiim tarihinin tam da bu asamasinda
kendinizi gelecede hazirlamak icin ¢abalarinizi artirmak ve bu salonlari
doldurmak gerektigini belirtmek istiyorum. Bu etkinliklere daha fazla ka-
tilimin saglanmasi, gelismeleri daha fazla yakindan izlemeniz gerektigini
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hatirlatmak istiyorum. ic denetim birimleri nitelikli is glici bulamazken,
analitik yetenegdi yiksek teknolojik donanimli yetenek konusunda blylk
bir kuraklik yasiyorken kendinize yatirim yapmak hem sahsiniz hem de ul-
kemiz adina biylk kazanimlar getirecektir. ic denetim meslegini tanimak
adina bu yil 30. kurulus yil dénemini kutlayan TIDE’ye hepinizi bekliyoruz.

Gecen yil uygulamaya aldigimiz 6grenci Gyeligiyle, sizlere her tirli des-
tedi vermeye haziriz. Hayalini kurdugumuz gelecegin sizlerin degerleriyle,
cesaretiyle, sorgulayici ve Uretken tarihiyle sekillenecedini belirterek s6z-
lerimi tamamliyor ve cok glizel bir Zirve akisi diliyorum. Saygilarimla.

-
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“Ufkun otesini gorebilmek
gelecegi hissetmektir”

Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu
Tirkiye Ic Denetim Enstitiis(
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
MODAV Yénetim Kurulu Uyesi

Degerli katilimcilar, sayin dekanim, sayin baskanlarim, meslektaslarim;
altincisi gerceklestirilen ve artik uluslararasi niteligine ulasan Uluslararasi
Gelecek Zirvesi’ne hos geldiniz.

Son derece ileri gorisli olan Gazi Mustafa Kemal Atatirk, 15 Mayis 1925'te
Turk Tayyare Cemiyeti'nin acilis konusmasinda, “istikbal géklerdedir. GOk-
lerini koruyamayan uluslar yarinlarindan asla emin olamazlar” derken ha-
vaciligin énemini vurgulamistir. Bu ifadeyle ufkun 6tesini gérebilen ve uf-
kun 6tesinde goérdiklerinin pesinden giderek gelecegini sekillendirebilen
uluslarin basarili olacagini ima etmistir.

Ufkun otesini gérebilmek gelecegi hissetmektir. Gelecegi hissetmek icin
gecmisi cok iyi anlamak gerekir. Gecmisi anlamak icin calismak, ¢cok ca-
lismak cok okumak gerekir. Arastirmak gerekir. Sormak, sorusturmak ge-
rekir. Duyarl olmak gerekir. Sanirim en énemlisi hayal kurmak ve hayalin
gerceklesmesi icin kendisiyle bile savasan bireyler olmak ve tim olumsuz-
luklara ragmen bu hayalin pesinden kosabilmek énemli.

Walt Disney sdyle diyor: "Hayal edebiliyorsan yapabilirsin.” Ve hayalini
gerceklestiren kisilerden biri. Ressam Vincent van Gogh ise soyle diyor:
"Resim yapmayi hayal ediyorum ve sonra hayalimi resmediyorum.”

Albert Einstein da; “Hayal gdcd bilgiden daha nemlidir” diyor. Gazi Mus-
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tafa Kemal Atatirk ise séyle demis: “Benim kahramanlarim hayallerini hic- “Bir giin amaciniza ulasmak icin

bir seye satmayan kisilerdir.” her giin hayalinizi yasaym,,

Sevgili gencler, sevgili katilimcilar, ufkun 6tesini gérebilmek icin gelecedin
kahramanlari olmak icin asla, asla hayal kurmaktan vazgecmeyin. Pesin-
den gidin.

Hayallerinizin gerceklesmesi dilegiyle, keyifli bir Zirve diliyorum. Sayglla-

rimla. Ali Kamil UZUN

Tirkiye Ic Denetim Enstitiisti (TIDE)
Kurucu ve Onursal Baskani

Meslek ailemizin degerli paydaslari, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Dene-
tim Standartlari Kurumu (KGK)’nin degerli baskani Sayin Hasan Ozcelik,
Tarkiye Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirler ve Yeminli Mali Musavirler
Odalari Birligi (TURMOB) Y&netim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Cemal ibis, Bah-
cesehir Universitemizin degerli dekani Prof. Dr. Himeyra Adigiizel, saygi-
deger bilim, is ve meslek insanlari, sevgili gencler, hepinizi sevgi ve say-
glyla selamliyorum, hos geldiniz.

TIDE ve MODAV is birliginde iki yilda bir diizenledigimiz Gelecek Zirve-
si’'nin altincisi, istikbal Goklerdedir ‘Gelecegimiz icin Ufkun Otesini Gor-
mek’ temasiyla Bahcesehir Universitesi’nin ev sahipliginde istanbul’da
gerceklestiriyoruz.

Ulkemizin ve meslek ailemizin gelecedi olan Universite dgrencisi genc-
lerimizin gelecede daha donanimli olarak hazirlanmalari, klresel alanda
rekabet edebilecek yetkinlikte yetismelerine katkida bulunmak amaciyla,
10 yildir kesintisiz strdirdigimuz sirasiyla Canakkale, Sakarya, Samsun,
Afyon ve Ankara’da gerceklestirdigimiz Gelecek Zirvesi etkinligimiz, bu yil
ilk defa uluslararasi olarak Istanbul’da diizenleniyor. Bugiline kadar Gele-
cek Zirvelerimiz gelecedin tomurcuklandigi bahar mevsiminde istiklal ve
istikbalimizin insa edildigi, ulusal bir destan yazildidi, cagin 6tesine gecen
ilham veren dykulerin yasandigi mekanlarda gerceklestirildi.
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Sevgili gencler, bugin diin oldugumuz, din oldugu gibi yasadigimiz cadin
Otesine gecmek, ortak olmak icin yeni bir yolculuk baslatiyoruz. Bu se-
beple 10 yil dnce baslatilan Gelecek Zirvesi etkinliklerimiz gelecege ortak
olmak icin yarina hazir olma yeni bir diinyanin insani olma yolculugudur.
Gelecegin sahiplerine alan acarak onlara 6zglven kazandirarak, hayalleri-
ni gerceklestirmeleri icin cesaretlendirerek, gelecegin liderlerini kesfetme
yolculugudur. Gelecek tarihin icinden gecip gelen birikimlerin, degerlerin,
hikayelerin Uzerine insa ediliyor. Hayat gecmisten gelecegde bir yolculuk
olarak kendini ifade ediyor. Tarihin birikimlerinde gelecek bilgisinin DNA’sl,
ilham veren hikayeleri, degerleri bulunuyor. 10 yil énce iki kita bir deniz
Uzerine konumlanmis, kainatin tanik oldugu, benzeri olmayan muhtesem
bir destanin yazildigdi Canakkale’de baslattigimiz gelecek yolculugumuzu
bugiin yine iki kita, bir deniz Gzerinde konumlanmis, birbirinden farkh kal-
tlrlere kucak acan, kadim kultirinden gelen degerler zenginligiyle essiz
bir diinya sehri istanbul’da strdirmek icin bir aradayiz.

Degerli bilim, is ve meslek insanlari, sevgili gencler; iki kita bir deniz tze-
rinde konumlanmis istanbul’'un bulundugumuz yakasi gelecegdimiz icin bir
liderin ufkun 6tesini gérdigi, umut yolculugunu baslattigi yerdir. Gazi
Mustafa Kemal’in ailesiyle vedalastiktan sonra Besiktas Vapur iskelesi’n-
den kalkan bir motor ile 16 Mayis 1919°da Kiz Kulesi aciklarindaki Bandir-
ma Vapuru’na ugurlandidi yerdir. Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’in Besiktas
Akaretler yokusunda bulunan annesi Zibeyde Hanim, kiz kardesi Makbule
Hanim’in yasadigi evin yamacindayiz.

Cumbhuriyetimizin kurucu lideri Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’iin 1927-1938
yillari arasinda bulundugu ve 10 Kasim 1938 yilinda sonsuzluda ugurladi-
gimiz Dolmabahce Sarayr’'nin yani basindayiz.

“Yolunda yUrUyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi kafi degildir. Muhak-
kak ufkun 6tesini de gdrmesi ve bilmesi lazimdir.” diyen Gazi Mustafa Ke-
mal Atatirk’an Cumhuriyetimizi emanet ettigi genclerimizle birlikte gele-
cege not dismek ve yarinin TUrkiye’sinin gurur duyacadi, ufkun 6tesini de
gbdrecek meslek ailemizin gen¢ temsilcileri ve onlari yetistiren, ufuk veren
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akademisyenlerle, istikbal Goklerdedir ‘Gelecedimiz icin Ufkun Otesini
Gormek’ temal Gelecek Zirvesi’nde birlikteyiz.

Sevagili gencler; Gelecek Zirvelerimizin ikinci 10 yilinda yeni bir sayfa aciyor,
yeni bir boyut kazaniyoruz ciink( diinya uzayda gelecegini ariyor. insanli-
ga gelecegin insasinda diinya dar geliyor. Gazi Mustafa Kemal Atatirk, 15
Mayis 1925’'te yani tam 100 yil 6nce Ankara’da TUrk Tayyare Cemiyeti’nin
acilisinda, istikbalin géklerde oldugunu séylemisti. O gln icin basitce tay-
yare ile savunma ve ulasim akla gelirken bugin bu sézln aslinda uzaya
yonelik bir vizyonu ve istikbal s6zcigundn aslinda ¢ok genis bir gelecek
tasarimini ifade ettigini anliyoruz. Bugin yasadigimiz dinyaya bakarak,
yasamimizin énemli bélimdnin gdkytzline ve uzaya yonelik oldugunu,
istikbal goklerdedir vurgusuyla havaciliin gelecegin 6tesinde dinyanin
geleceginin kastedildigini daha iyi kavriyoruz.

GokyUzline ve akil almaz bir hizla ilerleyen uzay teknolojisine iliskin ge-
lismelere 100 yil 6nceki istikbal goklerdedir gelecek dngdrisini yeni bir
boyuta tartismay! ve bu baglamda distnmeyi gerektiriyor. Bu sebeple
bugtn sizlerle ilkini baslattigimiz Uluslararasi Gelecek Zirvesi programin-
da, “Gelecek Uzayda, Yapay Zeka Gokylzinin Neresinde?, Her irtifada
Gecerli Bir Konsept: Ucli Savunma Hatti, Sonsuza Kalmak icin Ufkun Ote-
sini Gérmek, Ortak Bir Hayalin ilham Veren Oykis(: Bandirma Fiize Ku-
b0 ve Genclerin DUslerinde Gelecek” basliklarinda sunumlar yer aliyor.

Otur oturdugun yerde diyenlere inat, hayalleri calinsa da pes etmeyen, ki-
sith imkanlara ve karsilastiklari tUm engellere ragmen Ulkelerinden uzakta
dinyanin bir ucu NASA'da hayallerine ulasip gbkylzlne flize gdndermeyi
basaran Bandirmali lise 6grencilerinin gercek hikayesi. Bugin uzaya giden
ilk astronotumuz Alper Gezeravci ile giyilebilir ultrason cihazi uzaya gén-
derilen bilim insanimiz Prof. Dr. Canan Dagddeviren’in “istikbal Géklerdedir”
ifadeleri yillar dnce ortaya konan vizyonun ilham glcind gdstermektedir.

Sevagili gencler, akil 6ngdrdigu ve hayal ettigi her seyi basarabilir. Bir giin
amaciniza ulasmak icin her giin hayalinizi yasayin. Kendinize ve hayalinize

inanin. Bir hayaline bakar, hayalgercek olur ve gelecege tasir.
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Degerli bilim ve meslek insanlari, sevgili gencler; bu vesileyle Enstitimuz,
Universiteler, akademisyenler ve dgrencilerle is birlikleri kurarak, gelecek
neslin yolunu acan yeni nesil ic denetcilerin gelisimine yénelik Akademik
Forum ve Gelecek Zirvesi etkinlikleri ile kiresel meslek érgtutimuiz Ulus-
lararasi ic Denetciler Enstitisi tarafindan kiiresel inovasyon édiliine layik
gorilmesi, kazanilan bu kiresel 6dal ifade etmeye calistigimiz gelecege
iliskin faaliyetlerimizi taclandiran bir basari olarak Glkemiz ve meslek aile-
miz adina bizleri gururlandiriyor.

Teknolojik ve bilimsel calismalarin izlenmesi, gelecedin sekillenmesinde
etkin olacak bireyler yetistirilmesi ve yasam boyu 6drenmeye odaklani-
larak tUim toplumu egitim strecine dahil edilmesinin stratejik bir dncelik
olmasi gerektigine iliskin 6ngériimdzin isabetli oldugunu gériyoruz.

Degerli katilimcilar; TIDE ve meslek ailesi olarak sorumlulugumuzun bir ge-
regi MODAV ve Universitelerimiz ile is birligine dnem ve éncelik vermeye,
genclerimizin is ve meslek diinyamizla bulusmalari icin imkan saglamaya
devam edecegiz. Bu anlayisla TIDE ve Akademik iliskiler Komitesi olarak
iki yilda bir meslegin akademik gelecegi icin dizenlenen Uluslararasi Aka-
demik Forumlarimiz ile iki yilda bir Glkemizin ve meslegimizin aydinlik ge-
lecedi genclerimiz icin dizenledigimiz Uluslararasi Gelecek Zirveleri, Gni-
versitelerimizde tesvik edilen denetim kullplerinin kurulmasi, meslegimizin
profesyonellerinin birikimlerini paylastig TIDE ic Denetim Seminer Dersleri,
TIDE Academia dergimiz ile mesleki akademik yayincilik ve arastirmalar
konusunda meslegin akademik gelisimi icin sUrdirdigimuiz faaliyetle-
rimizin yani sira baslattigimiz TIDE 8grenci Uyeligi uygulamasi, i¢ dene-
tim mesleginin gelisimine katki sunan yUksek lisans ve doktora tezlerinin
o6dillendiriimesine iliskin tez yarismasi ile katma degerli faaliyetlerimizi
strdirecegiz. Bu vesileyle gencleri, &grencilerimizi TIDE’ye (iye olmaya,
aktivitelerimizde gbérev almaya davet ediyoruz.

Uluslararasi Gelecek Zirvesi 2027 etkinligimizi Ankara’da gerceklestirece-
giz. Milli Micadele ve Cumhuriyet tarihimizin gelecedi, gelecek nesillere
Isik tutan degerli eseri, Nutuk’'un yazimi ve okunmasinin 100. yildénim
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Uluslararasi Gelecek Zirvesi 2027 etkinligimizin ilham konusu olacaktir.
Mayis ay! Uluslararasi ic Denetim Farkindalik Ayi, 11 Mayis Anneler GUnQ,
19 Mayis ise Genclik Bayrami. icinde bulundugumuz bu ay vesile oldugu
glzel ve anlamh glnlerle kutlu bir ay.

ic denetim kurumsal hayatin stirddrilebilir gelecedi icin glivence olustu-
ruyor. Her anne evladi ile gelecek icin umut yetistiriyor. Genclik ise gelece-
gimizin gelecedi. Bir baska ifadeyle mayis ayi gelecegdin ifade buldugu bir
ay. Guzel gelecek dileklerimizle farkindalik ayimizi, anneler giinimuzi ve
genclik bayramimizi kutluyorum. Bu yil yine &zel bir yil. TIDE ve MODAV
30 yasinda, kutlu olsun...

Soézlerimi kiresel ve ulusal paydaslarimizla birlikte akademik ve mesleki
olarak gelecedimizin sekillendirdigimiz bu platformun organizasyonuna
destek olan kisi ve kurumlara tesekkirlerimi ifade ederek tamamlamak
istiyorum. Uluslararasi Gelecek Zirvesi 2025 etkinligimizin gerceklestiril-
mesinde kurumsal destedini esirgemeyen, akademik ortagimiz MODAVa,
ev sahipligi icin Bahcesehir Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Himeyra Adiglzel’e, bilim kurulumuzun onursal
yesi Prof. Dr. Omer Lalik’e, bilim kurulu baskanimiz Prof. Dr. Melih Erdo-
Jan ve bilim kurulu Gyelerimize, TIDE Yénetim Kurulu Baskani ve yénetim
kurulu Gyelerine, Organizasyon ve Diizenleme Komitesi’ne, TIDE Akade-
mik iliskiler ve Kurumsal iletisim Komitesi’ne, TIDE’nin genel mudiri ve
calisanlarina, zirve katilimcilari, bilim ve meslek insanlarina, 6§renci kulp-
lerimize ve égrencilerimize, Bahcesehir Universitemizin Denetim Kullbu
Baskani sevgili Ekin Gokce Oymak ve kulGp Uyelerine, Zirve hazirlik slre-
cinde yakin ilgi ve yaratici destekleri icin tesekklr ediyorum. Ayrica bugin
bilim ve sanat 6dulleri takdim edecedimiz Dr. Sevcan Yesiltas ve Bade
Dastan’a da tebriklerimi sunuyorum. Ve bu zirvemizde konusmaci olarak
yer alacak degerli bilim insanlarina da Enstitimiz adina tesekkdrlerimi
sunuyorum. Uluslararasi Gelecek Zirvesi 2027 icin Ankara’da ev sahipligini
Ustlenen MODAV’a tesekkirlerimi ve basari dileklerimi iletiyorum.

Yolumuz acik, gelecedimiz kutlu olsun. Sevgi ve saygilarimi sunuyorum.
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“Gelecek Zirvesi sadece bir
vizyon arayisi degil ayni zamanda
gecmise duyulan derin bir
sayginin da ifadesidir”

Ekin Gékce Oymak
Bahcesehir Universitesi
Denetim Kuliibl Baskani

Saygideger konuklar, degerli hocalarimiz ve sevgili arkadaslarim, Bahce-
sehir Universitesi Denetim Kullibi adina hepinizi sevgi ve saygiyla selam-
liyorum.

Bugiin burada Turkiye ic Denetim Enstitiisi ve MODAV is birligi ile Gniver-
sitemizin ev sahipliginde gerceklesen Uluslararasi Gelecek Zirvesi i¢in bir
aradayiz. Denetim Kullb( olarak bu anlamli organizasyonun bir parc¢asi
olmak buyudk bir gurur. Bu yil gelecek zirvemizin temasi hepimizin yUre-
ginde derin anlamlar uyandiran Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’(n unutulmaz
s6zU istikbal Goklerdedir. Bu séz yalnizca bir teknolojik hedefi ya da ha-
vacilik hamlesini degil ayni zamanda disincenin, hayalin ve bir vizyonun
ifadesidir. Ve elbette ki bu vizyonun en buyuk tasiyicisi gencliktir. Ancak
g6ge bakarken unutmamamiz gereken bir gercek var. Bu inan¢ yalnizca
gelecede odaklanmakla degil, gecmisini bilen, tarihsel mirasini anlayan
ve bu mirasi omuzlarinda tasiyan bireylerle anlam kazanir. Bu baglamda
Gelecek Zirvesi sadece bir vizyon arayisi degil ayni zamanda gecmise du-
yulan derin bir sayginin da ifadesidir.

Gelecek Zirvesi’nin 2015 yilinda Canakkale’de baslamasi bir tesadif de-
gildi. Canakkale bir milletin yeniden dogusunun genc yasta hayatini kay-
bedenlerin bizlere biraktigi blyldk mirasin simgesiydi. Ardindan Sakarya,
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Samsun, Afyon ve Ankara gibi sehirlerde dizenlenen Zirveler sadece
cografi degil ayni zamanda tarihsel hafizamizla batinlesen duraklar oldu.
Ve bugln bu degerli yolculuk gecmisle gelecedin kesisim noktasi olan
istanbul’da devam ediyor. Cunki artik yalnizca Tirkiye’'nin degil diinyanin
gelecegini konusma zamanidir ve istanbul bu blyik vizyonun en gicli
sahnelerinden biridir.

Gelecek Zirvesi aslinda TIDE’nin Gelecek Okulu projesinin dnemli bir par-
casidir. Bu proje yalnizca akademik bilgi sunmakla kalmiyor. Ayni zaman-
da dusinen, Ureten, sorgulayan bireyler yetistirmeyi hedefliyor. Ve bizler
bu yapinin icinde yalnizca kariyer dedil ilke, vizyon ve sorumluluk kaza-
niyoruz. Bu sayede hayata karsi daha bilin¢li, daha donanimli ve daha
Uretken bireyler olarak yol aliyoruz. Bu noktada Denetim KulibU olarak
TIDE'den en 6nemli en blyik beklentimiz bu degerli projeyi daha fazla
gence ulastirmalari ve bu yolculugu ayni kararlilikla sGrdirmeleridir. Bizler
Bahcesehir Universitesi Denetim Kultibii olarak bu yolculukta sorumluluk
almaya, katki sunmaya ve gencligin sesi olmaya haziriz.

Sozlerimi tamamlarken Bahgesehir Universitesi Denetim Kuliibl olarak bu
yolu birlikte yaradigimiz emek veren tim ekip arkadaslarima, yanimiz-
da durarak her adimimizda bize rehberlik eden degerli danismanimiz Prof.
Dr. Himeyra Adiglizel’e, destegini bizden hic esirgemeyen TIDE ailesi ve
Ali Kamil Uzun’a tesekklrlerimi sunuyorum. Hepimize ilham verici bir Zir-
ve diliyorum.
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Gelecek Uzayda

Dog. Dr. Selcuk Topal
Van Yizdnca Yil Universitesi
Oxford Universitesi

Sunumumun bashdi olan ‘Gelecek Uzayda’ benim yaklasik 14 yildir kul-
landigim bir slogan. Gelecegin neden uzayda oldugunu ve hangi meslegdi
yaparsaniz yapin neden sizinle alakall oldugunu anlatmaya calisacagim.
Bunu yaparken biraz edlenecediz cliinkl insaniz. insanin evreni anlama ca-
bas! ya da evrende kendini anlamlandirma ¢abasi bazen komik durumlar
ortaya cikarabiliyor. Tarih bununlailgili. Ben ‘Kaostan Kozmosa Evrenin Hi-
kayesi’ kitabimi yazmadan 6nce acik 6gretimden bir de felsefe béliman
bitirmistim ki kitabimin girisi felsefedir. Mitolojiden baslar, felsefeyle de-
vam eder. Sonra bilim tarihi ilerlemesiyle ilerler vs. insani incelemek evreni
incelemekten belki daha karmasik, daha komplike. O nedenle yaptigim isi
cok seviyorum cinki insanlarla ilgilenmiyorum. Benim calisma alanim ga-
laksiler. insanlar gercekten evrenin kendisinden daha komplike, karmasik.

Bu graviri paylasmayi cok se-
viyorum ciink(l burada énceden
insanlarin inandigr diz dinya
modelini gérlyorsunuz. DUz bir
dinya, glines, ay ve yildizlar var.
Bunlari o dénem gok kireye ca-
kilmis sabit nesneler olarak du-
sindyoruz. Sunumumun kapa-
nisini da astrolojiyle yapacadiz. Eminim uzayla alakali konularda akliniza
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ilk gelen basliklardan biri de astrolojidir. Eglenerek bitirecediz sunumu.
Burada bir kisi merak ediyor ve bu klrenin arkasinda acaba ne var diye
basini uzatip evrenin derinliklerine bakiyor ve her sey bdyle basliyor.

>
o ™. T -
By Matejko Kopernik (1473 - 1543) g ¥
Aristarkus (M.O 320 - 230)

insanlik tarihine baktiginizda, Kopernik (1473-1543) yer merkezli degil de
glines merkezli bir evren modelinden séz eder. Aslinda bunu sdyleyen
insanlardan ilki o degil. Aristarkus (MO. 320-230) Antik Yunan’da bunu
soylliyor. Kopernik déneminde engizisyon mahkemeleri ve dinin asiri bir
baskisi oldugdu icin bunu séylemek mangal gibi yirek istiyor. Ancak o do-
nem 6lUm désedinde arkadasinin da yardimiyla kitabini yayinliyor ve biz
bugtn biliyoruz ki diinya glines etrafinda déntyor. Yani giines diinya et-
rafinda dolanmiyor.

Sunumda maviyle gbérdiginiz, dinyay! temsil ediyor. Sari glines. Sagda
g6rdiglnizse, 6nceden inandigimiz sey. Yani sabit her sey onun etrafin-
da doniyor. Dikkat ederseniz bazi kirmizi noktalar digumler atiyor. Cink0
bazen gezegenler size yaklasiyor, bazen uzaklasiyor. Mars retrosu, Merkir
retrosu gibi hayati, ekonomiyi her seyi, gdk cisimleriyle iliskilendiren in-
sanlar var. Aslinda gezegenler ileri geri gitmiyor. Bir cember goriyorsu-
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Heliocentrism Geocentrism

nuz. Aslinda elipstir, basit cember. Yoriingesinde bazen hizli bazen yavas
hareket eder ve siz ileri-geri hareket ediyormus gibi gérlrsiiniiz. Hayatta
karsilastiginiz sorunlarin ¢6zim0 ashnda sahadaki gibidir. Genelde in-
sanlar hep komplike ¢6zimler arama pesindedir. Eskiden de biz evreni
anlamaya calisiyorken bunu yapiyorduk. Biz bilmedigimiz konularda hala
bunu yapiyoruz. Sonra gercedi anliyoruz ve bir harmoni gériyoruz.

Russian Sputnik
1957
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1957°de insanligin uzay yolculugu basliyor. Bir tenis topu blytkliginde
yaklasik 50 kiloluk bu Sputnik uydusunu Ruslar firlatiyor ki, Ruslar o d6-
nem ABD’yi her anlamda geciyor. Uzaya giden ilk insan, uzaya giden ilk
hayvan bir meyve sinegi ve meyve sinedi sag salim déndyor. ilk insan, ilk
erkek, ilk kadin Ay’a inen ilk uzay araci, VenUs’e inen ilk uzay araci, Mars’a
inen ilk uzay araci vs. hep Ruslar yapiyor. Ancak aya insan génderen bildi-
giniz gibi NASA oluyor.

Tum Uzay Gorevleri

Credit: National Geographic
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Apollo 11
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Orion spacecraft
2030s — 2040s

~50.000.000 km
(26 ayda bir)

Gorselde solda Dlnya’yr goériyorsunuz. En Ust sol késede Gines var. Mer-
kir, Venus, Dlnya didnyanin uydusu Ay ve Mars, JUpiter, Satlrn, Urands,
Neptin devam ediyor. Dikkat ederseniz o giinden bugiine giines siste-
minde ziyaret edilmedik bir gezegen birakmadik. Strekli yayllmaya de-
vam ediyoruz ki, bu 2017 yilinin infografigi ve biz ne yapmay! planliyo-
ruz? Daha dogrusu ne yaptik? 1969 yilinda ne yaptik? 1969-1972 yillarinda
Apollo gorevleriyle Ay’da yuradik. Tabii ki bircok insan hala Ay’a gidil-
medigini distndyor. Ancak Ay’a gidildi ve tekrar gidilecek. Ay’a gittikten
sonra bizler Mars’a da gidecegiz.

Su an bu kapsul yapildi, deneniyor ve birkac yil icerisinde Ay etrafinda dort
astronutun tur attigini gérecegdiz. 2030’lara kadar biz tekrar Ay’da insanin
yaraduguni goérecegdiz. Ve bu kez bir kadin da bir siyahi de Ay’a ayak ba-
sacak. Bugine kadar Ay’da yurUyen o kisilerin hepsi erkek ve beyazdi. Ve
Mars’a yolculuk. Elon Musk’in Starship’i ile gidilecek. Biliyorsunuz dikine
inebilen roketler var artik. Bunu yapti zaten Musk. 150-200 yolcuyu alacak
ve yaklasik Uc yil sirecek. 1,5 yil slirecek bir yolculukla gidilecek Ay’a ay-
nen bu sekilde yaklasacak, alcalacak ve inecek. Hadi piknik yapalim. Plan
bu. Bunun 2030-2040’larda olmasini diastntyoruz diyorlardi. Ancak ben
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2040 yilindan sonra bunun ciddi anlamda yapilmaya baslandigini gbrece-
giz ama godrecegiz.

Ustte gérdi§iniiz su an diinyadaki en biyik roket 120 metre uzunlugun-
daki SpaceX’in roketi ve dikine inebiliyor. Ustteki Starship iki bélimden
olusuyor ve sorunsuz bir sekilde havalandi.

Bu neden énemli? Artemis projesi kapsaminda Ay’a tekrar gidilecek ve
Artemis 3 projesinde Ay’a astronotlari indirecek olan sirket SpaceX ola-
cak. Burada bir roket kalkiyor gibi gorliyorsunuz ama burada yazilim, ya-
pay zeka, mihendislik, bitki sistemleri akliniza ne gelirse bircok meslegin
birlesimini ve gelisimini gérecegdiz.
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Sojourner
1997

The Hope
Orbiter

Subat 2021 — Mars'a Ulastilar

Tianwen-1
Orbiter-Lander-Rover(Zhurong)

(2021) Perseverance
Rover-Helicopter

VIARS Rover 2020
Perseverance

Launch: July-August 2020
Landing: February 2021

-»
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Curiosity ile Mars’in ylzeyinden bir gérinti gérldyorsunuz. Mars ylzeyin-
de su an calisan baska araclar da var. Cin bile Mars’a bir Rover indirdi.
Cin ve Hindistan uzay yarisinda inanilmaz bir sekilde atakta. Japonya da
keza dyle ki aya yumusak inis yapan besinci tlke oldu. Japonya ve iki 6zel
sirket Ay’a indi ve bizim de bir Ay projemiz var. Yakin bir zamanda sert
inis yapmay! planliyoruz. Sunumdaki Perseverance su an Ay (zerinde ¢a-
lismaya devam ediyor, érnekler topluyor. TUpleri Ay yizeyinde birakiyor.
Sonra baska bir uzay araci gidecek. 2030-2040 vyillari arasinda olacak ve
tupleri de Diinya’ya getirilecek. ilk kez Mars’tan bir materyal diinyaya gel-
mis olacak.

Neden Uzay?

iy \GUnlUk Yagantimizda Uzay Teknolojileri

calismalari

=
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lojousty

Kopernik zamanindan bugline baktiginizda, insanlar gékyutziine bakip bir
anlam ariyor ve anlamaya calisiyor. Ancak buglin uzaya yatirim yapilmasi-
nin ana nedenlerinden biri teknoloji transferi. Eger uzay ajanslarinin spin-
off dergilerine bakarsaniz, her sene hangi yatirimlari yaptilar, hangi ino-
vasyonlari gelistirdiler, ne yaptilar ve bunun ekonomiye nasil katkisi oldu,
drnegdin tip bilimine nasil katkisi oldu onlari gorebilirsiniz. Ornegin su an
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kullandidiniz Wireless kablosuz, hizli, verimli teknolojisi, bir radyo astro-
nomunun algoritmasini yazdidi bir teknolojidir. Mesela hastaneye gidiyor-
sunuz bir X-ray filmi cektiriyorsunuz degil mi? Onun teknolojisi aslinda
uzaya goénderilen uzay araclari icin gelistirilmis bir teknoloji.

Uzayin Liderleri

En zengin 30 Ulke igindeler &
uzay teknolojilerinde en iyiler
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Ustteki haritaya dikkat edin. Ustte uzaya vatirim yapan Ulkelerin altta da
inovasyonda lider olan Ulkelerin haritasini gértyorsunuz. Ve dikkat eder-
seniz bunlar birbiriyle 6rttstyor. Cinkl uzayda siz ilerlediginizde haliyle
gayri safi milli hasilaniz da artiyor ve diinyada dénen paranin yizde 75’i
uzaya yatirim yapan Ulkelerin elinde. O nedenle uzaya her zaman yatirm
yapmak zorundayiz. Ben burada bir astrofizikci veya popdler bilim yazari
olarak bulunmuyorum veya bir konusmaci olarak. Ayni zamanda Tlrkiye
Ulusal Gézlemevleri Yonetim Kurulu Uyesiyim ve bizim de Uilkemizde yap-
tigimiz devasa bir teleskop var. Erzurum’da olan bu teleskop 4 metre ¢a-
pinda ve Antalya’da da var. Onlari birlestirdik. Tirkiye Ulusal Gozlemevleri,
Sanayi Teknoloji Bakanligi'nin ¢atisi altinda bir kurum. Erzurum’da 3200
metre ylkseklikte bulunan bu teleskobun yakinda acilisini yapacagiz ama
su an biz konusurken orada 2 metre kar var.
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Gayri Safi Yurtigi Hasila
(Satin alma gticl)

Ustteki gérselde uzaya sadece devlet bazinda yatirim yapan, uzay ajans-
lari bazinda yatirim yapan miktarlari gériyorsunuz. Ve Tiarkiye uzaya
355 milyon dolarlik bir yatirirm yapmis. 2018 yilinda katildigim televizyon
programlarinda her zaman séyliyordum. Uzay ajansini hemen kurmaliyiz
ve 2018 Aralik’ta kurduk ve ayni zamanda astronot olmay! da denemis
biriyim. 2013 yilinda Lyndon B. Johnson Uzay Merkezi (JSC)’nde iki haf-
ta kamptaydik. 67 Glkeden 117 kisiydik. Orada kazanamadim. Sonra Alper
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Gezeravcl uzaya génderildi. Ben de finale kalan 16 kisi arasindaydim. Yani
uzaya gitmeye calisip iki kez bunu deneyip iki kez kaybeden ilk ve tek
Tarkam. Uclinclyl deneyecek miyim bakalim.

Sagdaki grafigin sol Ustinde 596 milyar dolar yaziyor. Bu 2024 yilinda
uzaya harcanan para ve bunun 2033’te 1 trilyon dolar olmasi bekleniyor.
Bunun icerisine tim yazilim dinyasini, mihendisligi katabilirsiniz, hukuku,
uzay turizmini koyabilirsiniz. Ki biliyorsunuz Cin uzay istasyonu yapti ken-
dine ve muhtemelen uluslararasi uzay istasyonundan daha ucuz fiyatlara
insanlari oraya gotirmeye baslayacak ve baska 6zel sirketler de var. Uzay
istasyonlari, uzay otelleri yapiyorlar. “-Hadi gidiyoruz hayatim. -Nereye?
-Yoriingeye, tatile...” Muhtemelen hayat sigortasi olmayacak. Onlarin ha-
yat sigortasi olmaz cok riskli bir yolculuk. Ancak muhtesem bir gérinti
vadediyor.

Bu arada bir gercek, benim ehliyetim yok. Hala arac nasil kullanihr, bil-
miyorum. ilk kullandigim arac, eski tip bir savas ucagiydi. Johnson Uzay
Merkezi’ndeki testlerden biri de savas ucadini ydnlendiriyordunuz. Oyle
de ilgin¢ bir anim var. Muhtesem bir deneyim. Manevra yaparken omzu-
nuza bir goril oturmus, nefes almaya c¢alisiyormussunuz gibi oluyor. Dn-
ya gercekten cok kocaman, ¢ok blylk ama siz onu manevra yaparken
yeniyorsunuz ya muhtesem bir his. Kalbinizdeki (¢ ana damardan gecen
kanlari hissediyorsunuz. Cok korkun¢ cok muhtesem bdéylesi garip bir his.

Uzay Savaslari

Neden uzay savaslar? Sunumda yer alan 1967 Uzay Antlasmasi. Uzayda
yayilim arttigi icin demisler ki, herkes oraya gidecek. Ay’a mesela iki 6zel
sirket indi. Bilimsel olarak Ay’da su var mi sorusunun yaniti evet ama oraya
uzay aracini indirirken hicbir zaman ona bakmiyor. Burada canlilik var mi
yok mu? Su var mi yok mu? Sirket oray! indirebiliyor. Onu engelleyen bir
sey var mi? Yok. O anlamda gelecekte uzay hukuku anlaminda ciddi sorun
var. Burada ilging¢ bir sey séylayor. Her gk cismi , her tlkenin ortak mali-
dir. Burada sirketlere 6zel atif yapmadidi icin sirketleri baglayan bir durum
yok. Ve diyor ki, bazi gbrevler nedeniyle askeri bir glic bulundurulamaz.

-
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1967 Outer Space Treaty

Article IV

States Parties to the Treaty undertake not to place in orbit around the earth
any objects carrying nuclear weapons or any other kinds of weapons of mass
destruction, instal such weapons on celestial bodies, or station such weapons in
outer space in any other manner.

The moon and other celestial bodies shall be used by all States Parties to the
Treaty exclusively for peaceful purposes. The establishment of military
bases, installations and fortifications, the testing of any type of weapons and the
conduct of military mancuvres on celestial bodics shall be forbidden. The
usc of military personnel for scientific research or for any other peaceful purposes
shall not be prohibited. The use of any equipment or facility necessary for
peaceful exploration of the moon and other celestial bodies shall also not be
prohibited.

Metiom 3 storage taciity

M5 ARE VITAL TO EMERGING TECHNOLOOGIES.

Kitlesel yok olusa neden olabilecek bir silah yériingede bulundurulamaz.
Ancak bilimsel bir calisma kapsaminda orada bir askeri unsur bulundu-
rabilir, silah bulundurulabilir gibi ucu acik bir ciimle var. Dinyada nadir
elementler var. Bunlar periyodik tabloda Lantanitler grubunda yer aliyor.
Bunu yUksek teknoloji Griinlerde goérlrsiniz. Bu elementlerin en ¢cok cik-
tig1 yer Cin. Ancak 6ntiimizdeki 15-20 yil icerisinde Cin’de bu bitecek ve siz

buna ulasamayacaksiniz. Nereye gideceksiniz?
‘ 45
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asteroidlere. Asteroid mining denilen uzay madenciligi de gelecegdin ko-
nularindan biri. insanlar sadece Ay’a ben oraya inebildim diye gitmek is-
temiyor. Ornegdin Helyum 3’0 bir enerji kaynagi olarak kullanmak istiyor ki,
bizler su an ne yapmaya calisiyoruz? Nikleer flizyon reaktérleri yapmaya
yani yildizlarin icerisindeki enerjinin aynisini taklit etmeye calisiyoruz. Bu
anlamda ciddi buyUk projeler var. Umarim onlardan birine tGlkemiz de da-
hil olur.

Starlink ve Benzeri Iletisim Uydulari

Ve Starlink uydulari... Gokte goérdigunaz her isik uzayl degil ama dyle
zannediyoruz. Bunu aciklamak lazim insanlara ve Starlink uydulari istan-
bul semalarindan da ¢ok gecmistir. Su anda inanilmaz hizli interneti kul-
laniyorsunuz. Bu ¢agda bu ¢ok énemli ancak ayni zamanda bu aglar bir
uzay Kkirliligi de olusturuyor. Mesela astronomlar yerytzine koydugumuz
teleskoplarla yukariya bakmak istedigimizde, milyarlarca isik yili uzaklik-
taki bir galaksiye bakiyoruz. Géremeyecediniz kadar minik bir sey var ama
onidnden 10 metre capinda bir Starlink uydusu geciyor ve bu uydu bir
calisma masas! blyudkliginde... Uygu gecip giderken gérintl de gitti. O
nedenle ciddi sorunlar var. Bunlarin bazilari da disebiliyor.

>
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ilk Ticari Astronot Gonderimi

ilk Ticari Astronot Génderimi

Rusya’nin teknolojisiyle aslinda NASA uzaya astronot génderiyordu. Son-
ra SpaceX True Dragon kapsuli gelistirildi. Her sey otonom. Siz gidin cay
icin diyecedim ama cay icemezsiniz ¢inkl microgravity (agdirliksizlk) et-
kisinde olacaksiniz. Bu artik ¢ok siradan bir hal aldi ve artik ABD kendi
astronotlarini kendi sirketinin gelistirdigi kendi kapsullyle uzaya gdnderi-
yor. Bizim astronotumuz da bununla gitti. Bu benim hayalim. Bu arada iki
cocugum var. Oglumun adi Uzay. Kizimin adi Vends.

c) w0r|av‘iew
 concepiny .

1\\\“
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'wBy Francesco Lana
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Solda goérdiginiz 1670’lerde yapiimis bir kayik ve denilmis ki, biz kayik
yaptik suda gidiyoruz. Balon taksak ucariz herhalde. Simdi bu bdyle ilkokul
cocugunun cizebilecegdi bir cizim gibi geliyor ama o zamanin inovasyonu
bu. Bunun fiyati yaklasik 50.000 dolar sanirim. Hala bdyle bir konsept var.
Siz devasa balonlarla atmosferde yikseliyorsunuz. Sonra basing¢ farkin-
dan ne olacak? Balon patlayacak. Orada bir sistem tabii ki sizi kurtaracak.
Sagda gérdiguniz ise hala uluslararasi istasyonunda takili ve deneniyor.
Sisirilebilir uzay alanlari bunlar. Hacimsel olarak ¢cok kictk. Uzayda sisiyor.
Ay ylzeyine de bunun benzerini yapacagiz. Bdyle projeler var.

Cin Uzay Istasyonu
A‘? " i {4

Credit: The Gateway Foundation
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Ve Cin uzay istasyonunun yukaridan goértntsd. Cin bunu yapti ve 2022
yilindan bu yana kullaniyor. Cin’de de cok glzel hikayeler, mitolojiler var
biliyorsunuz. Glzel de bir isim bulmuslar; Tiangong (Heavenly Palace -
Goksel Saray) diye. Az dnce size bahsettigim uzaya gezi konusunda bah-
settigim otel. Bu belli bir hizla déntyor. Bu teoride mimkin m? Evet.
Ancak bu muhendislik anlaminda su an yapilabilir bir sey degil. Ancak
bunu bir sirket 6zellikle distnlyor ve tek bir sirketin yapacadi bir sey
degdil ama bunu gbérecegiz.

Ay istasyonu

~ Our houses International OUr fugure™- =%
on Earthes— Space house""
around.7000 BC -

Station

o ——

= -

813
Ofhar Hoftun/NASA/Bigelow/ESA/FoSter&Parines
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Ve bundan 5-10 yil icerisinde Ay etrafinda dolanan bir uzay istasyonu g6-
recegiz. Dlnya etrafinda su an iki tane var. Bir de Ay etrafinda gbrecediz.
Yani 400.000 km 6teye gidecegiz. Dodal uydumuzun etrafinda dolanan
bir uzay istasyonu yapacadiz. Ancak su an hala Ukrayna - Rusya savasi
devam ediyor. Bircok projeden Rusya cikarildi. Neden oradaki logolardan
biri de TUA (Tarkiye Uzay Ajansi) olmasin? Bence olmali. Bunu her zaman
séyliyorum. Bizim bunlara yatirim yapmamiz lazim ¢lnkl gelecek bura-
da.

Ustteki sunumdaki gorselde Konya Catalhdyik var. Konya Catalhdyuk
Dinya Miraslar Listesi’'nde yer aliyor ve ilk yerlesim yerlerinden biri.
1990’larda baz istasyonu yapiyoruz ve 2030’lardan sonra gérmeye bas-
layacagimiz Ay yizeyinde kapall, yasanabilir alan. SpaceX’in kafasindaki
bu, tamamen bilim kurgu filminden cikmis gibi gérinlyor. Ancak glnes
panellerini de koymus. Bir de soyle bir durum var. Ayda 15 giin gece, 15
glin gindiz yasaniyor ve gece oldugunda inanilmaz soguk oluyor. Uzay
soguktur. Uzaya ciktiniz uzay yuriyUst yapiyorsunuz. Uzay istasyonunun
disina ciktiniz. Glnese bakan 6n tarafiniz 250 dereceyken arka tarafiniz
eksi 250 derecedir. Uzay 6lumcdl bir yer. O nedenle orada bdyle yasana-

>
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bilir alanlar yapabilmek kolay dedil. Ancak bunu yapacadiz. Oraya dogru
yavas yavas gidiyoruz.

Kesifler

Sulandirilmig Tuz

Bu 6nemli kesif kargisinda ¢cok heyecanlandik...

“/’ .‘
>4

MARS TAKI SUYLA ALINAN ABDEST GECERL! Mt

1} .

vy AT

Kesiflerden biraz bahsedelim. Ustte gordiigiuniz fotograf, Mars'in ylzeyi.
Dikkat ederseniz yizeyin altindan bir sey cikiyor ve etek boyunca aki-

<+
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yor. Sonra buna ne dendi? Mars’'ta su var. Ancak sonraki calismalar, bu
goérintinin isik oyunlarindan kaynakl olabilecegini de sdyliyor. Soru su:
Mars’ta su an su var mi? Cevap: Evet, su var ama buz halinde. Sivi halde
su bulunamiyor. Dinya atmosferi o nedenle ¢cok 6zel. Basing ve sicaklik o
kadar uygun bir durumda ki, su sivi halde bulunuyor. Suyun sivi halde bu-
lundugunu bildigimiz tek yer yasadigimiz gezegen, burasi. Tabii ki boyle
kesiflerden cok heyecanlaniyoruz ve isi uzmanlarina soruyoruz. Belki siz
sunu sorardiniz? Canhlik var mi? Dlnyaya baktigimizda, suyun oldugu her
yerde bir canhlik var.

Mars’ta bir gélun icerisindeki buzulu gériyorsunuz. Altinda da karbondi-
oksit buzu var. Yani Mars’ta bolca su var ancak buz halinde. Gérsel bize
yeraltl sularinin oldugunu da gdsteriyor. Mars’ta yeralti sulari olduguna
dair bazi ciddi kanitlar var. Neden 6nemli? Siz Mars’a gideceksiniz. Suya
ihtiyaciniz var. Yani Dlnya’dan Mars’a su tasiyamazsaniz. Orada kendi
kendine yeten bir sisteme ihtiyaciniz var.

>
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Uzay Zaman Dalgalanmasi

Uzayzaman

Dalgalanmasi

Uzay zaman dalgalanmasini, elektromanyetik tayfi duymus olmalisiniz.
Sunumda gérdigimuz optik dalga boyu. 4400 - 7.000 angstrom arasi
bir dalga biyu gériyoruz. Bizim géziimiz buna 6zel. Mesela bazi yilanlar
kizil dtesini gorebilir ya da yarasalar baska dalga boyunu gérebilir. Ona biz
elektromanyetik dalga diyoruz. Suya bir tas attiginizda, suyun ylzeyi nasil
dalgalaniyorsa, uzayin kendisi de dalgalaniyor. 2015 yilinda, Eyldl ayinda
bu da kesfedildi ve diinyadan bir dalga gecti. Atomik boyutlarda, Dinya
esnedi, daraldi. Bunu da artik belirleyebiliyoruz. Kara delikler birbiriyle bir-
lesince bir dalga olusuyor ve evrenin her yerine yayilabiliyor.

Asagidaki gorsel 55 milyon isik yili 6tedeki bir galaksinin merkezinde bu-
lunan bir karadeligin etrafinda dolanan karbonmonoksit gazini gdsteriyor.
Karbonmonoksit, cok zehirli bir gaz ve ayni zamanda uzayda yildiz olusum
bolgelerinde en ¢cok bulunan hidrojen molekilinden sonra geliyor. Kendi
galaksimizin merkezinde, bizden 27.000 isik yili yani 27.000 x 10 trilyon
kilometre 6tede bir stper kara delik var. Onun etrafinda da karbonmo-
noksit gazi var. GUnes’in capini (Sun’s diameter) size gdstermek istedim.
Gunes Sistemi’ne bir yerden kara delik girdigi zaman nereye kacacaksin?

<+
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I\/I877vs Milky Way Black Hole

GALAKSIMIZDE
BASIBOS DOLAS
KARA DELIKLER

S/ ASTRO KESIF
ﬁgclﬁ'cklua_\'dn" - _— < B(_.) LE' l\\ 25
fastrokesil J

o~

*  /drselcuktopal

Bir yere kacamazsin. Boyle bir sey oldugunda Dinya yok olacak. Mesela
1 kilometre capinda bir asteroid geliyor. Ne yapacaksin? Ekonomi ne ola-
cak? Sosyal hayat nasil degisecek? Kaos olacak mi? O nedenle asteroid
yaklasiyor demek cok tehlikeli ama genelde haberleri bdyle paylasiyoruz.

-
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Venus'te fosfin gazi kesfi (14.09.2020)

Venus'tn kizilotesi goriintlist

Kesfi ilging yapan sey:
Canlilik disindaki tim stireglerle gozlenen gaz
miktarini elde edilemiyor. Canlilik olabilir mi?

Sonug:

A) Bugiine kadar kullanilan kimyasal modeller
cok dogru degil, glincellenmeli.

B) Canlilik var.

Dunya Digi Yasam

WEBB TELESKOBU CANLILIGE Ol.\"l'Sl'Nl'
'LAHANA KOKUSU'ALD!! ‘ '

@

DUNYA DISI CANLI
ARAYISINDA ILGINC BiR KESIF!

www.youtube.com/drselguktopal

14 Eylul 2020 tarihinde Venls gezegeninde fosfin gazi bulundu. Fosfin
gazi neden énemli? Canka canhhk kaynakli da olabilir, olmaya da bilir. O
nedenle 6nemli. Evrende yalniz miyiz sorusunun yaniti bilmiyorum. Su
an evrende yalniz oldugumuzu dustinen, oralarda bir yerlerde canhlik var
diye dUsinen var mi? Peki, bu canlihigin zeki oldugunu en azindan bizim
kadar basittir ya da bakteridir diyen var mi icinizde? Evrende yalniz degdi-

<+



Tirkiye ic Denetim Enstitiisii

lizdir ve bu konuda ciddi calismalar yapiliyor ve ben sadece size VenUs’l
gosterdim.

Biz sadece kendi gezegenimizi arastirmiyoruz baska 6te gezegenlere de
bakiyoruz. Webb teleskobu lahana kokusunu almis. Dimetil silfir ile aca-
ba canliigin kokusunu mu aldik? Sadece okyanusta fitoplanktonlar deni-
len bir tir plankton var. Fitoplanktonlar, okyanus, deniz ile tath su ekosis-
temlerinin anahtar faktérlerinden biri olup, dinyadaki oksijen kaynaginin
buyik kismi bu canlilar tarafindan Uretiliyor. insanlar agaclari oksijen kay-
nadi olarak gorir ama aslinda planktonlar yizde 50, yesil alanlar yizde
50 oksijen Uretiyor. Aslinda bu gezegende okyanuslar da agaclar kadar
énemli.

JWST’nin |||<e| galaksi WEBS SPECTRA IBENTIFY GALAXIES I8 THE VERY EARLY LNIVERSE
gozlemleri ve Big Bang

Firlatma tarihi: 25 Aralik 2021
Yoriinge: Lagrange 2 noktasi

Bizden yaklasik 1,5 milyon kilometre 6tede bir teleskop var. 10 milyar do-
larlhk devasa Webb teleskobuyla evrenin derinliklerine ve gecmisine baki-
liyor. Su an siz de benim gecmisime bakiyorsunuz. Aradaki mesafedeyim.
Isik geliyor. Isigin belli bir hizi var. Benim ge¢misime bak. Yani ani yasamak
diye bir sey yok. Aynada her zaman gecmisinize bakarsiniz gibi. Bebek
galaksileri goriyoruz ve blyik patlama Big Bang teorisini duymus olma-
lisiniz. Bundan 13.8 milyar yil dnce adina blytk patlama dedigimiz ani bir
genislemeyle evren olustu.

>
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Gelecek Uzayda

GELECEK /4 UZAYDA

11 YASINDA!

Seminer/Sdylesi  Podcast  Egitici videolar ~ Makaleler ~ Danigmanlik

EVRENIN SESLIi KUTUPHANESI
Kaostan Kozmosa Podcast Serisi

.0’
Kara Delik ...‘_..!:
Gergekten .
Ewasia Deviee! Bir Delik mi?,
I G Adslans Taneyalen

. Kara Delige Uzayzaman
. Olglitdrse Dadgalanmasy Nedir?

Kesfedilen g v: o

En Uzak Ywich Cezegenderin

Earendel Orettiklers »

— " DUz Diinya Teorisind
— - / h Clirliten Kanatlar

e oy

Cox Adamizen Merkezindckl FAY
Evrende Cercekten . Kara Deligin Copll -~ Evrende Cergekten
Yalouw migez? Nasif Elde Edi Yaloex migr?

ey |
- .5..,,— .4=-'.~'.g =xe

i

Son olarak size Gelecek Uzayda sloganimdan biraz bahsedeyim. Gelecek
Uzayda, logosuyla benim marka patentli bir sosyal sorumluluk projem.
TUBITAK Bilim Genc Dergisi’nin sesli yayinlarina 32 bolimlik kayit yap-
tim. Sunumda bazi 6rnekleri gérlyorsunuz. Bu kayitlar 10 dakikalik ve me-

<

rak ettiginiz konularla ilgili bu kayitlari dinleyebilirsiniz.
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www.astronomselcuk.com/podcast

YouTube Kanalim @' Kitabim

Gelecek Urayda
ogwhen b urmyls

@ Dr. Selguk Topal - Gelecek Uzayda

www.youtube.com/drselguktopal

Ayni zamanda ‘Kaostan Kozmosa Astro podcast serim var. Bu podcastlere
nasil ulasirim diyorsaniz, astronomselcuk.com/podcast dediginizde pod-
cast linklerine ulasabilirsiniz. Bunlari Gcretsiz dinleyebiliyorsunuz. Her ak-
sam yatmadan 10 dakika dnce benim sesimden evren hakkinda bir seyler
dinleyebilirsiniz.
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Gelecek Uzayda YouTube kanalim ile ‘Kaostan Kozmosa Evrenin Hikayesi’
basliginda, populer bilim kitabimdan da yararlanabilirsiniz.

23.04.2025
Oxford/UK
Breakthrough
Discuss

www.youtube.com/drselguktopal

Bu gorintideki yasl, tonton amcamiz Sir Roger Penrose. Gecen yil Ox-
ford’da. Breakthrough, Discuss adli bir etkinlik oldu. Evrendeki yasam
olasiliklarini tartisiyorduk. Sir Roger Penrose ayni zamanda bilim filozofu.
Onunla tanismayi ¢cok istiyordum ve o gin o firsati buldum. O Wadham
College, ben Christ Church Koleji Giyesiyim. Christ Church Koleji’ni suradan
biliyorsunuz. Harry Potter filmindeki yemekhane bizim yemekhanemiz.
Herkes giremiyor oraya. Yolunuz diserse (ye olarak sizi davet edebili-
rim. Firsat bulmusken kendisiyle bir réportaj yaptim. Tabii ki kara delikler
hakkinda. Cinkd 2020 yilinda kara deligin en gizel tanimlarindan birini
yapmisti ve onun icin Nobel almisti.

Asagdidaki gorsel ise cok blyUk bir bilim insani Jocelyn Bell Burnell. Sa-
yin Burnell, pulsarlari kesfetti. Zamaninda gencken doktor égrencisiyken
bunu kesfediyor. Ofisi benim odanin yaninda. Onun danismani Nobel ali-
yor ama o Nobel almiyor ¢inkl genclere pek Nobel vermiyorlar. Ama No-
bel disinda pek cok 6dull bulunuyor. Sir Roger Penrose 93 yasinda. Ben

<
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Jocelyn \
Bell Burnell

daha diin ne yedigimi hatirlamiyorum ama bana 1972 yilindan bahsediyor.
Hala din¢ bir zihni var.

Ve sunumun eglenceli bélimine geldik. Herkes burcunu biliyordur. Dog-
dugumuz zaman gtnesin arkasindaki takimyildizi burcumuzdur. Siz dog-
dugunuzda gunesin arkasinda bir takimyildizi var. Dlnya, Gulnes etrafin-
da tur atarken, 365 glnde, belli takimyildizlari dogrultusundan geciyor.
Zamaninda o takimyildizlarini bodaya, aslana benzetmisler. Aslinda o iki

Dinya-Gines dofrultusu Astrologlann kulland

Takimylda | oeiidizda kac gOn ka2 | OOSRU Burs Tarihlerd | o e varihler
YAY 32 18 Aralik - 18 Ocak 23 Kasim - 21 Arahk
OGLAK 28 19 Ocak - 15 Subat 22 Aralik - 20 Ocak
KOVA 24 16 Subat - 11 Mart 21 Ocak - 18 Subat
BALIK 38 12 Mart - 18 Nisan 19 Subat - 20 Mart
KOC 25 19 Nisan - 13 Mayis 21 Mart - 20 Nisan
BOGA 37 14 Mays - 19 Haziran |21 Nisan - 21 Mays
IKIZLER 31 20 Haziran - 20 Temmuz 22 Mayss - 21 Haziran
YENGEC 20 21 Temmuz - 9 Ajustos |22 Haziran - 22 Temmuz
ASLAN 37 10 Ajustos - 15 Eyill |23 T - 23 Agustos;
BASAK 45 16 Eyldl - 30 Ekim 24 Agustos - 22 Eylal
TERAZI 23 31 Ekim - 22 Kasim 23 Eylil - 23 Ekim
AKREP 7 23 Kasim - 29 Kassm 24 Ekim - 22 Kasim

13. BURC  |YILANCI 18 30 Kasam - 17 Aralk Kalan 18 gin nerede!?
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boyutlu diizlemde dyle. Siz baska acidan baksaniz baska bir sey gérecek-
siniz. Gokyuzuna bu sekilde 88 bdlgeye ayirmisiz ve bunlarin 12 tanesine
bur¢c demisiz. Sunumda mavi renklerle gérinenler sizin gercek bur¢ ta-
rih araliklariniz. Simdi muhtemelen ylzde 90-95’inizin burcu dedisti. Yani
gercek burcunuzu 6gdrendiniz aslinda ama icinizden bazilar “Hayir canim
ne minasebet. Ben o burctan olamam.” diyecek, burcundan vazgecme-
yecek. Burada bircok konudan bahsedebiliriz. Kitabimi okursaniz neden
burclarin tirnak icerisinde bir sacmalik oldugunu anlayabilirsiniz. Burada
teknik bir hatadan bahsediyorum. Mesela Basak burcu, 45 gunlik bir burg.
Neden? Cinkld DlUnya, Glnes’in etrafinda dénerken Basak takimyildizin-
dan 45 giinde geciyor. Akrep icinse bu 7 giin. Neden? Cunki akrep acisal
olarak gdkyuzinde o kadar alan kapliyor. icinizde, 30 Kasim-17 Aralik arasi
dogdan var mi? Sizler 6zel insanlarsiniz ve acayip sanslisiniz ¢linkd sizin
hakkinizda sacmalayacak, gezegende bir tane astrolog yok. Onlara gére
boyle bir bur¢ yok ¢linkl. Ancak dinya glnes etrafinda hareket ederken
12 dedil 13 takimyildizindan geciyor. 360’1 13°e bdlemiyoruz. Bir yilda yak-
lasik 360 giin var, 12 burg, 30 gln bu isi boyle halledelim demisler. Sagdaki
sistem bu sekilde kalmis. Eger bilimsel bir hesap yaparsak bakin evrendeki
tim vyildizlarin bana uyguladigi kitle cekim etkisi, su bilgisayarin bana
uyguladigindan binlerce kat daha az. CUnk{ kuvvetler, uzakhdin karesiyle
ters orantili olarak degisiyor. O nedenle yildizlar sizin hayatinizi etkilemez.
Biriyle tanistiginizda size ilk burcunuzu soruyorsa hemen kacin. Hemen
oradan uzaklasin ki daha parlak bir gelecek sizi beklesin.

Asagidaki slaytta 3200 metre yikseklikteki Dogu Anadolu Gozlemevi'ni
gériyorsunuz. Her seyi bitti, dev aynasi takildi, ilk gdzlemleri yapti. Olciim
aletleri su an takihyor. Teknik altyapi halloluyor ve yakinda gdzlemlere
baslayacak. Sadece optik degil, kizil 6te bélgede de gdzlem yapabilen
devasa bir teleskop.

Soldaki o ¢cocuk benim. Yil 1986. Ben Giresunluyum. 1981 yilinda Gire-
sun’da dogdum ve ailemin okuyabilen tek cocuguyum. Yedi kardesiz. Her
zaman genclere seminer verirken bunu séyliyorum. Ulkemin 40 sehrine
gittim. Sizler istediginiz her seyi yapabilirsiniz. Cink( bana Giresun Li-
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Ya yaptigin isi sev,
ya da sevdigin isi
Yaps

Basgarin r bul

www.astronomselcuk.com

/astronomTurk @ /drselcuktopal Jube /DrSelcukTopal

sesi'nde okurken, Oxford Universitesi’ne gideceksin, iki kez astronotluk
deneyeceksin. Oxford’da astrofizik béliminde doktora yapan ilk ve tek
Tark olacaksin. Kitap yazacaksin deselerdi herhalde inanmazdim. Ancak
eglenmeyi de ihmal etmeyin. Yaptidiniz isi sevin ya da sevdiginiz isi yap-
mak icin elinizden geleni yapin. Gelecedin size ne getirecedi belli olmaz.
Umuyorum her sey cok glizel olur. Benim inancim bu. Benim basima gelen
bu. GUImeyi de ihmal etmeyin.

-»
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Yapay Zeka Gokyiiziiniin
Neresinde?

Dog¢. Dr. Nur Kuban TORUN
Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Buglin size yapay zeka gokyizindn neresinde adli sunumu gerceklesti-
recegim. Olabildigince dinamik, olabildigince ilginizi cekebilecek sekilde
hazirlamaya calistim. Séyle bir icerigimiz var. ilk énce yapay zekay! bir
tanimlayalim. Yapay zeka denildiginde, sadece ChatGPT anlasiliyor. Bunu
bir tanimlayarak 6grenmenizi istiyorum. Daha sonra yapay zeka zaman
cizelgesi, Deep Blue-Kasparov kapismasi var. Makine 6drenmesi ve derin
dgrenme bunlarin hepsi vapay zekayla ilgili. kinci kisimda ise gékyiza,
yapay zeka ve gdkylzinln kesisimi sonucunda ortaya ¢ikan drtnlerimiz,
orneklerle sunum ilerleyecek.

Yapay Zeka

Yapay zeka nedir diye sordugumuzda, genellikle insanlarin aklina Chat-
GPT geliyor. Oysa yapay zekaya ¢ok basit bir tabirle insan zekasini taklit
eden makineler diyebiliriz. Ne yapmaya calisiyorlar? Bizim gibi hareket et-
mesini bizim gibi cevaplar verebilmesini sagliyorlar. Biz niye ChatGPT’leri
kullaniyoruz? Merak ettigimiz bir konuda soru soruyoruz ve bize cevap
vermesini istiyoruz. Bunun gibi ayni eylemi gerceklestiren kim var? insan
var. Su an yapilan calismalarda yapay zekaya duygusal kabiliyetler kazan-
dirmaya calisiyoruz. Yani her kosulda yapay zeka dedigimiz makineler
aslinda insan zekasini taklit ediyor. Topladiklar bilgilere goére yinelemeli
olarak iyilesebilen sistemler. Yinelemeli olarak iyilesebilen ne demek? Ha-
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YAPAY ZEKA

Gorevleri yerine getirmek
icin insan zekasini taklit
eden ve topladiklar bilgilere
gore yinelemeli olarak
kendilerini iyilestirebilen

sistemler veya makineler
anlamina gelir.

talarindan ders cikartanlar demek. Burada bir cukur var. Uzerinden atla-
mam ve bunu 6grenmem gerekiyor. Ogrendim. Ayni seyi kim yapiyor?
Yapay zeka yapiyor diyebiliriz.

Yapay Zeka Zaman Cizelgesi

Gelecek Zirvesi 2025

Yapay zekanin zaman cizelgesine bakacak olursak biz yapay zeka déne-
mini doérde ayiriyoruz. Yapay zekanin dogusu 1943 -1956 yillari arasi, altin
cag dedigimiz dénemi 1956 - 1974 yillari arasini kapsiyor. Yapay zeka kisl
1974 - 1980 yillari arasi ve GPU cagimiz 2012’den baslayip giinimize ka-
dar hala devam ediyor. Bu déneme grafik islemciler cadi, Gretken yapay
zeka cad diyebiliriz.

ALAN
TURING

Namidiger “Yapay Zekanin Babasi”

| A EARFRELY  EFTHN

FETILOGY ANE Py
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Yapay zekanin ilk dogusu Alan Turing ile baslar. Alan Turing kimdir? Bir bi-
lim insani kendisi. 2. Diinya Savasi’nda da aktif rol almis, enigma makinesi-
ni ¢c6zen biri. Ne yapiyor? 1950 yilinda bir tez yaziyor. Makineler dislnebi-
lir mi sorusu Gzerine bir calisma yapiyor. Diyor ki; bir odada bir insan var.
Karsi odada da bir makine ve bir insan var. Bir odada bulunan insan, kars!
odadaki, makine ve insana mesaj attidinda ya da bir yazi génderdiginde
karsidan gelen cevapla, onun makine mi, insan mi oldugunu anlayami-
yorsa, bu durumda makineler distnebilir. Bunu ne zaman séyliyor? 1950
yilinda. Biz kac yilindayiz? 2025 yilindayiz. Kac yil énce? 75 yil édnce. Peki,
biz niye su an yapay zekay! konusuyoruz? Yani neden su an popduler bilen
var mi? Hayatin icine girdi de onun icin. Nasil girdi Siri girdi. ChatGPGT
ile birlikte Siri ne yapiyor? Cevap veriyor, konusuyor. internet cagindayiz
degil mi? Daha cok yapay zekadan faydalaniyoruz ve yapay zekayi gelis-
tirmek icin araclarimiz da cogaldi. Bundan daha cok bahsetmeye basladik.
Bu noktaya 1950 yilinda atilan bir calismayla geldik.

JOHN

MCCARTHY

“Yapay Zeka
Calismalan®

1956 yilinda 10 hafta siirecek bir arastirma projesi
baslatiyor. ilk defa insanlik yapay zeka terimini
burada duyuyor. Projenin ismi yapay zeka
calismalari:

Proje hedefi, makinelerin dil kullanmasini soyut
disiinmesini, sadeceinsanlann ¢ozebilecegi
sorunlari gozmesini ve kendilerini gelistirmelerini
saglamak

Sonra John Mccarthy ve arkadaslari yapay zeka calismalari yapiyorlar.
1956 yilinda 10 hafta sirecek bir arastirma projesi baslatiyorlar. ilk defa
insanlik, yapay zeka terimini burada duyuyor. Projenin ismi de yapay zeka
calismalari. Yapay zeka terimini 1956 yilinda ortaya c¢ikartmis oluyorlar.

-»

Gelecek Zirvesi 2025

Projenin hedefi makinelerin dil kullanmasini, soyut disinmesini, sadece
insanlarin ¢ézebilecedi sorunlari cdzmesini ve kendini gelistirmelerini sag-
lamak. Yine burada ne gériyoruz? Dil kullanmak. Kime 6zgi? insanlara
6zgi. DUstinmek kime &zgi? insanlara 6zgl. insanlarin cézebilecedi so-
runlart ¢c6zmek ve kendilerini gelistirmek. Tamamen makineler insanlara
benzetilmeye calisan bir durumu burada gézlemleyebiliyoruz.

GERALD

MARVIN SUSSMAN

MINSKY T

7SN

d e 'l-. I

Marvin Minsky ve ddrencisi Gerald Sussman ne yapiyor? Goruntl islemeyi
yapiyorlar. 1967 yilinda goérintl isleme teknigi dedigimiz teknik de bu za-
manlarda ortaya cikiyor. Marvin Minsky 6gdrencisi Gerald Sussman’a diyor
ki: makinelere bir kamera tak ve izle. ik defa gérintl islemeyi ortaya ci-
kartmis oluyorlar. Yani baslangici diyebiliriz.

Daha sonra hepimizin bildigi ya da ¢cogunuzun duydugu bir érnek vere-
cegim. Yapay zeka satranc ustasini yendi bashginda haberler gérmussi-
nazdadr. 1997 yilinda yapay zeka Deep Blue, ¢cok Unll bir satran¢ ustasi
olan Kasparov’'u yendi. O zamana kadar Kasparov dinya sampiyonu bir
satranc ustasi hicbir sekilde yenilmemis ve bir yapay zekaya yeniliyor. O
kadar bayUk bir olay ki, haberlere ¢ikiyor ve uzun stire glindemde kaliyor.
Yapay zeka bizi satrancta ya da herhangi bir oyunda yenebilir mi? Yene-
bilir. Biz bunu gayet normal Kkarsiliyoruz. O zaman niye karsilamiyorlar?

<
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DEEP BLUE VE
KASPAROV

Cank teknoloji bu kadar iyi degil. Bundan sonra artik yapay zekanin bir
insani yenmesi gayet normal bir duruma déniyor.

MAKINE OGRENMESI VE
DERIN OGRENME

UZMAN TABANLI
SISTEMLER

ZAYIF YAPAY
ZEKA

MAKINE OGRENMES|

YAPAY ZEKA

Yapay zekanin kullandigi makine 6grenmesi ve derin 6grenmeden bah-
setmek isterim. Yapay zeka diyoruz ama bu yapay zeka nasil ¢calisiyor?
Arkasindan ne oluyor? Yapay zekay! kendi icerisinde Yapay Dar Zeka,

>
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Yapay Genel Zeka, Yapay SlUper Zeka olarak Uce ayiriyoruz. Yapay dar
zekada su an icin makine 6grenmesi algoritmalarini kullaniyoruz. Makine
6grenmesi algoritmalari dedigimizde, denetimli, denetimsiz ve pekistir-
meli 6grenme yapiyor. Ne demek bunlar? Etiketleme yapiyoruz. Diyelim
ki arkadaslarinizin ve kendi fotograflarinizi cektiniz. Her birinizi taniyarak
siniflandiriyor degdil mi? Ya da bunlar elma, bunlar armut diye nesneleri ta-
nittigimda, yani énce tanitiyorum sonra 6gretiyorum. Ona tekrar bir elma
gosterdigimde bunun elma oldugunu etiketliyor. iste arka planin calisma
prensibi bu sekilde. Ya da pekistirmeli 8grenme dedigimizde size bir olay-
dan bahsetmek isterim. Otonom araclara pek ¢ok bisiklet resmi tanitmis-
lar. Alisveris yapan bir kadin alisveris posetlerini bisikletin direksiyonuna,
selesine takiyor. Karsidan bir otonom arac geliyor. Aracin strtcUsU o ara
uyukluyor. Otonom arac goériyor, gdérintiyu aliyor, veri tabanina karsidan
gelenin ne oldugunu soruyor. Veri tabanindan geri dénis olamiyor. Clink{
Oyle bir gbérintd veri tabaninda yok. Sonra tekrardan soruyor. Tekrardan
geri donds alamiyor. Ve maalesef geri donis alamadidi icin kontroll insa-
na yani strtctye birakiyor. Stirtici de o sirada uyukladidi icin kaza ger-
ceklesiyor ve bir vefat oluyor. Ne oldu burada? Arac, bisikletin etrafinda
alisveris posetleri oldugu icin bisiklet olarak taniyamamis oluyor. Sonra
ne yapildi? O veri tabanina bisiklette alisveris sepetleri, alisveris torbalari
olan gérintller de eklenmis oldu. Yani ne yapti? Yapay zeka maalesef
kot bir sekilde pekistirmeli 6§renme sagdlamis oldu. Biz bunu otonom
araclarda yine goériyoruz. Bazi araclar birbirlerini izleyerek 6greniyorlar.
Pekistirmeli 6grenme; makine dgrenmesi, bir alt dali derin 6grenme, bir
alt dali yapay sinir aglari. Algoritmalari calistirarak yapiyoruz bunlari.

Yapay Zeka Tiirleri

Yapay zeka tirlerini; Yapay Dar Zeka, Yapay Genel Zeka, Yapay Stper
Zeka olarak Uce ayiriyoruz. Birincisi su an gliinimuzde olan yapay dar
zeka. Su an kullandigimiz butln yapay zekalar dar yapay zeka. Size stiper
geliyor olabilir ama su anda halihazirda kullandigimiz batin yapay zeka-
lar, bir veri tabanindan bizim onlara verdigimiz bilgilerle bize cevap vere-
biliyorlar. Su an hala bize kendi cikarimini yapabilecek durumda degiller.
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Yapay Zeka
Turleri

Wapay Genel Lokl
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Ben nasil bir anda bir karar vermem gerektiginde hizl bir sekilde karar
verebiliyorsam dogustan gelen 6zelliklerim varsa su an bunu yapamiyor.
Ben onu ne kadar eklediysem bana o kadar cevap verebiliyor. Ya da hangi
veri tabanindan ne cekiyorsa o bilgiyle cevap verebiliyor. Akademik ya-
yinlari, Google aramalarini, benim en ¢cok takip ettigim belgeleri, bilgileri
aliyor. Ne islediysek onlarla ilgili cevap veriyor. Su an biz hala yapay dar
zeka canindayiz.

Cok cok yakin bir zamanda genel yapay zeka cagina gececediz. Elon Musk
bununla ilgili bir aciklama yapti. Hedefini 2028 olarak verdi. Bu ne demek?
Artik yapay zeka ile insan esitleniyor demek. Ben kendimi eger gelistirmi-
yorsam hala hicbir sekilde bir adim atmiyorsam c¢cok yakin bir zamanda
cok rahat cok kolay benim yerime karar verecek benim yerime eyleme ge-
cecek demek. Benim yerime o isi yapiyorsa bana niye ihtiya¢ var? Benim
bu alana yatirrm yapmam ve kendimi gelistirmem gerek c¢lnki burada
kendi kendine 6grenen, kesfeden bir yapay zekadan bahsediyoruz.

Yapay siper zeka dedigimizdeyse, korku filmlerinde izlediginiz yapay
zeka dinyayi ele geciriyor, hic insanin kalmadidi bir nokta burasi. Burada
ne yok biliyor musunuz? Burada duygular yok. Bizi yapay zekadan, maki-

>

Gelecek Zirvesi 2025

nelerden ayiran en 6nemli 6zelligimiz duygularimiz. Gelecekte ne olur hep
birlikte gdrecediz. Bununla ilgili farkli teoriler var. iste tamamen eskiye
dodnecegiz diyenler de var. Hep birlikte deneyimleyecediz diye distni-
yorum.

Gokyiizii

*Yapay Zeka Destekli Veri Analiz
*Otonom Uzay Araci
*Gezegen Disi Tespiti
*UAP(Tanimlanamayan Hava Olaylari)
Calismalarina Yénelik Yaklasim

Peki, yapay zeka gokylzinin neresinde? Gokyuzu bir alan degil mi? Biz
iklim olaylarini da buradan takip ediyoruz. Glnes enerjisi ile ilgili ¢alis-
malarimiza da buradan bakiyoruz. Astronomiyle, astrofizikle alakal bittn
calismalarimiz gékylzU Gzerinden. Burada yapay zekanin ve gokytzdndn
kesisim noktasinda, yapay zeka destekli veri analizini kullanabiliriz. Na-
sil kullanabiliriz? Dedik ki, ¢cok baylk bir veri yidini var. Her gecen gin
katlanarak artan bir veri yidini var. Benim bunlari islemem, ayiklamam,
temizlemem gerekiyor. Herhangi bir konuda bir yapay zeka streci, bir veri
madenciligi slreci geciriyorsaniz ¢calismanin en zor kismi veriyi ayiklama
sUrecidir. Cink0 veriyi temizlemeden glzel bir islem yapamayiz. Geri kala-
nini zaten su an yapay zeka yapiyor. ChatGPT ya da herhangi bir algoritma
sana cevabini veriyor ama ayiklama kismi en zoru. Biz burada ayiklama,
veri temizleme, verileri analiz etme kisminda yapay zekay! kullanabiliyo-
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ruz. Ayni sekilde otonom uzay araclari, otonom uzay araclarinin diinya
iletisimleri, bunlarin strdtrulebilmesi, tehlike arz eden bir durum olup
olmadidiyla ilgili yine yapay zekay! kullanabiliyoruz. Gezegen disi tespiti
yani Glnes sistemimizin disinda kalan gezegenlerin tespitinde yine yapay
zeka araclari kullaniyoruz. Hava olaylarinda yapay zekayi ¢cok etkin bir se-
kilde kullanabiliyoruz.

Hava Tahminlemede Yapay Zeka

nasil artirabil ggESNNRTU g o "*1#'9:»\‘ § ' o
" b

“hpeh
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iklim olaylari konusunda, stirddrilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
da 13. iklim eylemimiz var. Ozellikle calisiliyor. Hava durumu nasil olacak?
Ne tedbirler almam lazim? AFAD durumu, hortum, sel gibi tahminleme
yéntemlerinde yapay zekay! kullanabiliyoruz. Cok sayida vaka calismasi,
kuraklik, sicak hava dalgalari, orman yanginlari ve seller dahil olmak tzere
asirt iklim olaylarini analiz etmede yapay zekanin etkinligini gosteriyor. Bu
calismalar, yapay zekanin algilama, tahmin ve etki dederlendirmesini nasil
gelistirebilecegini ve boylece iklimle ilgili afetlere karsi genel dayanikhligi
nasil artirabilecedini vurgulaniyor.

Sonra Gran Canaria’dan gokylzU goérintilerini aldigimizda, ilk goérsel
temiz bir gdkylzi, bulutsuz bir gdkytzl. Ortadaki bulutlu bir gbkyizU.
Sagdaki de parcali bulutlu bir gékylzinin gérinttsa. Yapay zekayi kulla-
narak, gérintd isleme yontemiyle bunlari siniflandirabiliyoruz.

Daha 6nce Blyik Sinoptik Tarama Teleskopu (LSST) olarak adlandirilan
Vera C. Rubin Gézlemevi, su anda Sili'de yapim asamasinda olan bir astro-
nomik gdzlemevidir. Burada ne yapiliyor? Ana gorevi, bir snoptik astrono-
mik arastirma yapmak. GokyUzinden aldigi verileri aslinda islemeye yine
siniflandirmaya yariyor.

<+
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Kaynak:https://www.mdpi.com/1424-8220/25/3/783

Kaynak:https://www.mdpi.com/1424-8220/25/3/783

Ayni zamanda Dalek var. Dalek yine yapay zekanin siniflandirmada, go-
rantd isleme noktasinda kullandigi bir ara¢. Birbirinden farkli metinlerden
birbirinden farkli cikarimlar yapiyor.

N
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DeepDISC
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Kaynak:https://las.illinois.edu/news/2024-08-
29/astronomers-use-artificial-intelligence-more-clearly-
observe-space

Ve son olarak da DeepDISC’den kisaca bahsedecegim. Ustteki gérselde
solda gercek gokylzl var. Sag tarafta siniflandirma yapilmis, gérinta is-
leme yapilmis bir gdkytza Gretimi goriyorsunuz. Yildizlar ve gezegenler
var. Yesil kutular DeepDISC’in nesnenin bir galaksi oldugunu disindigu-
nd ve kirmizi kutular nesnenin bir yildiz oldugunu dasiindigina Bu sekil-
de goruntl islemeyle tahminleme modelini gelistirmis oluyor.

Sonug olarak, yapay zekayi biz nerelerde kullanabiliyoruz?

Biyuk Veri Analitigi: Yapay zeka, bUylk hacimli astronomik verileri isler,
on isleme, kaliplari tanir ve anormallikleri verimli bir sekilde tespit eder.

Goriintli Gelistirme: Yapay zeka, teleskop gérintilerini keskinlestirerek
gizli kozmik olaylari ortaya ¢ikarir ve gok cisimlerinin evrimini haritalan-
dirr.

Otegezegen Avi: Yapay zeka, makine 6§renimi algoritmalari araciligiyla
Otegezegenlerin tespitini hizlandirir, arama alanini genisletir ve yanlis po-
zitifleri azaltir.

Kozmik Isinlar: Yapay zeka, ylUksek enerijili kozmik parcaciklari tespit et-
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meye ve anlamaya yardimci olur, kdkenlerinin izlenmesine ve uzay arastir-
malari Uzerindeki etkilerinin tahmin edilmesine yardimci olur.

Uzay Hava Durumu Tahmini: Yapay zeka, uzay hava kosullarini tahmin
eder, uydu operasyonlarini korur ve uzun stireli gorevler sirasinda astronot
guvenligini saglar.

Otonom Problar: Yapay zeka, problari uzayda yonlendirerek hizl karar-
lar alir, tehlikeleri yonlendirir, veri toplamayi yénetir ve dedisen ortamlara
uyum saglar.

Beni dinlediginiz icin tesekkr ederim.

N
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Dr. Sevcan Yesiltas
Koc Universitesi

Esin Veren Oykiileri ile Geng Bilim insani Odiil Téreni

Bu anlamli organizasyonun fikir insanlarina, TIDE ve MODAV’a, ev sahipligi
icin Bahcesehir Universitesi’ne cok tesekkir ederim. Atatlrk’in vizyonu
ve liderligi benim hayatimin her asamasinda isik oldu. Bu etkinligin bas-
hginin da “istikbal Géklerdedir” gibi glcli ve vizyoner temasinin olmasi
inanilmaz ilham verici. Akademisyen olarak genclerle strekli birlikte ol-
manin sansini yasiyorum. Yine genclerle birlikteyim. Beni her zaman mut-
lu eden kiymetli anlar bunlar. O ylUzden yine genclerle birlikte olmaktan
gurur duyuyorum.

TIDE Genel Mudura Asli Cavusoglu Hanim bana “size bilim ddili verece-
giz sizden de esin veren 6ykinizl de anlatmanizi isteyecediz” dedi. Farkh
farkli kurumlarda, sehirlerde, Ulkelerde teknik sunumlar yapmaya aliski-
nim. Sunumlarimin codunda istatistiki bilgiler, rakamlar, modeller olur.
Hayatimda ilk kez bitin sunumum gérsellerden olusacak. Sunumumdaki

gorsellerde ben, ailem ve hayatima dokunan kisiler yer aliyor.
‘ 77
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Doktora
Johns Hopkins Universitesi, Dktisat (2016)
Yiiksek lisans
Johns Hopkins Universitesi, ktisat (2012)
Bilkent Universitesi, Oktisat (2009)
Lisans
Bollazigi Universitesi, ktisat (2006)
i letisim
E-posta
syesiltas@ku.edu.tr
Web Sitesi

ites.google.

Dr. Sevcan Yesiltas

Calistign Kurumlar

Doktor Ollretim Uyesi Kog Universitesi | | BF (Eyliil 20
Direktdr Yardimcisi Kog Universitesi-ESAS Alternatif Yatinimlar Merkezi (Mayis 20240giiniimiiz)
Aralltirmaci Kog-TUSI AD i Forumu (Eylill 20 iiz)

Kurucu Ortak Ethos i &D: (Eyliil 20220giinim
Danilman Diinya Bankasi (Jubat 2016 [ Allustos 2016)

Danillman National Bureau of Economic Research (Eyll 2009 [ Haziran 2010)

Calisma Alanlari (1600+ Google Scholar Atfi)
Uygulamali MakrollFinans, Uluslararasi Finans Kurumsal Finans
Odiiller

2023 Tiirkiye Bilimler Akademisi Usttin Ballarili Geng Bilim Onsani Odilii
2024 Bilim Akademisi Geng Bilim Onsani Odiilii

Arastirma Fonlari

1001 Proje Yiriticililli, Tibitak (Jubat 2019 [ Aralik 2020; 2025lgiintimiz)

Economic Cost of it Vaccine Distributi i Chamber of C (2021)
Global Financial Crisis, NBER-MIT Sloan Foundation (201102012)

African Success Stories, NBER-Bill & Melinda Gates Foundation (200902010)

Herhangi bir arama motoruna girip, ismimi tikladiginizda ekrandaki gibi
bilgilere ulasacaksiniz. 40 yillik gecmisimde akademik unvanlarimi, 6dal-
lerimi gérUyorsunuz. Her sey gillik galistanlik degdildi. Bu sadece bir vit-
rin. Hikayenin arkasinda ne oldugunu sizlerle paylasmak istiyorum. Nasil
akademisyen olmaya karar verdim? Sayilara ve matematige ilgim ne za-
man basladi? Distigumde kimler kaldirdi, kimlerden ilham aldim? Herke-
sin hikayesi tektir ¢ctink( hepimiz biricigizdir. Burada beni izleyen genclerin
agzimdan ¢ikan bir cimle ya da kelimeyle ilham alacagina inaniyorum.
Belki bes, on yil sonra Sevcan Hoca bize bir seyler anlatmisti. O da zorlan-
mistl, distigu yerden kalkmisti, ben de denemeliyim derse bence kendi

adima iyi bir sey yapmis olurum.

Hikayenin baslangicina gelelim. 1980’lerin ¢ocuklarinin abaksd vardi ama
sonradan doganlarin var miydi bilmiyorum. Sayilarla tanismama vesile
olan bu abakus U¢ yasimdan beri gézimun 6nidnde duruyor. Ben 1980’|e-
rin ortasinda, fizik 6gretmeni bir babanin, isletme okumus bankaci bir
annenin ilk kiz cocugu olarak diinyaya geldim. Ben diinyaya geldigimde
evimiz biraz kalabaliktl. Séyle, Ardahan’dan Gniversite okumak icin Anka-
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MALTEPE ILKOKULL
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R IV OGRETIMV YILL

Ankara 1989 Ankara 1994

ra’ya gelen annemin en kic¢ulk kiz kardesi teyzem ve babamin en klicUk kiz
kardesi halam bizde Universite okuyordu. Teyzem Ankara Universitesi’'nde
Matematik, halam da Gazi Universitesi'nde elektrik- elektronik miihendis-
ligi okuyordu. Tahmin ettiginiz Gzere fizik ve matematik terimlerinin hava-
da ucustugu bir aileye dogdum. Annem de 1980’lerde bankada yéneticilik
yaptigricin evimizde sirekli finansal tablolar vardi. Annem isi eve getirirdi.
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Benim konusmaya basladigim andan itibaren sirekli matematige maruz
kaldigimi séyleyebilirim.

ilkokula basladim. Ben kendimi su ana kadar devlet okullarinda okumus,
sansli neslin bireylerinden biri olarak gériyorum. Egitimci bir babanin,
egitime cok énem veren bir annenin kizi olarak onlar icin dogru ilkokulu
bulmak zaman almis. O zaman annemin bankasina ait olan oturdugumuz
lojman Ankara’nin Kecidren semtindeydi. O semtte ilkokullar cok kalaba-
lIkmis. Annem ve babam iyi bir okul ve 6dretmen bulabilmek icin epey
mesai harcamislar. Hayatima dokunan aile disindan ilk kadin sevgili Melek
dgretmenim. Yine onun annesi ve yine ddretmen olan Canan Hocam. -
kokulumun baslangicinda her sey iyi gitmiyordu. Okuyorum ama ken-
dimi gdstermek icin gayretim yoktu. ik veli toplantisinda kendimi der-
se vermedigim sdyleniyor. Ailem benim 6gretmenimle duygusal bir bag
kurmam gerektigini ifade edince, 63retmenin de benimle duygusal bagd
kurdu ve cok iyi bir 6grencisi oldum.

Cok caliskan 6grenciyim. Ogretmenimiz gdrece performansi disik 6§-
rencilere etit yapiyor. Okulum evimize pek yakin olmadidi icin servisle
okula gidip geliyorum. Dolayisiyla etlide katilamiyorum. Ama ailemin de
beni etltten sonra alma imkanlari yok. Ogretmenime sdyliyorlar, o da
“bir ¢care bulalim” diyor. Séyle bir ydntem buluyor. Sabahci gibi servise
binip, okula geliyordum. Oradan égretmenimin evine gidiyor, biraz dinle-
niyor sonra birlikte kahvalti yapiyorduk. Etlt saatine kadar 6gretmenimde
kaliyor, okula birlikte yUrGyorduk. Hala her ayrintisina kadar hatirladigim
kahvalti sofrasinda, Canan ve Melek &6dretmenlerimle yaptigim sohbet-
lerin tadini unutamiyorum. O cumhuriyet sevdalisi iki kadin 6gretmenin,
9-10 yasindaki bir kiz cocuguna biraktidi etkiyi hala anlatiyorsa cumhuri-
yetin ne kadar dogru bir vizyonla kuruldugunun da gdéstergesi olarak ifade
edebilirim.

Hayatimin en 6énemli ikinci mihenk tasi, Anadolu lisesini yedi yil okuyan
sansli nesilden biri olmam. Sinifin caliskaniyim Ankara’da derece yaparak
Turkiye’nin en iyi okullarindan biri olan Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi’ne
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Ankara 1994-2001

giriyorum. Ben orada sadece cok iyi egditim almadim. 30 yillik kiz kardes-
lerimi, dostlarimi da sectim. Hepsinin benim hayatlarimda ayri ayri yerleri
var. Ben burada kimyaya olan ilgim de basladi sonra tip bélimine ilgi
duydum. Sonrasinda kimya badlimdnd istemedigimi anladim ve yavas ya-
vas bu alanlardan kendimi cektim clnki sistem degismisti ve OSS adi ve-
rilen tek sinavin oldugu bir sistem vardi. Hayal ettigim Bogazici Universi-
tesi Endustri Mihendisligi’ni distunlyordum. Arkadaslarim ODTU, Bilkent,
Hacettepe gibi Ankara’daki Universiteleri dislerken ben neden Bogazici
Universitesini istiyordum ctnkd Gniversitenin kampisini gérmastim ve
hayran kalmistim. Bence ¢ok dogru bir karar verdim. 18 yasindan son-
ra ailemden ayrildim ve konfor alanimdan ¢iktim. Su ana kadar her sey
glzel gidiyor. Ben ilk basarisizligi Gniversite sinavindan sonra yasadim.
istedigim Universiteye girebilmem icin aldigim puan yetmedi. Bir hafta
yemeden icmeden kesildim. Beni ¢ok iyi taniyan ailem ve é3retmenlerim,
endUstri mihendisligi kazanamiyorsan isletme ya da ekonomi okuyabi-
lirsin. Matematigi cok seviyorsun, ekonomi bélimind daha ¢cok seversin
dediler. Bogazici Universitesi Ekonomi Balim’ni yazdim. Hayal ettigimin

bir kismini basarmistim, Bogazici Universitesindeydim.
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Giiney Kampiis Cimler Giiney Kampiis Cimler
Haziran 2017 Mayis 2005
. .‘? & N

fktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
2017
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Manzara, Haziran 2006 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
2006

Bogazici yillarimin ilk déneminde biraz tdkezledim. ilk sene pek cok ders
gorirdik. Siz dogasinda insan olan bir is yapacaksaniz sosyoloji, psikoloji,
siyaset bilimi 6grenmelisiniz. Bana gore o dersler benim alistigim teknik-
lerden farkhydi. Acik¢asl ilk sene bocaladim. Sonra sabrettim, ikinci sene
matematik gerektiren teorisi olan derslerle birlikte ekonomi bdliminin
bana gore oldugunu anladim. Yaptigim stajlardan sonra ben bana verileni
degil, kafamdaki sorulara yanit vermem gerektigini anladim. Bir konuyu
glnler, aylar boyu kafa yorarak Gretmeliyim, bu da akademide olan bir du-
rum. Yaptigim stajlar bana neyi istemedigimi 6gretti. Ekonomi bdlimindn
lisansiyla ylksek lisansi arasinda daglar kadar fark var dediler. Sonucta bu
daglar kadar farktan korktugum icin Ankara’da ailemin yaninda olayim
dedim ve Bilkent Universitesi’nde yiksek lisans yapmak adina eve geri
déndum.

Turkiye’deki egitimin ne kadar gicli oldugunun géstergesi bu fotograf.
iki degerli akademisyen Prof. Dr. Refet Glirkaynak ve Prof. Dr. Sebnem Ka-
lemli Ozcan, Bilkent Universitesi sayesinde bu degerli hocalarimla tanis-
tim. Bu iki insanla tanistiktan sonra akademisyen olmak konusunda emin
oldum. Refet Hoca burada sizleri ¢ok iyi egitiyoruz ama burasi bir gol,
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Bilkent Universitesi
Yiksek Lisans Mezuniyet Téreni 2008

Houston 2009

Houston 2010
Prof. Refet Giirkaynak ile birlikte Prof.Sebnem Kalemli-Ozcan ile birlikte

okyanusu gérmeniz lazim derdi. Dogru referans noktasi secerseniz dogru
yola girersiniz o ylzden kendi hikayelerini anlatirdi.

Prof. Dr. Sebnem Kalemli Ozcan, 21. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Baskani Erdem Basci ile bir gérisme yapacadini sdyledi ve bana arada
birka¢ dakikalik vakti olacak, orada tezin icin ikna etmen lazim dedi. O
arada Sayin Bascr’'ya tez konumu anlattim ve ikna ettim. Tirkiye'de ilk defa
bir akademisyen olarak, Merkez Bankasr’nin veri setini kullanarak tezimi
yazdim. Tezim cok basarili oldu, ylksek lisans égrencisiyken tezimle ilgili
pek cok yerde sunum yaptim. Sebnem Hocam benim haberim olmadan
planlar yapmaya baslamis. Planlardan biri suydu. O aralar yine finansal
krizlerin sirketlere etkisini modelleyen calismalar yapiyordum. Yaptigim
calismalarla, NBER-Bill ve Melinda Gates Vakfi (2009-2010)’'ndan burs
kazandim. Bir sene Houston’da hocamin ekibiyle birlikte calisma yapmaya
gittim ve oraya gittigim an okyanusta ylzmeye basliyorum. Akademiyi
gercekten sevdigimi ve arastirma yapmak istedigimi anliyorum.

Sonrasinda yurt disinda doktora yapmak amacli cok farkli bir Universite-
ye basvuruda bulunuyorum. Ardindan Johns Hopkins University’de ulus-

<
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Johns Hopkins University
Homewood Campus
Baltimore, Agustos 2010

Washington D.C. JHU Baltimore
Haziran 2016 Haziran 2016

JHU SAIS Campus, Washington D.C.
Nisan 2016

Kog Universitesi Calisma Ofisim

lararasi finans, makro finans alaninda ¢cok glcli bir ekip var ve onlarla
birlikte calismak istiyorum. Dinya Bankasi IMF’ye asistanliklar yaptim.
Sansliydin Bilkent’teki ekip bana ¢ok iyi bir temel saglamisti. GUnln so-
nunda sabrettim, azmettim ve iyi bir dereceyle masterimi tamamladim
sonra doktoraya devam ettim. Uluslararasi finansman konusunda diinya-
nin dnde gelen bilim insanlarinin oldugu jiride tezimi savundum. IMF’den,
Merkez Bankasr’'ndan pek cok kurumdan is teklifleri aldim. Turkiye’den de

-—»
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iyi kurumlardan cok teklif aldim. Hepsi cok cazip tekliflerdi ama ben hayal
ettigim gibi tlkeye geri dénmek, genclere dokunmak istiyordum ve Koc¢
Universitesi’nden gelen teklifi kabul ettim ve o zamandan bu yana burada
calistyorum.

Secili Akademik Caligmalanm

ot 19 wnd Emmrgng Masbare

3
M ‘TJ ‘

| s MlllIYETCIUGI rusu ASIUR?

Ben Reel sektorle finansal sektdr arasindaki baglantilarin blyik ekonomi-
ye etkisini yapisal modellerle bir politika ¢cikariminda bulunuyorum. Hayal
ettiginiz zaman zaten o enerjiyi evrene veriyorsunuz. Ve sebat da edi-
yorsaniz emek de veriyorsaniz bir soru sizin uykularini kaciriyorsa ondan

vazgecmiyorsaniz o hedefe mutlaka ulasiyorsunuz.
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Bu benim ofisimden bir kare. Burada konusmamin basinda bahsettigim
teyzemin kafamin karisik oldugu dénemde bana yazdidi bir mektup var.
Bana soyle yazmis. “Yavrum sen cok akilli bir cocuksun kafan karisik ama
ben senin ileride Tarkiye’ye yén verecegini biliyorum. Eger kitaplar yazar,
yayinlar yaparsan lutfen onlarin girislerini sikici baslama. Dinya edebiya-
tindan, TUrk edebiyatindan satirlarla basla.” O benim icin hayal etti ve ben
o hayalin pesinden kostum ve bu asi milliyetciligi makalemin 6ns6zini
John Donne’dan bir alintiyla basladim. O sikici makaleleri diinya edebiya-
tindan atiflarla bitirdim.

Simdi Turkiye Hanehalki Enflasyon Beklentisi (TEBA) icin anketler yapiyo-
ruz. Su cagda bilgi gtcttr diyor, yasa yapicilara dogru bilgiyi vermeliyiz
ki, enflasyon blylimedeki en blyuk engellerden biri. Biz de dogru veriye
ulasmak icin ekip arkadaslarimizla birlikte ilk defa bu anketi hayata gecir-
dik.

Turkiye ve dlnya zor zamanlardan geciyor, kirilganiklar var, belirsizlikler
var. O yoldan gecmek zor ama bizim hayallerimiz baki. Atatlrk’tn ifade
ettigi muasir medeniyete ulasmak icin amaclarimizdan vazgecmememiz

-»
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Tarkiye Hanehalki Enflasyon Beklenti
Anketi (TEBA)

Calismaktan; gayret sarfindan, bir cezadan, bir sikintidan, bir
ik kacar gibi gok kétii ve irsiz i

harekettir.

Herhangi bir sahsin, yasadikca memnun ve mesut olmasi igin
azim gelen sey, kendisi igin degil, kendisinden sonra
elecek/er icin calismaktir.

layatta tam zevk ve saadet ancak gelecek nesillerin serefi,
arligl, saadeti icin ¢alismakta bulunabilir.

‘atanini en gok seven, gérevini en iyi yapandir.
Yalniz tek bir seye ihtiyacimiz vardir, galigkan olmak.

ervet ve onun tabii neticesi olan refah ve saadet yalniz ve
ak caliskanlarin hakkidir.

gerekiyor. SUrdUrdlebilir blyldme, etkili blylime i¢cin bizim insana, inovas-
yona teknolojiye yatirim yapmamiz lazim. Bunun icin tekerledi tekrar icat
etmeye gerek yok. Ne zaman umutsuzsak onun sdézlerini kendimize ha-
tirlatmamiz gerekiyor. Bu sézler benim her makro ekonomi dersimin ilk

dersinde 6grencilerimle paylastigim sézlerdir.
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e Calismaktan; gayret sarfindan, bir cezadan, bir sikintidan, bir
fenaliktan kacar gibi kacinmak, cok kétii ve tedbirsizce bir hare-
kettir.

e Herhangi bir sahsin, yasadikca memnun ve mesut olmasi icin la-
zim gelen sey, kendisi icin degil, kendisinden sonra gelecekler
icin calismaktir.

e Hayatta tam zevk ve saadet ancak gelecek nesillerin serefi, var-
lig1, saadeti icin calismakta bulunabilir.

e Vatanini en cok seven, gérevini en iyi yapandir.

o Yalniz tek bir seye ihtiyacimiz vardir, caliskan olmak. Bade Dasdan

« Servet ve onun tabii neticesi olan refah ve saadet yalniz ve an-

cak caliskanlarin hakkidir. ) . e )
Esin Veren Oykiileri ile Geng¢ Sanat¢i Odiil Toreni

Buglin gen¢ yasinda uluslararasi basarilariyla hepimize ilham veren 6zel
bir sanatclyr onurlandiriyoruz. Keman egitimine Bilkent’e baslayan ve
sonra Briksel Musica Mundi School’a devam eden Bade Dasdan, Aralik
2024’'te Amerika’daki The Church Music Institute (CMI) birincilikle kaza-
nan Turkiye’den ilk kemanci oldu.

Bircok uluslararasi yarismada birincilikler kazanan, énemli orkestralarla
sahne alan bu genc sanat¢cimiz mazigiyle sadece sahneleri degil yUrekleri
de aydinlatiyor. Esin Veren Oykisi ile Geng Sanat¢i Odulirni takdim etti-
gimiz Bade Dasdan’in mesajini birlikte izliyoruz.
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“Ekran basinda bile olsa buglin burada bulunmak benim icin cok biylk
mutluluk. Oncelikle Tiirkiye ic Denetim Enstitisi’ne beni bu 6ddle layik
goren, destekleyen tim jiri tyelerine ve bu organizasyonda emegi gecen
herkese kalpten tesekklr etmek istiyorum. Ben mlzik egitimime bes ya-
sinda, 2012 yilinda Bilkent Mizik Okulu’nda basladim. Acikcasi nasil bas-
ladigimi hala tam aciklayamiyorum. Ailemde mdzisyen yoktu. Bir sekilde
mtizik ve keman hayatima girdi ve sonra da hi¢c ctkmad|. Tabii o baslangic
streci o kadar da kolay degildi. Kiicik yasta elinize sizin kadar kigcik bir
keman veriliyor ve sonra bir bakmissiniz o keman size cevap vermeye bas-
lamis. Bazen sizlaniyor, bazen sizi teselli ediyor. Bazen de acik acik bugin
olmaz diyor. Ama zamanla gercekten bir bag kuruluyor ve adeta birlikte
bdytlyorsunuz.

Cok net séyleyebilirim ki, mizik kariyeri cok inisli, cikisl bir yol. Kiiclik yasta
basladigim icin her sey basta icglddsel ilerliyordu. Dogam geredi cok re-
kabetciyim. Benim icimdeki bu yaris her zaman baskalariyla degdil kendim-
leydi. Kendi sinirlarimi zorlamak, biiy(k hedefler koymak, daha iyi olmak ve
kendine karsi drtst kalmak bu isin gerektirdigi disiplin ve ézgiiveni kazan-
mami sagladl. Zamanla mizigin zor taraflariyla da yizlesmeye basladim.
Rekabetin cok yiiksek oldugu, stresin ve baskinin her zaman var oldugu
bir sektér. Ama bu farkindalik benim icin dénim noktasi oldu diyebilirim.
Zorluklarla bas etmeyi 6grendikce hem mdizikal hem de kisisel olarak cok
daha glicli bir noktaya geldim. Bunlarin icinde mdizige olan sevgimi kay-
betmemek bu sdrecteki en biyik kazanc oldu.

Bu yolculuk boyunca yalniz degildim. Ailem, annem basta olmak lizere her
zaman benim arkamda dimdik durdular. Dedigim gibi ailemde mdiizisyen
olmadigi icin evdeki baski biraz daha azdi. Her zaman mutlu degilsem bi-
rakabilecegimi hissettim. Bu da mlizik yaparken zevk almami sagladi ¢in-
ki kendimi mutlu etmek icin yapiyordum. Odretmenlerim de tabi ki, cok
degerliydi. Onlarin hem profesyonel hem de duygusal destegi bana her
zaman gliven verdi. Zorluklarla bas etme noktasinda bana icsel bir glic
sagladi. Ogretmenlerim sadece mizikal dedil ayni zamanda kisisel anlam-
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da ilham verdiler. Verdikleri destekle su anki konumuma gelmeme blyik
katki sagladilar.

Benim igin basariya giden yol disiplinin ve 6zveriden geciyor. Bu disiplinli
calismayi kiicik yaslarda edindim. ilk birkac yil cok zorluydu. icinde kaldi-
gim ikilemleri o kadar iyi hatirliyorum ki hala... Yazlari ailemle denize gir-
mek ya da kuzenlerimle, arkadaslarimla oynamak icin hep yanlarina son-
radan katilmak aklim hep orada kaliyordu ve ben bunu neden yapiyorum
diyerek dramatiklesip, kendimi acindirdigim durumlar yasiyordum. Ama
en basindan calismalarimi aksatsaydim bu sefer de vicdan azabi cekerdim.
Bu ikilemi tabi ki hala yasiyorum. Fakat bu baski duygusu asla disaridan
degil tamamen kendime karsi olan duydugum dlrdstlikten kaynaklandl.
Zamanla bu sorumlulugun meyvelerini almaya basladikca kabullenmeyi de
ogrendim. Boylece disiplinli calismak, artik bir zorunluluk degil keyifle yap-
tigim bir stirece déndstd.

Calisma ritmimi kafamda planlamak, calismalarimi daha dizenli ve verimli
kildi benim icin. Fakat hala rutinim ginden giine dedisiyor. Benim icin kali-
te zaman ve kemanimdan daha &n plandaydi. Su an konservatuar hayatim
cok yogun geciyor. Orkestra, dersler vs. derken kendime zaman ayirmak
baslangicta cok zorladi beni. Zaman icinde kendime verimli calisma saat-
leri ayarlamak ve bu sorumlulugu daha iyi yénetmek konusunda biyl(k bir
adim attigimi distndyorum. Vakit bulamadigim zamanlar mental kabiliye-
timi gelistirmek de benim icin cok 6nemli bir faktérdd. Calacadgimi zihnim-
de canlandirip, teknik ve fiziksel sorunlara odaklanmadan calisabilmeyi 69-
renmek benim icin ¢ok faydali bir adim oldu. Yogun calisma dénemlerinde
bu stireclerin saglikli planlanmasi bence gercekten cok nemli. Ben sakat-
lik riskini en aza indirebilmek icin hem zihinsel hem de fiziksel olarak asiri
zorlanmamaya 6zen gdsteriyorum. Bu tir yogun dénemlerden sonra ara
vermek, vicudun ihtiyaclarini dinlfemek cok énemli. Zaman zaman vicdan
azabi cekmeden dinlenmeyi 6grenmek, tikenmislikten kacinmak icin cok
degerli haline geldi. Calismayi bir sonraki heyecanla ve enerjimi kaldigim

yerden birakacak sekilde planliyorum.
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Beni calisirken zorlayan asil faktér ise kisiligimin bir parcasi olan mikem-
meliyetcilik. Kiclk yastan beri bu karakterim beni cok ileri tasidi fakat ne-
rede durmam gerektigini ve kendime nasil zaman ayirmam gerektigini fark
etmeyince kendimle yaristigim dénemler oldu. Ve tabii bazen saglikli reka-
betin ve sagliksiz olanin sinirini ayirt etmek ¢ok zor olabiliyor.

Sanatci olmak cok glicli bir karakter gerektirir. Umut ve umutsuzluk ara-
sinda sdrekli bir gecis yasanir. Her ikisi de bazen Ustinlik saglar. Bu is-
lerin tstesinden gelebilmek, onlari kabullenebilmek ve kendimize zaman
verebilmek bence isin asil degerli kismidir. Mizik icinde sakli tuttugumuz,
kabullenmeyi reddettigimiz duygulari yizeye vurur. Bu farkindalik mizika-
liteyi cok gelistirir ve mizisyenligi cok da anlamii kilar. Sunu da paylasmak
isterim ki, mdzik benim icin hicbir zaman sadece sahnede ¢alinan nota-
lardan ibaret olmadi. Mizik paylasmak, hissetmek ve bir yere ait olmak
demektir.

Simdiye kadar nerede olursam olayim, sahnede kendimi yabanci hisset-
medim. Her proje her konser her prova beni biraz daha ben yapti ve bu
sdrec tabi ki hala devam ediyor. ilerleyen gtinler icin kariyerimdeki en bi-
vk hedefim sanat¢i olarak kendime, kendi 6z sesimi anlatmak ve bunu sa-
mimiyetle paylasmak diyebilirim. Su anda Amerika’daki The Church Music
Institute de calismalarima devam ediyorum ama Tirkiye ve Avrupa bag-
lantilarimi daima korumayr umuyorum.

Nihai amacim miizigi sadece bir performans dedil bir yasam bicimi olarak
gbrmek istiyorum. Kendime ve cevremdekilere duygu ve anlam katmak,
umut ve ilham vermek, hayatlarina dokunarak bir fark yaratmak en bdylk
amacim. Son olarak bugtin beni dinleyen herkese cok tesekkir etmek isti-
yorum. Bugiin burada sadece kendimi degil bana inanan, beni destekleyen,
sevgisini bir sekilde hissettiren herkese tesekk(r ederim.

Beethoven’in keman icin yazilmis olan 9. Sonati sizlere calacagim. lyi din-
lemeler...”
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3 Lines Of Defence: A ConceptFor
Any Cruising Altidude

3’lii Savunma Hatti: Her irtifada
Gecerli Bir Konsept

Dr. Markus C. SLEVOGT
Bahgesehir Universitesi

Degerli Turkiye ic Denetim Enstitlisti Dernegi temsilcileri, sevgili dekanim,
sevgili meslektaslarim ve degerli konuklar, beni biraz zor durumda birakti-
niz ¢ciinkd cok gizel bir 6gle yemegi yediniz ve ardindan biraz klasik mizik
dinlediniz. Yani derin bir uyku icin en iyi zamandasiniz. Ama size neden
U¢ savunma hatti kavramin altini ¢izdigimi anlatmak icin elimden gelenin
en iyisini yapacagim. Clnki terminoloji olarak incelenen ic savunma hatti
modeli belki de amaca tam olarak uymuyor ama Uc¢li savunma hatti, her
irtifada ise yarayan bir kavram.

Bu, konferansiniz cok glizel bir sekilde vurguladiginiz bashda, slogana ve
cumhuriyetin kurucusuna yapilan atiftir. Bu yldzden bugiin bana burada
konusma sansi verdiginiz icin cok mutlu ve onurluyum.
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Ucli savunma hatti, profesyonel hayatimda bugiine kadar calistigim tim
is kollarinda basa c¢cikmak zorunda kaldigim bir durumdu. Ancak bu, iki
hatli savunma konseptinin bir parcasi olan Ust diizey ydnetimdir ve diger-
leri, hepsi endUstri veya finansal hizmetler sektdériinde olan sirketlerdir.
Tam bu sirketlerde, Ust dizey yonetici olarak calistim. Yonetim kurulunda
oldugum diger sirketlerde ve en Ustteki sirketlerde ise Tirkiye operasyon-
larinda yoénetim kurulundayim. Ve bu operasyonlarin ¢cogu borsada islem
goriyor. Borsada islem gérmek elbette hissedarlar icin ek bir seffaflik kat-
mani ve biraz daha fazla girdi saglama ve sirket hakkinda daha fazla bilgi
edinme sansi saglyor.

3 Lines of Defense
Board Responsibilities

3 Fy 3
Crsppetite I d — Wl

¢ Corporate/Business Strategy

¢ Governance Systems and Internal Controls

y,

i 03

B L

Risk yénetimini distntrken ve bu G¢li savunma hattinin temel amaci ol-
dugunda, bu bagdlamda dogru bir ¢6zime ulasmaniza yardimci olabilecek
Uc boyutu g6z éniinde bulundurmalisiniz. Her seyden énce, her kurulus
icin o kurulusun sahip olmak istedigi risk istahinin ne oldugunu anlamaniz
gerekir. Canka bir sirket ve isletme risk aliyorsa, risk alma riski de artar.

>
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Herhangi bir risk almaya istekli degilseniz, Iitfen herhangi bir is yapmayin
clnkl bu kosullar altinda paranizi risksiz bir varliga yatirmak daha iyidir
ve bu risksiz varlik belirli bir getiri saglayacaktir. Ancak is yapmaya hazir
oldugunuzda, is yapmak istediginizde, kesinlikle belirli bir risk derecesi
vardir ve degerlendirilmesi ve anlasiimasi gerekir. Boylece ydnetim ve or-
ganizasyon, bu yénde ilerlemek ve eldeki bu stratejik firsati kullanmak
isteyip istemediklerini cok iyi dederlendirebilirler. Aksi takdirde, e§er bu
uygun degilse, getiri elde etmek amaciyla baska bir stratejik secenege
yénelmeniz gerekir cinkl hissedarlar icin yapmaniz gereken tek sey bu-
dur. Dolayisiyla, risk istahi dahilinde daha genis bir dlcekte nasil bir odak-
lanma stratejisinin uygulanacagdini anlamalisiniz. Bu, daha portféy odakl
bir yaklasimdir. Portféy yaklasimi, yalnizca bir is birimine degil, birkac is
birimine sahip bir sirketin belirli is sektdrlerine girme veya bazen belirli is
sektorlerinden cikma karari aldidi bir yaklasimdir.

3 Lines of Defense
Strategy Levels

Tarkiye’deki Ko¢ Holding ve Sabanci Holding gibi holding sirketlerine
girmek, bunun cok iyi érnekleridir. Neredeyse kurumsal strateji diizeyin-
de calisirlar. Tipki belirli is sektérlerine sahip yatirim fonlari gibi ve daha
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sonra zaman zaman, belki de performansin artik énemli olmadidi veya
belki de daha cazip is sektoérlerinin mevcut olabilecedi gerekcesiyle bu is
sektoéri portfoylinl dedistirirler. s stratejisinin kendisi ise, icinde bulun-
dugunuz belirli sektérde pazarda yaptiginiz sey olan ¢ soru sormakla
ilgilidir. Hedef kitleniz kim? Bu hedef kitleye sundudunuz deger énerisi
nedir ve hedef kitleniz icin deger dnerisini sunabilmenize ve basarili olma-
niza yardimci olan kaynaklariniz, yetkinlikleriniz ve dinamik yetenekleriniz
nelerdir?

ikinci gorsele tekrar dénersek, bu kurumsal ve is stratejisi anlayisidir. Dola-
yistyla, is stratejinizle ilgili durumu, risk istahinizin sekli ve kapsami ve risk
tasima kapasiteniz dahilinde uygulayip ydnetebilmeniz gerekiyor. Risk is-
tahiniz, risk tasima kapasiteniz biraz farkli kavramlardir ¢ctink( risk istahi-
niz, almaya razi oldugunuz seydir. Risk tasima kapasitesi biraz daha ileri
gider ¢clnkd riskli bir ortamda faaliyet gosterdiginizde, her zaman belirli
bir marj dahilinde calismak zorundasiniz ve bu, isletmenizle ilgili belirli bir
oynakligi, ydnetmeniz gereken belirli bir riski ydonetmek icin ek finansal
kaynaklara sahip oldugunuz yerdir. Dolayisiyla, G¢li savunma hatti kav-
rami ve yine Uc¢lU hattan bahsederken, savunma terimi, G¢li hat modelini
sadece belirtmekten biraz daha fazla yardimci olur ctinkd aslinda yaptigi-
niz sey budur. isletmenizde yaptiginiz sey ve belirli risk unsurlarinin ve be-
lirli risk konularinin isletmenize gereksiz yere zarar vermemesini saglamak
icin yapmaniz gereken sey budur.

Yani model Uc¢ farkli alanda tanimlaniyor, ancak hepsi birbiriyle baglantih
ve bu, ilk savunma hattiyla basliyor. ilk savunma hatti, bir sirkette calisan
hepimizi ilgilendiriyor ¢inkd herkesin calistigi alanda belirli bir sorumlu-
lugu var. Bu nedenle, herkesin bu rolln farkinda olmasi ve kurumun iyili-
gi, kurumun glvenligi icin gdrevini yerine getirmesi gerekir. Bu, her seyi
savusturmaniz gerektigi ve gerekli riskleri almadiginiz anlamina gelmez.
Risk almak, daha 6nce de belirtildigi gibi, isin bir parcasidir. Bu nedenle,
her zaman acik olmak ve ilgilendiginiz gercek risklerin ne oldugunu an-
lamak daha iyidir. Ancak bu iyi bir 6rnek clnki burada herkesin riskten
sorumlu oldugu ve herkesin belirli gérevleri oldugunu gdsteriyor. Bu her
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3 Lines of Defense (The Three Lines Model)
Overview

05

zaman boyle olmuyor ve her bireyin hayatindan birkac 6rnek vermekten
her zaman hoslaniyorum. Bugin calistigimiz sirketlerde her zaman verilen
gunlak isler, ganluk risk yénetimi, insanlari belirli pozisyonlarda bazen bi-
raz 6zensiz hale getiriyor. Ortama alisiyorlar. Calistidiniz ortama ne kadar
alisirsaniz, riske o kadar az dikkat edersiniz. Ve bunun bazen ¢ok zararli
etkileri olur. Cok yakin baglantim olan sirketlerden bir érnek, fabrikanin
ilk kademesinde calisan mavi yakal bir isciydi. Makinelerden birinde bir
sorun vardi ve bu makineler cok agdir hizmet tipi makinelerdi. Bunlardan
biri, glvenlik 6nlemleri altinda ulasmak icin sadece bir penceresi olan bir
kafesle kapli bir konveydr bandiydi. Ve bu konveydr bandinda bir sorun
vardi. Sikismistl. Ve o calisan, her seyin kontrol altinda oldugu ve kendisi-
nin de her seyi kontrol altinda tuttugu anlayisi ve algisi yizinden gtvenlik
salterine gidip makineyi kapatmiyordu. Bir klrek aldi ve sonra pencere-
den konveyor bandina ulasmaya calistl. Ve hayal edebileceginiz, konveyor
bandinin tam o anda calismaya basladigiydi. Gerisini belki bugin hayal
edebilirsiniz. Bu kisinin sag tarafinda bir kolu yok. Ve neyse ki, hayatta
kalmay! basardi. Ve bu zor durumdan, onu o tesisin saglik ve glvenlik
mudadrd yapan olumlu bir motivasyon dogdu. Cinki gerekli saghk ve
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glvenlik standartlarina kesinlikle uymayan ama ginimizde baskalarina
nasil daha iyisini yapabileceklerini 6greten bir kisi icin daha iyi bir 6rnek
olamaz. Bu, gercek anlamda ilk savunma hattidir. Sirketlerdeki hepimizin
sorumlu oldugu ilk hat.

Risk sahipleri icin glizel bir terminolojimiz var, ancak risk sahipligi aslinda
hepimizi ilgilendiren bir konu; sirketlerde calisirken ve bu sirketlerin ¢ikar-
larini, paydaslarin ve 6zellikle hissedarlarin genel ihtiyaclarini gézetirken.
Cank( sonucta Gst dizey yoneticiler ve 6zellikle yonetim kurulu Uyele-
ri olarak gorevimiz hissedarlarin ¢ikarlarini korumak ve sirkette herkesin
givende oldugundan emin olmaktir. Bu nedenle, endUstriyel sirketlerde
katildigim cogu ydnetim kurulu toplantisinda sadece risk komitesinin su-
numu degil ayni zamanda genel kurul toplantisinin ilk sayfasinda saghk
ve glvenlikle ilgili bir sayfa bulunur. insanlara 6zen gdstermenin ne kadar
6nemli oldugunu gdsteren de budur. Bu elbette sirketin ylritme organi-
nin ve ekibinin elindedir. Ancak ilk savunma hattinin bu rolde rehberlige
ve destege ihtiyaci vardir. Bu ikinci savunma hattidir.

ikinci hat, kilavuz ilkeler, politikalar, egitimler, bakis acilari ve biraz da ra-
dar sistemi gibi, bu baglamda ek izleme saglar ve bu da birinci savunma
hattinin strekli olarak kontrol edilen ve sirekli gdzden gecirilen bir or-
tamda faaliyet g6stermesini sadlar. Bu farkli hatlarin sagladigi politikalar,
proseddrler ve yaklasimlar cok cok dnemlidir ve sirekli giincellenmeyi ge-
rektirir. Dolayislyla, genellikle bu konuyla ilgilenen departmanlar, 6rnedin
risk ydnetimi departmani, finans departmani gibi bir departman varsa,
elbette finansal risk de ele alinmasi gereken cok dnemli bir risktir. Yasal
uyumluluk da bir dereceye kadar cok énemli unsurlardir. Muhasebe de bir
dereceye kadar. Operasyonlari iyi, gtvenli ve risksiz degil, risk yonetimli
bir yer haline getirmeye yardimci olan tiim ek personel fonksiyonlari. Bun-
lar, ikinci savunma hattinda sahip oldugumuz fonksiyonlardir.

Birinci ve ikinci hatlardan bahsettigimizde, genel risk ydnetimi yaklasimi
her seyden énce, bu endistriyel sirkette ve bu trajik kazada 6zetledigim
duruma benzer bir durum olusturmamizi gerektirir. Sirketteki kaltlrin
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dogru oldugundan emin olmaliyiz. Riski anlamak, riski kabul etmek ve
Ozellikle de riski is yapmay! engelleyen bir durum olarak yénetmemek.
Ancak bu, isin daha iyi kosullar altinda yapilmasini kolaylastirir ve tim
organizasyondaki stratejiyi anlamayi gerektirir. Bu, 6zellikle yénetim ku-
rulu ve belki de st dizey yonetim komitesinin ilgilendidi bir tir teorik
yaklasim degildir.

lyi bir iletisimle herkesin stratejiyi anlamasini saglamanin bir yolunu bil-
mek, belki akademik dlizeyde degil, ydnetim kurulu dliizeyinde, ancak or-
ganizasyondaki herkes rolimin ne oldugunu, sirketin daha iyi olmasi icin
nasil katkida bulunabilecedini anlamali. Bu, saglik ve givenlik standartla-
rina bagh kalmak, daha yUksek kalite seviyelerine katkida bulunmak gibi
cok basit olabilir. Her mavi yakali ¢alisan bunu anlayabilir ve bu, yénetimi-
nizin iletisim kurabilmesini gerektirir.

3 Lines of Defense
Leadership, Culture & Communication

aaaaa

08

Dolayisiyla liderlik, iletisim, anlayis ve herkese strateji ve risk ydonetimine
dair gerekli anlayisi aktarmak, bir organizasyonun ve kilttGrinin temel
bir parcasi olmalidir. Ancak durum her zaman boyle dedildir ciinkd kaltar
zorlu bir canavardir ve bu canavarin ilimlastiriimasi gerekir. Hastaliklarin
degistirilmesi, yeniden dizenlenmesi ve ayrica halledilmesi gerekir. Ancak
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bu cok cok derin ve zordur ¢clnk( organizasyona derinden kdk salmis-
tir ve bazen kultir, risk yonetiminin ne anlama geldigine ve sirket icinde
ve disinda belirli risklerle nasil basa cikilacagina dair anlayisi destekleyen
olumlu bir kalttr degildir. Yani en iyi stratejiye sahip olsaniz bile, strateji
yine de basarisiz olabilir. UnlU stratejist Peter Ducker, klltUriin stratejiyi
kahvaltida yedigini sdyler. Bu, bircok danismanin sdéyledigdi cok bilinen bir
s6zdir. Ancak stratejik yonetimin gercek sihirbazi Peter Ducker ne hak-
kinda konustugunu biliyordu ¢clnkl bu gercekten dogrudur. Belirli bir ku-
rum kaltarinlz oldugunda, bu bir filtre gibi islev gbrir ve ayni zamanda
insanlarin zihninde bir tikaniklik olusturur. Bunu asamazsaniz, en iyi risk
yonetimi yaklasimlarina sahip olmak icin elinizden gelenin en iyisini yap-
saniz bile, insanlara ulasamazsiniz.

- -

3 Lines of Defense
Leadership, Culture & Communication
Corporate Culture:
* Pattern of Values and Beliefs
« Iceberg Principle:
o Surface: Symbols, Stories, Heroes, Slogans, Ceremonies
o Deep: Values, Norms

¢ Strategy Alignment

Risk Culture:

* Glue for all elements of risk management infrastructure

* Shared values, goals, practices and reinforcement mechanisms that embed risk
understanding & management into its operating processes

* Look into the soul of an organization to ascertain whether risk/reward trade-offs really
matter

FLY
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Bu, daha uzun bir slire boyunca kurum kaltarintn saglikli bir risk anlayi-
sina ve riske iliskin saglikli bir yaklasim ve yonetim felsefesine sahip ol-
masini kolaylastirabilmenizi gerektirir. Yani, daha énce de séyledigim gibi,
ikinci savunma hatti gerekli araclari saglamahdir ve risk ydnetimi yalnizca
belirli bir departmanda barindirilan bir sey degildir, herkesin gerekliligi-
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nin bir parcasidir. Bu nedenle risk yonetimi, 6zellikle stratejik yonetim si-
recinin sUrekli bir unsurudur. Stratejik ydnetim sireci, sirketin stratejisini
olusturan ve uygulanmasini saglayan temeldir. Bu nedenle risk yénetimi,
benimsenmesi ve strateji analizi ve olusumunun baslangicindan itibaren
baslatilmasi gereken cok énemli bir parcasidir.

Ancak konu 6zellikle uygulama oldugunda, risk yénetimi bir sirketin tim
stratejik yonetiminin ¢cok énemli bir yonaduar ve bir gliinde yapilabilecek
bir sey degildir. Cok gelismis bir kurumsal risk ydnetim sistemini uygula-
mak vyillar stren bir slrectir. Bu, sadece bir politikaniz oldugunu ve bunu
kurulusa dayattiginiz, ardindan bunun artik bizim risk yoénetimi yaklasi-
mimiz oldugunu soéylediginiz bir sire¢ dedildir. Bu, sirketin bahsettigim
gibi belirli yonlerden gercekten kacinabilmesi icin ¢cok uzun bir slrectir.
iyi yaklasimlara bir érnek, bazi sirketlerin bazen islerinde iyi olduklarina
inanmalaridir.

3 Lines of Defense
2nd Line: Strategic Management Process

Risk Appetite:

HEmicgic » Amount of risk that an organization is willing to accept
to achieve its objectives
*  Risk Appetite determines Corporate Strategy

* Risk Appetite & Corporate/Business Strategy’s Risk
Level is difficult to assess (qual./quant.)

« Corporate Culture shapes the Risk Appetite and a
Corporate Strategy’s Risk Level

Risk Management:

Bvmie
= a «  Part of the Corporation’s Strategy Process
bimpdeiimndniion
« Is a Business Facilitator, not an Obstacle
[ « Riskis Everyone’s Job

Slmmiegie * Leadership & Communication are essential

* Implementation difficult due to multiple hurdles

« Strategic Control’s main duty is assumptions control

FLY
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Source: Gilbert & Behnam, 2009

10

Faaliyet gosterdigim yerden baska bir 6érnedim var. Turkiye’deki bircok
sirket gibi, tiketim mallari veya farkli misterilere dagitilan nispeten bi-
yUk fiziksel Grlanler Greten bir sirket var. Mlsterilerle birlikte, finansmana
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ihtivac duyuyorsunuz. Bu nedenle sirketler genellikle distribUtérlere, da-
gitimcilara ve ilgili misterilere énceden yatirim yapar ve bu elbette bir
bankacilik yaklasimidir. Bazen bu sirketlerde 100 milyonlarca Euro’luk ba-
kiye olur. Bunlar sizin ilgili distribGtorleriniz ¢cinkl onlari énceden finanse
ediyorsunuz. Onlara Urlin gbnderiyorsunuz ve paranizi geri almaniz 3-6 ay
sUrlyor clinkd paraniz genel ekonomik sisteme ve son musterilere adim
adim dagitiliyor. Ve bu seviyede finansman yaptidinizda, bir banka gibi
risk ydonetimi standartlarini uygulamaniz, karsi tarafin kredibilitesini ve
6deme kabiliyetini degerlendirmeniz gerekiyor. Dolayisiyla, ilgili distrib-
torlerinizin veya araci iliskilerinizin karsi taraf riskini anlamak, iki, ¢, dort,
bes yiz milyon degderindeki kredi riskini ydnetmek icin cok 6nemli. Ancak
bazi sirketler buna ¢ok sorumsuzca yaklasiyor. Sadece dagitim yapiyorlar
ve satis departmani dagitimdan memnun ctnkid performans kriterlerinde
ve KPI'larinda satis yaptigimizi gésteriyor ama sonra paray! bekliyoruz ve
hicbir sey olmuyor. Para, UGrlnler geri gelmiyor ve bazi durumlarda kesin-
likle geri gelmiyor.

3 Lines of Defense
2nd Line: A Journey not a Destination

0

Link io Sirabegy and Staksh

Risk Manageman! Philosaphy

A,

i 11
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3 Lines of Defense
2nd Line: Early Detection of Risk Committee

Igor Ansoff: Strategic

v Ambitious Approach A Early Warning System

(SEWS)

() . .k Interaction/Cooperation
* Weak Signals with Audit

Yonetim kurulunda da yer aldigim bu sirkette, sirketlerinde cok fazla batik
alacak oldugunu ve yine de satis yapip durduklarini, bu kadar iyi satis yap-
tiklariicin mutlu olduklarini, ancak dnemli miktarda para kaybettiklerini ve
satis departmaninin bundan haberdar olmadigini gérdiim. Bu nedenle bir
kredi risk ydnetimi politikasi ve bir kredi risk ydnetimi departmani olustur-
duk, boylece sirketin CFO’su neredeyse bir bankanin kalite seviyesinde bu
durumu izleyip yonetebildi. Sirket, kredi riski ydnetiminde, cok iyi bir risk
yonetimi yaklasimi sayesinde aniden tekrar para kazanmaya basladi ve
bu durum dagitimcilarin isini engellemedi ve dagitimcilari dedistirmeye
basladilar. Bunu takdir ettiler clinkl paray! saglayan kisiyle iliskinizi cok iyi
yonetirseniz, 6dullendiriliyorsunuz bile. Dolayisiyla musteriler ve dagitim-
cilar, zamaninda veya daha erken 6ddeme yaptiklarinda tesvik edildikleri
icin daha fazla is yapmaktan mutlu oldular. Ancak bunun gerceklesmesi
zaman aliyor. TUrkiye’de de cok ilgin¢ olan bir sey var: Sermaye Piyasa-
si Kurulu, risk komitesinin ve sézde bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
roltnd tanimliyor ¢lnk( buna erken tespit veya riskin erken belirlenmesi
komitesi diyorlar. Erken tespit, risk komitesine, her tirl riski gdrebilen ve
cok erken, hatta kurulustaki herkesten bile daha erken bilgilendirebilen
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bir sipermen olma sorumlulugu yuklyor. Yani bu neredeyse sihirli bir
sey ama kesinlikle dyle dedil ¢cinkl her seyden 6nce risk komitesi riski
bulmaktan sorumlu degil. Baskalarinin bunu halledebilmesi icin gerekli
metodolojiyi olusturmaktan sorumludur. Yine de, bunu seviyorum c¢lnk(
size ¢cok fazla sorumluluk ydklayor ve bu, su anda yapay zeka yaklasimiyla
ilerleyebilecek bir durumla értistyor. Simdi yapay zeka ile 6rlintl tanima-
da daha iyi olmak icin gerekli araclara sahibiz ve belki de ¢cevremizde bir
asteroit veya kuyrukluyildizla ilgili bir sorun oldugunu gérliyoruz, ancak
bunun gelecegini biliyoruz ve bize carpmamasi icin gerekli énlemleri ala-
biliriz.

3 Lines of Defense
3rd Line: Audit — Principle Agent Theory

Board of Directors

Shareholders Managers

Uclinci savunma hattina geliyoruz. Bu cok &nemli bir boyut ve ben de-
netim komitesinde siklikla baskan yardimcisi veya baskan olarak bulun-
dum ve tUim denetim departmanlariyla ve ayrica dis glvence sirketleriy-
le cok iyi bir etkilesimimiz oldu. Ozellikle Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve
kamuoyuna ne zaman rapor vermemiz gerektigine bakmamiza yardimci
oluyorlar. Ayrica gerekli raporlama standartlarina ve gerekli finansal ra-
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3 Lines of Defense
3rd Line: Internal Audit

porlara da sahibiz. Bu nedenle, bir denetciye ihtiyacimiz var ve denet-
ci, sipermen gibi onlara benzer sekilde gelip bunu anlamaya calisiyor.
Ama bazen gercekler biraz farkli olabiliyor. Cinkl buginin denetim ve
ic denetim uygulamalarina baktigimizda, deneyimin 6énemli oldugunu g6-
rdyorum. Hayatim boyunca bankalarda ve diger kurumlarda gérdigdim
tim dolandiricilik vakalari, ic denetim tarafindan bulunmadi. Disaridan bir
emirle bulunmad. ilk savunma hatti olarak deneyimli calisanlar tarafin-
dan bulundu ve aniden bir seylerin ters gittigini gérdiler. Bir sorun var.
Tam olarak ne oldugunu bilmiyorum ama sanirim bir sorun var. Ve boyle
bir siiphe oldugunda ¢ok dikkatli olmaniz gerekir ¢cinkli normalde bunu
daha iyi anlarlar. CinkU bir denetci olarak, genel merkezde oturuyorsu-
nuz ve denetim planina gére denetim yapiyorsunuz. Genellikle gerekli de-
neyime sahip olmazsiniz ¢ciinkd 6n taraftaki kisilerin deneyimi vardir. Bu
ylUzden daha fazla denetcinin daha yasli olmasini, daha fazla denetcinin
is insanlari olmasini isterdim. Ornegdin, eski bir departman baskani veya
eski bir CEO gibi. Yas bir avantaj degil, cinkid o zaman belirli pozisyonlar
icin gerekli olan burna sahip olabilirsiniz. Klasik mektup yaklasimini kul-
lanirsaniz, yani PWC veya KPMG’de genc bir denetciyseniz ve calismaya

105



Tirkiye ic Denetim Enstitiisii

devam ederseniz, sirketin denetim departmanina girersiniz ve gercekten
blyUk bir ydnetici olma sansiniz oldugunu goértrstniz. Ancak cok yiksek
degildir. Bu ytuzden kurulusun baska bir bélimne veya baska bir kurulusa
geciyorum. Cok sik gérdigium bir durum dolayisiyla istedigim odadaki en
ilgin¢ kisinin Brad Pitt degil, denetci olmasi. Bu belki de denetim mesle-
gini, Ulkenin denetim konulariyla ilgilenen ¢ok Ust diizey bir profile dogru
boyle bir gecis gérdigimuiz ydnde gelistirmek icin bir gerekliliktir.

3 Lines of Defense
3rd Line: Internal Audit — Core Skills in 2030

Bunun icin elbette yeni beceriler gerekiyor ve olumlu bir sekilde empa-
tiden bahsediyoruz, siber glvenlik konularini ele alabilmekten, yapay
zekayi ele alabilmekten bahsediyoruz. Clnk{ yapay zekanin herkes icin
bir sorun olmadigini, hatta herkes icin bir nimet oldugunu dastntyorum.
Ancak deneyimli bir kisi olarak sizin 6zel bulgularinizi yorumlayip gercek
sorunun nerede oldugunu gérebilecek bir yapay zeka yok ¢clnklU bazen
tamamen farkli gériinen bir sinyal geliyor ama arastirmaya basladiginizda
neden burada bitirdiginize sasiriyorsunuz. Belki de dolandiricilik vardir ve
Ozellikle bankalarda ve ayni zamanda endUstri sirketlerinde cok talihsiz
dolandiricilik vakalari gérdiguma sdéyledim. Yani yapay zeka bir nimet.
Herkesi lanetlemek icin degil, isleri elimizden almayacak. Yapay zekanin
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3 Lines of Defense
3rd Line: Internal Audit — Artificial Intelligence

Increased Efficiency Through Automation ©
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ne tar kaliplar yarattigini anlayabilmemiz icin daha fazla deneyim gerek-
tirecek.

3 Lines of Defense

Conclusion
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Ovyleyse, lc temel anlayisla ézetlememe izin verin. Metnin ilk satiri, riskin
herkesin isi oldugu bir satirdir. ikinci satir, kolaylastiricidir ve Gg¢linci satir,
dogru yolda oldugumuzu, herkes icin seffaflik yarattigimizi ve savunma
anlayisint strdirdigimuza garanti eder. Savunma, ancak dogru liderlik
kaltarG ve iletisime sahip oldugunuzda iyi bir risk yénetimiyle gerceklese-
bilir. Cok tesekklr ederim.
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Ali Kamil Uzun
Tirkiye Ic Denetim Enstitiisi (TIDE) Kurucu ve Onursal Baskani

Prof. Dr. Melih Erdogan
TIDE Bilim Kurulu Baskani

TIDE ve Mesledin Gelecegi:
Sonsuza Kalmak Icin Ufkun Otesini Gérmek

Prof. Dr. Melih Erdogan: Ali Kamil Bey ile huzurlarinizdayiz. Birlikte bir
degerlendirme yapmaya calisacadiz. Bu degerlendirme iki yash insanin
sizinle sohbeti seklinde olacak. Lutfen destedinizi esirgemeyin. Oturum
bashgimiz; TIDE ve Meslegin Gelecegdi. Sonsuza kalmak icin ufkun étesini
gdrmeye calisiyoruz. Aslinda bugtin sabahtan bu yana yapmaya calistigi-
miz biraz o. Yani dlinyaya ve gelecegimize farkli bir perspektiften baka-
im. Hep gelecek disincesi icindeyiz ama gelecek nasil olacak? Gelecek
sadece dinyaya bakmakla dedil, diinyanin 6tesinde, dinyanin verdigi
olanaklarla yani burada araclari kastediyorum. Web teleskobunu mesela
dusanebilirsiniz. Bunlarla gelecegi gorebilir miyiz acaba? Gelecekle ilgili
kestirimlerimizi daha isabetli daha net daha dodru yapma imkani bulabi-
liriz. Yani su ana kadar hep yeni bir perspektif olusturmaya gayret ettik.
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Oncelikle meslegimizle ilgili isterseniz biraz distnelim. Meslegin gelece-
gini tartisiyoruz bir yandan da degdil mi? Biz aslinda meslegimizi tartisiyo-
ruz. Dinyanin icinde bulundugu pek cok calkanti var. iste her giin yeni bir
olayla kalkiyoruz ve bakiyoruz, Rusya - Ukrayna Savasl, Hindistan - Pakis-
tan arasindaki gerginlik bir an hareketsiz gecmiyor. Sadece diinyada mi
Ulkemizde de bir strt calkanti var. Her glin televizyonu actigimizda yeni
bir olayla, yeni bir gerceklikle karsilasiyoruz. Diinyada ve 6zellikle Turki-
ye’nin icinde bulundugu calkantil dénem ile kendine 6zgu belirsizlik orta-
mi bulunuyor. Yani bu belirsizlik konusu Gzerinde durmak istiyorum biraz.
Bu belirsizlik dogdal olarak meslegimizin gelecegi hakkinda tartismamizi
da gerektiriyor. Meslegimizin gelecegine iliskin demek ki bizim kaygilari-
miz var. Yani bir takim kaygilarimiz var ki bunu tartisiyoruz. Varligini sir-
durmek isteyen her kurum kurulus da bu kaygiyi tasimali ve bununla ilgili
tartismali, diisiinmeli elbette. Iyi de niye kaygi duymuyoruz? Meslegimizle
ilgili olarak baktigimizda biz mesledimize cok deger atfediyoruz. Cok de-
ger veriyoruz meslegimize. O nedenle deger verdigimiz bir seyin yitip git-
mesinden korkarak kaygl duyuyoruz. Onun icin de onun varhgdini strddr-
mek istiyoruz. Ancak kaygimizi artiran bir sey var ki o da gelecedin belirsiz
olmasi. Hatta giderek de gbérdigunlz gibi belirsizlesiyor olmasl. Elbette
elimizde gelecegdi goérebilmek, gelecege iliskin kestirimlerde, dngoriler-
de bulunabilmek icin bir takim veri setleri var. Bunlardan faydalaniyoruz
ancak bu veri setleriyle birlikte bir takim 6lcimler yapabilir, kestirimlerde
bulunabiliriz. Tabii bunlar hep olabilir, olacak ama daha ne olabilir? Bence
elimizde cok degerli baska bir sey var. O da sezgilerimiz ve dis gticimuz.
Sezgilerimiz ve dis glciimiz bize ayrica kuvvet vermeli. Cok kuvvet ver-
meli. Ozellikle ben bir ara calismistim. Bu Bayes teoremiyle ilgili bir calis-
ma yapmistim. Orada bir takim énsel olasiliklari veya 6znel olasiliklarin
gercek mevcut redlerle kombine edilerek yeni kestirimlere gidilmesi, yeni
daha glcli éngorilere gidilmesi gibi. Yani biz bu, sezgilerimizi isin icine
katabiliriz bir sekilde ama yine de, bunlar hep kestirim olarak yani bir tah-
min olarak, bir 6ngori olarak kaliyor.

Buradan, bu sdylediklerimden hareketle meslek érgitimizin kurucusu,
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Sayin Ali Kamil Uzun Bey’e ben iki soru sormak istiyorum. Bu meslege
ben sizin neden bu kadar deger atfettiginizi merak ediyorum. Ben 6zelde
Enstitinin kurucusu olarak sizin bu meslege neden bu kadar deger at-
fettiginizi 8renmek ve hazirunun da 6Jrenmesini arzu ederim dogrusu.
Buyurun séz sizin.

Ali Kamil Uzun: Tesekklr ediyorum hocam. Bu meslek bu cografyada
asirlar dncesine gidiyor. Bir deder atfettigim bu mesledi yaklasik yarim
asirdir yapiyorum. Salonda 6grencilerim de var. Zaman zaman onlarla
yaptigim sohbetlerde hep ifade ediyorum. Okul éncesi cocuklugumdan,
Universiteden mezuniyet ve sonrasi yillara uzanan zaman diliminde ha-
yallerimde ve hedeflerimde denetim mesledi yer almiyordu. Hani kisaca
kariyer 6dykiimden séz edecek olursak, benim ¢ocuklugum bugin Marma-
ra Universitesi'nin Géztepe Kampusi’niin oldugu o zamanki yerde, bag,
bahce, bostanlarin oldugu genis arazilerde gecti. O arazide hayallerimizin
pesinde kosardik. Orada havada bir ucak gérirdik. O zaman ne ucada
binmisligimiz ne de havalimani gérmusligimuz var. O yizden de hep ha-
yal glctiimle bu yolcularin ucada nasil binip indiklerini tasavvur etmeye
calisiyordum. Herhalde bir merdiveni var. Ucaktan inecek ya da binecek
sinyalini aldi mi, o merdiven asadiya dogru sarkiyor ve yolculari indirip
bindiriyor. Oyun oynadigim arkadaslarimla birlikte bir ucak gérdigimaz-
de, yakinimiza gelmesi ve yolcularin nasil inip bindigini gérmemiz icin dua
ederdik. Bu hayalim beni pilot olma hayalleri kurdurdu ve blyUylnce ben
pilot olacagim derdim. Bu arada bugiin burada istikbal Géklerdedir temali
bir Zirve yapiyoruz.

ilkokula basladiktan sonra bugln 8gretmenlerden cok bahsedince benim
de hayatima dokunan bir ilkokul 63retmenim vardi. Benim esme, cizime
kars! olan ilgimi kesfetmisti ve bu konuda beni tesvik ederdi. Rahmetli
babam da insaat isleriyle ugrasirdi. Ben biylyince mimar olayim, elim
cizgiye yatiyor. Babama yardimci olurum demistim. Sonra geldi catti Gni-
versite zamani. O zaman simdiki gibi bir yerlestirme sistemi yoktu. Sinava
giriyorduk bir puan aliyorduk. On kayit sistemiyle iniversite Gniversite do-
lastyorduk. Hukuk Fakultesi’ne kaydimi yaptim. lyi bir puan almistim hatta
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kayit yaparken kayit bdrosundaki gérevli bu puanla hukuk faktltesinde ne
isin var demisti. istanbul Universitesi’nin Hukuk Fakultesi’ne kayit yaptir-
dim eve geldigimde rahmetli babam ¢ok mutlu olmustu. Dersler hosuma
gitti kizlar agirlikh bir bélimdu. Bu arada radyodan da puanlari dinliyoruz,
borsa gibi iniyor, cikiyor. Baktik istanbul Universitesi isletme Fakultesi ismi
cok glindem olmaya basladi. Burada ne oluyor dedim. Burada yarinin ge-
nel mudarleri yetisiyor dediler. Ben de o heyecanla Hukuk Fakiltesi’'nden
kaydimi aldim isletme Fakultesine kayit yaptirdim. Aksam eve geldigim-
de babama soyledim. Ne olacaksin, dedi. isletmeci olacagim dedim. Kimi
isleteceksin dedi. Rahmetli hukukcu olacagim diye gurur duyan kisi ben
isletmeci dedigimde hayalleri yikilmisti. Zaten hayatim boyunca da iki ko-
nuyu izah etmekte cok glclik ¢ektim. Biri mezun oldugum fakilte. Digeri
de yaptigim is. isletme ve ic denetim. isletme bdlimu de kolej gibi 175
o6grenci aliyor. Son sinifa geldigimizde de disiplinler var. O zaman yUksek
lisans yapmaniza da gerek yok. Son sinifta muhasebe, denetim, personel,
dretim, finans, pazarlama boélimlerinden ben pazarlamayi tercih ettim.
Benim ilgimi cekiyordu. Bakiyorum cocuklukta pilot, mimarlik, hukukta
dgrencilik, sonra isletme... Bu arada askere gittik geldik. Is firsatlari icin de
bankanin veya kamu kurumlarindaki denetci sinavlarina girdim. Kendime
yeni kariyer yolu acalim dedim ama denet¢i ¢cok seyahat ediyor ve 6zel
hayati ¢ok etkileniyordu. Bir bankanin teftis kurulunda, kariyer hayatim
basladl. Bir teftis kurulu Gyesi olarak istikbalimi goklerde ararken yerde
buldum. Yillar sonra diastinddm yani birbirinden farkh alanlarda hayaller
kurmusum. Genc¢lere hayallerinizin pesinde kosun diyoruz. Sabah da ayni
mesajlari verdik. Simdi bu ne perhiz bu ne lahana tursusu denilebilir. Oyle
soyldyorsun sen hayallerinin hangisinin pesinden kostun. Pilot olma he-
defim vardi olmadi ama hayal glicimin ifadesiydi. is hayatinda, yetenek
testleri, kisilik testlerine de katildim ve bu testlerde benim fikir olustur-
ma yénimuan glcli oldugu ortaya cikiyordu. Dedigim gibi ben ucak si-
ren pilot olamadim ama fikirleri ortaya koyan bir pilot sayilirrm. Mimarlk
alanina bir ilgim olmadi ama karikatUrist olarak bu isi devam ettiriyorum.
Hukuk su anda mesleginin zaten odagdinda olan alan aslinda. Diyeceksiniz
ki, pazarlama nerede bu iste... Aslinda yillar sonra uluslararasi denetim
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firmasinda, bu isin pazarlama departmanini kurmak Uzere bir gbrev aldim.
Birbirinden farkli alanlarda, hayal glicimin tetiklemesiyle ilgi ve merak
duydugum bircok hususu bu meslekte topladigimi gériyorum. Tek bir
alanin insani olmadim. Farkliliklar, merak, ilgi. Zaten meslek de merakli
olmayi, ¢cok yonll olmayi istiyor. Bir seyin her seyi, her seyin bir seyini
bilen insan olmay istiyor. Bu bakimdan da beni cezbeden ve bir dmre
adanmislik yoringesinde yirittigim bir meslek haline getirdim. Aslin-
da sunu fark ettim. Ogrenmeyi 6grenmeye tesvik eden bir meslek ciinki
calistiiniz ekiple, ekip sefinizle birbirinden farkli alanlara gidiyorsunuz.
Mobil bir is var yeni bilgiler 6greniyorsunuz. Kisilerle uyusmayi, uzlasma-
yI 6greniyorsunuz. Surekli talebe olma motivasyonu var. Daha énemlisi
yaptigim isin, baskasinin yaptidi bir isi veya faaliyet gdsterdigi kurumun
isini daha iyi yapmaya yénlendiren bir is oldugunu gérdim. Elinde ne var-
sa, bilginde ne varsa tecribende ne varsa onlari aktariyorsunuz. Kisaca
kocluk, mentorluk yapiyorsunuz. Daha da énemlisi siz bir gen¢ olarak bir
Ustadin yaninda basliyorsunuz, o size el veriyor. Yarin siz de sizden son-
rakilere el veriyorsunuz. Gencler sizin yaniniza geliyor, goris aliyor. Bu da
bana heyecan veren ayri taraf oldu ¢clinki ben de o siralardan o yaslardan
gectim. Meslek bana esnek olmayi, uyum gdsterme, empati yaparak ken-
dimizi yetistirme, olgunlastirma, seffaflik, hesap verebilmeyi 6Jretti. Teftis
kurulunda basladigimda burayi bize yénetici fidanligi olarak séylemislerdi.
Sizi is birimlerinde orta ve Ust seviyede yodnetici yapacagdiz demislerdi.
Ben de isletme faklltesine yarinin genel madurleri yetisiyor motivasyo-
nuyla girmistim ama hayatinda hi¢ genel mudirlik dénemim olmadi.
Daha dogrusu meslekle tanistiktan sonra dyle bir istegim de olmadi. Hep
bu isi degerlendiren, denetleyen tarafta oldum bir de tabii merak, ensti-
tlyU kurma distincemiz de oradan geldi. Teftis kurullarinin geleneksel,
muhafazakar bir yapisi, disa kapali, kendi icinde bir disiplini var. Bu kadim
cografyada denetimin gecmisi cok eskilere ipek ve Baharat yollari tica-
retinin gelistigi dénemlere kadar gidiyor. Kékli gecmisi olan geleneksel,
muhafazakar mesledin Ulkemizde modern acilimini nasil gerceklestiririz
distncesiyle, enstitl kurma fikrini de ortaya ¢cikmis oldu. Béyle olunca da
bir yandan hayallerimin butnledigi, birbirinden farkli alanlara duydugum
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ilgi 6te yandan bodyle bir meslekte karsilik buldu. Bizim mesledimiz de
cok farkli alanlarda, ¢ok farkli sektérlerde bilgi edinme veya kendimizi o
noktada gelistirmenin yaninda bir yandan da bir Evliya Celebilik tarafi var.
Dolasiyorsunuz mobilitesi var. Farkl kultarleri gériyorsunuz. Bu acidan
karikatUristligimi de destekledim. O mesleki gezginligimle, sergiler actim.
O kultarlerin, cografyalarin icinde ilham aldigim esprilerden karikattrler
cizdim. Meslege deger atfetmemin nedeni sevdigim bir ise kavusmanin
Otesinde aslinda topluma, kuruma, bireye, calisana veya temiz, seffaf top-
luma, hesap verme, o konuda durusunuzla érnek olma, hem siz deger
katiyorsunuz hem size deger verilen bir meslek.

Prof. Dr. Melih Erdogan: Soyle diyebiliriz o zaman... Hem bireysel hem
de Enstitiintn kurulusuna bu kadar emek verdikten sonra deger atfetme-
niz de dogaldir diyorsunuz. Yalniz cok daha 6énemli bir sey sdylediniz. Bu
Enstitinin bir fonksiyon gérmesi, ise yaramasi, insanlari egitmesi, yetis-
tirmesi, mesleki olarak desteklemesi falan gibi pek cok seyi sdyleyebiliriz.
Bunlar da artik vazgecilmez konular ve deger atfetmenizi arttiran konular
mutlaka. Ben bir soru daha soracagdim. Sezgilerinizin ve dis glcinizin
6nemi icin ne sdylemek istersiniz? Ama ondan dnce ben salondaki genc
arkadaslarimiza sorayim. Siz sezgileriniz ve dus glctntzle nasil bir diinya
duslayorsunuz? Nasil bir dinya disliyorsunuz tlkeniz ve kendiniz i¢in?

Ogrenci: Engellerin olmadigi bir dinya dusliyorum. Avrupa, Afrika,
Avustralya olsun oralara gitmek icin uzun prosedurler olmasin yani sinir-
larin olmadigi bir diinya dusliyorum. Mesela tek bir tlke olsun, baskent
istanbul olsun ya da baska bir yer olsun ama bu sekilde.

Ogrenci: Bence daha adaletli bir diinya dusltyorum.

Prof. Dr. Melih Erdogan: Sinirlarin olmadigi, daha adil, daha adaletli bir
dinya dlstnlz var. Ben bu sezgi ve dis diinyamizi farkli bir boyutta tar-
tismak istiyorum. Konusmalarimizdan anlamissinizdir. Ali Kamil Bey ayni
zamanda degerli bir karikatdristtir. Yani 6yle amator falan degil. Mizeler-
de karikatUrleri olan dergilerde, gazetelerde, karikatUrleri yayinlanan bir
dostumuzdur. Gayet de basarilidir o konuda. Onun i¢in farkh bir sey yap-
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mak istiyorum. Ben birkac karikatlriiniz( burada gdstermek istiyorum hem
size hem izleyicilere ve onun Uzerinden acaba nasil bir dis dinyaniz var?
Bunu irdeleyebilir miyiz diye distniyorum. ilk karikatirimizle baslayalim.
Burada iki, blok gériyoruz. iki bina blogu ve aralarinda kurulan bir trapez
var. Ve onun Uzerinde bir kalem, bir hokka. Ne anlatiyorsunuz burada?

-

Ali Kamil Uzun: Benim meslegimde murekkep ve hokka var. Hi¢ unutmu-
yorum meslegin ilk yillarinda daha tecrlibesiz ve yeniyim. Birlikte calisti-
gim kisi bir sekille beni kendince testlerden geciriyor veya farkli tutumlar
icine giriyor. Gencligimin ve acemiligimin verdigi durumla biraz sikinti
duyuyorum. Bir Gstadim dedi ki, “o laflar Gzerine hi¢ sikinti duyma. O la-
fiyla, sd6zlyle, davranisiyla seni, rahatsiz etmeye calisir. Senin en blyUk
glcln kalemin. Onunla sen zaten derdini ifade edeceksin.” Ama ben buna
kalemsorlik diyorum. Kalemsor olmak diinyada 6zellikle Glkemizde biraz
cesaret istiyor yani sirat kdprisinden gecmeyi gerektiriyor. Sirat kdprisa
metaforuyla kalemsor olmayi, kaleminle bir durus gdstermeyi ¢clinki be-
nim meslegimin en énemli enstrimani kalem. Bize de mesledin ilk yilla-
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rinda kalemi nasil tutacagimiz nasil derdimizi ifade edecedimiz anlatildi.
Bugtlin sadece denetci icin degil bir gazetedeki yazar icin karikatdrist icin
kalem, topluma mesaj vermek, kendi duygu ve duslncelerini aktarmak
glcini ifade ediyor. Ama toplum da her zaman size bu 6zgUrladd verme-
yebiliyor. Bu baskilar altinda kaleminizin ucundan goénliinizin ve aklinizin
akmasini mi gdstereceksiniz yoksa vazgecip susacak misiniz? Ben bunu
hayal ederek cizdim. Benim cizgilerim zamansiz cizgilerdir. Cok yillar 6nce
cizmistim ama hala ¢ok glincel.

Prof. Dr. Melih Erdogan: Buradaki karikatirde, sisenin icine genellikle
mektup koyup atarlar siz kalem koyup atmissiniz.

Ali Kamil Uzun: Kalemimi koydum. Gelecedi yazmak icin ben genclere
dzgecmis degil 6z geleceklerini yazmalarini tavsiye ediyorum. Oz gelecek
yazmak icin bir hikayem olmasi gerekiyor. Hayalimi o denize birakiyorum.
Issiz bir adasiniz, sizi bulmalariicin sisenin icine bir mektup koyuyorsunuz.
Bense issizlasan, yalnizlasan toplumda, bireylere kendi gelecek hikayesini
yazmasl icin bir mesaj.
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Prof. Dr. Melih Erdogan: Karikatlr aslinda resmin bir dal olarak gecer ve
karikatlr sanatinin 6zelligi yapilmis, cizilmis olanin size bir anda mesaji-
ni verebilmesidir. Tarih icinde gerceklesmis bir olayl orada sembol olarak
kullanirsiniz ama o tarihsel olayi bilmeyen karikattr( anlayamaz. Ne an-
latildigini anlayamaz, ¢ikarimda bulunamaz. Karikatlrlerinizde konusma
baloncugu da yok. Sessiz karikattrler.

Ali Kamil Uzun: Cizginin dili olduguna inaniyorum. Okuma yazma bilmeni-
ze veya bir dil bilmenize gerek yok. Cizgi size kendini anlatiyor. Zamansiz
olma imkani da veriyor. Her dénem hani bir disinceyle cikiyorsunuz ama
baska bir mesaja da geliyor. Hatta simdi ChatGPT’ye yine bir iki karikatl-
rama yorumlattigimda, orada da belli yorumlar var. Dislncelerde bir yere
geliyoruz ama benim ytkledigim anlamlar konusunda biraz daha calisma-
si lazim.

Prof. Dr. Melih Erdogan: Yeni bir karikatdr. Buradaki mesaj da kisiden ki-
siye daha dogrusu algilayiciya gére degdisiyor. Benim c¢ok etkileyici bul-
dugum karikatUrlerden biri. Burada da mesaj acik aslinda ama cok kisaca
sizden rica edelim.
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Ali Kamil Uzun: DUsledigin gelecek ellerinde sekillenecek diyor. Burada
asker, anti militarist bir durus sergiliyor. Cumhuriyetimizin kurucusu da
“Yurtta Sulh Dinyada Sulh” diyor. Burada sadece militarizmle ilgili degil
toplum kutuplasiyor, diinya kutuplasiyor, farkl duygu ve dislnceler zit
kutuplar halinde birbiriyle catisiyor. Elimizde ne varsa o masum bir sey de
olsa bir silaha dénUsebiliyor. Bu sekliyle 6ldirict olmasi gereken bir silahi
da aslinda siz kendi gelecediniz icin barisa, daha pozitif alanlara dénis-
threbilirsiniz.

Prof. Dr. Melih Erdogan: Bu karikatlriniz ne anlatiyor?

Ali Kamil Uzun: Bunu vyillar 6énce cizmistim. Bugin farkli bir sekilde bir
mesaj verme imkani da verdi. Dinya Ekonomik Forumu’nun son temasi,
‘Akilli Cag icin Is Birligi’ idi. Bu akilli cag is birliginde gelecek riski var ¢clin-
ki kutuplasma, birbirini farkl anlayan disdnceler, farkli yaklasimlar var.
Bunu cizerken kirside glnesle bir pozitif mesaj orada da onu dinleyen
insanlar var. Yani bes duyusu saglikl ama o mesaj, kafalarinda sorgu sual
getiriyor ama gérme engelli bir bireyse onu algiliyor. icinde bulundugu-
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muz toplumda, buna iletisim zekasi diyorum. Kimi bes duyusu yerinde ki-
minin gérme engeli var. Hangisinin iletisim zekasi gticli? Hangisi daha iyi
go6ruyor? Bizim birbirimizi génll gbzlyle, génil diliyle anlamamiz, iletisim
kurmamiz bunu daha farkli yere de goéturebilir.

Prof. Dr. Melih Erdogan: Bu da gene bir bakista anlasilan anlaml bir ka-
rikatdr.

Ali Kamil Uzun: Burada benim her zaman énem verdigim bir durum var.
Genelde ne yapariz? Mazeret Uretiriz. Yani bir isin nasil olamayacagini an-
latmaya calisiriz. Halbuki ki o enerjinin bosa harcanmasindan baska bir
sey yapmiyorsun. Basta yapamayacagim diyorsun ama yapabilirsin. Bir
seyin nasil olabilecedini disiinmek, orada malzeme degdil muhalefet geti-
riyor. Gelecege ortak olmak istiyorsan malzeme degil marifet Uret. Yoksa
gelecege ulasamayacaksin. Yani orada dikilip kalirsin.

Prof. Dr. Melih Erdodan: Bu herkes icin ders verici bir karikatdr. Orada
béyle cakilip kalmayalim arkadaslar. Oniimizdeki engel varsa bu engelleri
Onleyelim.
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Ali Kamil Uzun: Basamaklari ¢cikacadiz ama nasil yapacadiz? Burada sa-
natcilarimizin ilham veren éykulerini dinlediniz.

Prof. Dr. Melih Erdogan: O nedenle Sevcan Hanim da Bade’de bizim prog-
ramimizda yer aldilar. Ben onlarin ¢ok ilham verdigini distindyorum. Sim-
di de distinmeyebilirsiniz ama bes-on yil sonra sdyle bir toplantida séyle
denilmisti diye cikiverir dnlintize. O bakimdan onlarin katilimi icin de ¢cok
tesekklr ederim. Cok mutlu olduk, cok ilham verdiler.

Ali Kamil Uzun: Selcuk Bey kendi hikayesini anlatirken, ben de cocukluk
ve ergenlik dénemlerime gittim. Lise T’de okuyorum. O sira judoya merak
sarmisim. Bir de ergenlik var, kanimiz deli akiyor. Birinci sinifta kaldim.
Bunu anlattigimda gencler, “Hocam siz sinifta mi kaldiniz?” diye hayret
ediyorlar. Tekrar birinci sinifi okuyorum. ilk dénem sonu bes zayif geldi.
Rahmetli babam senin adam olacagdin yok diyerek, beni alip, insaata go-
trdd. Elimde harc tenekesi, kiirek hadi dedi. Ben de hirslandim, kiziyorum
araya isciler giriyor. Bir yandan da baktim hirsindan babam bir késede
duygulanmis agliyor. Daha da kiziyorum. Bir kdsede hem agliyor hem de
bizi burada insaatta calistiriyor. Aksam oldu. Eve geldik. Aksam sofrasin-
da dUstur ¢ekilmezdi. Agiz tadiyla yemegimizi yer, bir sey olduysa da bir
kenarda kulagimizi cekerlerdi. Yemedi bitirdik, ben zaten perisan olmu-
sum. Omuzum agriyor, ellerim patlamis. Babam beni bir kenara ¢ekti. “Sen
benim yasayamadigim gencligimsin. Ben Rize’nin bir kdylinden kalktim
geldim buralara. Calisayim iyi bir ailem iyi evlatlarim olsun vatana millete
hayirlari olsun istedim. Benim hayallerim senin de gelecegdin gidiyor?” Bu
sOzlerden sonra bendeki o hiddet duygusu ortadan kalkti ve disiinmeye
basladim. Ekmek elden su gélden bize bir imkan sunulmus, babam imkan-
sizliklar var etme gayreti icinde. ikinci dénem takdirname aldim. Ondan
sonra bir daha hi¢ bitinleme gérmedim. Bir baska babanin evladi olsay-
dim veya ben baska tirlU bir tepki gdsterseydim olay farkli olacakti ama
boyle bir dokunus beni farkli bir noktaya getirdi.

19



Tirkiye ic Denetim Enstitiisii Gelecek Zirvesi 2025

Prof. Dr. Melih Erdogan: Farkli bir karikattr daha...
Prof. Dr. Melih Erdogan: Cok gizel bir karikatdr daha. I 9 arkli bir kartkatur daha

Ali Kamil Uzun: Bu benim adima verilen 6ddlin objesi ayni zamanda. Biri
vardir dinyayi sirtinda tasir. Ben de buna alin terinden akil terine yani ya-
pay zekadan yapan zekanin Ustline yaptim. DUnyayi sirtinda tasiyan degil
dinyayi bile aklinda tasiyan alin teriyle yeni diinya yaratanlari cizdim. Biz
aklimizla deger yaratacagiz.

Ali Kamil Uzun: Sanatc¢i da olsaniz sanatinizi icra ederken bir konfor alani-
nin icerisindesiniz. Burada farkl bir bakis acisi getirmek istedim. Fermuar
da yeniden gelecede aclk ol. Sen on sarkiyi daha farkl nasil seslendire-
bilirsin? Yeni bir bakis acisiyla onu ifade etmeye calistim. Bir de hani bu-
radan sanata sansir de cikar. Agziniza fermuar derler ya konusma diye
boyle de dislnebilirsiniz.
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Prof. Dr. Melih Erdogan: Son karikattrimuz.

Ali Kamil Uzun: Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklari Hastanesi’nde karikatar
sergisi acmistim. Sergi bitti Bashekim Yildirim Bey beni odasina ¢agirdi.
Benden bir ricasi oldugunu sdyledi. Bana bu karikatlrl benden istedigini
soyledi. “Ben hastalarima konferanslar veriyorum. Saatler sren konfe-
ranslar yapiyorum. Ondan sonra sen iki cizgiyle bu isi halletmissin” de-
misti. Hayat bize firsatlar sunuyor. Biz de tercihler yapiyoruz. Hani sunulan
firsat ve yaptidimiz tercihler. Her tercih ayni zamanda bir vazgecis. Dog-
ru mu yanhs mi o anda onu degerlendirmeniz miimkin dedil. Ben bunu
ozellikle genclere ithaf etmek istiyorum. Oniintizde uzun bir hayat var ve
karsiniza cok firsat cikacak ve tercihler yapacaksiniz. Bu tercihlerin dogru
olmasi icin 6z gelecedimizi tasarlamaniz, bir degerler alfabenizin olmasi
lazim. Bu tercih nasil yapilacak? Nasil okuma yazma icin 29 harfimiz var.
Gelecegin okur yazari olmak icin de 29 harfe bir deger atfetmek, benim
hayatimda cok kritik karar alma dénemlerime i1sik tutmustur. Neden vaz-
geciyorum, neyi tercih ediyorum? Hi¢c unutmuyorum is diinyasinin énemli
bir is insani, o zaman mesledimin ilk yillariydi ve bana bir teklifle geldi.
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Konustuk, nezaketen gériisme yaptik. Sonra bana ne istersin dedi. Oyle
bir an geldi ki, reddetmek nezaketsizlik olacak. Ben de perdeyi biraz yu-
karidan actim ve sdyledigim rakami kabul etti. Ote yandan benim icimdeki
ses, gitme taraftari degil. S6zlesmeyi imzalamak icin randevulastik. Bu ka-
rikatlra cercevelettim ve hediye ettim. Ona kiymetli zamanini ayirdidi icin
tesekkir edip, mevcut kurumumda devam edecegimi sdyledim. Zaman
bana kararimin ne kadar dogru oldugu gdésterdi. O zaman orada 6niime
cok cazip teklifler gelmisti hatta esim nasil bdyle bir isi reddedersin de-
misti.

Prof. Dr. Melih Erdogan: Cok tesekkurler. KarikatUrlerinizle sezgilerimizi
ve dis gicimzi irdeledik.

Ali Kamil Uzun: Ben mlsaade ederseniz size bir soru sorayim. Biz sizinle
tanisiyoruz. Ben TIDE 6ncesi de sizi tanirdim. Turkiye’de ilk bilgi tekno-
loji denetimini baslatan kurumdaydim. O iste bana dismustd. Sizin de o
konuda kitaplariniz vardi, oradan takip ediyordum. Daha sonra yollarimiz
TIDE’de kesisti. Cok glizel de bir yol arkadasligi yapiyoruz. Akademisyen
olarak szin TIDE’ye bakis acinizi 8grenmek isterim.

Prof. Dr. Melih Erdogan: Bildiginiz gibi akademisyenlik cok farkl bir ugras.
Esnek bir calisma ortami var fakat gecesi, gindlizi, tatili bir anlamda yok.
Hicbir zaman ugrastidiniz o alanla o isle o akademik ¢alismayla bagimi-
zI koparamiyoruz. Hep onunla ugrasmak hep akliniza takildir, aklinizdan
ctkaramazsiniz. Emekliyim biliyorsunuz ama hala gérdtiginiz gibi kitap
yazmak, makale yazmak, burada toplantilarda yer almak gibi ugraslar-
la da devam ediyorum. Yani baska tirli olmuyor. Bilimsel alanimizdaki,
yasam alanimizdaki sorular ve sorunlar bitmek bilmiyor ¢cink( yasamin
her aninda karsiniza birtakim olgular cikiyor ve onlara kendi perspekti-
finizden bakiyorsunuz. Niye, nasil, nasil ¢dzulebilir sorulari hep kafanizi
ugrastirtyor. Sorgulamaktan vazgecemiyorsunuz. Bu diinyada bir yandan
herkes gibi yasarken bir yandan da farkl bir dinyanin icinde yuvarlanip
gidiyorsunuz.
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Sanirim 1997 yiliyd, ilk etkinliginiz olan kongrenizin duyurusunu gérddm.
icindeki konularda bilgi teknolojileri ve i¢c denetim vardi. Mutlaka benim
buna katilmam lazim dedim. TIDE ile ilk bu kongrede tanistim. Sunu da
soylemeliyim ki, bu tlr kongreler, toplantilar, sempozyumlar bir akade-
misyen icin son derece énemlidir. Kuramsal alanda yaptiklarinizi, uygula-
mada goérirsiniz, onlari test edebilirsiniz. Siz kendi yanlisinizi dizeltirken
belki karsi tarafa da uygulamada sdyle olmasi daha dogru olur diye yol
acarsiniz. O bakimdan bir akademisyen icin bu meslek 6rgutleriyle ve-
yahut bu tdr kurum kuruluslar, enstittlerle iliski kurmak énemlidir. Ayrica
TIDE’nin sizi nezaketle icine alan sosyal yapisi ve cagdas dinya anlayis
da benim icin cok dnemli etkenlerden biri oldu. O nedenle TIDE'de yer
almaktan mutlu oldugumu, onur duydugumu burada séylemek isterim.

Ali Kamil Uzun: TIDE benim icin ne denildiginde Ataol Behramoglu’nun
siirinden bir dortlikle ifade etmek istiyorum:

“Yasadiklarimdan 6grendigim bir sey var: / Yasadin mi biyik yasayacak-
sin, irmaklara, gége, butin evrene karisircasina / Cinkd émdr dedigimiz
sey, hayata sunulmus bir armadgandir / Ve hayat, sunulmus bir armagandir
insana...

Aslinda bu dizeler hepimiz icin hayatta distur edinecedimiz bir mesaj ta-
siyor. CUnk0 bize sunulmus bir armagdan olan hayata armagan olacak bir
O6mir sunuyor. Tutum ve davranislarimizla, emeklerimizle deger yarata-
rak, hayatin her anini anlamli kilmak mimkin. insan 6limsizlik pesinde
kosuyor ama bu gercek olacak mi belli olmaz ama bana goére 6limstzlik
arkamizda biraktiklarimiz diye distindyorum. Bunu da, “30 Olmak Son-
suz Kalmak” mottomuzdan hareket ederek ifade ediyorum. Gln gelip
de dogdanin kurallarina boyun egmemiz gerektiginde, yasarken farkinda
olmadigimiz, birbiri ardina gelen yeni yillarda yeni giinlerde Urettigimiz,
var ettigimiz degerler, biraktigimiz izler, ardimizda kalacak. OlimstzIigu
onlar tadacak. TIDE’de ‘30 Olmak Sonsuza Kalmak’ hikayesindeki sakli ha-
yat iksirinin bu oldugunu distindyorum. Sizin gibi degerli hocalarima bu
anlamda sUkranlarimi sunuyorum. Meslektaslarima, sevgili genclere, bdy-
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le bir yolculukla beraber yol arkadasligi yapiyoruz. Bizler kurduk sizlere
emanet birakiyoruz ama sizlerin ellerinde gelecede cok daha gtizel bir se-
kilde evrilecek, 6lumsuzlik bir kenara ama emeklerimizin sonsuz kalmasi,
Enstitimzin sonsuz kalmasi sizlerle mimkan olacak.

Prof. Dr. Melih Erdogan: TiDE’nin gelecegine iliskin cok giizel sdylediniz.
Tam yeri geldi.

Ali Kamil Uzun: Meslek insanlarinin, bilim insanlarinin icinde bir arada olan
bu genclere 6nem ve deger veriyor, ailenin bir parcasi olarak gériyoruz.
Gencler bu bayragi alip, daha ileriye tasiyacaklar. Onlara gelecek vadeden
bir meslekten bahsediyoruz. Enstitl var oldukca bu meslek var olacak.
Ulkemizin, Ulkemizin aydinlik geleceginin sigortasi ve gilivencesi olacak.
TIDE sadece (yeleriyle degil meslek insanlariyla, bilim insanlari, is insan-
lariyla, genclerle birlikte gelecede ortak olma yolculugu yapiyor. Bu zirve
ve forumlarimizla da bunu éngériyoruz ve bunu saglamaya calisiyoruz.
Bana gelecek nedir diye sorarsaniz, ben herhalde genclik derim. Genclik
icinde heyecan var, icinde hayaller var, enerji var. Biz de genc distnceli
gencler olarak, gelecek giizel gelecek diyorum. Hocam bu yolculukta eslik
ettiginiz, duygularimizi ifade etmede vesile oldugunuz icin cok tesekkr
ederim.

Prof. Dr. Melih Erdogan: Ben de birkac sey sdyleyerek toplantiyi bitire-
yim isterseniz. Mesleki gelecekle ilgili birkac sey burada séyleme ihtiyaci-
ni hissediyorum dogrusu. Genclerimizin de bilmesi acisindan denetimin,
denetim isinin artik sadece bir mali ¢6zimleme oldugu disdncesini bir
yana birakmamiz lazim. Bu mali denetimin 6tesi o kadar farkl alani iceri-
yor ki, atik ydnetiminden tutun da isletmenin icinde yani yénetim kurulu
kararlarini incelemeye kadar veyahut Kartalkaya’daki yangina kadar bizim
alanimiza giriyor. O bakimdan i¢c denetimi |Utfen bir kere bu bagdlamda
ele aliniz. Meslek olarak da secmek isterseniz veyahut bir mezun olarak
neyin ne oldugunu bilmek isterseniz bu énemli. Dlinyanin gelecedinin bir
belirsizlige suriklendigini sdylemistim. Burada biz mesledimizi bundan
ayri tutamayiz. Yani o da onun icinde yuvarlanip gidiyor. O bakimdan biz
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gerceklestirdigimiz etkinliklerde hep cok kutuplasan diinyada denetim ne
olacak? iklim degisiklikleri, sirdirulebilirlik, dijitallesme gibi konulari hep
inceledik ve incelemeye de devam edecediz. Yani ufkun 6tesine bakmaya
calistyoruz. Mevcut durum ve yapay zeka modelleri, istihdamdaki sektorel
degdisimleri sekillendirmeye devam edecedini bize gdsteriyor. Yani mes-
lekler kayboluyor, degisiyor, dénlUsidyor. O bakimdan dikkatli olmaliyiz.
Dijitallesme etkisine, muhasebe ve denetimin de yiksek oranda maruz
kaldigini sdylemek isterim. Bir gerceklik olarak, denetim konvansiyonel
yaniyla bu 6zelligini kaybedecek. Onun icin bizim de bu gelismelere ayak
uydurmamiz son derece dnemli. Denetim, dijitallesmeyi kullanarak, kendi-
sine genis bir alan acma potansiyeline sahip. Mesledimiz bireylerin egitim,
6grenim, saglik, calisma, konut edinme, barinma, sézlesme 6zgurligu, sos-
yal givenlikten yararlanma, érgitlenme, dinlenmeye kadar tim haklarinin
gerceklestiriimesinde, ekonomik ve sosyal bir yapinin glvencesi olmak
icin 6nemli roller Ustlenebilecek potansiyele veya potansiyellere fazlasiyla
sahip. Bunu gézden kacirmamamiz gerekiyor. Denetim, yasam déngusi
analizleri, sardurulebilirlik, iklim dedisikligi dizenlemeleri ve standartlari
gibi yapilarak, kamu yénetiminin hazirlayacagdi ve/veya onaylayacadi yazi-
limlarla, algoritmik olarak entegre olabilir ve kamu adina uygunluk kontro-
|0 yapabilir, yapmalidir da bu konuda gayret gdstermelidir. Bu kontrollerin
yUratilmesinde, denetimin destekleyici ve tamamlayici uzmanlk birikimi
vardir. Bunu basarabiliriz. Denetcinin sadece mesleki bilgi olarak dedil,
onu da eklemek isterim dogrusunu isterseniz. Cok énemli bu kismi. Sa-
dece mesleki bilgi olarak degil entelektliel anlamda da donanimli olmasi,
olgular arasinda iliskiler kurabilmesi ve toplumdaki givenilirligini, itibarini,
sayginhdini koruyarak, profilini 6nemli 6lciide degdistirmesi gerekiyor. De-
netci sonucta diinyaya uygar bir perspektiften bakan bir kisidir. Bakabilen
bir kisi olmalidir. Benim de gelecekle ilgili degerlendirmem budur. Katildi-
giniz icin hepinize ve tabii ki size cok tesekkir ediyorum.

Ali Kamil Uzun: TIDE olarak kullandigimiz “HiC Denetim Olmadan Olur
mu?” sloganiyla son s6zu eklemek istiyorum. Sabriniz icin tesekkir ederiz.
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ORTAK BiR HAYALIN iLHAM VEREN OYKUSU:
BANDIRMA FUZE KULUBU

Bandirma Fiize Kullibl, ydnetmenligini Omer Faruk Sorak’in Ustlendigi,
senaryosunu Mustafa Uslu, Mert Dikmen ve Ayberk Olgay’in yazdidi, bas-
rollerini Alina Boz, Deniz Can Aktas ve Erkan Kolcak Késtendil’in paylasti-
g1, 21 Ekim 2022 tarihinde vizyona giren Tiurk sinema filmi.

Bandirma Flze Kulib(; “Otur oturdugun yerde!” diyenlere inat, hayalleri
calinsa da pes etmeyen, kisitli imkanlara ve karsilastiklari tUm engellere
ragmen, Ulkelerinden uzakta, diinyanin bir ucu NASA’da hayallerine ulasip
gokylzine flze gdbndermeyi basaran Bandirmali lise édrencilerinin ger-
cek hikayesini konu aliyor.

“Bandirma Flize Kuldbd, kisitl imkanlara, karsilastiklari tim engellere rag-
men gbkyliztine flize gbndermeyi basaran Bandirmali genclerin hikayesini
konu ediyor. 1950°li yillarda uzaya karsi merak gittikce artmisti. Amerika
Birlesik Devletleri ile Sovyetler Birligi basta olmak lizere pek cok Uilkede,
bilinmezlerle dolu semanin 6tesine gecebilmek icin kiyasiya bir micadele
baslamisti. 1957 yilinda ilk olarak SSCB Sputnik’le uzaya roket géndermis,
ardinda da ABD harekete gecmisti. Sputnik’ten ilham alan Bandirma’da
yasayan liseli gencler, devlet destegi, maddi imkanlar, uzay programi dahi
olmadan hayallerini gerceklestirip, imkansizi basarabilmek, uzaya roket
génderebilmek icin “Bandirma Fiize Kullibd”’ni kurmuslardr.”
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GENCLERIN DUSLERINDE GELECEK

Moderator: Prof. Dr. Himeyra Adigtizel

Aysenaz Ayazma, Bahcesehir Universitesi Denetim Kul(ibii

Dilara Yilmaz, Anadolu Universitesi Denetim Kuliibii

Enes Furkan Tud, Bandirma Onyedi Eylil Universitesi I¢ Denetim Toplulugu
Pelin Bozkurt, Yeditepe Universitesi Isletme Kuliibii

Giil Fidan Aydin, Marmara Universitesi Denetim Kuliib(i
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Prof. Dr. Hiimeyra Adigiizel: Bdyle glzel bir giiniin sonunda biraz da
genclerimize kulak verecediz. Onlarin dislerinde gelecegini onlardan
dinleyecegiz. Oncelikle sorulara cevap vermeden dnce kisaca kendinizi
tanitmanizi isteyecegim. Ben Ayse Naz'la baslamak istiyorum. Aysenaz
sorularim ilk basta biraz Gtopik olabilir. Degisimin hizinin degistigi bir do-
nemde yasiyoruz. Gercekten bazi seyler cok hizli degisiyor. 10 yil énce
ornedin YouTube, Instagram yokken simdi hayatimizda ve hepimiz bu hiza
yetismeye calistyoruz. Dolayisiyla Aysenaz 6nce kendinden biraz bahset.
Sonra da eger 2050 yilinda bir Mars kolonisi kurulsaydi, sence ilk denetim
raporunda hangi konular yer alirdi?

Aysenaz Ayazma: Bahcesehir Universitesi isletme BaIGmi Gclncd sinif
dgrencisiyim. Ayni zamanda Bahcesehir Universitesi Denetim Kullibi{’nde
baskan yardimciligi gérevini Gstleniyorum. Bu yil Gelecek Zirvesi’ne Uni-
versite olarak ev sahipligi yaptigimiz icin ¢cok mutluyuz. Buradan bize bu
firsati taniyan tim TIDE ailesine, 6zellikle her zaman destekleriyle bizim
yanimizda olan Sayin Ali Kamil Uzun’a tesekkdirlerimi iletiyorum. Umuyo-
rum ki glzel bir Zirve oluyordur ve oturumumuzu Himeyra Hocamizla
beraber keyifli bir sekilde tamamlariz.

Soruya cevap olarak, eger 2050 yilinda bir Mars kolonisi kurulursa, Sel-
cuk Bey de oturumunda, 2040 vyillarindan sonra bunun giindeme gele-
ceginden bahsetmisti. O ylzden 2050 yilina kadar da detayh bir dene-
tim raporu c¢ikabilir bu konuda ama énceligin yasam kosullarina verilmesi
gerektigini dustintyorum. Cinkl orada dinyadaki gibi yasam sartlarini
bulamayacadiz. Yani gida sikintisi olacak. Oksijen, hidrojen, su kaynaklari
bile cok sikintili olacak. O nedenle bunlarla ilgili siki bir denetim olmasi
gerektigini distindyorum.

Prof. Dr. Himeyra Adigiizel: Ben ayni soruyu Pelin'e de ydneltmek istiyo-
rum. Yeditepe Universitesi isletme Kuliibin'den.

Pelin Bozkurt: Oncelikle glizel davetiniz icin cok tesekkir ederiz. Yedite-
pe Universitesi isletme Fakiltesi Gicincid sinif 8grencisiyim. Gectigimiz ti¢
yilda Isletme Kullbi’nde aktif olarak gérev aldim. Bu yil da baskanhgini
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sUrdUrdyorum. Genel olarak kulibUimuzde cesitli etkinlikler dizenliyoruz.
Ayni zamanda genc etkinliklerle biz de TIDE ile birlikte olmak isteriz. So-
ruya cevap olarak, 2050 yilinda bir Mars kolonisi kurulacak olursa, bence
en blyik denetim alanlarindan biri, kaynak yénetimi Gzerine olmali. Clin-
kU oradaki kaynaklarimizin ne olacadini, ne kadar olacagini, nasil kullana-
bilecegimizi bilmiyoruz. Bunlarin esit ve adil bir sekilde dagildigina emin
olmak ayni zamanda oraya giden koloninin dogru ve dizgtn bir is dagili-
minin oldugundan emin olmak bence en énemli konu olacak.

Prof. Dr. Himeyra Adigiizel: Tesekkirler cevabin icin. Bir sonraki soruya
ben Dilara'yla devam etmek istiyorum. Anadolu Universitesi Denetim Ku-
[UbU’nden katildi. Dilara bize bu Bandirma Flize Kullbu filminde de goérul-
duga gibi bazen imkansizliklardan dolayi bazi Glkeler bazi seyi basarama-
yabiliyor. Ama bu uzaya yonelik teknolojiler sence sadece gucli Glkelere
mi fayda sagdlar. Yani teknoloji ve denetim gelistikce daha adil bir diinya
olusabilir mi?

Dilara Yilmaz: Ben Anadolu Universitesi ingilizce isletme ikinci sinif 63-
rencisiyim. Ayni zamanda Denetim KullbUmizin baskanligini yapiyorum.
Hem TIDE ailesine hem de Zirve siirecinde emegi gecen tim dgrenci ar-
kadaslarima tesekklr etmek istiyorum. Eskisehir’den geldik ve cok glzel
adirlandik. Sorunuza gelecek olursak, teknolojik gelismeler birer Ar-Ge
calismas! ve ayni zamanda da ekonomik gic¢ istiyor. Bu yldzden dogal
olarak daha guclu tlkelerin elinde ilerleyecegdini dustndyorum. isin icine
denetim girdiginde hem seffaflik hem de esitlik ilkeleriyle birlikte hareket
edilirse ayni zamanda da teknolojinin adil tarafindan yararlanabilmemiz
onem kazaniyor. Cinkd bu alandaki calismalarda hem teknoloji demok-
ratik bir sekilde kullanilabiliyor olmali hem de uluslararasi bir birlik sagdla-
yabilmeli diye disindyorum. Hem denetim hem teknoloji faydali sekilde
kullanilirsa adilce hareket edilebilir.

Prof. Dr. Hiimeyra Adigilizel: Cok tesekklr ederiz. Gul Fidan Aydin, Mar-
mara Universitesi Denetim Kullbinden bize katiliyor. Ayni soruyu senden
de cevaplamani isteyebilir miyim?
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Giil Fidan Aydin: Ben Marmara Universitesi Denetim KulUbd’'nin 17. dé-
nem baskaniyim. Marmara Universitesi Turkiye’nin ilk denetim kulibi ayni
zamanda. Marmara Universitesi iktisat Fakdltesi Gcinci sinif 6grencisi-
yim. Bu firsat elime ge¢cmisken ben buradan Nuran Hocamiza tesekkir
etmek istiyorum. Ayni zamanda kulUbUmtzdn danismani, danisman ho-
casl. Ali Kamil Bey’e de bu kullb( kurdugu ve bize bu imkanlari verdigi
icin cok tesekkir etmek istiyorum. Soruya gelecek olursak, eder adil bir
dagilim olursa, yapay zekanin denetim alaninda cok iyi kullanilabilecek bir
alan oldugunu dastntyorum. Adil dagilm sonucunda teknolojinin din-
yada esit, adalet saglayacadini distiiniyorum ve bunun da en glzel 6r-
nedinin denetimden gececedini distiniyorum. Denetim sonucta sadece
fonksiyonel olarak degil esit, adil dagilimi da saglayacagini ve bunu da
denetleyecedini distiniyorum.

Prof. Dr. Himeyra Adigiizel: Cok tesekkdrler. Yeni bir soruyu Enes'e yo-
neltecegim.

Enes Furkan Tug, Bandirma Onyedi Eylul Universitesi i¢c Denetim Toplu-
lugu’ndan katiliyor. Yapay zekadan bahsediliyor ginimuzde zaten. Nasil
gelisecek, ic denetim mesledinde yapay zeka uygulamasi nasil olacak hep
tartisiliyor, konusuluyor. Yapay zekayi en iyi kullananlar ileride 6n plana
citkacak. Yani yapay zeka insanin isini, gérevini almayacak ama yapay ze-
kay! iyi kullananlar 6n plana ¢ikacak deniliyor. Dolayisiyla sence insanlarin
islerini kaybetme korkusu var mi bu konuda? Ozellikle i¢ denetimle ilgili ve
bununla nasil basa ¢cikmalari gerekiyor?

Enes Furkan Tug: Bandirma Onyedi Eylul Universitesi Denizcilik Fakiltesi
Denizcilik isletmeleri son sinif d§rencisiyim. Buraya i¢ Denetim Toplulugu
olarak gelecektik ama olmadi. Arkadaslarimin ve danisman hocalarimin
sizlere selamini getirdim. Soruda yapay zeka su an icin verileri topluyor.
Herhangi bir karar alamiyor ve bir sorumlulugu yok. Sorumlu olduktan
sonra insan yapay zekay! ic denetimde daha cok kullanacak. Burada insan
denetimi cok dnemli. Yapay zekayi isimizi kaybetmek korkusuyla degil de
onu kullanarak isimizde daha iyi yerlere gelebiliriz.
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Prof. Dr. Hiimeyra Adigiizel: Yapay zeka isimizi nasil kolaylastiriyor nasil
faydalanabiliriz? Nasil riskleri azaltiriz? Etkili kullaniriz, belki onu disu-
necegiz. Bir toplantida yapay zekayla ilgili bir konusmada, hesap maki-
nesi ilk icat edildiginde, matematik profesérlerinin bir yirayis yaptigin,
hesap makinesi varsa biz nasil matematik 6gretecegiz, ne ise yarayacak
dediklerini duymustum. O da bana ¢ok ilgin¢ gelmisti. Bence biz dyle bir
slirecten geciyoruz. Yapay zeka bizim yerimizi mi alacak ama ben sahsi
olarak hicbir zaman teknolojik yer almayacadini, hayatimi kolaylastiraca-
gini, kendine daha fazla vakit ayirmasina firsat sunacagdini dastntyorum.
Yavas yavas da bunu yapmaya basladi cok tesekklrler cevabim icin.

Simdi soracagim soruyu hepinizden bekliyorum. Bandirma Flze Kuli-
bU’nin hikayesini izledik. Orada da gérdiguniz gibi sinirli imkanlarla da
olsa insan istedigi seyi basarmak icin gayret etmesinin ona neler kazan-
dirabilecegini gdsteriyor bize. flize yapip istedikleri basariy! Turkiye’de
gdsteremediler ama bir seyi denediler, ugrastilar ve o alanda ilerlediler. ic
denetim mesledi genclerin hayal glcliyle bdyle yeniden tasarlansa ve bu
Bandirma Flze Kullb®’nden aldiginiz ilhamla ne distnlrsiniz? Yani bu-
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ginku etkinlikte size bu yonde en ¢cok ne ilham verdi? Kimle baslayalim?
Kim cevaplamak ister?

Dilara Yilmaz: Filmi daha &nce izledigimde, ben de sinirli imkanlar dahi-
linde olsak, eger bir sekilde hedefe dogru ilerliyorsak, gercekten basarabi-
lecegimize inandim ve bu noktada da ileride denetim alaninda ilerlersem
cok mutlu olurum. Biz sadece denetleyenler degil ayni zamanda gelecege
ydn veren bireyler olarak da éyle olacagiz. Cinkli hem gecmise dénlik
degil irem hocamizin bahsettigi gibi gelecege dénik riskleri, firsatlari da
degerlendirecegiz. Bizler Z kusagi olarak, teknoloji cadina cok entegreyiz.
Bu da bizim daha proaktif bir sekilde ilerlememizi saglayacak. Denetimin
sadece denetleme degil hem firsatlara yol acan hem de yeniliklere kesfe-
den bireyler olarak ele alacagimizi distiniyorum. Bandirma Flze Kullibt
de hedefimizde sasmamiz gerektigini bize anlatiyor.

Prof. Dr. Hiimeyra Adigiizel: Cok tesekkurler. Cok guizel bir cevap. Pelin
ile devam edelim.

Pelin Bozkurt: Bugln zaten Sevcan Hanim ve Sel¢cuk Bey’in bahsettigi gibi
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islerin sonunu getirdiginiz slrece her seyi basarabilirsiniz. Bunun da iyi bir
ornedi bence. Bu kadar kisitl imkanlara ragmen, onlara inanilmamasina
ragmen yine de birakmayip devam etmeleri ve daha sonrasinda gercek-
ten ¢cok biyUk islere imza atmalari ve geldikleri yeri unutmamalari beni
cok etkiledi. NASA'da bir flize atisi yapacakken bile Gzerine Marmara 5
yazmis olmalari filmi izlememistim sahneyi gérdigimde beni ¢ok etkiledi.
ic denetimin de ileride cok daha genis ve cok farkli yerlere gelecegini di-
stndyorum agik¢ast. Clinkl bu dijitallesen slrecte yapay zeka bize destek
olacak ve belki de hic fark etmedigimiz alanlara da denetimde given-
ce saglamak gerekecek. Belki hic ilgilenmedigimiz ya da su anda vakit
aylramadigimiz alanlara daha fazla 6nem ve zaman sarf edebilecegiz. Bu
acidan da ben bu alanin parlayacadini, cicek acacagini ve gizel firsatlar
sunacagina inaniyorum.

Prof. Dr. Hiimeyra Adigiizel: Hem ginimuzdn hem gelecedimizin meslegi
diyorsun. Cok tesekkdrler. Enes...

Enes Furkan Tug: Bandirma Flze Kulibi bize sinirli imkanlarla da olsa
hayallerimizin gerceklesebilecegini gésterdi. Onimiize ¢cikan engellere ta-
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kilmayip, takilsak da Ustesinden gelebilmeyi denemeliyiz. ic denetim de
genclerin hayal glclyle cesaretiyle daha glzel bir yapi olusturacaktir.

Prof. Dr. Hiimeyra Adigiizel: Cok tesekkurler. Aysenaz...

Aysenaz Ayazma: Ben de arkadaslarimin dediklerine katiliyorum ctnki
benzer seyler distintyorum. Tekrara diismek istemedim su anda. O yiz-
den biraz daha denetcilik anlaminda yorumlamaya devam edecegdim so-
ruyu. Bu anlamda baktigimizda da zaten Ali Kamil Bey de bahsetmisti de-
netcilik dnceden biraz daha muhafazakar gériinen daha kisitl géralen bir
alanken, giinimizde biraz daha rehberlikci ydonine de kaydi aslinda. Yani
biri mUfettis gelecedi zaman iste raporlarimizi hazirlayalm, acigimizi ya-
kalamasin tedbirindeyken, simdi denetcinin amaci aciklari yakalamaktan
ziyade acik yakalasin tabii ki ama biraz daha yon vermek amacli, kurum
nasll gelistirilebilir biraz daha bunlara bakiyor. Bu acidan da bakis acimizi
daha fazla genisletmemiz lazim. Denetci de gelecekte bunu ¢ok daha ba-
sarili bir sekilde yapacaktir diye dastntyorum.

Prof. Dr. Hiimeyra Adigiizel: GUl Fidan, son olarak senden bu soruya yanit
alahm.
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Gil Fidan Aydin: Soruya arkadaslarim cok glzel cevaplar verdiler. Daha
cok firsatlari analiz eden degil firsatlari yakalayan denetciler olacagimiza
inantyorum. Hayal giicimUz0 de isin icine katarak, analiz kismindan cikip
analize nasil bir boyut kazandirabiliriz, nasil bir boyuta getirebiliriz gibi bir
kisimdan dasinUyorum ben de daha ilerideki denetciler icin.

Prof. Dr. Hiimeyra Adigiizel: Ben kendi hayatimda kendi kariyerimde de
tecrlibe ettigim kadariyla bir sey yapmaya calismada cok kisa strede
takdir ve basari beklemek bence en blylk dezavantaji yaratiyor. Yani ilk
etapta yaptiginiz gérilmeyebilir, anlasiimayabilir ama siz hep dogru olani
yapmaya calisip, elinizden geleni yaparsaniz, eninde sonunda farkina va-
rilacagini ve gorilecedini gbreceksiniz. Bir soru daha yodneltecegim size.
Buglink( Zirve’nin temasini biliyorsunuz, Mustafa Kemal Atatirk'tn veciz
s6zil Istikbal Goklerdedir. 1925'te sdylenen bu vizyoner sézin bugin ya-
pay zeka, uzay teknolojileri ve kiresel belirsizlik cadinda sizce bireysel ve
mesleki olarak nasil bir anlami olmali? Seninle baslayalim Dilara...

Dilara Yilmaz: Atatrk’in ‘istikbal Goklerdedir’ s6z sadece havacilik ala-
ninda degil biz genclerin hem deneysel hem mesleki anlamda ilerlemeyi
sUrdUrmesi, bilime dayali ilerlemekten vazgecmemesi, cesaretle hareket
etmesi gerektigini vurguluyor. Ben boyle anliyorum. Ayni zamanda bizle-
rin sadece teknik alanlarda kendimizi gelistirmesinden yana degil de etik,
hukuk ve adalet gibi kavramlari, toplumsal sorumluluk bilincimizi kaybet-
meden hareket etmemizden yanayim. Hayatimiz boyunca bizler her sekil-
de kendimizi gelistirebiliriz ama eger bilincimiz yoksa hep eksik yapariz
diye distundyorum.

Prof. Dr. Hiimeyra Adigiizel: Cok tesekkirler Enes...

Enes Furkan Tug: Bireysel olarak strekli olarak kendimizi yenilemeliyiz,
6grenmeliyiz. Kurumsal olarak da bir sirket olarak da surekli yenilikten ve
teknolojiden yana olmaliyiz.

Prof. Dr. Hiimeyra Adigiizel: Tesekkirler. Peki, Pelin Mustafa Kemal bu
s6z0 o glinlerde sdylerken ne kastetti sence? Yani kastettigi seyler bugiln

137



Tirkiye ic Denetim Enstitiisii

yasadigimiz teknolojideki gelismelerle bagdasiyor mu? Acaba o glnler-
den gérdi mi sence? Ne dastntyorsun bu konuda?

Pelin Bozkurt: Zaten ¢ok 6ngérull bir lider olarak kendisi bunu da ben-
ce 6ngdrmus. Bende bu séz daha cok herhangi bir sinira takilmamayi ve
hayallerini kisitlamamayi ¢agristiriyor bende. Herhangi bir hayalin varsa,
kim ne dersen desin istikbali gdklerde, sinirlarin 6tesinde bulabilirsin. Bu
s6zU sodylerken eminim ki bu teknolojinin bu noktaya gelecedini bilmese
de teknolojinin inanilmaz bir sekilde ilerleyecegini belli ki 6ngdrmus ve si-
nirlara takilmadan ilerleyebilecedimizi de daha édnceden tespit edebilmis.

Prof. Dr. Hiimeyra Adigiizel: Cok tesekkrler. Gl Fidan...

Giil Fidan Aydin: istikbal Goklerdedir sdzliyle kastedilenin uzayla sinirli ol-
dugunu disinmiyorum. Bu istiklal Goklerdedir sdziyle, gelisen teknolo-
jilerin neler olabilecegini cok dnceden fark ettigini distinliyorum. Burada
kastedilenle strekli kendimizi yenilememiz gerektigini, mesleki anlamda
da bireysel anlamda da bu sinirlarin disina citkmamizi ve yaptigimiz ise
daha farkli boyutlar kazandirmamiz gerektigini ddstntyorum. Bu s6zden
benim kendi ¢cikarimim bu yénde.

Prof. Dr. Hiimeyra Adigiizel: Cok glzel. Tesekkirler. Son olarak Aysenaz.

Aysenaz Ayazma: ‘Istikbal Goklerdedir’ sdézlyle, gdkler sadece gdkle si-
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nirl degil. Bu s6zle gdkyUzinin sinirsiz oldugunu, atmosferin disina cikil-
digi gibi ufkumuzun da disina ¢ikabilecedimizi bence yansitmis. O ylzden
sUrekli kendimizi gelistirecegimizi, sirekli ufkumuzu genisletmemiz, bakis
acillarimizi sinirl tutmamamiz gerektigini de kastediyor. Bir isi yaptigimiz
zaman her boyutuyla distnebiliriz. Gerceklestiremesek de ama bir nokta-
dan gerceklestirmeye baslarsak, basarili veya basarisiz olalim yine de hem
topluma hem de bireye klatki sagliyor. Sevcan Hanim'in da sunumunda
bahsettigi Atatirk’Gn bir s6z0 vardi. Bu sz ben de ¢ok seviyorum: "Va-
tanimi en ¢ok seven gdrevin emini yapandir.” Bu sdzler buginki konsepte
de cok yakisiyor, tesekklr ederim.

Prof. Dr. Hiimeyra Adigiizel: Ben cok tesekklr ediyorum. Denetim ku-
liplerimizden piril piril gencler... Turkiye ic Denetim Enstitisid’nin en gi-
zel tesvik ettigi noktalardan biri, Gniversitelerimize denetim kullplerinin
kurulmasi ve yayginlastiriimasi oldu. Bu genclerin birbiriyle iletisimi icin
cok énemli. Biz de Bahcesehir Universitesi Denetim Kuliibi olarak bunu
yil sahsen tanik olduk. Denetim kullplerinin nasil bir ag oldugundan ve
o6grencilere cok farkli vizyon kattigini gérdik. Umarim Ulkemizdeki tim
Universitelerde bir denetim kulbU kurulur ve daha bUyudk bir topluluga
ulasiriz, hitap ederiz. Farkli sehirlerden, istanbul farkli Gniversitelerinden
buraya geldiginiz icin cok tesekklr ederim.
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DEGERLENDIRME VE KAPANIS KONUSMASI
BAYRAK DEVIR TESLiM TORENI

Prof. Dr. Hiimeyra Adigiizel: iki yil ®nce Ankara’da gerceklesen Gelecek
Zirvesi’nde bayradi teslim almistim. Simdi bayragi, MODAV istanbul Sube-
si Baskani adina Prof. Dr. Omer Lalik’e teslim ediyorum.

Prof. Dr. Omer Lalik: Sevgili Himeyra benim asistanlarimdan biri. Onun
elinden bdyle bir gérevi MODAV baskani adina aliyorum. MODAV Muhase-
be Ogretim Uyeleri Bilim Ve Dayanisma Vakfrnin TiDE ile yasit oldugunu
zaten Ali Kamil kardesim sdéyledi. 30 yasinda. Bu birlikteligi biz Nuran Co-
mert Hocamizin ara buluculuduyla tanistik ve TIDE’yle bir is birligi séz-
lesmesi imzaladik. O glinden bugine, dostluk slrtyor. Her seyin mirengi
noktasinda bilgi var. Bilgi 6zglrliga sagladigi gibi bilgi sahibini de tehli-
keye atar. Onun icin bdyle bicak sirtinda yUr0r bilgi sahibi olan. Onun icin
hayat konusunda verilecek birtakim dersler, alinacak dersler var.

Ben genclerle beraber olmaktan haz duyuyorum. Artik yasimiz basimiz
alindi gitti ama ihtiyarlidin yasi yok. Onun icin ihtiyarligi hic disiinmeden
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yasayin. Sevgiyi ylredinizden eksik birakmayin. Dostlarinizi arayin ve he-
pinizi 100. dogum ginlinde de bulmak istedigimi bilim.

Ali Kamil Uzun: Tesekklrler Hocam. Ben de bu vesileyle énce bayradi
devreden ev sahibi Universitemiz adina Himeyra Adigizel Hocamiza ¢ok
tesekklr ediyorum. 2023’te Ankara’da devraldi bugiin de yine Ankara’da
yapiimak (izere MODAV Istanbul subesi baskanina, Ankara’da MODAV
baskanina iletilmek Gzere teslim edildi. 6. Zirveyi yaptik. 2027’de de 7.
zirveyi yapacagiz. Sabah da ifade ettigim gibi nutuktan ilham alarak ya-
pacadimiz uluslararasi bir Zirve olacak. Butin kullplerimize hatta diinya
kulGplerinin de davet edilecedi cok genis kapsamli diinyaya érnek olacak
bir Zirve hayalimiz var. Baskent Ankara’da Cok daha genis katilimli, bu
alanda c¢ok farkli strprizlerimiz de var. Daha nice yillarda bu is birligini
devam ettirsin.

Prof. Dr. Himeyra Adigiizel: Bir kapanis konusmasii yapmak istemiyorum.
Cok tesekkir ediyorum. iki yil &nce glivendiler, bize bayragi teslim ettiler.
Umarim mahcup etmemisimdir. Cok gtizel bir etkinlik oldu. Hepinize ka-
tildiginiz icin tesekkdr ediyorum. Cok emedi gecen denetim kulGbldnden
arkadaslarimi sahneye davet etmek istiyorum. Hepsi piril piril gencler cok
tesekklr ediyorum kendilerine.
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> ISTIKBAL GOKLERDEDIR

TiDE “Gelecegimiz igin ufkun étesini

2025 gormek...”

TIDE Gelecek Okulu projelerinden biri olan Gelecek Zirvesi
2025’e verdigimiz 6nemi katiliminiz ile desteklediginiz, i¢
denetim mesleginin gelecegine birlikte katki sagladiginiz ve
degerli goéruslerinizi paylastiginiz icin tesekktr ederiz.

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu

Ali Kamil Uzun Prof. Dr. Melih Erdogan
Aysenaz Ayazma Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu
Bade Dastan Doc. Dr. Nur Kuban Torun
Dilara Yilmaz Osman Bahri Turgut
Ekin Gokce Oymak Prof. Dr. Omer Lalik
Enes Furkan Tug Pelin Bozkurt
Gl Fidan Aydin Dog¢. Dr. Selcuk Topal
Prof. Dr. Hiimeyra Adigiizel Dr. Sevcan Yesiltas
Dr. Markus C. Slevogt
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MUHASEBE OGRETIM UYELERI BiLiM VE
DAYANISMA VAKFI (MODAV)

13 Kasim 1995 tarihinde kurulan Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma
Vakfi (MODAV), Turkiye Universitelerinde gérev yapan tim muhasebe 6gretim
Gyelerini temsil eden sivil bir olusumdur.

Temel amaci; muhasebe bilim insanlarinin en iyi sekilde yetismesine, muhasebe
biliminin ve bilimsel tartisma ortamlarinin gelismesine, muhasebe egditim ve aras-
tirmalarinin diizeyinin yUkseltilmesine katkida bulunmak ve muhasebe bilim in-
sanlari arasindaki dayanismayi gi¢lendirmek olan Vakif, bu amag¢ dogrultusunda,
geleneksel hale gelmis Uluslararasi Muhasebe Konferansi basta olmak tzere calis-
taylar, paneller, sempozyumlar gibi cesitli bilimsel faaliyetler sirdtrmekte, Turki-
ye’nin her tarafindaki Gniversiteleri ziyaret ederek onlarla birlikte yerel etkinlikler
diizenlemekte ayrica Muhasebe Bilim Diinyasi isimli bir dergi cikarmaktadir.

25 Subat 2010 tarihinde MODAV ve TIDE aralarinda bir mesleki isbirligi protoko-
|G imzalamislar ve mesleki konularda bilimsel ¢6zim ortadi olarak ¢alisma karari
almislardir. ic denetim konusunda calisan dgretim Uyeleri TIDE’nin Akademik ilis-
kiler Komitesinde énemli rol ve sorumluluklar tGstlenmislerdir.

MODAV’In faaliyetleri ve hizmetleriyle ilgili ayrintili bilgi almak icin www.modav.
org.tr web sitesini ziyaret edebilirsiniz

Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi web sitesine QRCode ile erisebilirsiniz.
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TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU

Tirkiye Ic Denetim Enstitisy, Glkemizde uluslararasi standartlarda ic de-
netim mesleginin gelisimi icin 19 Eylul 1995 tarihinde kuruldu. TIDE’nin 31 Aralik
2024 itibariyla, 1.106 kurumu temsil eden 3.514 Qyesi bulunuyor.

Enstitd, meslegdin profesyonellerinin yetkinlikleri, finans ve reel sektor sirketleri ile
kamu kurum ve kuruluslarinin kurumsal yénetim kalitesi, mesledin akademik geli-
simi icin c¢esitli hizmetler sunuyor.

Turkiye ic Denetim Enstitlsi; her yil diizenli olarak gerceklestiriimekte olan ic de-
netim, kurumsal ydnetim, i¢ kontrol ve risk yénetimi konularinda yetkin uzmanla-
rin bilgi, deneyim ve iyi uygulama &érneklerini paylastiklari “Uluslararasi Tiirkiye
ic Denetim Kongresi”, yazi, makale ve sdylesileriyle mesleki giindemi belirleyen,
temel mesleki bilgi ve referans kaynagi “i¢ Denetim Dergisi”, mesleki kitap yayin-
cihginda “TiDE Yayinlan” ulusal ve uluslararasi literatlre katki saglamayi amac-
layan, ic denetim meslegiyle ilgili akademik arastirma ve makalelerin yer aldigi,
TIDE ACADEMIA Research/Govarnance, Risk, Control & Audit adli streli akade-
mik dergi ile strekli glincelligi saglanan ve dilimize cevrilen “Uluslararasi i¢ Dene-
tim Standartlar ve Mesleki Uygulama Cergevesi”, ic denetim profesyonellerinin
kiresel yetkinlik belgesi “Uluslararasi i¢c Denetgi Sertifikasi”, strekli mesleki geli-
sim icin “Mesleki Gelisim ve Yetkinlik Seminerleri”, (lkemizde i¢c denetim farkin-
daliginin yayginlasmasini hedefleyen “i¢ Denetim Farkindalik Odiilleri”, iki yilda
bir farkl bir Gniversitenin ev sahipliginde gerceklestirilen “Uluslararasi Akademik
Forum” etkinlikleri, iki yilda bir farkl sehirde farkli bir Gniversitenin ev sahipliginde
dizenlenen ve cesitli Gniversitelerdeki 6grencileri bir araya getirerek, ortak bir ile-
tisim ve paylasim platformu olusturmayi amaclayan “Gelecek Zirvesi”, profesyo-
nel kariyer firsatlarinin degerlendirilmesi icin “Kariyer Merkezi” olmak Uzere pek
¢cok uluslararasi ve ulusal mesleki birikimlere erisim ve paylasim imkani sagliyor.
Turkiye Ic Denetim Enstitlsi, bu hizmetleriyle, meslegin profesyonellerine ve is
dinyamiza glncel kalmak, degisim, gelisim ve blylUmenin ortagi olmak konula-
rinda firsatlar sunuyor.

Ayni zamanda Turkiye ic Denetim Enstitisi'nin kurumsal tarihine bakildiginda,
kisa strede kaydedilen 6nemli mesafenin ¢cok dnemli dddllerle de taclandinldigi
goruldyor. Bu édullerin en énemlisi, 2007 yilinda 250°den fazla enstitl arasindan
kazanilan IMAP (International Mastering Advocacy Program-Uluslararasi Mesleki
Tanitim ve Benimsetme Programi) 6dali oluyor. IIA (The Institute of Internal Au-
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ditors-Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitlist), ic denetim meslegine yaptidi yenilikci
katkilarindan dolayi Turkiye i¢c Denetim Enstitisi’ni IMAP (International Maste-
ring Advocacy Program) 6édullne layik goriyor.

Bir diger 6nemli 6dul, 1998 yilinda yine lIA’in vermis oldugu “Dlnya ¢apinda en
hizli gelisen ve Gye sayisini en hizl artiran enstitl” olarak kazanilan édul oluyor.
Ayrica Enstiti’ye, 1999 yilinda lIA Baskani 6zel 6dili olan “Exceptional Public Re-
lations Program” 6dili veriliyor. Enstitiinin, “kurumsal yénetim glivencesi icin i¢
Denetim” misyonuyla 2001 yilinda yayin hayatina kazandirdidi ic Denetim dergisi,
Uluslararasi ic Denetciler Enstitist (II1A) tarafindan 2003 yilinda mesleki yayinci-
hgin en iyisi secilerek, birincilikle 8dallendiriliyor. 2015 yilinda Avrupa i¢c Denetim
Enstitileri Konfederasyonu (ECIIA) tarafindan TIDE’ye Onur Odli takdim edildi.
TIDE, ECIIA tarafindan Onur Oduli ile édullendirilen ilk Enstit( oldu.

TIDE’nin 25. yilinda, (lIA tarafindan TIDE’ye “25. Yil Odili” yeni sertifikasi ve di-
jital nisani takdim edildi. lIA tarafindan verilen ve i¢ denetim enstitlleri agisindan
dnemli bir basari kistas! kabul edilen Farkindalik Ozel Oduli’ni TIDE, on birinci kez
sahip oldu. TIDE, Kurumsal Yénetim Derecelendirmesi yaptiran STK’lar arasindan
en yUksek kurumsal derecelendirme notuna sahip sivil toplum kurulusu olarak,
TKYD Kurumsal Yonetim Oduli’ni son sekiz yildir aliyor.

Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitisi (I1A) ve Avrupa ic Denetim Enstitilleri Kon-
federasyonu (ECIIA)Y’nun temsilcisi olan Turkiye ic Denetim Enstitisi, “Meslekte
muikemmelligin kiresel paydasi olmak” vizyonu ile sirketlerimizin yénetim kurul-
lari, denetim komiteleri, icra kurulu baskanlari, st diizey yoneticiler ve i¢ denetgi-
ler, kamu kurum ve kuruluslarimiz, diizenleyici kurumlarimiz, Gniversitelerimiz ve
akademisyenlerimize hizmetleriyle katma degder yaratma misyonunu strdirmeye
devam ediyor.

Enstith faaliyetleri ve hizmetleriyle ilgili ayrintili bilgi almak icin www.tide.org.tr
web sitesini ziyaret edebilirsiniz.

Of

Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii web sitesine QRCode ile erigebilirsiniz.
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TESEKKURLER

Turkiye ic Denetim Enstitist (TIDE) ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim
ve Dayanisma Vakfi (MODAV) isbirligiyle ve Bahcesehir Universitesi'nin
destekleriyle dizenlenen Gelecek Zirvesi 2025e katki saglayan akademik
dinyanin degerli 6dretim Gyelerine, is dinyasinin degderli yoneticilerine
ve meslektaslarimizla birlikte katilimlariyla bizlerin gelecege olan inancini
artiran 6grencilerimize tesekklr ederiz.

Acilis konusmalariyla bizleri onurlandiran; Bahcesehir Universitesi iktisa-
di Idari ve Sosyal Bilimler Fakultesi Dekani Prof. Dr. Himeyra Adiglizel’e,
Turkiye ic Denetim Enstitist Yénetim Kurulu Baskani Osman Bahri Tur-
gut’a, Turkiye ic Denetim Enstitlist Yonetim Kurulu Baskan Vekili Prof. Dr.
Nur irem Nuhoglu’'na, TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun’a,
Bahcesehir Universitesi Denetim Kullibli Baskani Ekin Gékce Oymak’a,

Hazirladiklari sunumlarla ufuk acan; Van Yuzincd Yil Universitesi Ogre-
tim Uyesi Doc. Dr. Selcuk Topal’a, Koc Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Sev-
can Yesiltas!a,

Esin Veren Oykiisii ile Gen¢ Sanatci Odiili’nii alan Keman Sanatcisi Bade
Dasdan’a,

Esin Veren Oykdsi ile Geng Bilim insani Oddlid’'nd alan Koc Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Sevcan Yesiltas'a,

3 Lines Of Defence: A Concept For Any Cruising Altidude / 3’lii Savun-
ma Hatti: Her irtifada Gecerli Bir Konsept baslikli oturumda bir konusma
gerceklestiren Bahcesehir Universitesi Ogretim Gorevlisi Dr. Markus C.
Slevogt’a,

TIDE ve Meslegin Gelecegi: Sonsuza Kalmak icin Ufkun Otesini Grmek
bashkli oturumda konusma gerceklestiren TIDE Kurucu ve Onursal Baska-
ni Ali Kamil Uzun’a, TIDE Bilim Kurulu Baskani Prof. Dr. Melih Erdogan’a,

‘Genglerin Diislerinde Gelecek’ baslikli panelin moderatérliduni Ustle-
nen Bahcesehir Universitesi iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakultesi De-
kani Prof. Dr. Himeyra Adigiizel’e, Marmara Universitesi’nden Gl Fidan
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Aydin’a, Anadolu Universitesi'nden Dilara Yilmaz'a, Bahcesehir Universi-
tesi’nden Aysenaz Ayazma’ya, Yeditepe Universitesi’nden Pelin Bozkurt’a,
Bandirma Onyedi Eylil Universitesi’nden Enes Furkan Tug’a,

Gelecek Bayraginin Devir Teslim Toreni’ni gerceklestiren; Bahcesehir
Universitesi, iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakultesi Dekani Prof. Dr. Dr.
Humeyra Adigiizel’s, Bilim Kurulu Onursal Uyesi Prof. Dr. Omer Lalik’e,
TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun’a,

ilgi ve katilimlari icin Gniversitelerimizden katilan degerli 8gretim Gyeleri
ve Ogrencilerine, is ve meslek insanlarina, Zirve programi ve organizasyo-
nunda emekleri icin Bilim Kurulu ile Organizasyon ve Diizenleme Komitesi
baskani ve lyelerine,

TIDE Ofis Calisanlari; Asli Cavusoglu’'na, Glizide Aka’ya, Sanem DascI'ya,
Zeynep Ozcelik’e, Miige Yalcin’a, Ali Rifat Yiicel’e,

Kitabi yayina hazirlayan editérler; Ali Kamil Uzun, Girdodan Yurtsever,
Sibelnur Soker’e,

Gelecek Zirvesi 2023 ile ilgili gérsel tasarimlar ve Zirve kitabini yayina
hazirlayan; Serpil Kaya, Nuray Vurgun ve 3K Yayincilik Hizmetleri’ne,

TESEKKUR EDERIiZ
Tirkiye ic Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu
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YAYINLARIMIZ

Yayin No: 1 - Tiirkiye'de I¢ Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 1985-2010
Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisit Akademik {ligkiler Komitesi

tarafindan hazirlanan ¢aliymada, i¢ denetim alaninda 1985-2010
yillar1 arasinda yapilmus olan yiiksek lisans ve doktora ¢alismalar:

ortaya koyuluyor ve analiz ediliyor.

Yayin No: 2 - Akademik Forum 2010

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'niin, Marmara Universitesi

ve Dquhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayamsr.na Vakfi A K A D E M I |<
(MODAV) ile birlikte 13 Mayis 2010 tarihinde “I¢ Denetim

Mesleginin Akademik Gelisiminde Is Diinyasinin Beklentileri, F 0 R L] M
Universitelerimizin Thtiyaglar1” temasiyla gergeklestirilen ilk 2010

Akademik Forum olan Akademik Forum 2010'da sunulan

bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 3 - ig Denetim, Kurumsal Yonetim,

i ; [L}[' M |'|-| | Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol
¢

KURLIMSAL YOMETIM
RISK NETIMI
IC KONTROL

I¢ Denetim, Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol
adli kitap, TIDE'nin gegmis dénem bagkanlarindan Cetin Ozbek
tarafindan kaleme alindi. Gliniimiiz i¢ denetim meslegini her
yoniiyle inceleyen, kurumsal yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol
kavramlarinin icerigi ile uluslararasi standartlara uygun bir i¢

denetim faaliyetinin s6z konusu kavramlar 1s181nda, bir kurumda

nasil uygulanabilecegini ele alan tilkemizdeki ilk kaynak ¢aligma

niteligi tagtyan kitap, TIDE tarafindan yayina hazirlandi.
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Yayin No: 4 - Meslekte Miikemmelligin Kiiresel Paydasi:
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan
Yardimcist Giirdogan Yurtsever tarafindan yazilan, Editorlugi
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Kurucu ve Onursal Bagkan1 Ali
Kamil Uzun tarafindan yapilan kitap, Serpil Kaya tarafindan
yayina hazirlandi. Yiizden fazla kisinin katkida bulundugu,
Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii (ITA) Bagkan Richard
Chambers, Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu
(ECIIA) Bagkan1 MarieHéléne LAIMAY ve Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisii (TIDE) Bagkani Ozlem Aykag {gdelipinar’in
onsdzlerinin bulundugu kitapta, Tiirkiye ¢ Denetim
Enstitiisitniin kurumsal tarihi anlatiliyor. Kitap ayn1 zamanda ig
denetim mesleginin yakin tarihine 11k tutuyor.

WESLERTE MO EEMMELIGIN
KURESEL PRYDRSI
TORKIYE IC DENETIM ENSTITOS(

Yayin No: 5 - Akademik Forum 2012

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'niin, Istanbul Universitesi

AKADEMIK

Isletme Fakiiltesi ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
FORUM Dayanisma Vakfi (MODAYV) ile birlikte 16 Mayis 2012 tarihinde
yanis Y
2012 “Denetim Mesleginin Gelisimi ve Beklentiler” temasryla

gergeklestirdigi ikinci Akademik Forum olan Akademik Forum

2012de sunulan bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 6 - Sosyal Medya - Kurumsal Yonetim ve Risk Rehberi

Cevirmenligini Tugrul Bozbeyin, editorligiinii Baki Enis SUSTAL MEDYA

Balakbabalar ve Selman Ortakdy’iin yaptigi kitap, Akademik {ligkiler

Lo o ; Kurumsal ‘Fénetim
Komitesi ve Yayin Komitesinin katkilariyla yayina hazirlandi. Kitap, v Rk Rshbad
¢alistig1 kuruma deger katmak isteyen bitiin profesyoneller igin
kurumsal sosyal medya stratejisinin hazirlanmasi, sosyal medya
politikalarinin olusturulmasi, sosyal medyanin takip edilerek
kuruma olan etkilerinin 6lgiilmesi, sosyal medya firsat ve risklerinin
belirlenerek yonetilmesi ve kurumun sosyal medya faaliyetlerinin
denetlenmesi konularinda rehberlik yapiyor. Ulkemizi, caligtigimiz
kurumlari, paydaslarini ve bireyleri etkileyen sosyal medya
fenomeni gittike popiilaritesini artirirken TIDE olarak bu yayinla

meslektaglarimiza fayda saglamayi hedefledik.
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Yayin No: 7 - Akademik Forum 2014

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisit (TIDE)'niin, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi (MODAV) ile birlikte
FORUM Galatasaray Universitesi ev sahipliginde, 9 May1s 2014 tarihinde,
2014 “Mesleki Mitkemmelligin Akademik Gelecegi; Aragtirma, Egitim,
Kariyer” temasiyla gergeklestirdigi tiglincii Akademik Forumda

. AKADEMIK

sunulan bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 8 - Kampiisten Gelecege:
Kariyerimi Sekillendirirken I¢ Denetim

Ulkemizin ve meslek ailemizin gelecegi {iniversite 6grencileri ai
- ° KAMPUSTEN
GELECERSE

i¢in kariyer segimlerinde yol gosterici olmak, i¢ denetimi kariyer
seciminde bir firsat1 olarak sunmak; i¢ denetimi teknik olmayan,
sistematik bir gekilde tanitmak amaciyla yayimlanan kitabin - v
yazarhigin1 Ethem Yenigiin yapt1. Kitabin sonunda ayrica “I¢ s E:LLEl AIRIEKEN
Denetim Hakkinda Bilgi Alinabilecek Kaynaklar” kismina da IC. DENETIM
yer verilerek, i¢ denetimi detayl 6grenmek isteyenler i¢in bir

ERN YR
kaynakga Gnerisi sunuldu.

Yayin No: 9 - Gelecek Zirvesi 2015:
Gelecek icin Degerlerimizi Bilmek

TIDE Gelecek Okulu'nun bir etkinligi olarak diizenlenen Gelecek
Zirvesi etkinliginin ilki, “Gelecek I¢in Degerlerimizi Bilmek”

temast ile gergeklestirildi. Zirve, 8 May1s 2015 tarihinde, Canakkale
Zaferinin 100. yili olmas1 vesilesiyle, Canakkalede diizenlendi. Zirve

“Gelecek igin degerlerimizi bilmek”

ile Canakkale ruhunu, bu ruhun 6ziinde yer alan “deger bilme”

ve “dayanisma” duygularini pekistirmek amaglandi. Bu amagla,

farkli disiplinlerden, kendi alaninda uzman birgok uzman Zirve'ye
M n E ‘a konusmaci olarak davet edildi. Bu etkinlikte yapilan konusma ve

sunumlarin, daha fazla kigiye ulagtirilmasi ve kalic1 olmasi amaciyla

TORKIYEIG DENETIM ENSTITOSO VAYINLARI
AYNNO:S

da kitap haline getirildi.
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Yayin No: 10 - Sawyer’s I¢ Denetgiler
Icin Rehber - 6. versiyon

Larry Sawyer tarafindan yazilan ve

ilk olarak 1973 yilinda yayimlanan

I¢ Denetgiler Icin Rehber isimli
klasiklesmis kitabin giincellestirilmis 6.

versiyonudur. 6. versiyon; I¢ Denetimin

Temelleri, I¢ Denetim Siiregleri ve
Yontemleri ile Kurumsal Yonetim, Risk
Yénetimi ve Uyumun Temelleri olmak iizere ii¢ ciltten olusuyor. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
eski Yonetim Kurulu Bagkani olan Cetin Ozbek, kitabin gevirisini yaparken, editdrliigiinii de
TIDE Kurucu ve Onursal Bagkani Ali Kamil Uzun ile TIDE ge¢mis dénem baskani Giirdogan

Yurtsever yapti.

Yayin No: 11 - COSO I¢ Kontrol
Biitiinlesik Cerceve 2013

COSO I Kontrol Biitiinlesik
Cergeve 2013 dort kitaptan
olusuyor: Birinci kitap Yonetici
Ozeti, ikinci kitap Cerceve

ve Ekler, {iiincii kitap Bir I¢

Kontrol Sisteminin Etkililigini
Degerlendirmek Igin Kullanilabilecek Agiklayict Araglar, dérdiincii kitap Dig Finansal Raporlama
Uzerinde I¢ Kontrol: Bir Yaklagimlar ve Ornekler Ozeti. Kitabin gevirisi Marmara Universitesi

Isletme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Nuran Cémert tarafindan yapildi.

Yayin No: 12 - Uluslararasi Akademik Forum 2016

Kitapta; Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii (TIDE)’niin, Muhasebe ULUSLARARASI
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile AKADEM | K
birlikte Bogazigi Universitesi ev sahipliginde, 6 May1s 2016 FORUM
tarihinde, “I¢ Denetimde Mesleki ve Akademik Inovasyon”

temasiyla gergeklestirdigi dordiincii Akademik Forumda yer alan 2016
konusmalar ve sunumlar yer aliyor. Dordiinciisii gergeklestirilen
Akademik Forum ayrica uluslararasi yapilan ilk Akademik Forum

olma 6zelligini de tagiyor.
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Yayin No: 13 - I¢ Denetim Uzerine Yapilan Akademik
Calismalarin Analizi: 2010-2015

TIDE Akademik iliskiler Komitesi (AIK) biinyesinde baglatilan
ve donemsel olarak tekrarlanan bu ¢aligmanin ikincisi, 2010-2015
donemini kapsiyor. Yapilan aragtirmanin kapsaminda; Yiiksek
Ogretim Kurumu web sayfasinda yer alan “Ulusal Tez Veritaban1”
tez tirlerini (yiiksek lisans ve doktora) de dikkate alarak, yillara
gore, i¢ denetim, i¢ kontrol, kurumsal yonetim ve risk yonetimi
konularindaki tez sayisi, tez temalarmin sektorel bazda dagilimu
ve tez ¢aligmasinin yapildig tiniversiteler ve danigman unvanlari
agisindan analiz ediliyor. Galigma, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Lerzan Kavut ile birlikte Dog.
Dr. Burcu Adiloglu ve Giirol Baloglu tarafindan hazirlandi.

Yayin No: 14 - Gelecek Zirvesi 2017

“Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete geg...”

S i
TIDE Gelecek Okulu'nun etkinligi olarak diizenlenen Gelecek WELERER Wi
Zirvesi 2017, “Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete LN " Enﬂ
geg” temasi ile 21 — 22 Nisan 2017 tarihlerinde Sakaryada B
gerceklestirildi. Iki yilda bir diizenlenen etkinligin zamaninin i
belirlenmesinde bahar mevsimi, mekanin segilmesinde ise Ulusal g
Bagimsizlik Destanimiz ilham kaynag olarak aliniyor. Sakarya Y i
Zaferi'nde ifade bulan atalarimizin canlar1 pahasina fedakarlik -

gostererek imkansizi basarma ruhu, Gelecek Zirvesi 2017’nin de
ana temast i¢in ilham kaynagi oluyor. Zirvede akademisyenler,
is diinyas: temsilcileri ile birlikte alanlarinda uzman konuk Bt~y

konusmacilar, Sakarya Universitesi ev sahipliginde gerceklesen

Zirvede, bir araya geldi. ilgi ceken konugmalar ve sunumlar,
Gelecek Zirvesi 2017 adiyla kitaplagtirildi.

ULUSLARARASI

AKADEMIK

FORUM
2018
=

g b g e T, b
s

Yayin No: 15 - Uluslararast Akademik Forum 2018

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)’niin, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte
Eskisehir Anadolu Universitesi ev sahipliginde, 11 May1s 2018
tarihinde, “Gerg¢ek Zamanl Giivence Modeli Olarak Siirekli
Denetim ve Siirekli Izleme” temasiyla gergeklestirdigi besinci
Akademik Forumda yer alan konugmalar, sunumlar ile birlikte
degerli akademisyenlerimizin bildirileri de yer aliyor.
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Yayin No: 16 - Tiirkiye'de I Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 2016-2017 ve 1985-2017
Degerlendirmeleri

TIDE Akademik liskiler Komitesi (AIK) Egitim Béliimii
Akademik Tez Envanteri Caliyma Grubu biinyesinde

yiriitillen Lisansiistii Tez Envanteri ¢aligmalarinin tigtinciisit
olarak hazirlanan “Tiirkiyede I¢ Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 2016-2017 ve 1985-2017
Degerlendirmeleri” arastirma ¢aligmasi, Tiirkiye Yitksek Ogretim
Kurumu “Ulusal Tez Veritabani’nda yer alan, 2016 ve 2017

yillarinda yapilmis “I¢ Denetim ve Iligkili Konulardaki Yitksek

Lisans ve Doktora Tez Calismalarinin” cesitli agilardan analiz
edilmesi amaglanmistir. Bu galiymada ayrica, 2010-2017 donemi
analizi ve 1985-2017 dénemi karsilagtirmasina yer verilmistir. TIDE AIK biinyesinde olusturulan
“Lisansiistii Akademik Calismalar Veri Tabani’n1 giincelleyen bu ¢alisma; devamlilig: ve yillar
itibariyle mukayese edilebilirligi saglanmak agisindan, 6nceki yillarda yapilan aragtirmalarla
uyumlu ve ayni ierikte gerceklestirilmistir. Caligma, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Lerzan Kavut ile birlikte Dog. Dr. Burcu Adiloglu ve Arastirma
Gorevlisi Nevzat Glingor tarafindan hazirlanmugtir.

Yayin No: 17 - Uluslararast Mesleki Uygulama Cercevesi
(UMUG)

TIDE Yayinlarinin 17. yayini olan Uluslararast Mesleki
Uygulama Cergevesi (UMUC) diger adiyla Kirmizi
Kitap, glincellenen son baskisiyla Tiirkgeye kazandirildi.
I¢ denetgiler igin her zaman elinin altinda bulunmast A M EELRN
gereken ve i¢ denetgilerin islerinin bir nevi anayasasi Vi CEVESHIMIT
sayilan Kirmizi Kitap, devamli bir bagvuru kaynag:
olarak kullaniliyor. Ayni zamanda kitabin icinde yer alan
Zorunlu Rehberde, i¢ Denetimde Mesleki Uygulamalar

icin Ana Prensipler, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari, °
I¢ Denetimin Tanimi ve Etik Kurallar ile Tavsiye Edilen
Rehberde Uygulama Rehberleri ve Ek Rehberler,

i¢ denetgilerin ¢aligmalarinda uyulmasi zorunlu

ilkeler halinde sunuluyor. Kitap, TIDE Standartlar ve

Sertifikasyon Komitesi tarafindan yayina hazirland.
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Yayin No: 18 - Gelecek Zirvesi 2019

"Giines ufuktan, gelecek umuttan dogar..."

2019 yili bu tlke igin 6zel bir yildi. Mustafa Kemal ve

arkadaslarinin 19 Mayis 1919 giinii Samsun’a ¢ikiginin 100.
ik amtase dagas yilinda, Gelecek Zirvesi 2019, Samsunda Ondokuz Mayis
Universitesi (OMU)’nin ev sahipliginde diizenlendi. Zirve
oncesi Deniz Kuvvetleri Komutanligrnin tahsis ettigi TCG
BAYRAKTAR (L-402) Milli Amfibi Tank Cikarma Gemisinde

baslayan yolculukta, Tiirkiye'nin farkl sehirlerindeki

e e e tniversitelerimizden 100 6grenciyle birlikte, Milli Savunma

Universitesi Deniz Harp Okulu 8grencileri, akademisyenler,
is ve meslek insanlar1 yer aldi. OMU'niin ev sahipliginde ve
“Guines Ufuktan, Gelecek Umuttan Dogar” temasiyla diizenlenen Zirvede, alaninda uzman
konugmacilarla birlikte akademisyenler ve meslek profesyonelleri de ufuk agic1 konugmalariyla
yer aldilar. Bu konugmalar ve sunumlar, Gelecek Zirvesi 2019 adiyla kitaplagtirildi.

Yayin No: 19 - Uluslararas1 Akademik Forum 2020

Altincist diizenlenen, “Uzaktan Erisim ve Yeni Normal” temali
Uluslararas1 Akademik Forum 2020, 29 May1s 2020 tarihinde, ULUSLARARAS
cevrimigi olarak ve yaklasik 500 kisinin uzaktan katilimiyla AKADEM i 4
gerqekle§tir.i.ldi. Tﬁrkjye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) ve ) FORUM
Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi (MODAV)

isbirligiyle, iki yilda bir diizenlenen Forum ile alaninda uzman 2020

isimler bir araya geldi. Pandemi kosullar1 nedeniyle, TIDE
tarihinde de bir ilk olarak ¢evrim i¢i diizenlenen Uluslararas:
Akademik Forum 2020de yer alan konusmalar, sunumlarla

birlikte kitapta yer aliyor.
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Yayin No: 20 - Gelecek Zirvesi 2021: “Gelecek Sensin... Ileri!”

Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii ve Muhasebe Ogretim Uyeleri
Bilim ve Dayanisma Vakfi is birliginin yani sira Afyon Kocatepe
Universitesinin destekleriyle dérdiinciisii gergeklesen Gelecek

Zirvesinin temasy; “Gelecek Sensin... Ileri!” oldu. ki yilda

bir diizenlenen Gelecek Zirvesi, ilhamini Ulusal Bagimsizlik

: j destanindan aliyor. 2021 yilinda da Zirvenin, Anadolu’nun ve
20'21 Tiirk ulusunun kurtulusunu saglayan Biiyiik Taarruz’un bagladig
] topraklarda Afyonkarahisarda diizenlenmesi planlaniyordu.
- A
(aelecel; sensir... Merit Pandemi kisitlarinin devam etmesi sebebiyle, Afyonkarahisar’a
gidilemedi fakat etkinlik Afyon Kocatepe Universitesinin ev
JE sahipliginde ¢evrim igi olarak diizenlendi. Tiirkiye I¢ Denetim

Enstitiisit Gelecek Okulu'nun bir etkinligi olarak hayata gegirilen

Zirveye, iilkemizin ve meslegimizin gelecegi olan tiniversite

6grencileri, onlar: gelecege hazirlayan gesitli tiniversitelerde
gorevli akademisyenlerle birlikte degerli konugmacilar ve meslegin
profesyonelleri katildi. Bu konusmalar ve sunumlar, Gelecek

Zirvesi 2021 adiyla kitaplagtirildi.

Yayin No: 21 - Uluslararasi I Denetim Sempozyumu

ToRKIvE
¢ DENETIM
EnsTITOSO

19 Eyliil 1995 tarihinde kurulan TIDE, kurulusunun kiiresel ve @
ulusal ilaniny, 2 Ekim 1995 tarihinde diizenlenen “Uluslararasi I¢
Denetim Sempozyumu” ile gerceklestiriyor. TIDE'nin kurumsal

belleginde miladi bir deger ve 6neme sahip olan bu ilk etkinligin R ARARAS!
ic DENETIM SEMPOZYUMU
ayni zamanda o donemde ¢ikarilmis ilk yayini da bulunuyor. Sl

) INTERNATIONAL INTERNAL
TIDE Yayinlari, bu ilk yayin1 yeniden giin yiiziine ¢ikararak, Y OSION
gelecege olan sorumlulugunu da yerine getiriyor. Kitapta, bundan
27 yil 6nce gergeklestirilen bu 6nemli organizasyonda konusma

yapan konuklarin konugma metinleri ve sunumlari, Ingilizce

ve Tiirkge olarak yer aliyor. Kitaba TIDE web sayfasi iizerinden
erisebilirsiniz.
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Yayin No: 22 - Uluslararast Akademik Forum 2022

Yedincisi diizenlenen, “Cok Kutuplasan Diinyada Jeoekonomik
ULUSLARARAS Stratejiler ve Denetim” temali Uluslararast Akademik Forum
AKADEM | K 2022, 2 Aralik 2022 tarihinde gerceklestirildi. Tiirkiye I¢
Denetim Enstitiisii (TIDE) ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim
FORUM A e bt ve toditome Cnfocseiin
ve Dayanisma Vakfi (MODAV) is birligi ve Yeditepe Universitesi
2022 R . .
= == ev sahipliginde diizenlenen Forum ile alaninda uzman isimler

bir araya geldi. Uluslararas: Akademik Forum 2022'de yer alan

konusmalar, sunumlarla birlikte kitapta yer almaktadur.

Yayin No: 23 - Gelecek Zirvesi 2023

2023 yili Cumhuriyetimizin 100. yilinin kutlandig: ¢ok 6zel

ve 6nemli bir yildi. Cumhuriyetimizin 100. yili, Ankarada

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ev sahipliginde diizenlenen Gelecek
Zirvesi 2023 etkinligiyle kutlandi. “Diisledigin Gelecek
Degerlerinden Gelecek” temastyla, 12-14 Ekim 2023 tarihleri
arasinda gergeklesen Zirve, Anitkabir ve Kurtulus Savagi Miizesi
ziyaretleriyle basladi. Zirvede akademisyenler, is diinyas:
temsilcileri ile birlikte alanlarinda uzman konuk konugmacilar bir
araya geldi. Ilgi ceken konusmalar ve sunumlar, Gelecek Zirvesi

2023 adryla kitaplagtirildi.

Yayin No: 24 - Uluslararas1 Akademik Forum 2024

©§§nm Uluslararas: Akademik Forum 2024, Muhasebe Ogretim Uyeleri
Bilim ve Dayanigma Vakfi (MODAV) ve Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisit (TIDE) is birligi ile 10 May1s 2024 tarihinde “Teknoloji
Devrimi ve Stirdiiriilebilirlik Diinyasinda Giivenin Yeniden
Ingas1 I¢in Denetim” temasiyla Izmir Dokuz Eyliil Universitesi
ev sahipliginde gergeklestirildi. Uluslararas1 Akademik Forum
Bg 2024'de yer alan konusmalar, sunumlarla birlikte kitapta yer

TORKIYE € DENETIM ENSTITOSO VAYINLARI almaktadir.

YAYIN No:24
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Giliniimiizde yasamimizi etkileyen pek c¢ok uygulama, gokyiiziyle
ve Otesinde “uzay” ile baglantili. Diinya gézlem uydularinin iirettigi
devasa biyiikliikteki veri, meteorolojiden, bilimsel arastirmalardan,
kentsel yasama; trafik, ulasim, iletisim, yerlesim planlamasi gibi cesitli
alanlara kadar bir¢cok uygulama, yapay zeka ile islenerek yasamimizi
yonlendiriyor. Mustafa Kemal Atatiirk, 15 Mayis 1925’te yani tam 100 yil
once, Ankara’da Tirk Tayyare Cemiyeti’nin acilisinda, istikbalin géklerde
oldugunu soylemisti. Gokyiiziine ve akil almaz bir hizla ilerleyen uzay
teknolojisine iliskin gelismeler, 100 yil dnceki “istikbal Géklerdedir”
gelecek 6ngoriisiinii, yeni bir boyutta tartismayi ve denetim meslegini
de bu baglamda diisiinmeyi gerektiriyor. Bahcesehir Universitesi ev
sahipliginde, 9 Mayis 2025 tarihinde gerceklesen Zirve’de, alaninda
uzman konusmacilarla birlikte akademisyenler ve meslek profesyonelleri
de ufuk acici konusmalariyla yer aldilar.
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