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SUNUS

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisti (TIDE) biinyesinde hayata gegirilen Akademik
ligkiler Komitesi (TIDE AIK), faaliyetine basladig1 2009 yilindan bu yana mes-
leki akademik gelisim igin pek ¢ok calismaya imza atiyor. “Meslekte akademik
gelisimin ulusal ¢6ziim ortagi olmak” vizyonu ve “I¢ Denetim meslegi ile ilgili
bilgi, beceri ve yetkinlikleri gelistirecek akademik programlarin gelistirilmesi, ka-
riyer yapilmasin tegvik etmek amaciyla danismanlar, akademisyenler, 6grenciler,
egitim kurumlary, is ve kamu kurumlari ile iligkileri gelistirmek ve desteklemek”
misyonuyla belirledigi stratejileri cercevesinde faaliyetlerini siirdiiren TIDE AIK,
faaliyetlerini kendi i¢inde olusturdugu dért calisma grubuyla ytiriitiiyor.

S6z konusu calisma gruplary; Akademik Tez Envanteri ve Egitim Programlar1
Gelistirme ve Meslek Etigi Calisma Grubu, IIA - IAEP Program (AGEP) Tanitimu
ve Katilim Tegvik Programi, Denetim Kuliipleri ve Denetimde Kariyer Tegvik ve
Staj Programi, Tiirkce Kaynak ve Meslek Kiitiiphanesi Gelistirme Programi’ndan
olusuyor.

Ayni zamanda iki yilda bir tekrarlanan ve organize edilmesi planlanan ve dii-
zenlenen tiniversitelerin ev sahipliginde gerceklesen Akademik Forumlar, Muha-
sebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) isbirligiyle gergekles-
tiriliyor.

flki 2010 yilinda Marmara Universitesi, ikincisi 2012 yilinda Istanbul Univer-

sitesi Isletme Fakiiltesi ev sahipliginde gerceklesen forumlarin {igiinciisii de 2014
yilinda Galatasaray Universitesi ev sahipliginde diizenlendi.
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Mesleki akademik gelisim i¢in 6nemli bir kurumsal birikim yarattigina inan-
digimiz Akademik Forumlar, gelecege giivenle bakmamizi saglayan 6nemli bir
platform yaratiyor. Akademik diinya, is diinyas1 ve meslektaglarin bir araya ge-
lerek olusturdugu bu platformda, gelecek i¢in daha neler yapacagimizi, neleri
yapmamiz gerektigi kisaca meslegimizin gelecegi, konunun uzmanlari tarafindan

masaya yatiriliyor.

Bu vesileyle bu yilki konusu, Mesleki Miikemmelligin Akademik Gelecegi
‘Arastirma, Egitim, Kariyer’ olan Akademik Forum 2014’te, {iniversitelerimizin
onde gelen Ogretim tiyeleri, arastirmacilar1 ve 6grencilerinin yaninda is diin-
yasmin seckin temsilcileri, sivil toplum kuruluslar1 ve TIDE Akademik Tligkiler
Komitesi'nin temsilcileri bilgi ve gortislerini geng meslektaglariyla paylasma fir-
sat1 buldular.

Ic denetim meslegi, tiniversiteler ve is diinyast arasinda kurulan bu képriintin,
ontimiizdeki yillarda daha da gii¢lenecegine inamiyor, gelecek Akademik Forum-
larla meslegimize bir nebze de olsa katkida bulunmaktan gurur duydugumuzu
ifade etmek istiyoruz.

Gelecek Akademik Forumlarda yeniden bulugmak dileklerimizle...

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
Akademik Iliskiler Komitesi

11
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ONSOz

Tiirkiye’deki i¢ denetim uygulamalarinin uluslararasi standartlara ulasmasini
hedefleyen Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE), bugiine kadar yaptig1 calisma-
larla i¢ denetim meslegine, meslek profesyonellerine, akademisyenlere, is diinya-
sina, kamu kurumlarina ve dtizenleyici otoritelere 6nemli katkilar sagladi. Ensti-
timiiz, pek ¢ok mesleki gelisim, paylasim ve iletisim platformu ile ¢calismalarini
siirdiirmeye devam ediyor.

Giincel bir sekilde dilimize gevrilen “Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar1”,
i¢ denetimde kiiresel yetkinlik belgesi “Sertifikali I¢ Denetci (CIA)” ve diger uz-
manlik sertifika sinavlari, stirekli mesleki gelisim igin “Mesleki Gelisim Akademi-
si (TIDE Akademi)”, her yil diizenli olarak gerceklestirilen “Tiirkiye I¢ Denetim
Kongresi”, kitap yaymacligi alaninda “TIDE Yayinlar1”, temel mesleki bilgi ve
referans kaynag1 “ic Denetim Dergisi”, i¢ denetim farkindaligini artirmay1 hedef-
leyen “I¢ Denetim Farkindalik Odiilleri” gibi faaliyetleri bu kapsamda 6ncelikli
olarak belirtmek miimkiin.

Bunlarin yani sira meslegimizi akademik diinyaya ve tiniversite 6grencileri-
ne tanitmaya ve meslegimizin akademik gelisimine biiyiik 6nem veriyoruz. Bu
kapsamda tiniversitelerde “Denetim Kultipleri” kuruyoruz ve etkinliklerine katki
sagliyoruz. Enstitiimiiz biinyesindeki Akademik Tligkiler Komitesi onciiltigiinde
her iki y1lda bir Akademik Forum diizenliyoruz. Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim
ve Dayanisma Vakfi'nin (MODAV) katkilariyla, farkli bir iiniversitenin ev sahipli-
ginde gerceklestirdigimiz Akademik Forum’da akademi dtinyasi ile is diinyasini
bulusturuyoruz.

Akademik Forum’un ilkini 2010 yilinda Marmara Universitesi'nde “I¢ Dene-
tim Mesleginin Akademik Gelisiminde Is Diinyasinin Beklentileri, Universiteleri-
mizin Thtiyaglar” temasiyla, ikincisini 2012 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi'nde “Denetim Mesleginin Gelisimi ve Beklentiler” temasiyla gercekles-
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tirdik. Bu forumlara bir ¢ok tiniversiteden akademisyenler ve 6grenciler ile mes-
lektaslarimiz ve ig diinyasinin temsilcileri biiytik ilgi gosterdi. Forumlarda yapi-
lan konusmalar ve sunulan bildirileri kitap haline getirdik, ilgili kurumlara ve
tniversitelere dagitimini yaptik.

Ugiincii Akademik Forum'u ise 9 Mayis 2014 tarihinde Galatasaray Universite-
si'nde “Mesleki Mitkemmelligin Akademik Gelecegi; Arastirma, Egitim, Kariyer”
temasiyla gergeklestirdik. 19 farkl iiniversiteden akademisyenler ve 6grenciler
ile meslektaglarimiz ve is diinyasindan temsilcilerin katildigr Forum’da, Mesleki
Miikemmelligin Akademik Gelecegi dort oturumda ele alindi. Elinizde bulunan
bu kitapta, Akademik Forum’un agilis konusmalari, oturumlarda sunulan bildiri-
ler, yapilan konusmalar ve sunumlar ile kaparnis bildirisi yer alryor.

Akademik Forum’u tiim diinyada “I¢ Denetim Farkindalik Ay1” olarak kut-
lanan Mayis ayinda gerceklestiriyoruz. Meslegimizin taninirligini artiran boyle
bir ayda bu etkinligi gerceklestiriyor olmak da bizler igin ayrica énem tasiyor.
Ugiinciisiinii gerceklestirdigimiz bu etkinligimizin geleneksel hale geldigini ve
kurumsallagtigin1 gérmekten biiyiik mutluluk duyuyorum.

Akademik Forum 2014’iin diizenlenmesinde biiyiik katkilar1 olan Tiirkiye Ig
Denetim Enstitiisii Akademik Iliskiler Komitesi Bagkani ve iiyelerine, MODAV’a,
Galatasaray Universitesi 6gretim tiyelerine, Galatasaray Universitesi Denetim
Kuliibi 6grencilerine, bildirileri sunan akademisyenlere, dikkat ¢ceken sunumla-
riyla bize bagka diinyalarin kapisini agan konusmacilara, tiim katilimcilara, Ensti-
tiimiiz ofis ¢aliganlarina ve Akademik Forum 2014 Bildiri Kitabi’'nin hazirlanma-
sinda emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.

Giirdogan Yurtsever
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Baskant
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ONSOz

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisti'niin (TIDE) 2014 yilinda gerceklestirilen ve
“Mesleki Mitkemmelligin Akademik Gelecegi” ana temali “Akademik Forum”
etkinligi ile ilgili olarak ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigsma Vakfi
(MODAV) adina, éncelikle belirtmek istedigim husus, bu y1l da bagarili bir sonuca
imza atildigina yénelik diisiincemdir. Bu nedenle TIDE yonetimini ve Forum'un
tiim asamalarinda emegi gecenleri kutluyorum.

Bu noktada; gectigimiz yil tiglinciisii diizenlenen boyle bir etkinlikte Vakif y6-
netimi ve bir¢ok 6gretim tiyelerimizin katilimlariyla bir kez daha yer almak ve
deger yaratma siirecinde az da olsa katki saglayabilmekten duydugumuz mem-
nuniyeti de vurgulamak istiyorum.

Bu kitapgikta yer alan konusma ve sunumlardan da goriilecegi tizere, tistlen-
digi misyonu her yil gelistirerek stirdiirdtigiine inandigim Forum etkinligi ger-
cevesinde TIDE yonetimi, giiglii vizyonunun ipuglarini da yansitmakta aslinda.

Sunumlarin, okuyucuya kaynak olusturacak bir icerigi ve sonuglar1 yansittigi
diistincemle birlikte, siirekli gelisen bir etkinligi, meslek mensuplar1 ve akademik
cevreye kazandirdigi icin de TIDE’yi kutluyor, bu kitapta yansimalarini somut
olarak bulacaginiz bagarilarinin devamini da igtenliklerimle diliyorum.

Prof. Dr. Miinir Sakrak
MODAYV Baskant

14

Akademik Forum 2014

ACILIS KONUSMALARI
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Prof. Dr. IDIL KAYA

Galatasaray Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

~ “AKADEMIK FORUM 2014,
is DUNYASI iLE UNIVERSITELERI
ORTAK BiR PLATFORMDA

BULUSTURMAYA DEVAM EDIYOR”

Degerli katilimcilar, sayin baskanlar, saygideger TIDE mensuplar, i¢ denetgi-
ler, degerli arastirmacilar, 6gretim tiyeleri, sayin meslektaglarim ve sevgili 6gren-
ciler; Akademik Forum 2014’e hos geldiniz...

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) ile Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanigma Vakfi (MODAV) nin birlikte diizenledigi Akademik Forum’un iigiin-
ciisiine Galatasaray Universitesi olarak ev sahipligi yapiyor olmaktan biiyiik onur
duyuyoruz.

Bu yilki konusu, Mesleki Mitkemmelligin Akademik Gelecegi * Arastirma, Egi-
tim, Kariyer” olan Akademik Forum 2014, i¢ denetim mesleginin akademik gelisi-

16
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minde is diinyasi ile tiniversiteleri ortak bir platformda bulusturmak ve mesleki
gelisimin ihtiyaclarini tartismak tizere diizenlendi. Giin boyunca sunulan bildiri-
lerde, tiniversitelerimizin 6nde gelen 6gretim {tiyeleri, arastirmacilar1 ve 6grenci-
lerinin yaninda is diinyasinin seckin temsilcileri, sivil toplum kuruluslari ve TIDE
Akademik Tligkiler Komitesi'nin temsilcilerini bilgi ve goriislerini katilimcilarla
paylasma firsati bulacaklar.

Akademik siireg ile profesyonel hayat arasindaki kopriiyii gliclendirmek ve
aramizdaki igbirligini gelistirmek amaciyla gerceklestiren bu Forum sektére, pro-
fesyonel yetkinliklere sahip, ¢agdas, akilcl ve fark yaratacak bireyleri kazandur-
mak igin daha nitelikli, i¢ denetim egitimi, 6gretim ve aragtirmalarin yiiriitmek
konusunda tiniversitelere katki saglayacaktir.

Bizleri bugiin bir araya getiren TIDE Akademik Iliskiler Komitesi'ne ve
MODAV’a tesekkiir ediyorum. Akademik Forum’un verimli ve bagarili gecme-
sini, i¢ denetim meslegi ve akademik diinya igin iyi sonuglar getirmesini diler,
saygilar sunarim.

17
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Prof. Dr. MUNIR SAKRAK
Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanisma Vakfi (MODAV) Bagkani

“TIDE SADECE IC DENETIME DEGIL,
MUHASEBE VE FINANS

ALANLARINA DA KATKI SAGLADI”

Sayin dekan, saym bagkanlar, sayin katiimclar; bugiin Galatasaray
Universitesi'nin ev sahipliginde, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) ile Muha-
sebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayamisma Vakfi (MODAV) tarafindan organize
edilen bir forumu daha bagariyla gergeklestirecegimize olan inancimla, konusma-
ma baglamak istiyorum.

‘Mesleki Miikemmelligin Akademik Gelecegi” derken kapsam, ¢ok renkli, cok
boyutlu mitkemmelligi aramak olarak diigtiniilmeli ve bu hedef dogrultusunda
yapilacaklar, sonsuza yaklasacak cabalar dizisi olarak goriilmelidir. Mesleki aci-
dan da bu stirecin devamlilig1 6n plana ¢ikiyor. Bu baglamda belki de miikemmel-
lige higbir zaman ulagilamayacaksa da mitkemmellik pesinde kogmak, temel ilke
olarak benimsenmelidir diye diistintiyorum.
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Bu cercevede tiniversiteler kadar, siirece katki saglayacak organizasyonlar da
biiyiik 6nem tasiyor ve glintimiizde organizasyonlarin 6nemi her gecen giin daha
da artiyor. Bu baglamda oncii kuruluglardan biri olarak TIDE'ye, i¢ denetim mes-
legi alaninda, hatta daha da genisleterek, denetim, muhasebe, finans alanlarinda
sagladiklar1 katkilar nedeniyle, tesekkiirlerimi iletmek isterim.

Biz de MODAV olarak, 1995 yilindan bu yana bilimsel galismalarimiz1 siirdii-
riiyoruz. Tiirkiye’de bu alanda calisan tiim 6gretim tiyelerinin bilimsel ¢alismala-
r1 yaninda, goniilliik esasina dayali cabalari en 6nemli kaynagimizi olusturuyor.
Ayrica TIDE basta olmak iizere bilimsel isbirligi sagladigimiz kurumlar, gerekse
meslek orgiitleri ve mensuplari ile gelistirilen programlar sayesinde, Vakfimizin
amaclarina ulasmasi ¢abalarimiz stirtiyor.

Bugtin gerceklestirilecek olan Forum’un, amaglarimiza ve stirekli gelismeye
saglayacag1 katkinin pay1 da biiyiik olacak. Ben kurumum adina, basta ev sa-
hipligini tistlenen Galatasaray Universitesi dekani olmak iizere, organizasyonda
emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum. Simdiden bagarili sonuca ulasacagimiz
inanciyla ve iyi bir Forum dileklerimle, tesekkiirlerimi sunuyorum.
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GURDOGAN YURTSEVER
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisti (TIDE)
Yonetim Kurulu Bagkani

“TIDE OLARAK IC DENETIM MESLEGININ
AKADEMIK GELISIMINI SAGLAMAYA

ONEM VERIYORUZ”

Degerli hocalarim, tilkemizin pek ¢ok tiniversitesinden gelerek bizleri onur-
landiran sevgili 6grenci arkadaslarim, degerli meslektaslarim, saygideger konuk-
lar. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE), Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanigsma Vakfi (MODAV) ve Galatasaray Universitesi'nin igbirligiyle gercekles-
tirdigimiz Akademik Forum 2014’de hos geldiniz.

Tiirkiye’deki i¢c denetim uygulamalarinin uluslararasi standartlara kavusma-
sin1 hedefleyen Tiirkiye ig Denetim Enstitiisii (TIDE), meslektaglarimiz, kurumlar
ve toplum i¢in ulusal otorite ve referans kaynagi olarak “Meslekte kiiresel gelisim

ve mitkemmelligin paydagsi olmak” vizyonu ile 19 yildir faaliyet gosteriyor.

Guiniimtiizde finans ve reel sektor igletmeleri, kamu kurumlari, tiniversiteler
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ve diizenleyici otoriteler olmak tizere 750’den fazla kurumu temsil eden yaklasik
2.200 iiyeye sahip olan Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, 190 tilkede 180 binden fazla
tiyesi olan Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisti'niin (ITA) Tiirkiye’deki yetkili tem-
silcisi ve Avrupa Ig Denetim Enstitiileri Konfederasyonu (ECITA) iiyesi olarak bir
¢ok mesleki gelisim, paylasim ve iletisim platformu ile calismalarini stirdiirtiyor.

Giincel bir sekilde dilimize cevrilen “Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar1”,
i¢ denetimde kiiresel yetkinlik belgesi “Sertifikali I¢ Denetci” ve diger uzmanlik
sertifika sinavlari, siirekli mesleki gelisim i¢in “Mesleki Gelisim Akademisi”, her
yil diizenli olarak gerceklestirilen “Tiirkiye I¢ Denetim Kongresi”, kitap yayinci-
lig1 alaninda “TIDE Yayinlar1”, temel mesleki bilgi ve referans kaynag: “I¢ Dene-
tim Dergisi”, mesleki akademik gelisime yénelik “Akademik {ligkiler ve Gelisim
Programi1”, “Universite Denetim Kuliipleri” ve “Akademik Forum”, i¢ denetim
farkindaligini artirmay1 hedefleyen “i¢ Denetim Farkindalik Odiilleri” ve “i¢ De-
netime Geng Bakis Yarigmas1” gibi faaliyetleri bu kapsamda belirtmek miimkiin.

i denetgilerin meslek &rgiitii konumundaki TIDE, bu hizmetleri ile meslegin
profesyonellerine ve is diinyasina giincel kalmak, degisim, gelisim ve biiytimenin
ortagi olmak konusunda firsatlar sunmakta, i¢ denetim mesleginin ve profesyo-
nellerinin uluslararas: standartlarda, kiiresel seviyede yetkin uygulamalar: icin
giivence olusturmaktadir. Hizmetlerimiz ile i¢ denetim meslegine, meslek pro-
fesyonellerine, akademisyenlere, is diinyasina, kamu kurumlarina ve diizenleyici
otoritelere katki saglamaya ¢alistyoruz.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii olarak bir meslegin, meslek olma 6zelligini or-
taya koyan temel hususlardan birisinin de akademik ¢aligmalar oldugu gergegin-
den hareketle i¢ denetim mesleginin akademik gelisimini saglamaya 6zel énem
veriyoruz. Bunun yani sira i¢ denetim meslegini akademisyenlere ve iiniversite
dgrencilerine en iyi sekilde tanitmaya calisiyoruz. Bu sekilde hem meslegimizle
ilgili akademik ¢aligmalarin nitelik ve nicelik olarak artmasini, hem 6grenci arka-
daglarimizin kariyer planlamalarina yardimar olmayi, hem de gen¢ meslektaglar:
meslegimize kazandirarak meslegimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu konuda, biraz 6nce de belirttigim gibi Akademik Gelisim Programi uy-
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guluyoruz. Enstittimiiz biinyesindeki bir ¢ok ¢alisma komitesinden birisi olan
Akademik Tliskiler Komitesi'nin 6nciiliigiinde i¢ denetim tizerine yapilan akade-
mik ¢alismalari analiz etmeye ve desteklemeye calisiyor, {iniversitelerimizde ig
denetim tizerine ytiksek lisans ve doktora derslerinin programlara girmesini sag-
lamaya yonelik caligmalar yiiriitiiyor, tiniversitelerde denetim kultipleri kurulma-
sia onctiliik ediyor, bu kuliiplerin etkinliklerine aktif katki saghyor, {iniversite
rektorleri ve yoneticilerine ziyaretler gerceklestiriyor, kariyer giinlerine katiliyor,
MODAV’in da katkilariyla her iki yilda bir farkli {iniversitede Akademik Forum
diizenliyoruz.

Akademik Forum’un ilkini 2010 yilinda Marmara Universitesi'nde gergekles-
tirmistik. “I¢ Denetim Mesleginin Akademik Gelisiminde Is Diinyasinin Beklenti-
leri, Universitelerimizin Thtiyaglar1” temasiyla diizenlenen bu ilk foruma yaklagik
22 iiniversiteden akademisyenler ve 6grenciler ile meslektaglarimiz ve is diinyasi-
nin temsilcileri katilmis ve biiytik ilgi gérmiistdi.

2012 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde “Denetim Mesleginin
Gelisimi ve Beklentiler” temasiyla gerceklestirilen ikinci Akademik Forum’a ise
18 tiniversiteden akademisyener ve 6grenciler ile meslektaslarimiz ve is diinyasi-
nin temsilcileri katilda.

Ugiincii Akademik Forum'u ise bugiin “Mesleki Mitkemmelligin Akademik
Gelecegi; Aragtirma, Egitim, Kariyer” temastyla Galatasaray Universitesi'nin ev
sahipliginde gergeklestiriyoruz. 19 tiniversiteden katilimci ile meslektaglarimiz ve
is diinyasinin temsilcileri aramizda. Forum’un yine biiytik ilgi gérmesinden bii-
ylik memnuniyet duydugumu ifade etmek istiyorum.

Bugtin, tiniversitelerimizin ¢ok degerli 6gretim {tiyeleri, is diinyasmnin ve sivil
toplum kuruluglarinin temsilcileri ile meslektaslarimiz bilgi ve goriiglerini kati-
Iimailarla paylasma firsati bulacaklar. Akademik Forum’un, akademi diinyas: ile
is diinyas1 arasinda 6nemli bir koprii gorevi gordiigiinii ve bu iki diinyanin bir-
birini daha iyi anlamasina imkan sagladigini diistiniiyorum. Forum’da sunulan
bilimsel tebligler ve konusmalar kitap haline getirerek ilgili kurumlara ve tiniver-
sitelere dagitimimi yapiyoruz.
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Akademik Forum'un geleneksel hale geldigini ve kurumsallagtigini gormek-
ten biiyiik mutluluk duyuyorum. Bildiginiz gibi Mayis ay1 tiim diinyada “i¢ De-
netim Farkindalik Ay1” olarak kutlaniyor. TIDE olarak biz de bu ayda mesleki far-
kindalig: artiracak gesitli etkinlikler gerceklestiriyoruz. Meslegimizin taninirhigin
artiran boyle bir ayda Akademik Forum’u diizenliyor olmak da bizler icin ayr1 bir

Onem tagiyor.

Akademisyenler ile meslegin profesyonellerinin birikimlerini paylasacag: bu
forumun tiim katilimcilara ve meslegimize 6nemli katkilar saglamasim diliyor,
Akademik Forum'un diizenlenmesinde biiyiik katkilari olan Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisii Akademik Iliskiler Komitesi Bagkani ve Kurucu Baskanimiz Ali Kamil
Uzun’a, Yonetim Kurulumuza deger katan Prof. Dr. Nuran Cémert’e, Akademik
fliskiler Komitemizin cok degerli iiyelerine, MODAV Bagkani Prof. Dr. Miinir
Sakrak’a, bizi bu giizel mekanda agirladig icin Galatasaray Universitesi Rektd-
rii Prof. Dr.Ethem Tolga'ya, yine Forum’un diizenlenmesine ¢ok biiyiik katkilar
olan Galatasaray Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
idil Kaya’ya, Galatasaray Universitesi Denetim Kuliibii'niin Bagkan1 ve iiyeleri-
ne, Enstitiimiiz Genel Miidtirti Ertan Kiictikyalgin ile ofis ¢alisanlarimiza, bildiri
sunacak akademisyenlere, konusma yapacak meslektaslarima ve katilimimiz igin
sizlere tesekkiir ediyorum.
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ALIi KAMIL UZUN

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisti Kurucu ve

Onursal Bagkani, Akademik Iliskiler Komitesi Bagkani

“KURESEL ALANDA REKABET
EDEBILECEK, MESLEKTE YENI ATILIMLAR
YAPABILECEK YETKINLIKLERE SAHIP
GENCLERIN YETISMESI ICIN AKADEMIK
DUNYA ILE ISBIRLIGINE ONEM
VERIYORUZ”

Saygideger hocalarim, degerli meslektaglarim, sevgili 6grenciler; TIDE ve
MODAV igbirliginde Galatasaray Universitesi'nin ev sahipliginde {igiinciisiinii
duizenledigimiz Akademik Forum’a hos geldiniz.

Akademik Forum 2014 etkinligimizin tilkemiz is ve akademi diinyasi, meslek
ailemiz ve meslegimiz i¢in hayirli olmasini diliyorum. Meslektaglarimiz, akade-
misyenler ve 6grencileri is diinyamizin temsilcileri ile bir araya getirmeyi amacgla-
digimiz Akademik Forum 2014 etkinligimizde birlikteyiz.
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Bugiin burada tilkemizin her alaninda deger yaratan tiyelerimiz ile bir arada-
y1z. Mesleki Mitkemmelligin Akademik Gelecegi icin deger yaratan akademis-
yenler, degerli hocalarimizla beraberiz. Bugiin, bankacilik, reel sektér, hizmet,
akademik ve sivil toplum kurumlarimizin kurumsal y6netim kalitesi ve gilivence-
si i¢in deger yaratan meslektaslarimizla hep birlikte buradayiz.

Bugiin burada, tilkemizin aydinlik geleceginin teminati olarak gordiigiimiiz
genclerimiz, gelecegin meslek insanlar1 var. Meslek ailemizin kurumsal varligs,
meslek evimiz olan Enstitiimiizii gelecege ve ileriye tasiyacak genglerimiz ile bir-
likte olmamiz; meslek ailemizin biiytime, dinamizm ve nesilden nesile devam
icin kurumsal giictinii ifade ediyor. Bizleri bir araya getiren, meslek ailesi olarak
bulusturan; ayn dili paylagma, ayni heyecan hissetme, birlikte bagsarma ve pay-
lagarak ilerleme ruhudur.

Meslek ailemize birlikteliginizle kattiginiz giic, hissettirdiginiz heyecan ile ya-
rattigimiz birlikte bagarma ve paylagarak ilerleme ruhu igin siikranlarimi sunuyo-
rum. Meslek ailemizi kucaklayan meslek evimiz TIDE'nin geyrek asra yaklasan
kurumsalligi, 6rnek gosterilen bagarist aym dili paylagsma, ayni heyecan hisset-
me, birlikte bagarma ve paylasarak ilerleme ruhumuzdan geliyor.

Boyle bir ailenin mensubu olmanin gurur veren tarafi oldugu gibi, yaratilan
bu degerlerin korunmasi ve gelismenin stirekliligi icin verdigi bir sorumluluk
bulunmakta. Bu sorumlulugun geregini yerine getirmek meslegimizin akademik
gelisimi igin gelecegi dogru okuyup, gelecegi tasarlamakla miimkiin olacak.

Bu anlayisla “Mesleki Mitkemmelligin Akademik Gelecegi” bugiin gercek-
lestirdigimiz Akademik Forum 2014'{in ana temasin olusturuyor. Forum’un ana
temasi, ‘Arastirma, Egitim ve Kariyer’ alt bagliklarinda diizenlenen panellerde
sunulacak bildirilerle degerlendirilecek.

Degerli Meslektaslarim,

Bugiin gergeklestirdigimiz Akademik Forum, kurumsallasmasini yildan yila
saglamlagtirarak gelistiren, bunu yaparken yeni faaliyetlerle biiyiiyen bir meslek
ailesinin 6nemli iletisim ve paylasim platformlarindan biri olarak kabul gordii.
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Bu gelisimin devam etmesi, kurumsal ilke ve degerlerimizin rehberliginde kii-
resel alanda meslege yon vermede 6ncii bir misyon tistlenebilmek icin meslek
ailemizin ti¢ 6nemli paydasina gliveniyoruz. Meslek ailemizin paydaglar1 olarak
gordiigiimiiz degerli hocalarimiz, sevgili gencler ve degerli meslektaglarimizin
bir arada oldugu bu biiytik bulusmada her biri ile ayr1 ayr1 paylagmak istedigimiz

mesajlarimiz bulunuyor.

Sevgili Gengler,

TIDE mizin bugiinlere gelmesi ayni dil etrafinda bir araya gelen meslektaglari-
mizin bir eseridir. Bugiin Akademik Forum’da bir araya geldigimiz bu kurumun
temelinde yatan felsefenin iki 6nemli bileseni var: Birincisi ayn1 dili paylagmak,
ikincisi birliktelik.

Aymi dil; ortak hayal, birlikte bagarma hedefinin bir gerekliligidir. Birliktelik
ise kisisel ¢ikar ve egolarin bir kenara birakilmasi, mesleki ve kurumsal hedeflerin
6n plana ¢ikarilmasidir.

Sizleri, aynu dil etrafinda kenetlendiginiz bir kurumsal ¢caligma heyecani i¢inde
gormek en biiytik beklentilerimizden biri. Sunu samimiyetle ifade etmek isteriz
ki, calisma komitelerimizde birlikte calisma imkani buldugumuz projelerdeki yol
arkadashginiz ve tiretkenliginiz bizleri gelecek beklentilerimiz konusunda umut-
landiriyor.

Sizlerin, ig diinyamizda bagaril1 bir kariyerin yan1 sira ulusal ve kiiresel meslek
kuruluglarimiz olan TIDE ve ITA'in yonetim kurullarinda da gérev almay1 éniindi-
ze bir hedef olarak koymamzi istiyoruz.

Degerli Hocalarim,

Unlii bir diistiniiriin dedigi gibi, gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu, gele-
cegi insa etmektir. Sizler, meslegimizin gelecegi olan genclerimizi yetistiriyorsu-
nuz. Mesleki miikemmelligimizin akademik gelecegini insa ediyorsunuz. Meslek
ailemizi bugtinlere getirirken yolumuzu aydinlatan birkag yapi tasi vizyonumuzu
olusturdu.

26

Akademik Forum 2014

Mevcudu anlamak amaciyla yola ¢iktik. Kurulusumuzda, kiiresel gelismeleri
kurumlarimiza tagimak ilk hedefimizdi. Bu paradigma kiiresel diinya ile entegre
olmamizi sagladi. Tkinci yapi tagimiz gelisimi yakalama oldu. Gelisimi yakalama,
kiiresel diinya ile eg zamanli bir bagar1 kriteridir. Ugtincii yapitagimiz, degisimi
yonetmektir. Yasanan kiiresel degisimlerin kurumlarimiza, ekonomik yasamimi-

za taginmasinda 6ncii olmamiz gerekiyor.

Degerli Hocalarim,

Bu {i¢ yapitasl, vizyonumuzu tamimlayan, gelecege ortak olma iddiamiz-
dir. Sizleri bu iddiamiza ortak olmaya bekliyoruz. Sunu goniil rahatligiyla ifa-
de edebilirim ki, meslek ailemiz, bu vizyon icin gereken kurumsal yapiya ulagti.
Bu kurumsal yapimin da yardimiyla, sizlerin, kiiresel alanda rekabet edebilecek,
meslekte yeni atilmlar yapabilecek yetkinliklere sahip gengcleri yetistirmenizi
bekliyoruz. Sizleri meslekte kiiresel gelisim ve miikemmelligin paydas: olma viz-
yonumuz igin birlikte olmaya davet ediyoruz.

Degerli Meslektaslarim,

Geleneksel kaliplarin yikildigi, yepyeni bir ¢alisma paradigmasinin dogdugu
cagimizda, bu degisimi sadece iilkemizde degil, kiiresel alanda da birlikte yo-
netmemiz gerektigine inaniyoruz. Yasadigimiz degisime en hizla adapte olmasi
gereken mesleklerden birini icra ediyoruz. Denetledigimiz kurumlar degisirken,
meslegimiz de degisiyor. Bizler, bu degisimin gerisinde kalmamaliy1z.

Farkli olmak, giincel kalmak ve degisime acik olmaliyiz. Bunun yolu Akade-
mik Forumumuzda degerlendirecegimiz mesleki akademik gelisimin ti¢ 6nemli
alani egitim, arastirma ve kariyer konularinda gelisimi ve degisimi yonetmekten
geciyor. Mesleki miikemmelligin kiiresel paydasi olmak i¢in meslegimizin akade-
mik gelecegine sahip ¢ikmaliyiz.

Degerli Katilimcilar,

Akademik Forum 2014 programumiz ve forum akist hakkinda sizleri bilgi-
lendirmek istiyorum. Forum programimiz dort oturumdan olusuyor. flk oturum
is ve meslek diinyamizin temsilcilerinin yer alacagi acilis oturumumuz. Bu otu-
rumda degerli panelistler mesleki tecriibeleri ile akademik gelecegimize 151k tu-
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tacaklar. Diger oturumlarda ise sirasiyla arastirma, egitim ve kariyer boyutlari ile
mesleki ve akademik gelecegimize iliskin degerli konusmacilarimiz goriislerini
paylasacaklar.

Forumun son béliimiinde Forum kapanis bildirisi sunulacak, i¢ Denetime
Geng Bakis yarismamizin 6diil toreni gerceklestirilecek, plaket sunumu ve aile
fotografi ¢ekimi ile Akademik Forum 2014 tamamlanmis olacak. Birlikte bagsarma
diisiincesiyle goniillii ve 6zverili ¢alismalarla gergeklestirilen Akademik Forum
2014 etkinligimizde emegi gegen, maddi ve manevi katki sunan tiim kisi ve ku-
rumlara stikranlarimizi sunuyoruz.

Bu vesile ile akademik ortaklarimiz MODAV ve Galatasaray Universitesi'ne,
stratejik ortaklarimiz Deloitte, EY, KPMG ve PWC’ye, sponsorlarimiz Coca Cola
igecek ve Yap1 Kredi Bankasi'na, TIDE Yénetim Kurulu Bagkan ve tiyelerine, Aka-
demik Hi§kiler Komitemize, GSU Denetim Kuliibii'ne, TIDE Genel Miidiirii ve
profesyonel ofis ¢alisanlarimiza tesekkiir ediyoruz.
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1. OTURUM

GELECEGIN YONETIMINDE BASARI
FAKTORLERI
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Dog¢. Dr. SERHAT YANIK
Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi,
Oturum Bagkam

“iC DENETIM MESLEGI ONEMLI BIR
KARIYER FIRSATI SUNUYOR”

Sayin dekarmum, degerli hocalarim, degerli profesyoneller ve degerli 6grenci-
ler; ‘Gelecegin Yoénetiminde Basar1 Faktorleri” adli oturumu agtyorum. Oncelikle
kisa bir bakis acisiyla baglamak istiyorum. Basar: faktorlerini, tilkemiz ve diinya
agisindan degerlendirdigimizde, gok 6nemli bir 10 yil yagsand1 ve bu 10 yilda ¢ok
6nemli krizler ve ekonomik sorunlarla karsilastik. Bu sorunlar hala devam ediyor.
Bu sorunlarin altinda kisa bir saptama yaparsak, artik sicak para degil akilli para
doneminden bahsedebiliriz. Sicak paranin gecici bir etki yaptig1, gecici bir refah
sagladig: ve kalic1 bir refah saglamadigint hepimiz gordiik. Peki, sicak para ne ar1-
yor? Sicak para giivenli bir liman ariyor. Hesaplanabilir bir risk, seffaflik, kurum-
sallasma ar1yor. Bize bu limani kim verebilir, bu liman1 kim saglayabilir? Bu lima-
nin saglanmasinda bir¢ok sektdr meslek grubu faaliyet gosteriyor ama bu limani
bir denetim ortami ve tiim paydaslariyla denetim ailesi saglayabilir. Bu da bizim
meslegimiz agisindan bir kariyer firsat1 olarak karsimiza ¢ikiyor. Bunun bireysel
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anlamda hem igletmeler hem de iilke anlaminda basarimizi artiracak bir konu
oldugunu diistintiyorum. Bu konuda ti¢ 6nemli ve degerli konugumuz 6zellikle
tecriibelerini paylasacaklar. Onlar1 sirasiyla tanitmam gerekirse; Anadolu Grubu
Denetim Koordinatorii Saym Mentes Albayrak, Standard Profil Otomotiv Dene-
tim Direkt6rii Sayin Kemal Tapkan, Yonetim Damismani (CMC), Yonetici Kogu
(ICF, AC) Sayin Av. Humral Tan. Konugmasini yapmak tizere sozii ilk konusmaci-
miz olan Mentes Albayrak’a birakiyorum.
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MENTES ALBAYRAK
Anadolu Grubu Denetim Koordinatorii

“BASARI ICIN IKi ONEMLI FAKTOR VAR:
DEGISIM VE GELISiM”

Degerli katilimcilar hepiniz hos geldiniz. Meslegimiz i¢ denetim ve oturum
konusuysa, ‘Gelecegin Yonetiminde Bagar1 Faktorleri’. Bu anlamda, bir¢ok konu-
dan bahsedilebilir. Ben bugiin size kendi mesleki tecriibelerimi, bu yolda ilerler-
ken edindigim bazi bilgileri, deneyimleri paylasmak istiyorum. Ozellikle geng ar-
kadaglarimin bundan ¢ok faydalanacagina inantyorum. Ciinkii Amerika’y1 tekrar
kesfetmeye gerek yok. Bu yoldan ge¢mis agabeylerinin, ablalarinin tecriibelerin-

den yararlanmalarini 6neriyorum.

Ben gelecekteki basar: faktorleriyle ge¢misteki bagar: faktorlerinin ¢ok farkl
oldugunu diistinmiiyorum. Basar1 icin gerekli olan ¢aliskanlik, diiriistliik, pozitif
yapic yaklasim ve pozitif yapici hirs bugiin ve gegmiste olan basari faktorleridir.
Benim 6zellikle tizerinde durmak istedigim iki 6nemli basari faktorii var: Birincisi
degisim ve ikincisi siirekli gelisim. Mevlana'nin da soyledigi gibi her giin diinya
degisiyor ve her giin yeni seyler sdylemek lazim. Diine ait olan seyler diinde kal-
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d1. Gerek kurumlar gerek bireyler olarak stirekli degisim ve gelisim i¢inde olun-
mali, bunu kendimizde bir yasam felsefesi ve yasam diisturu haline getirmeliyiz.

Eger Kristof Kolomb giivenli olani tercih etseydi, bugiin Amerika’y1 kegfetme-
yecektik dolayisiyla baktigimizda hepimizin kendini giivende hissettigi konfor
alanlar1 var. Bu konfor alanlarinin igerisinde kaldigimiz stirece, bu konfor alanlar1
giizel ama bu alanlarda hicbir sey biiytimiiyor, yetismiyor, yesermiyor. Dolayisiy-
la, tim mucizeler tim basarilar konfor alanlarinin diginda olan farkli alanlarda
gergeklestiriliyor. Mucize burada. Basar1 burada. Benim bagar: i¢in 6nerecegim
ikinci konuysa; stirekli gelisim. Gerek kurumsal gerek bireysel olarak siirekli kon-
for alanlarinizin dis sinirlarini zorlayin, yeni yerler kesfedin ayni Kristof Kolomb
gibi yeni sulara agilin ve bagarinin ve mucizenin oldugu yerlere dogru yol alin. Bu
iki faktor gelecekteki basari i¢in ¢ok 6nemli.

Biraz da kurumsal yonetimin 6neminden, i¢ denetimin kurumsal yonetim agi-
sindan etkin roliinden ve i¢ denetimde gelecekteki basar1 igin nelerin yapilmasi
gerektiginden bahsetmek istiyorum.

Onemli baz sirketlerin yoneticileri bugtin hapiste: Enron, TYCO, Lehman
Brothers, Worldcom, Parmalat... Ne idi bunlari bu konuma getiren? Yoneticilerin
aggozluligi, kisa vadeli diistinme ¢iinkii sirketlerde hissedarlara kisa vadeli kat-
ma deger yaratan bir bakis agis1 var. Bu bakis agisiyla bakan sirketlerin ¢ogu artik
giiniimiizde devam etmiyor. 2008 yilinda Societe General’deki bir trader (borsa
islemcisi) yaptig1 yetkisiz iglemler sonucunda hem kurumunu itibar olarak hem
de 7 milyar dolarlik finansal zarara ugratt.

Ozellikle son dénemde ingiltere’de LIBOR (London Interbank Offered Rate)
skandali ortaya c¢ikti. Barclay, Citigroup, UBS, RBS, gibi bankalar bir araya gele-
rek, bazi spekiilasyonlar yaptilar ama bunun bedelini de yine itibar ve finansal
olarak ¢dediler. Bunun pek ¢ok nedeni var: Kigisel hirslar, kisa vadeli hedefler,
isletmeler tizerindeki yogun kar baskisi... Bunlarin tekrarlanmamasi igin bir takim
inisiyatifler de olustu. Bu inisiyatiflerin en énemlisi kurumsal yonetim ilkeleri.

Kurumsal yo6netim ilkelerini OECD 1999 yilinda yayinladi ve 2004 yilinda re-
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vize etti. Ciddi bir kurumsal yonetim ilkesi kiilliyat: yayimladi. Yine ABD’de hal-
ka acik sirketlerde ilgili olarak regtilasyonlar ve diizenlemeler yapildi ve Sarbanes
Oxley glindeme geldi. Tiirkiye’ye baktigimizda SPK'nin ve BDDK'nin kurumsal
yonetim ilkelerine iligkin 6nemli regiilasyonlar1 oldu.

Nedir bu kurumsal yonetim ilkeleri? Dort ana ilkede ifade edebiliyoruz. Adil-
lik; tiim sermayedarlara, hissedarlara, kiigiik hissedarlar dahil esit mesafede ol-
mak. Digerleri, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik. Aslina baktigimizda
bu isletme hayatinda bir Rénesans’tir. Biz 10 yillik dénemde kurumsal yénetim
ilkeleriyle birlikte cok farkli bir dénem bir Rénesans yastyoruz. Bunun tam an-
lamiyla meyvelerini alabilmis tam manasiyla amacina ulasmis degiliz. Eminim
5-10 yillik stireg igerisinde ve i¢ denetim destegiyle kurumlar bu konuda énemli
mesafe kaydedecek ve is diinyasinda vermis oldugum skandallar giderek azala-
cak daha seffaf daha adil daha siirdiiriilebilir basar1 trendine sirketlerimiz kavu-
sacak.

OECD 2007-2008 yilindaki finansal krizlerin ardindan bir degerlendirme ya-
piyor. Neden bu finansal krizler olustu ki, 2004 yilinda bu kurumsal y6netim il-
keleri devreye girdi? 2008 yilinda diinya olarak bir finansal krizle ve bazi kurum-
larin manipiilasyonlariyla karsilastik. Bunlarin sebeplerini OECD incelediginde
sunlarla karsilagti: Finansal krizlerin arkasindaki en 6nemli nedenlerden birinin
kurumsal yonetisim alanindaki diizenlemelerin aksaklik ve zayifliklarin oldugu
ortaya konuldu. Yapilan testler gosterdi ki, kurumsal yonetisim rutinleri pek ¢ok
finansal hizmet girketinde, agir1 risk alma yaklagimi, kisa vadeli kar hedefinden
kaynaklaniyor. Agir1 risk alma yaklasimina karsi koruma iglemini maalesef iste-
nilen diizeyde yerine getirilmedi. Kurumsal yonetim ilkeleri etkin olarak isletil-
medi. En sonuncusu, 6nem verdigim ve gercekten inandigim husussa, yonetim
kurullarinin kompozisyonu ve yetkinliklerindeki potansiyel zayifliklar gézlem-
lenmesi.

Bir tarafta sirket yonetimi diger tarafta hissedarlar var. Yénetim kurulu bu iki-
sinin arasinda oturuyor ve temel gorevleri yonetimin gozetimi, etkin bir sekilde
gozetimi. Yonetim dogru bir yone mi gidiyor, dogru bir strateji mi uyguluyor,
bunlar1 ¢ok etkin bir sekilde gozlemlenmeli. Hissedarlarla ilgili, hesap ve giivence
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vermeli. Maalesef yonetim kurulu kompozisyonuna baktigimizda, etkinliklerde
bir takim zafiyetler var ve bagimsiz yonetim kurulu tiyeliklerinin ¢ok etkin ola-
rak islemedigi de su giinlerde tartisiliyor. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
aslinda bagimsiz olmadig;, piyasada belirli isimlerin bagimsiz olarak farkl sirket-
lerde tiyelikler yaptig1 fakat bunlarin da sermayeyi temsil eden yénetim kurulu
tiyelerinin etkisi altinda kaldiklar: tartigilan hususlardan bir tanesi. Eger yonetim
ve hissedarlar arasinda bulunmas: gereken yonetim kurulu, hissedarlara hesap
verebilirlik, giivence fonksiyonunu yerine getirmezse, hissedarlar yine kisa vadeli
hedefler dahilinde 6niinii ¢ok net gérmeden, dogru yonlendirilmeden ilerleme
riskiyle kars1 karsiyalar.

Kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde isletilebilmesi énemli bir arag
var. Bu arag: I¢ Denetim. Literatiirde de bu sik tekrar ediliyor ve bu da ¢ok kabul
gordii.

Savunmanin ti¢ hatti olarak adlandirilan bir model gelistirildi. Bu modeli ge-
listiren, Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu (ECITIA) ve Avrupa Risk
Yoneticileri Birligi Federasyonu. Temmuz ayinda ECIIA'nin diizenledigi Flori-
da’daki konferansdaydim. Hemen hemen biitiin panelistler ve konusmacilar refe-
rans olarak savunmanin ti¢ hatti modelini etkin bir sekilde kullandilar. Bu kabul
goren cergeve bize sunu soyliiyor: Birinci hat, yonetimin bizzat kendisi ve bunlar
is operasyonlari. Bunlar zaten kontrol ve riskin sahibidir, sorumlusudur. Tkincisi
ise holdinglerde veya merkezlerde bulunan finansal raporlama, risk kontrol, ig
kontrol birimleri bunlarin rolii ise savunmanin ikinci hattinda kontrol sorumlu-
lugu tistlenmektir. Savunmanin tigiincii hattina geldigimizde, birinci ve ikinci ki-
sim aslinda yonetim kismini temsil ediyor ve objektiflik ve bagimsizlik agisindan
burada bir sikint1 var. Objektiflik ve bagimsizlik agisindan yonetim kuruluna, de-
netim komitelerine objektif ve bagimsiz giivenceyi sunacak yonetim kurullarinin
birinci ve ikinci hatlarindaki gozii kulag: olarak baktigimizda, etkin bir i¢ dene-
tim fonksiyonu goriiyoruz. Dolayisiyla i¢ denetim fonksiyonunun etkin kullanimi
kurumsal yonetimin etkin bir sekilde isletilmesinin temel gereksinimlerinden bir
tanesi olarak ortaya ¢ikiyor. Bu uluslararas: kurumlarda i¢ denetimin 6nemi gi-
derek artiyor. Onun igin geng arkadaslarimiza bir meslek olarak i¢ denetimi de
degerlendirmelerini goniil rahathigiyla tavsiye edebilirim.
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I¢ denetimde basar1 faktorleri gelecekte neler olacak? Bu konuda Uluslararast
Ic Denetim Enstitiisii (ITA) bize bir rehber yayimlamus, yol gosteriyor. 2011 yilin-
da yapilan ortak veri tabani calismasi 107 tilkede 13.500 katilimciyla yapildi. Bu
¢alisma sonucunda beg kitap yayimlandi. Bu kitaplardan bir tanesi de gelecekte
denetimin bagarili olabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan degisiklikler. Kisa bir 6zet ver-
mek gerekirse, eger i¢ denetim gelecekte etkin bir sekilde giivence roliinti yerini
getirip, kurumsal yonetimin gelismesine destek vermek ve 6nemli sac ayaklarin-
dan biri olmak misyonunu gergeklestirmek istiyorsa sunlara dikkat etmeli: Risk
yoOnetimi ve kurumsal yonetisim tizerine odaklanmali, kapsamli esnek ve risk
bazli denetim plan1 yapmali ve bir stratejik vizyon belirlemelidir. 1995 yilindan
bu yana Anadolu Grubu'nda ¢alistyorum. Operasyonel gérevler dahil Hazine, Fi-
nansal Kontrolorliik, Mali Isler Miidiirligii departmanlarinda yani masanin her
tirlii tarafinda bulundum. 2007 yilinda i¢ denetime gectim. Gegtigimde sunu gor-
diim: I¢ denetimin stratejik is plan1 yoktu. I¢ denetim departmanlarinin da aynen
is birimlerinde oldugu gibi stratejik is planiyla calismasi gerekiyor. Vizyonunu,
misyonunu, hedeflerini ve buradan hareketle is planlar1 ve projelerini tiretip, sii-
rekli gelisim yaklasimi gergevesinde kendini stirekli yeniliyor ve gelistiriyor olma-
s1 sart. Is birimlerinden i¢ denetimin hicbir farki yok. Birinci hattaki is birimi ne
yapiyorsa, ayrusini {igiincii hatta yer alan i¢ denetim birimi de yapmak zorunda.

Denetim komitesiyle iletisim ve iligkileri gii¢lendirmeli, katma deger yaratma
odakli bir i¢ denetim felsefesi ve metodu benimsemeli. Uluslararasi i¢ denetim
mesleki uygulama standartlarina uyumu bir secim olarak goérmemeli, bunu bir
zorunluluk olarak gormeli. Bu isi yapacak en yetenekli kisileri ise almali, onlar
gelistirmeli ve onlara gerekli olan egitimleri vermeli. Hizmet saglayicilarindan ve
dis uzmanliklardan, uzmanlik konulariyla ilgili destek almali. Teknolojiyi etkin
olarak kullanmal.

Gegmis besg yil giincel olarak denetimin odaklandig1 alanlar; operasyonel de-
netimler, uyum denetimleri, finansal denetimler, usulstizliik denetimleri, i¢ kont-
rol degerlendirmeleri. Bugiine kadar bunlar amacina hizmet etti fakat tekrar de-
gisime baglarsak, gelecekte bunlart m1 yapiyor olacagiz? Hayur, gelecekte farkl
seyler yapacagiz. Yine bu ¢alismada 6ne ¢ikan, gelecekte i¢ denetimin odaklanma-
s1 gereken bes ana alan: Kurumsal yonetim incelemeleri, kurumsal risk yonetimi
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incelemeleri, stratejik incelemeler, etik denetimleri ve UFRS’den sosyal ve stirdii-
riilebilir denetimlere gegis. Bunlar1 yaptig: takdirde i¢ denetim, éntimiizdeki 5
- 10 y1llik stirece etkin bir is ortagi olarak katma deger yaratan bir fonksiyon olma
ozelligini devam ettirebilecek.

Is hayatinda risklerin olmadig1 bir ortam yok. Risklerin oldugu yerde ayni za-
manda firsatlar da var. Dolayisiyla i¢ denetim kurumsal yonetimin 6nemli bir sac
ayag1 olarak sirketlerin stirdiirtilebilir basarisinda 6nemli bir stratejik ortak olma
hiiviyetinde ve bunu stirdiirme iddiasinda ve bu paralelde de hedeflerimizi ve
¢abalarimiz stirdiirmeliyiz.
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KEMAL TAPKAN
Standard Profil Otomotiv Denetim Direktorii

KURUMLARI VE CALISANLARI
NASIL BiR GELECEK BEKLiYOR?

Onceki dénemde TIDE'nin Akademik iliskiler Komitesi'nden sorumlu Yone-
tim Kurulu Uyesi gérevini yapmis biri olarak, siz sevgili 6grenci arkadaslarimin
ve degerli hocalarimin kargisina her ¢ikisimda, ne kadar heyecanlandigimi be-
lirtmek isterim. Bu vesileyle gorevimi devrettigim degerli hocam Prof. Dr. Nuran
Comert’e de yeni gorevinde basarilar dilerim.

‘Gelecegin Yonetiminde Basar1 Faktorleri” konulu bir oturumda konugma yap-
mak gergekten ¢ok zor. Cok degerli hocalarimin 6niinde, ‘yonetim bilimine” y6-
nelik bir seyler soylemek benim icin ¢ok iddiali olur. O nedenle, yonetim teorileri,
ekolleri gibi bilimsel konulara fazla girerek ¢ok iddial1 bir konugma yerine, kendi
deneyimlerim, gozlemlerim, ¢ok deger verdigim kisilerden alintilarimla, kendi
bakis agimla, nasil bir gelecek bizi bekliyor ve bizler bu gelecekte iyi bir yonetici
olmak istiyorsak nelere dikkat etmeliyiz etrafinda bir sunum hazirladim. Siirgiili-
san edersem simdiden 6zirlerimi kabul etmenizi dilerim.
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Oncelikle ‘yonetim nedir’ sorusundan baglamak gerekiyor diye diisiiniiyo-
rum. Yonetim ile ilgili kilit kelimeler denilince, hepimizin aklina siiphesiz, ‘yon-
lendirme, takim, iletisim, vizyon, liderlik, karar alma, tiretme, siire¢ vb.” gibi
kelimeler geliyor. Yonetim kelimesinin sozliik anlamina baktigimizda; ‘Belirli
birtakim amaclara ulagmak igin basta insan olmak tizere, parasal kaynaklari, arag-
geregleri, hammaddeleri ve zaman faktoriinii birbiriyle uyumlu ve etkin kullan-
maya olanak verecek kararlar alma ve bunlar1 uygulatma siireglerinin toplam1’
olarak tanimlandigini goriiyoruz.

Klasik, neo-klasik ve modern yonetim teorileri ile insanoglu, daha iyi yonetme
konusunda siirekli kafa yormustur. Kisaca bilgi vermek gerekirse, klasik yonetim
anlayisy, ilk defa bilimsel olarak yonetim kavramini ele alirken, yonetimi bir siireg
olarak goérmiis ve biirokratik yapilarin kurulmasina neden olmustur. Neo-klasik
yaklasimda davranigsal ve cevresel davranis faktorleri dikkate alinmaya baglan-
mus, modern yaklagimda ise, durumsallik ve sistemsellik daha etkili olmustur.

Yoneten kisiye yonetici denir. Yoneticinin tanimi gesitli kaynaklarda; ‘Ortak
amaglar icin tanimlanmais islerin, bagkalar: tarafindan en etkin bi¢cimde yapilma-
sin1 saglayan, takip eden ve kontrol eden kisidir’ olarak yapilmaktadir. Aklimiza,
‘etkin ve etkili organizasyonlar icin bu yeterli mi?” sorusu geliyor. Gergekten ba-
sarili olduguna inandigimiz, diinya ¢apindaki organizasyonlar: yoneten kisilere
baktigimizda, bu tanim yeterli gelmiyor. Sanki o organizasyonlar1 idare eden kisi-
lerin baska 6zellikleri de bulunuyor.

Asil kurumlarin, kendilerine ¢ag atlatacak yoneticilere yani liderlere ihtiyact
var. Liderin tamimina baktigimizda ise, yoneticiden biraz daha farkli olduklarim
goriiyoruz. ‘Ortak amaclara yonelik tanimlanmuis islerle sinirli kalmaz. Bagkala-
rinin daha etkin calismasi icin uygun ortam yaratir, vizyon belirler, esin kaynag:
olur, motive eder.’

‘Lider ile Yonetici’ arasindaki farklara baktigimizda su tablo karsimiza ¢gikiyor:
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o Korkulur o Tesvik eder
o Bireyin hatalarina yogunlasir o Sistemin hatalarina yogunlasir
o Bilir o Ogretir
o ‘Yapin’ der o ‘Yapalim’ der
o Yonetir o Yonlendirir
o Vizyonla ilgilidir e Vizyonla ilgilidir

Bugiin iyi yoneticilerin ve liderlerin sahip olmalar: gereken 6zelliklere bakti-
g1mizda, oncelikle insanlar1 iyi tantyan, anlayan, iyi iletisim kurabilen, objektif ve
adil olan yoneticilerin bagarili oldugunu goériiyoruz. Analiz ve muhakeme giicii
yliksek, buna goére mantikli ve bagimsizca karar alabilen kisiler olmali. Liderlerin
ayni zamanda, diistincelerini konulara ve sorunlara odaklastirabilme ve agik-se-
¢ik ifade edebilme yeteneklerinin yiiksek olmasi, teknik bilgi ve tecriibelerinin
yeterli, girisken (inisiyatif sahibi), dinamik ve azimli olmalari, dig goriinisii ile
cevrede kabul gormeleri, tertipli ve diizenli olmalari, fikirlerinin iyi bir bigimde
ikna yoluyla benimsetebilmeleri, sorumluluk duygusuna sahip olmalari, giigli
irade ve kendine giiven duygusuna sahip olmalari beklenmektedir.

Diinya kiiresellesmenin etkisi ile ¢ok hizli bir degisim iginde. Sirketler, ku-
rumlar, insanlar bu degisme ayak uydurma cabasindalar. Son dénemde Y ve Z
kusaklarinin da bu yeni ¢evrede, ¢ok farkli 6zellikler ile is yasantisina girdiklerini
diistiniirsek, yonetim bi¢imi ve iyi yoneticilerin 6zelliklerinin de farklilasmasi ge-
rektigini soyleyebiliriz.

Eski diizende, babalarimizin, yasamak icin bir is arayislar1 oldugu, onlarin ve
sirketlerinin, agir ve islevsiz yavas adimlarla basariya ¢ok uzun solukta eristikleri,
maddi varliklarin 6ncelikli oldugu, teknolojinin ise degisimi destekledigi bir or-
tam varken bugiin ve gelecekte daha farkli bir durum ile kars: karsiyayiz. Cesitli
igleri segebilen, ama Onceliginin dogru yasam oldugu c¢aliganlar, sirketlerin ve ca-
lisanlarin dinamik ve iyi igbirlikleri kurdugu, daha ¢ok maddi olmayan varlikla-
rin degerli oldugu, teknolojinin de degisimin itici gticii oldugu bir donemdeyiz.
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Eskiden, aniden ytikselen ve gerekli altyapiya sahip olmayan firmalarin bazen
battigin1 goriirken, bugtin, gerekli diizenlerini kurmayan ve aniden ¢ikan firma-
lar her zaman batacak durumdadir. Eskiden endiistri kurallar1 tasa kazinmigt.
Sektorlerin belli normlar: vardi ve bu normlara uymayan firmalar yok olmaya
mahkimdu. Dolayisiyla normlar: belirleyenler, sonsuz bir refah i¢indeydi. Ancak
bugiin endtistri kurallar1 kuma yazilmis diyebiliriz. Bir degisim riizgari, bir dalga,
bu kurallar1 aninda silebilir ve bir baskas: gelip, bu kurallar1 her an degistirebilir.
Bu nedenle kurumlarin, kriz yonetimi, risk yonetimi, B, C, D, E planlar1 olmas1
gerekmekte. Bu nedenle kitaba bagh yonetimden, teknoloji tarafindan yeniden
yazilan kitaplar dénemine gecilmistir.

Kurumlar biktiric1 toplantilardan, gerektiginde calisma gruplar1 kurarak so-
runlar1 ¢6zme yolunu benimsemektedirler. Eski diizende islerin % 90’1 angaryay-
du. Biiyiik firmalarin 50 ila 100 arasinda muhasebeciden olugan operasyon ekipleri
vardi. Su anda angarya islemleri mikro islemcilere birakan, insandan deger ya-
ratmasini bekleyen kurumlar bagarili olmakta. Eskiden iyi tanimlanmuis, sinirlar
belli organizasyonlar basarili iken bugiin, daha hareketli, grup dinamiginden fay-
dalanan organizasyonel yapilar bulunmaktadir.

Uriin yasam egrileri de degismektedir, eskiden minimum beg yillik iiriin
omiirlerinden s6z ederken, bugiinkii yapida kurumlarin gelistirdikleri tirtinler

bazen bir haftada 6miirlerini tiiketebilmektedir.

Kurumlar eski diizeninde ¢aliganlar1 nispetinde giiglii veya zayif olarak nite-
lendirilirken, bugtin, kurumun yetenekleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Gelecekteki bu diizende kimleri yonetmemiz, kimlere liderlik etmemiz gerek-
mektedir?
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Rekabet
Ogrenmek Motive
isteyen olmak
Ozgiivenli I:oY:iI:Z;I:i
"o Telaoii e

Daha 6nceden kargilasmadigimiz bu profili nasil yénetmemiz onlara nasil li-

derlik etmemiz gerektigi sorusu ise en 6nemli soru bence.

Insan kaynaklari sirketleri ile kendi ekibimdeki Y kusag1 arkadaglarimla bu
konuyu, bu sunumdan 6nce uzun uzun tartistik. Hem ekibimdeki arkadaglarimin
yorumlart hem de bu kisilerle son zamanlarda sik sik kargt karsiya gelen insan
kaynaklar1 ekiplerinin yorumlarin birlestirdigim zaman su sonuca ulastim.

Iyi bir lideri, siradan bir liderden IQ’su degil, EQ’su ayirt edecek diye diisiinii-
yorum. Bu yeni jenerasyonu, rasyonel a¢iklamalarla ikna etmesi gerekecek bunun
i¢in derin mesleki ve entelektiiel bilgi seviyesine sahip olmas: gerekir ¢iinkii yeni
jenerasyon, son derece fazla soru soran ve sorularina net ve agik cevaplar bekle-
yen nitelikte olacaklardir.

Yeni jenerasyonu etkilemek icin bilgili olmak, yaptiklarimizi ne igin yaptigi-
mizi ¢ok iyi bilmek 6nemli oldugu kadar, ayn: zamanda, sosyal network’timtizle,
kisisel deneyimlerimizle onlari etkileyebilmeliyiz. Kisaca, onlara sadece yonetici
degil, ilham kaynag: olmamizi bekleyecekler ¢iinkii boyle olmayan yoneticileri
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siradan bulacaklar ve giivenemeyecekler. Onlarin mecbur olduklari i¢in is yap-
malarindan ¢ok, tutku ile baglanmalarini saglamamiz gerekiyor. Bunun igin de
biraz evvel soyledigim gibi EQ ¢ok énemli.

Yeni jenerasyon ile ilgili tam emin olamadigim bir sey de bireyselligi mi ekip
galigmasini mu tercih ettikleri konusu. Sanirim bunu séyle sdylemek dogru olacak.
Ozellikle hem toplumsal olaylarda hem is yasamimizda, yeni jenerasyonun grup,
ekip, takim halinde de hedeflerine ¢ok iyi ulastiklarini gézlemledik. Ancak diger
kuvvetli olduklar1 bir taraflar1 ise, birey olarak da ¢ok gtiglii olmalar.

Son olarak énemli bagar1 faktorleri diyebilecegim birka¢ mesaji vermek isti-
yorum. (Bu mesajlari, birlikte calistigim yoneticilerim, ekiplerimde gorev yapan
arkadaslarim, bir yerlerde dinledigim seminerlerdeki degerli konusmacilar, viz-
yonlari ile gevremde ‘lider” olarak gorebildigim degerli insanlar ve Ali Poyrazog-
lu gibi bir sanat¢inin bazi yazilarindan derleyerek hazirladigimi da 6zellikle be-
lirtmek isterim.)

e Cokhizli degisim var - Yikip tekrar yapmaktan korkma bunu yaparken
stirekli 6gren.

e Kendini tan: — Elestirmeye kendinden basla, eksiklerini bil, gelistirme-
ye calis.

e Bilgi en degerli varlik olacak — Bilgi kaynaklarin olsun. Dengeli — ¢ok
yonlii ol / bir mithendis — bir bankaci- bir ilkokul 6gretmeni — bir avu-
kat —bir sporcu... Arkadaslarin olsun, onlardan 6grenecek ¢ok seyin var.

e Tkinci bir ustalik edin — Hayata bakisim degistirsin, seni eglendirsin.

e Hata yapmaktan korkma — Ders al. Ali Poyrazoglu, ‘stikiirler olsun ne
gtiizel bir hata yapmigim’ der.

e Arkadagsini, zamanun, bilgini, (parani) paylas, paylastigin her bir sey ti¢
kat olarak donecektir.

Burada bulunmaktan dolay1 ¢ok memnun ve heyecanl oldugumu tekrar belir-
terek, sozlerimi noktalamak istiyor, saygi ve sevgilerimi sunuyorum.

43




Akademik Forum 2014

Av. HUMRAL TAN
Yonetim Danismani (CMC)
Yonetici Kogu (ICE, AC)

BASARI SANSINI
ARTIRAN FAKTORLER

Oncelikle degerli hocalarimi ve 6grencileri, TIDE mensubu tiim meslektaglari-
mi ve diger katilimailar: selamliyorum.

Basgari, gergekten heyecanh ve giizel bir konu. Bu konu ilk giindeme geldigin-
de ben sizlerle neleri paylasacagimi diisiindiim. Konu “gelecek’ olunca, gelecege
iliskin paylasilacak konular koglukla da yakindan alakali. Koglugu sizlerle pay-
lagsmak istedim. Sonra bana ‘gelecege yonelik goriis ve Onerilerinizi degil, daha
¢ok tecriibelerinizi paylagabilir misiniz’ dediler? Boyle olunca biitiin hazirliklari-
mu degistirdim. Simdi sizlerle tecriibelerimi hem olumlu hem de olumsuz anlam-

da paylasacagim.

Basar1 nedir ki, biz buna iligkin olumlu faktérleri ve 6nerileri burada payla-
salim? Toplumun deger verdigi genel kabul gérmiis basarilar var. Diger taraftan
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¢ogu basarilar var ki, bunlar da subjektif nitelikte... Benim basarili olarak nite-
ledigim bir olay bagkast icin basar1 olmayabilir. Ornegin, 100 iizerinden 80 alan
iki 6grenciden biri mutlu, digeri mutsuz olabilir. Ciinkii birisinin beklentisi 90,
digerinin beklentisi 70’tir.

Konusmamda bugtinden gelecege yonelmeyecegiz, olabildigince ge¢misten
bugtine olanlar1 paylasacagiz. Gegmisten bugtine kendimi gézden gegirdigimde,
insanin burada bir konusma yapabilmesi i¢in kendini basarili addetmesi gereki-
yor. Clinkii bagarili addedeceksiniz ki, kendinizden bir seyler anlatasiniz. Subjek-
tif oldugunu varsayarak, 6ncelikle basariy1 tanimlamak gerekecek.

Bagar1 nedir? Basar1 benim kanaatimce istediginiz yerde misiniz, degil misi-
niz? Eger istediginiz yerde degilseniz, bagkalarinin géziinde bagaril olsaniz dahi
kendi goziintizde siz basarili degilsiniz. Kendi gonliintizde basarili iseniz, bagka-
lar1 sizi bagarili gérmese dahi siz basarili misimiz? Siz kendinizi nasil hissedersi-
niz? Herhalde bir kayginiz olmaz diye diistiniiyorum. Bagligimiz, ‘Gelecegin Y6-
netiminde Bagsar1 Faktorleri.” Simdi baktigimizda gelecek, yonetim, basar1 bagka
bagka kavramlar ve bagar1 faktorleri de ayri bir kavram. Bunlar esasinda ayr1 ayri
ele almip incelenecek konular. Ben olaya kurumsal yaklagsmayacagim. Ben daha
bir kiigiik diinyamiza inerek sozlerimi paylasacagim.

Basarilarimizin bir kismimin farkindayiz, bir kisminin farkinda degiliz. Diger
taraftan bagarilardan bir o kadar da basarisizliklardan 6greniyoruz. Kronolojik
biraz da analitik olmak tizere, yasamimin hangi déneminde bagarilarimin ya da
basarisizliklarimin arkasinda yer alan faktorler -basari faktorleri ya da basarisizlik
faktorleri- neler, kendimce listelemeye calistim. Basari tamamen subjektif diyo-
rum, buradaki nitelemeler tamamen bana ait ve bagkalar1 icin gegerli olmayabilir,
en sonunda da sizi giiltimsetecek kiiciik bir béltim sunacagim.

Bizim ilk bilinen basarimiz, diinyaya gelisimiz, mucizevi bir basar1. Bizim bil-
medigimiz ilk bagarimiz ise daha 6nce gergeklesiyor. Ne zaman? Ta anne rahmine
diistiigiimiiz anda hepimiz ¢ok bagariliyiz. Ctinkii her birimiz kalabalik igerisin-
den siyrilarak bu basariyi elde ettik. Sonra baktigimizda 0-3 yas dénemini higbiri-
miz hatirlamiyoruz ama pek ¢ok bagar1 gergeklestiriyoruz. Agu deyisimiz, emek-
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lemeye baglama, ilk ytirtime, ilk kosma... Bu bagarilarin arkasindaki faktorlere
baktigimizda esasinda bunlar tabii faktorler. Bunlar bizim dogrudan irademizle
gerceklesmiyor, kendiliginden oluyor.

Ilkokul dérdiincii sinifta dort zayifim vardi ve bu basarisizlikti. Bu basarisiz-
ligin nedeni ne diye diigiindiigiimde, ben umursamaz ve kayitsizdim. Umursa-
mazlik ve kayitsizlik, bagarisizliga gotiiren iki olumsuz faktordii. Ancak, babam
benim basarisizligimi kabul etmiyordu. Eger sinifta kalacak olursam, Rize’de ya-
styordum, deniz o zamanlar temiz ve giizeldi ve orada giizel bir iskele vard1 ve
babam bana ‘sinifta kalirsan eve gelme, git kendini iskeleden at’ derdi. Simdiki
psikologlar bunu kesinlikle 6nermiyor ama benim icin bu korku motive ediciydi.
Bu korkuyu her zaman bagari faktérii olarak gérdiim. Ilkokul besinci sinifta bir
folklor ekibi kuruldu. Folklor ekibinin se¢melerine katildim ve ilk elenenlerden
biri de ben oldum. Basari igin tesvik ve motivasyon olmaliyd: ama o sirada bu
yoktu. Yasamda motivasyon ve tesvik az ise, bu da bagarisizliklara fazlasiyla yol
acabiliyor. Altinc1 sinufta tam yedi zayifim vardi. Moralim bozuldu, ne yapacagim
ben diye distintiyordum. Cocuklugumuzun ortaokula kadar olan déneminde,
cocuk olarak yasamak istiyoruz, gelecek bizi ilgilendirmiyordu. Ama o dénem-
deki yatirnmlar da hakikaten bugiin i¢in ¢ok énemli. Yedinci sinifta da dort zayi-
fim vardi. Ancak, ben hi¢ sinifta kalmadim ve ikinci dénemlerde derslerimi hep

verirdim.

Annemin ¢ok gtizel bir yaklagimi vardy: ‘Goziin acgitk olmali” Karadeniz
Bolgesi'nde o giin 27 bin niifusu olan Rize’de ‘g6zii agik olmak’ ne demek? Esasin-
da simdiki ifademizle, annem farkindaligi kastediyordu, yani ‘farkinda olmalisin’
diyordu. Yaz déneminde mahallede sergi agardim ve bir takim seyler satardim.
O sergide bir seyler satmak ya da bahgenin meyvelerini yolun kenarinda satmak
insanlarla temasimi1 ve iletisimimi, insanlar1 tanimami insanlarin davraniglarini
yakindan takip etmemi sagliyordu. Bugiin pek ¢ok yaptigim toplantida insanlari
anlamamda, o donemdeki insan temasimin ¢ok etkisinin oldugunu, o giinlerde
edindigim izlenimlerin ¢ok 6nemli oldugunu ve duygularimi, sezgilerimi ¢ok
etkiledigini diistintiyorum. Ciinkii yasamin ilk 10-15 yillik diliminde insanlara
dokunuyorsunuz ve onlardan ¢ok sey 6greniyorsunuz ve gelecekte insanlarla ilig-
kilerin kurulmasinda da bunun ¢ok faydali oldugunu gortiyorum. Yine ortaokul
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yani ergenlik donemine geldigimde, zihnimde gelecekte ne yapacagim sorular
ortaokulun sonlarina dogru bagladi. O zamana kadar ¢gocukmusum. Siirekli an-
nemin ve babamin yasamimda olacagin varsayiyordum ve onun rahatlig: vardi.
Fakat ortaokulda uyanis baslad1 ve soru sorma ve farkindalik o dénemde bagla-
d1. Soru sormadan basarili olmak, farkinda olmadan basariya giden yolu agmak
yine miimkiin degil. Liseye baglarken gtizel bir olay oldu ve bizimkiler (ailem)
Istanbul’a tasind1. Ben korktum, Istanbul’a ‘gitmem’ dedim. Cilinkii Istanbul’daki
insanlar1 cok basarili buluyor ve ben 1972 yilinda Istanbul’a gidersem okulda ba-
sarisiz olacagimi diistiniiyordum.

Lise birinci siufi Trabzon’da okudum ve hayatimda ilk tegsekkiirtimii
Trabzon’da aldim. Daha sonra Istanbul’a geldim. Lise 2. ve 3. smifta ii¢ dénem
okul birincisi oldum. Hani su ortaokulda yedi zayifi olan ben ii¢ dénem okul
birincisi oldum. Bunlar nasil oldu diye kendime sordum tabi ki. Yeni bir sosyal
gevreye giriyorsunuz ve sosyal iligkileriniz eskisi gibi degil, yogunlugu bir hayli
azaliyor. Gezmek, tozmak, arkadaslik, oyundan biraz daha kendinize geliyorsu-
nuz ve yapacaginiz tek is birkag arkadasla gortisiip, ders calismak oluyor. Sosyal
iligkilerimin azalmas1 6nemli bir etkendi ancak diger taraftan bu dénemde planh
ve sistemli calismanin insani nasil bagariya gotiirecegini de fark ettim.

Lise 2 ve 3'te 6zellikle etkin dinlemenin 6nemini anladim. Dinleme, koglukta
da i¢ denetim mesleginde de hayati 6nem tasiyor. Dinlemezsek zaten kargimizda-
kini anlayamayiz ve hissedemeyiz. Dinlemenin de kademeleri var. En tist seviye
dinleme, empatik dinleme. Hatta ben ona “can kulagiyla dinleme” diyorum, daha
anlagilir. Can kulagiyla dinledigimizde, hem denetim igini de hem de iligkileri-
mizi oldukga bagaril sekilde yiiriitebiliriz. Ovgii, motivasyon, ézgiiven bunlarin
hepsi o donemdeki basarilarimda etkili faktorler oldu, diyebilirim. 1974 yilinda 16
yasindaydim ve bir ofiste sigortali olarak calismaya bagladim. Para da kazaniyor-
sunuz, kariyer de yapiyorsunuz. Ozgiiveniniz gelisiyor. Aldiginiz yol (basar1) sizi
daha bagka yeni bagarilara da gotiirebiliyor. 1974 yilindan bu yana ¢alistyorum.
Tam 40 y1l.

Universiteye bagladigimda, kahvehanelerde kagit vs. oynamak okul bagarimu
asagiya dogru cekti. Bagsariliydim ama kahve aligkanlig1 ve sosyal iligskilerimdeki
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genisleme dolayisiyla potansiyelimin ¢ok altinda bir basariyd1 bu. Tabi ki kisa sii-
ren bu dénemi astim. O dénemdeki faktorleri siraladigimda emek, disiplin, moti-
vasyon potansiyelimi daha iyi kullanmamda etkili faktorlerdi. Hep derslerini Ha-
ziran sinavlarinda veren ben, asir1 giiven nedeniyle son yil iki dersten kalmistim.
Ben zaten bu dersleri yaparim deyip yeterince calismamak dolayisiyla yani agir
gliven nedeniyle bu iki dersten kalmig, neyse ki Eyliil’de dersleri verip diplomamu

almigtim.

Bu arada, ilkokul besinci smfta iken folklor se¢melerine katildigimi ve ilk
elenenlerden biri oldugumu sdylemistim. Universite 2.-3. smifta iken o zamanki
adiyla Tiirk Folklor Kurumu’'na iki y1l devam ettim ve {i¢ ayr1 daldan biri olan
‘komple folklorculuk” dalinda birinci oldum. Buradaki degisim ve bagar1 faktorle-
rinin neler oldugu da sanirim merak etmeye deger.

Universite sonrasinda is hayatinda, calismaya erken yasta (lisede) baglamanin
avantajiyla en iyi secenek olma, bilgi, deneyim gibi faktorler yonetici unvanla-
rint daha ¢abuk almamu saglad. i§. hayatinda fark ettigim; bilgi, deneyim, azim,
odaklanma, emek ve ¢aba, planl ve sistemli olmak, farkli bakis, yonetim becerisi,
empati, iletisim, 6zgiiven, durusunuz ve kararliliginiz ¢ok énemli. Buna vizyon
ve sezgi giiclinii de eklemeliyim. Ben de olan bir 6zellik de rutinden sikilma. Ben
buna ‘rahatsizlik’ diyorum ve bu da bende yeni kesif yolculuklar: yaratiyor. Ken-
dimi rahat hissetmiyorum. 1995 yilina kadar bir iste 2-2,5 yil kaldiktan sonra ken-
dimi rahat hissetmiyordum. Sistemi kuruyor, isler hale getiriyor sonra da yapacak
bir sey bulamiyordum. Yaraticiligimi besleyen baska bir sey kalmiyordu. Baska
bir sey kalmayinca da is degistirmek istiyordum. Yakin arkadaglarim ‘isi diizeni
kurdun kaymagin yesene’ derlerdi ama bunu meslek intihar: diye diistintirdiim.
O iste kalamazdim ve bagka bir ige girerdim. Ve nihayet 1995 yilinda kendi isimi
kurdum.

Bugtin Humral Tan kim? iki tiniversite, bir yiiksek lisans bitirdim. Belki bu,
bahsettigim rahatsizligin sonucu da olabilir. 40 yillik is deneyimi, avukat, mali
miisavir, yonetim danismani, yasam ve yonetici kogu olarak yasiyor ve 100 yasina
kadar da yasamay1 hedefliyor ve yasimi da soyle ifade ediyorum: Ben simdi 44
yagindayim. Ciinkii 100 yagina ulasmam igin 44 yagim daha var. Gelecekteki 44
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yillik yasamim benim yasim aslinda. Ben bu 44 yil1 en iyi sekilde nasil yasarim?
Su ana kadar yasadiklarimiz zaten geride kald1. Bizim konumuz ise gelecek. Boyle
olunca oniimiizdeki 44 yili nasil daha iyi yasayabilirim, diye diigtintiyorum.

Pek ¢ok bagar1 faktorii var. Aklima ilk gelen yaklagsik 60 kadarini yazdim. Bu
basar1 faktorlerini 100’e, 200’e ¢ikarabilirsiniz. Burada sunu sormak lazim: Bun-
lar ‘basari faktorleri’ mi yoksa ‘basari sansini artiran faktorler’ mi? Basari igin bu
faktorler gerekli ancak herhalde yeterli degil. Gelecegin yonetiminde en 6nemli
bagar faktorti ‘SEN’sin. Yani bagarmin sirr1 olan ‘SEN’. Bu ytizden 6ncelikle ken-
dinizi tantyin, potansiyelinizi kesfedin, etrafimizdakileri secin, giiclii yanlarimizi
gelistirin, neyi niye yaptiginizi bilin, yaptigiiz iste gonliiniiz olsun ve yasami-
nizda akallica riskler alin. Ve bunlari hemen yapin, yani BUGUN. Ve tiim bunlarla
ilgili kendinize sorular sorun! Ciinkii sorular seni cevaplara, cevaplarin da yoluna
yonlendirecek.

Konusmamin baglarinda, en sonunda sizi giiltimsetecek kiiglik bir boliim
sunacagim demistim ve basariy1 da subjektif bir kavram olarak belirlemistim.
Kimine gore dort kisiden en hizli kosan bagarilidir, kimine gore ise bagka... Bir
antropolog Afrika’da bir kabileden dort cocuga bir oyun oynamay1 6nerir ve bir
agacin altina meyve koyar. Cocuklara, “hadi bakalim kosun, kim en ¢abuk agacin
altina ulasirsa, meyveler 6diil olarak onun olacak’ der. Buradaki bagari, meyvelere
en gabuk ulagmak. Bagar1 en hizli olmak ve 6diil de meyveleri yemek. Antropo-
log ‘haydi basla” diyor ve yaris baghyor. O anda biitiin ¢ocuklar el ele tutusarak
birlikte kosuyor, agacin altina birlikte variyorlar. Sonra da hep beraber meyveleri
yemeye bagliyorlar. Bizim antropolog sasirarak, onlara ne yaptiklarini soruyor.
Cocuklar, ‘biz ubuntu yaptik’ diyorlar ve devam ediyorlar: “Yarigsaydik kazanan
bir kisi olacakti. Birimiz mutlu olurken digerleri mutsuz olacakti. Nasil olur da
digerleri mutsuzken bir kisi mutlu olabilir? Biz ‘ubuntu’ yaparak meyveleri bir-
likte yedik.” Bu arada kabilenin dilinde “ubuntu’nun anlami, ‘ben, biz oldugumuz

zaman benim’” demek.
Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyorum.
ENERJI TOPLA KI ISIK SACASIN!
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Dog¢. Dr. SERHAT YANIK
Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi,
Oturum Bagkan

“BASARI KENDI iCIMIZDE”

Biitiin konugmacilara sunumlarindan dolay: tesekkiir ediyorum. Sunumlarla
ilgili kisa bir 6zet gegmem gerekirse; Mentes Bey kurumsallasma stirecinde yeni
donemde hatti miidafaanin degil sath1 miidafaanin oldugunu soyledi ve sathin
da tigiincii ve en énemli halkasinin denetim béliimiinde i¢ denetim oldugunu be-
lirtti. Kemal Bey biraz latife yaparsak, 6zellikle EQ'nun daha énemli oldugunu,
stirekli 6grenmemiz gerektigini, yikip yapmaktan ve hata yapmaktan korkmama-
miz gerektigini sdyledi. Humral Bey de basarisiz diye bir kavramin olmadigin
basarmin igimizde oldugunu ve basarinin kendi i¢imizde kabullendigimiz zaman
arka arkaya gelecegini, girisimci ve yenilikgi bir ruha sahip olmamiz gerektigini
arada torpil, hile ile cahil insanlarin da bagarili olacagini ama sonugta girigimci
olmamiz gerektigini sdyledi. Ogrenci arkadaglarima da, bir diploma sahibi olma-
larmnin da bagarili olmalarinda énemli oldugunu sdéylemek isterim. Biitiin konus-
macilarimiza tesekkiir ediyorum.
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2. OTURUM

IC DENETIM KONUSUNDA
DUNYADA VE TURKIYE'DE YAPILAN
ARASTIRMALARIN NITELIGI VE
MESLEGIN GELISIMINE KATKISI
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Prof. Dr. HALUK LEVENT
Kemerburgaz Universitesi Ogretim Uyesi

IC DENETIMDE
ARASTIRMA

Bu konugmada i¢ denetime gercekten digaridan bakiyorum; ¢tinkii bu konu-
da hi¢ ¢alismam yok sadece genel bir bilgiye sahibim. Benim ¢alisma konularim,
gelir dagilimi, yoksulluk isgticti iktisad1 gibi konular ancak bu konu ile hig ilgim
olmadigini da sdyleyemem. Lisans mezuniyetim igletme miihendisliginden, do-
layisiyla, temel miihendislik derslerinin yanisira muhasebe, finansman, yénetim
ve organizasyon, pazarlama vb. gibi isletmenin alt disiplinleri ile ilgili dersler de
aldim. Ote yandan, sahada olmayi sevdigimden tarimdan sanayiye ¢ok say1 da
isletmeye girip ciktim. Dolayisiyla farkli sektorlerde ve isletmelerde ¢ok sayida
gozlem yapma firsati buldum. Genellikle de uygulamali ekonometri ve istatistik
dersleri veriyorum.

Bugiinkii sunusla ilgili hazirlik yaparken, hazirladigim ilk sunumu okudu-

gumda ben bile sikildim ve bagka bir sey yapmaya karar verdim. Umarim daha
neseli bir sey hazirlamigimdir. I¢c denetim denince ilgilenilen birkag¢ temel soru
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ile kargilagiriz: Hesap diizeninde, kayit diizeninde bir sorun var mi? Problemler
sistematik bir nitelik tasiyor mu? Sorunlar 6zellikle belirli kisi veya gruplari isaret
ediyor mu? Sorunlar belirli bir hatadan m1 kaynaklaniyor, yoksa bir sahtekarlik
girisimine mi igaret ediyor?

Bir arkadagimla birlikte bir kitap hazirlig1 icerisindeyiz; ekonometri kitab1 ya-
ziyoruz. Onun giris boliimiinde nedensellik meselesini tartistyorum, bu sayede
cesitli disiplinlerde nedensellik nasil kavraniyor ve nasil ele alintyor konusunu in-
celeme firsatim oldu. Benim kanim, fizik nedenselligin en ¢iplak haliyle ve netlikle
goriindiigii alan; glinkii son derece kontrollii bir sekilde calisiyorlar. Bir hikayeleri
var ve bu hikayenin mantiksal 6rgiisti igerisinde herhangi bir digsal faktoriin etki-
si olmadan, tiim ilgisiz digsal faktorlerin sistem tizerindeki etkisini enterne ederek
gozlem /deney yapma olanagina sahipler. Esas ilgilendikleri konuya ait gergekligi
bir deney olarak yeniden iiretip bunun {izerine gesitli gézlemler ve analizler ya-
pabiliyorlar. Fizikte teorik bakig 6nce gelir; 6nemli buluslarin biiytik béliimii 6nce
teorik olarak gelistirilir sonra deneysel olarak kanitlanir. En son ve belki de en
magazinel sekilde bunu “higgs bozonu” deneyinde izledik.

Sosyal bilimlerde is biraz daha zordur; ¢iinkii bizim tamamen kontrollii bir
sekilde deney yapma olanagimiz yoktur. Yine teori énemlidir ve 6ndedir ancak
“deney” boliimii biraz karisiktir. Teoriden gelen gozlemlerin bir béliimt dogru-
dan gozlemlenemezler, dogrudan gozlemlenebilenler ise pek ¢ok farkli faktoriin
etkisine agik olduklarindan teoriden gelen ve hipotez ile ifade edilen bagintinin
ne dlgiide dogrudan ve saf olarak gézlemlenebildigi kuskuludur.

Ancak teorik bakis olmadan iktisat vb. gibi sosyal bilim alanlarinda yon bul-
mak ve analiz yapmak son derece sorunlu bir hale gelebilir. Eger teorik bir agikla-
ma yoksa da gecmis gozlemlerden kaynaklanan bilgiler bir referans noktas ola-
rak alinabilir ve bir nedensellik modeli olugturulabilir. Her ne kadar nedensellige
dayali bir model olusturulsa da gozlem ve tanim sorunlarindan 6tiirtii istatistiksel
belirsizlik 6zel bir form alir. Fizik alanindan farkli olarak 0/1 arasinda cok daha
biiyiik bir belirsizlik alani bulunur. Batida Avicenna olarak bilinen fbni Sina bu
sorunu agmak i¢in 0/1'n yanina bir de “miimkiin” diye bir kategori daha koyma-
y1 diistinmiis, modern istatistigin 6nemli isimlerinden az da olsa bir béliimii ayn
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diistinceyi izlemiglerdir. Istatistiksel hesaplamada yol acabilecegi radikal degisik-
likler nedeni ile biraz da soguk durulan bu yaklasim aslinda analiz araglarmnin
etkinligini ve tutarliligini epeyce artirabilecek bir yaklasim olarak degerlendiri-
lebilir.

Bizim kullandigimiz modellerde, yansidan da goriilebilecegi gibi bir nedensel-
lik tarif ediliyor. Teoriden veya onceki gozlemlerden gelen bilgilere dayanan bu
modelin ne 6l¢tide gecerli oldugunu ise istatistiksel araglarla test etmeye ¢alisiriz.
Bu tip modellerdeki kavram ve kategoriler teoriden geliyor, gozlemler yapiliyor
(6lgiilemeyecek veriler icin yaklagim degiskenleri(proxy variables) kullanilir) ve
parametreler tahmin edilir. Burada soru igsareti bagimli/agiklanan degisken(ler)
ile bagimsiz/agiklayict degiskenler arasindaki bagintiy1 gosteren katsayilarin de-
gerleri ile iligkilidir. Veri tipine gore bazi kisitlamalar olmakla birlikte parametre-
lerin belirlenmesinde istatistiksel olarak ciddi bir sorun bulunmamaktadir. Buna
karsilik veri ve/veya &lgiim kalitesi énemli sorunlar barindirmaktadir. Ornegin
GSMH'y1 alalim; 6l¢tiiglimiiz ile teoride tanimlanan arasinda énemli farklar bu-
lunmaktadir. Hizmetin bu kadar kiiresellestigi, yiiksek seviyede finansallasmanin
yasandig1 bir ortamda baska tiirltisii miimkiin olamazd1 zaten. O zaman veri kali-
tesini ¢ok iyi takip etmek, sinirliliklarin farkinda olmak kayda ile isimiz fizikgiler-
den zor digerlerinden biraz daha kolay diyebiliriz.

Doktorlara gelecek olursak; onlarin eline sadece belirtiler(semptomlar) var.
Yani az 6nce yansida gordiigiimiiz gibi X'lerden Y’ye dogru bir nedensellik mo-
deli yok; daha dogru bir ifade ile Y yani bagimli degisken belirsizlesmis durumda.
Doktorlarin elinde semptomlar var ve semptomlar gesitli kombinasyonlar altinda
farkli hastaliklara yani degisik Y’lere tekabiil ediyorlar. Doktorlarin karar siireci
gegmis bilgi ve deneyim setinden yola gikarak eldeki semptomlardan en uygun
kombinasyonu olusturmak ve teshis koymaktan ibaret. Bu oldukga zor bir sey ve
doktorlari, aslinda bir teorinin dogrudan yol gostericiliginden yoksun birakiyor.
Ornegin ates yiiksek, tansiyon yiiksek vb., bunlar pek ¢ok hastaligin belirtisi ola-
bilecegi gibi bagka bir hastalig: tetikleyen etken faktorler veya ilgisiz bir hastalik
tarafindan tetiklenmis belirtiler de olabilirler.

Bu noktada, sira dig1 ama ilging teshis yontemi ile Dr. House’a bir yer agmak
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yerinde olur. Olaylar, teghis konulamayan hastalarin Dr. House'n eline diigmesi
ile baglar. ilk asamada en belirgin semptomlar saptanir ve ekip serbest diisiince
toplantisina geger. Bu toplantida ortaya ¢ikan en uygun teshise gore tedavi bas-
latilirken, genellikle hastanin yagadig: yerlerde ekstra bir kanit, semptomlar an-
laml bir sekilde hastaliklarla iligkilendirebilecek bir bulgu aranir. Bu iki eylem
islevsel olarak 6nemli gorevler yerine getirirler. Tedavi olumlu sonug verirse has-
talik dogru teshis edilmis ve tedavi edilmistir (hi¢bir zaman gerceklesmez) veya
teshis yanhstir ancak bu defa gorece kontrollii bir ortamda bir dizi girdi verilmig
ve yeni ¢iktilar elde edilmig olur. Diger bir deyisle bir tiir deney (experiment) ku-
rulmus olur ve buradan elde edilecek sonuglar diger semptomlarin daha anlamh
bir sekilde degerlendirilmesine de fayda saglar. Ayrica aktif olarak gerceklestiri-
len saha gozlemlerinden ve/veya hastanin ge¢misinden elde edilen bilgiler de
eldeki bulgularin smiflandirilmasinda ve bir hastalikla iligkilendirilmesinde ise
yarar ek bilgiler saglarlar. Ozetlenecek olursa doktorlarin teghis siireci esasinda
miimkiin oldugu kadar ¢ok belirtinin rasyonel bir sekilde birbirlerine baglanmasi
ve tip biliminin 6nceki deneyim ve bilgileri ile olusturulan hastalik tamimlari ile
ortlistiirtilmesine dayanir. Burada kullanilabilecek istatistiksel teknikler bizim di-
ger sosyal bilimlerden alisik oldugumuz tekniklerden farklilasmaya baslar.

Polisiye romanlar, bizim sosyal bilimlerde de kullandigimiz yontemin fizik ile
birlikte en ¢iplak goziikttigii alandir. Zaten Penguen Yayinevi tarafindan yayin-
lanan Conan Doyle toplu eserlerine yazilmis hayli uzun bir 6nséz yontembilim
alaniin énemli eserlerinden biri olarak kabul edilir. Polisiyede durum doktorla-
rin yaklagimina gore biraz daha karisik. Polis dedektiflerinin elinde semptomlar
da yok; sadece maktul ve olayla ilgili olup olmadig: kesinlik arz etmeyen deliller
var. Olay mahallinde bulunan(bulunabilen) her sey acaba delil olabilir mi diye
degerlendirmeye aliniz, bir boliimii de gézden kagabilir.

Bir polisiye romanda genellikle 6rgii, cinayetin islenmesi ile baglar ve polis
miifettisi gorlintirdeki delilleri toplar ve maktul ile iligkisi olan 6zneleri de dik-
kate alarak (network analizi) bir hikaye olusturur(fizikte teorinin yerine getirdigi
islevi yerine getirir) ve 6rnegin katil, “usak” der. Roman kahramam dedektif ise
etrafi kolagan ederken miifettigin olusturdugu hikayeye uygun diismeyen bir de-
lil bulur ve oradan yola ¢ikarak biittin delilleri tekrar gézden gegirerek yeni bir
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hikaye olugturur ve gergek katili bulur.

Burada izninizle genisge bir parantez agmak istiyorum. Isvicre’de gergeklesti-
rilen CERN deneyinin hemen 6ncesinde deneyi yapacak ekibin yoneticilerinden
biriyle yapilan bir réportaji okumustum. CERN deneyindeki temel amag teorik
modeller araciligiyla varlig1 tespit edilen ancak hentiz gézlemlenememis, dola-
yistyla olgusal olarak ispatlanamamis “higgs bozonu”nun tespit edilmesiydi.
Roportajda peki higgs bozonunu bulmazsaniz ne olacak sorusu soruldugunda
verilen yanit “bildigimiz her seyi ¢pe atip yeni bir teori gelistirmek i¢in gaba
harcayacagiz” seklinde olmustu. Polisiye romanlardaki orgii ile oldukga paralel
bir tavir. Sosyal bilimlerde ise, her teori “ideoloji yiikli” oldugu igin biz ne yazik
ki bu kadar rahat davranamiyoruz. Fizikte teori tamamen ve salt olgulara da-
yanirken, sosyal bilimlerde teori ideolojinin stizgecinden ge¢mis olgulara dayan-
maktadir. Diger bir deyisle, sosyal bilimlerde hikayeyi kurmakta kullandigimiz
temel referans noktas: “yanlilik” tasimaktadir ve sinifli toplumlarda, son kertede
herkesin tek ve biitiinlesik bir teori {izerinde anlagmasi miimkiin degildir. Olgtim
ve gozlemler de teoriden gelen kavram ve kategoriler tizerinden gerceklestirildigi
i¢in uygulamali calismalara dayali “dogrulamalar” da aslinda felsefi anlamda to-
tolojik bir duruma igaret etmektedir.

Bu parantezi kapatip dedektifimize donecek olursak, yansidan da gorebile-
ceginiz gibi, dedektiflerin elinde sadece maktul var. Bunun 6tesinde kesin olan
(6liim seklinden ve/veya tarukliklardan gikartilabilen) maktul varsa suglunun
da olmas: gerektigidir. Dedektif, etrafta tespit edebildigi delillerin (olgularin)
1s1ginda anlaml bir olay 6rgiisti olusturarak olaymn akigini belirler ve aktorlere
(6zellikle katile) ulasmaya ¢alisir. Buradaki diger bir zorluk da maktul ile ilintili
kisilerin tespit edilmesindeki zorluktur. Edgar Allan Po’'nun meghur uzun 6ykiisti
“Morg Sokaginda Cinayet” bu duruma dair en giizel 6rneklerden biridir. Ancak
biitiin bu asamalarda kullanilabilecek istatiksel araclar vardir ve uyun bir sekilde
kullanildiklarinda analiz giiciinii artirirlar. Ozellikle veri madenciligi ve network
analizlerinin hizla gelismesi bu konuda destek olusturmaktadir.

Denetim faaliyetlerine gelince durum iyice karisiyor, ¢tinkii denetimcinin elin-
de maktul bile bulunmamaktadir. Yansidan da gorebileceginiz gibi elde sadece bir
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“soru isareti” bulunmaktadir. Bunun anlami, ortada “birileri, bir yerlerde baz1 is-
ler yapiyor olabilirler mi? ACABA!” sorusundan bagka higbir seyin olmamasidur.
Orta boy bir bankada giinde 3-4 milyon islem gerceklesmektedir; bu islemlerin
hangileri uygunsuz, uygunsuz olanlarin hangileri hatalardan hangileri kasith bir
girisimden kaynaklaniyor ve bunlar1 yapanlar kimler sorularinin yanitini bulmak
o kadar kolay degildir.

Bugiinlerde TV’de gosterilen popiiler dizilerden biri “Person of Interest” de
bu duruma uygun diismektedir. Aslinda gerek ABD hiikiimeti tarafindan biiytik
bir hapis cezasina ¢arptirilan Manning ve Assange’in anlatimlarindan sonra ta-
hayytil edebilecegimiz NSA'li diinya ile dizi atmosferi biiyiik Sl¢iide uyusuyor,
sadece biraz teknolojik ve olay orgiisii abartis1 var. Dizide olagantistii kapasiteli
bir bilgisayar ag1 su¢ olusmadan o sugla iligkili insanlar: belirleyebiliyor (suglu
veya fail bilgisine sahip olmadan). Bunu basarabilmek i¢in biitiin dijital kaynak-
lara (kameralar, veri tabanlari, vb.) sinirsiz ulagim ve anlik analiz yetenegine ve
biitiin bilgisayarlar1 da bir ag gibi kullanabildigi i¢in neredeyse sinirsiz igslem ka-
pasitesine sahip bir yapay zeka programu gelistirilmis. 11 Eyliil paranoyas tizeri-
ne kurgulanmis bir dizi oldugundan amag terér eylemi olusmadan tespit etmek
ve 6nleme olanag1 yaratmak. Denetimcinin hayal bile etmekten utanacag: belki de
isini kaybetme korkusu dolayisiyla tirkecegi bir sistem ama bedeli herkesin, her
an ve her yerde gozetlenmesi...

Denetimin yapisina kabaca bakacak olursak, denetgilerin yapay zekanin sahip
oldugu olanaklara sahip olmadigini séylemekle ise baglayabiliriz, yani belgelerin
tiimiintin gozden gecirilmesi miimkiin degil. Dolayisiyla ana kiitle bazi faktorlere
gore fragmante ediliyor ve denet¢i ve/veya denetim kurulunun toplam tecriibe-
sine gore de bu ayristirilmisg kiitleler icerisinde en yiiksek risk tasiyanlar incele-
niyor. Aslinda, teknolojinin burada devreye sokularak gruplama agamasinin tiim
verileri belirli 6zellikleri bakimindan icerecek sekilde yapilmasi miimkiin. Her
glin gerceklesen milyonlarca islemin yillik bazda incelenmesi anlamina gelen bu
islem bugtinlerde ¢ok popiiler olan “Big Data(BD)"nin konusudur.

BD yeni gelisen bir alan ve hizla popiilerlestiginden biraz her kapiy: acan
maymuncuk gibi de goriilmeye bagland1 ve bence yanlis kullanildig1 pek ¢ok alan
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var. Her seyden 6nce BD sadece grafiklerden ve tablolardan ibaret saniliyor ama
yanlis. BD uygulamalari temelde iki ayak tizerinde duruyor: veri tabani yonetimi
ve istatistiksel analiz; bunlardan biri eksik kalirsa yapilan sey BD olmaktan ¢i-
kar. Ote yandan, gozlem say1s1 ok biiytidiigiinden sahip oldugumuz istatistiksel
tekniklerin gecerlilikleri ve etkinlikleri ortadan kalkar; dolayisiyla BD’ye uygun
istatistiksel analiz araglarinin kullanilmas1 gerekmektedir.

Denetimde BD ve/veya bilgisayar destekli islem yapmanin getirdigi bagka
zorluklar da var. Her seyden 6nce, 6zellikle sahtekarlik (fraud) ¢ok ¢ok az gergek-
lesen bir olay oldugu i¢in, yansidan da goriilebilecegi gibi, istatistiksel dagilimla-
rin en ug kuyruklarinda yer alirlar. Bunun anlami, 6rnekleme temelli yaklagimlar,
ornekleme ne kadar genis olursa olsun sahtekarlig, tespit edebilmek i¢in uygun
degildir. Ikincisi, sahtekarlik ortaya ¢iktigindan yéntem bilinir hale geldiginden,
failler her defasinda az ¢ok degisik bir yol izlemeyi tercih ederler; dolayisiyla,
aslinda gozlemlerde homojenligin de zayif oldugunu belirtmek gerek. Bu kadar

ylksek belirsizlik altinda ¢aligan denetim elemanlar tecriibelerini ve psikolojik
faktorleri de kullanarak kendilerine bir yol cizmeye ¢alisirlar.

Istatistiksel yontemlerle denetime yardimer bir sistemin ise temel yaklagimi
kabaca ti¢ adimdan olusur: birinci adimda biitiin gézlemler kullanilarak bir dizi
oruntii(pattern) tespit edilmeye c¢alisilir; ikinci adimda, bu 6riintiintin digmna
diigsen olgular belirlenir; ticlincii adimda belirlenen olgular incelenerek denetim
faaliyeti yiirtitiilecek yerler saptanur. Birinci adim igin BD kapsaminda ¢ok sayi-
da istatistiksel uygulama bulunmaktadir. Ikinci adim, istatistiksel araglarin asli
kullanim alanlarindan bir olarak degerlendirilebilir. Ugiincii adimda ise hata ile
sahtekarligin ayristirilmas: gerekmektedir bu ise deneyim ve siibjektif degerlen-
dirmelerin katkisi ile gergeklesebilecek bir seydir ve denetim elemanlari/sistemi
sahip oldugu tecriibe ile bu isi gerceklestirebilir. Dolayisiyla bilgisayar ve istatis-
tik ancak denetim elemanlarmin iglerini kolaylastirabilecek araglar olarak goriil-

melidir.
Benford yontemi oriintii belirleme analizinin en basit yontemlerinden biri

olarak degerlendirilebilir. Ancak bugiin ¢ok daha gelismis yontemlerle hareket
etmek miimkiin. Bu tiir bir yaklasimin ana adimlari séyle siralanabilir. Ik adim-
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da, sorunun tanmimlanmasi gerekiyor, yani denetimin amaci, hedefi ve nelerin
aragtirilmasi gerektigi, nerelere ve nasil bakilacaginin aciklikla belirtilmesi kav-
ram ve kategorilerin tanimlanmasi gerekir. Tkinci asamada tanimi yapilan kav-
ram kategorilerin gézlemlenerek veri tabani olusturulur. Veri tabani olusumunda
esneklik ve cok amaglh yaklagim siirekli gozetilmesi gereken bir zelliktir. Ugiin-
cii asamada, veri tabanmnn daha etkin kullanilabilmesi ve ¢esitli seviyelerdeki
analizlerin yapilabilmesi igin veri kontrollerinin, temizliginin ve gerekirse do-
niistimleri yapilir. Dérdiincti asamada amaglanan arastirma ¢iktilarinin elde edi-
lebilmesi i¢in ne tiir analiz araglarinin kullanilmasi gerektigine karar verilir; bu
karar 6nceki denetimlerden kaynaklanan deneyimlerden, belirli 6rnek olaylardan
veya verinin kendisinden gelebilir. Takip eden asamada, eldeki ¢iktilarin ve dene-
yimlerin 1s181nda kurallar olusturulur ve degerlendirmeyi yapmak tizere uygun
sorugturmaci(forensic) teknikler/modeller belirlenir. Bu teknikler esas olarak,
oriintii belirleme ve oriinttiden sapmalar: saptamaya dayalidir. Bu tip analizlerde
ise veri eglestirmeye dayali “BD” uygulamalar1 yayginlikla kullanilir. Bu teknik-
ler, cok biiyiik bir islem/veri yiginim sadelegtirerek siipheli islemlerin tizerine
yogunlasilmasina, yani bilgiislem olanaklari ile denetim fonksiyonunun birlegsti-
rilmesine dayanur. Bilgiislem yardimiyla ¢ok biiyiik bir alan islem yapilabilecek
Olgtide daraltilir ve ardindan denetgiler devreye girerek olagandis: islemlerin ha-
tadan/sistematik hatadan mu yoksa yolsuzluktan mi1 kaynaklandigini aragtirirlar.
Boylece bu tiir sistemler, bireysel deneyimlerin kurallar biitiinii olarak sistematize
edilmelerini ve kurumsal bilgi birikiminin bir parcas: haline déniismelerini de
saglar.

Bu kapsamda kullanilmakta olan analizleri siralayacak olursak, veri maden-
ciligi, kiimeleme analizi ilk planda 6ne ¢ikarlar. Simiflama bilimsel faaliyetin ilk
asamasi olarak kabul edilir, burada da sorusturmaci analizin ilk adimi olarak kul-
lanilir. Bunlarin disinda sinir aglari (neural network) genetik algoritmalar gibi ¢ok
daha gelismis kural temelli yaklasimlar da ¢zellikle oriintii tespiti i¢in kullanilan
gelismis tekniklerdir. Bunlarin yarusira ¢ok siurh kullanima sahip olmakla bir-
likte lojistik regresyon gibi nedensellik modelleri etrafinda degerlendirilebilecek
teknikler de kullanilabilmektedir.

Bunlarin diginda genis bir literatiire dayanan disa diisen(outlier) analizleri
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de kullanilabilecek tekniklerdendir. Burada disa diisen kavrami igin bir parantez
acmakta yarar var; bizim kullandigimiz ekonometrik tekniklerin hemen tamamu
ortalama egilimi esas alan tekniklerdir. Oysa sorusturmaci analizde énemli olan
ortalamanin anlaml &lgiide digina diisen gozlemlerin incelenmesidir. Ancak bu
anlayig1 temel yaklasim olarak alacak olursak ve buna uygun teknikler kullanirsak
denetim konusunda basarili olma sansimiz olabilir. Bu konuda ilging bir 6rnek de
uzak bir alandan verebilirim, George Monbiot The Guardian’da da kdse yazan
LSE’den taninmusg bir profesordiir. Birkag ay 6nce yazdig: bir yazida iklim degisik-
liginin seyrini yanlis tahmin ettigimizi belirtirken temel argtimani g6yleydi: “asirt
iklim olaylar1 ug olaylardir ve biz bugtine kadar bunlar1 ortalamadaki degisimleri
esas alan teknikleri kullanarak analiz ettik ve yanlig kestirimler yaptik”. Monbiot,
ug degerler analizini dikkate alan teknikleri kullanarak yaptig yeni tahminler ve
kestirimlerde iklim degisiminin ¢ok daha sert ve hizli gergeklesecegini ifade et-
mektedir. Eger bu sekilde devam edilirse IPCC'nin kestirimlerinde yer alan 2050
— 2100 gibi gérece uzun vadelerden ¢ok daha 6nce iklim yikimu ile kargilasma ih-
timali biiytiktiir. Bu durumda 6niimtizde iki segenek var, ya burada gordiigiiniiz
gibi Mad Max diinyas1 veya Holywood senaristlerinin Uzay Yolu'nun sekizinci
sinema filmi i¢in yazilan senaryoda éngordiikleri ticretin olmadigi, insanlarin me-

raklarini gidermek ve topluma yararh olmak i¢in ¢alistiklar: bir diinya...

Sonug olarak toparlayacak olursak bilgi islem destekli denetim igin elverigli
kosullar olusmus durumdadir. Bilgisayar teknolojisinde ve programlama kapa-
sitesinde meydana gelen biiytik ilerlemeler islem kapasitesinin, olagantistii art-
masina neden oldu. Vasifli isgiiciindeki artis da paralel olarak bu siireci besle-
mektedir. Ancak bu noktada ¢ok biiyiik ve kurumsal bir¢ok sirkette ve kamuda
gordiigiim bir sorunun da altin1 ¢izmek istiyorum: yiiksek maliyetlerle olusturu-
lan biiytik veri tabanlari sadece baglangictaki amaca yonelik olarak kullaniliyor-
lar. Veriyi istatistik haline doniistiirecek ve karar destek sisteminde kullanilmasini
saglayacak uygulamalar son derece yetersiz. Bunun baslica iki nedeni var: birin-
cisi, veri tabanlar1 bu tiir kullanimlara uygun olacak sekilde degil, esneklikten
yoksun; ikincisi, veri ile karar vericiler arasinda bag kuracak veri bilimciler(data
scientist) yani hem bilgi islem mantigindan anlayan, hem veri analizini bilen hem
de yonetim problemlerine vakif olan elemanlar eksik. Rutin iginde yer alamayan
¢ok basit ve temel baz1 tablolarin bile tiretilmesi miimkiin olmayabiliyor.
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Bu sorun da kurumlarin her bakimdan rutin i¢inde kalan, yeniliklere fazla
agik olmayan bir yapiya sahip olmalarma neden oluyor. GSU’de iken son yillar-
da 6grencilerin niteliginde belirgin bir farklilasma oldugunu fark ettim. Eskiden
sorularla, dersleri benim i¢in de bir 6grenme araci haline déntistiiren 6grenci tipi
gitti ve ayni ol¢tide zeki ama soru sormayan, edilgen ve siklarla diigtinmeyi tercih
eden bir 6grenci tipi geldi. Bunun ortadgretimde 6grencilerin meraklarinin tama-
men koreltilmesinden kaynaklandigi agik ve belli basl tiim 6énemli tiniversiteler-
de ayni egilimin oldugunu meslektaglarimdan teyit ettim. Ancak pesinden ikinci
bir soru daha aklimi kurcaladi: peki is diinyasi neden bu edilgen mezunlarimizi
kapistyor? Mezunlar arasinda yaptigim kiiciik bir sorusturmadan sonra sirketler-
de soru soran ve 6neride bulunan kisilere pek sicak bakilmadigi, rutin islemlerin
iyi bir sekilde yapilmasinin yeterli goriildiigiinii anladim. Is diinyasinda merak
duygusu 6nemsenmiyor ancak ben grencilerime hep merak etmelerini ve me-
raklarmin pesinden kosmalar1 gerektigini 6gtitledim.

Merak denetimin de asli unsurudur. Gliniimiizde merakli olmak da yeterli de-
gil; iyi bir denetimcinin asli konularin yanisira istatistik ve veri analizi konusunda
da bilgi sahibi olmasi gerekiyor. Ciinkii artik denetim ne salt 6znel degerlendir-
melerle yapilabilecek kadar dar kapsamli ne de salt nesnel analiz siiregleri dene-
tim fonksiyonunu yerine getirebilir. Etkin bir denetim sistemi her ikisini de yeterli
Slgtide kullanan, geleneksel yontemlerle modern tekniklerin harmanlandig: bir
yaklagima sahip olmalidur.

Beni sabirla dinlediginiz igin ¢ok tesekkiir ederim.
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Dog. Dr. IREM NUHOGLU
Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi
Oturum Bagkani

_ “AKADEMIK CALISMALARIN
iC DENETIM MESLEGINE KATKISI
TARTISILMAZ”

Cok renkli ve ilgi cekici ve bilgilendirici konusmas: icin Prof. Dr. Haluk
Levent'e tegekkiir ediyorum. I¢ denetimdeki aragtirma konusunda bilgilenmek
i¢in arkadaglarimiza s6z verecegim.

Degerli akademik forum katilimcilari, bildiginiz gibi akademik diinyanin en
onemli gorevlerinden biri bilgi ve deneyimlerimizin birikimi sonucu olusan dii-
stincelerimizi gelistirmek bunlar {izerinde bilimsel arastirmalar yapmak. Bu bi-
limsel aragtirmalarin sonucunda da hedefimiz akademik yayinlarla calismalari-
miz1 yayginlagtirmak, paylasmak ve bu diisiincelerimizin gelisimini saglamak ve
meslege katki saglamak. I¢ denetim konusunda da yapilan akademik galismalarin
da meslege katkis: tartisilmaz. Biz akademik bireyler olarak ve meslek mensuplar1
olarak, i¢ denetim mesleginin gelismesi i¢in elimizden geleni yapmakla gorevli-
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yiz. Bu oturumda da diinyada ve Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar1 arastirmalari in-
celeyen dért sunumumuz olacak. Galatasaray Universitesi'nde doktora calismast
yapan Sayin Hiisnti Yagmur Karabulut'a ilk s6zii vermek istiyorum.

Daha sonra ikinci sunumu Galatasaray Universitesi Yiiksek Lisans 6grencile-
rinden Nefise Dogan Giiler yapacak. Dog. Dr. Tugba U¢ma Sonraki konusmacimiz
olacak. Bogazigi Universitesi'nde benim de doktora siiresince ve ondan éncede
Ogrencim olan ve tez danismanligini yaptigim Dr. Onuralp Armagan son konus-
mact olarak bildirilerini sunacaklar.
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HUSNU YAGMUR KARABULUT
Galatasaray Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Isletme Boliimii, Arastirma Gorevlisi

ABDULKADIR KOKSAL
ECE GUR
MELIK ERTUGRUL
Galatasaray Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Isletme (Tezli) Yiiksek Lisans Ogrencileri

Prof. Dr. Y. ESRA ALBAYRAK
Galatasaray Universitesi, Miithendislik ve Teknoloji Fakiiltesi
Endiistri Mithendisligi Boliimii
Ogretim Uyesi
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IC DENETIM ALANINDA
ULUSLARARASI
AKADEMIK YAYIN ARASTIRMASI:

LITERATUR TARAMA CALISMASI

Ozet: i¢ denetim, diinyanin farkli yerlerinde ve sektoriinde giderek daha fazla
ilgi ceken ve kurumlarin faaliyetlerini iyilestirmesine yardimeci olan bir ¢alisma
alamidir. Bu agidan hem is diinyas: hem de bilimsel aragtirmalar i¢in 6nemli bir
konu olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak bugtine kadar i¢ denetimin uluslararasi
akademik yayinlarda ne kadar arastirildigina iliskin Tiirkge bilimsel bir ¢calisma
mevcut degildir. Bu bildirinin amaci, i¢ denetimin kapsamli bir literatiir tarama-
sin1 yapmak ve konuya iligkin ¢ikarimlar yapabilmektir. Yapilan literatiir tarama-
sinin sonuglari, i¢ denetimin bir¢cok arastirmaci tarafindan birbirinden oldukga
farkli agilardan degerlendirildigini ve konunun bir¢ok disiplinden arastirmacilar
i¢in 6nemli bir aragtirma potansiyeli sundugunu ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: ig denetim, bagimsiz denetim, i¢ kontrol, literatiir tara-

masi.
1. GIRIS

i¢ denetim nedir?

“I¢ denetim bir sirketin faaliyetlerini iyilestirmesi ve faaliyetlerine deger kat-
mast igin yapilan bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danismanlik faaliyetidir.” I¢
denetim, risk yonetimi, kontrol ve yonetisimde iyilestirmeler yapmak igin siste-

matik bir yontem izler'.
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¢ Denetimin Tarihi Gelisimi ve Onemi

Amerika’da 2001 yilimin sonunda baglayan ve 2002 yilinda hisse senedi pi-
yasalarinda biiytik diistise neden olan kurumsal sirketlerdeki skandallar, sadece
yatirnmalarin degil, halkin ve meclisin de sirketlerdeki kurumsal yonetisimi sor-
gulamasina neden oldu®.

Enron’daki krize neden olan sorunlar, sirketin denetim mekanizmas: tarafin-
dan her sey icin ¢ok ge¢ olmadan fark edilemedi. Ayrica Amerika’da yolsuzlukla
suclanan sirketlerin yoneticilerinin ¢ok azina cezai miieyyide uygulandig: istatis-
tiklerde goriilityordu’. Kurumsal sirketlerin neden oldugu kriz sonucunda, de-
netim mekanizmalarinda iyilestirmeler ve yo6netici sorumluluklarinin kanunen
belirlenmesi gibi diizenlemeler bircok kesimin ilgi alanina girdi*. i¢c denetim ku-
rumsal riski azaltmanin yaninda, sirketin uyguladig: politika ve prosediirleri ana-
liz ederek verimlilik artisini da saglamaya c¢alisir. Bu da i¢ denetimin uygulandig:
sirketlerde finansal ¢ikarlari olan gruplar igin, i¢ denetimin bir bagka faydasidir®.

Uygulama Alanlar1
I¢ denetim temel olarak su 4 hedefi gerceklestirmeye caligir:

1. Finansal ve operasyonel bilginin giivenirligi ve biittinltigiinti saglamak

2. Faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini saglanmak

3. Varliklar1 korumak

4. Kanun, regiilasyon ve sozlesmelerle uyumu saglamak®.

Bu hedefler herhangi bir sektorle sinirli olmadig igin birgok farkli sektorde ig
denetim uygulanmaktadir.

Problemin Tanimlanmasi

I¢ denetim konusunda akademik galismalar sinirh sayidadir. Globallesen diin-
yada artan rekabet performans baskisini arttirmakta ve hesap verebilirlik ve risk
yonetiminin 6nemi artmaktadir. Bu calismadaki amacimiz “I¢ Denetim” konusun-
da kiiresel 6lgekte yapilmis calismalarin literatiir taramasinin yapilmasi, bu tarama
sonucunda elde edilen yaymlarin cesitli kriterler altinda incelenerek s6z konusu
calismalarin siiflandirilmasinin ve degerlendirilmesinin saglanmasidir. Boylece,
bu giine kadar yapilmis calismalarin bir resmi olusturulmaya galisilmis, gegmisten
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glintimtiize i¢ denetim ¢alisma alaninin gelisimi mercek altina alinmusgtir.
2. TEMEL KAVRAMLAR

e I¢ Denetgi: Sirketin karsilastig1 gergek ve algilanan tehlikeleri gézlemleyen

sistemleri inceleyen ve bunlarin iyilestirilmesini saglayan bagimsiz ¢alisanlardir’.

* Outsourcing: Bir hizmet veya malin sézlesme ile dig bir tedarik¢iden alin-

masidir®.

¢ Sarbanes-Oxley: Kurumsal sirketlerin verdikleri bilgilerin dogrulugu ve gii-
venirligini arttirarak yatirimcilari korumay1 amaglayan ABD kongresinin ¢ikart-
t181 bir yasadir®.

3. LITERATUR TARAMASININ METODOLOJiSi

Calismada literatiir taramasi yontemi kullanilmigtir. SCI (Science Citation In-
dex) veri tabani kullanilmig ve sadece sosyal bilimler ve bilim teknolojisi alanin-
daki akademik dergiler segilmistir. Anahtar kelime olarak “internal audit” kul-
lanilmis olup, 2005 ve sonrast yazilan Ingilizce makaleler segilmistir. Makaleye
erisim, konuya yakinlik derecesi ve makaleye temel teskil eden sektdr 6nemine
gore eleme ve tasnif yapilmistir. Makaleler; amag, kullanilan yéntem, tip, veri tipi
ve analiz tipi 6l¢titleri agisindan incelenmis ve siniflandiriimastir.

Yapilan analizin girdilerini olusturan faktorler; makale yayin yili, calismanin
temel amaci, makalede kullanilan materyal ve yontemler (regresyon, anova, sézel
analiz vb.), makalenin sonuglari, makaledeki anahtar kelimeler, makalenin analiz
birimi (i¢ denetgi, hasta, makaleler, firma vb.) ve makalenin veri toplama metodu
(anket, i¢ raporlar vb.) seklinde belirlenmisgtir.
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4. MAKALELERIN ANALIizi

Makale taramasinda kullanilan SCI veritabaninda, yukarida belirtilen arama
kriterleri dahilinde 125 makale bulunmustur. 42 makaleye erigim saglanamamasi
ve 3 makalenin konu ile ilgisiz olmas1 nedeni ile ¢alismaya 80 makale ile devam
edilmis ve literatiir taramasi1 80 makale ile yapilmigtir. S6z konusu makalelerin
incelenmesinde yillara gore makale sayilari, calisma alanlari, amaclari, yontem
kategorileri ve kirtlimlari, veri kaynaklari, yaklasimlari, ¢ikt1 ve sonuglari ana gir-
diler olarak kullanilmigtur.

Yapilan calismada belirlenen 6nemli noktalar asagida maddeler halinde sira-
lanmustir:

1. Son yillarda makale sayisinda bir artis oldugu gozlenmistir. 2014 yili ma-
kalelerinin yayim agsamasinda olabilecekleri sebebiyle heniiz yayimlanmadiklar:
ve calisma yapildiginda yalnizca Mart ayma kadar olan makalelere erisilebildigi
distiniildtigiinde 2014 yilinin bu say1 artisinda goz 6niinde tutulmamasi kanist
olusmustur. Tarama kapsaminda 2005 yilinda 5, 2006 yilinda 3, 2007 yilinda 6,
2008 yilinda 9, 2009 yilinda 6, 2010 yilinda 13, 2011 yilinda 11, 2012 yilinda 15 ve
2013 yilinda 10 tane makalenin yayimlandig: bulunmustur.

2. Makale alanlar1 siniflandirmasindaki temel 6l¢tit, makalelerin yaymmlandik-
lar1 dergilerin alanlaridir. Bu baglamda yapilan incelemede 22 tane tip, 47 tane
isletme, 7 tane miihendislik ve 4 tane bu alanlarla ilgili olmayan, egitim gibi, diger
alanlardan makalelere rastlanmistir. Diger bir deyisle incelenen makalelerin yak-
lagik olarak % 86’sin1 tip ve isletme agirlikli makaleler olusturmustur.

3. Makaleler amaglarina gore degerlendirme, karar verme ve karsilagtirma ola-
rak smiflandirilmigtir. Bu tasnifte performans 6l¢timii ve neden-sonug analizleri
gibi amaglar degerlendirme; daha ¢ok endiistri mithendisligi ile ilgili olan karar
verme, risk analizi amacina sahip makaleler karar verme ve kargilagtirma, kiyas
amacl makaleler ise karsilastirma kategorisinde incelenmistir. Bu baglamda 66
makalenin degerlendirme, 8 adet makalenin karsilastirma ve 6 adet makalenin
karar verme amaci tasidigr sonucuna varilmistir. Amagclarina gore siniflandirma-
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da degerlendirme amagli makalelerin % 83’liik bir ¢ogunluk ile baskin oldugu
anlagilmigtr.

4. Yontem kategorilerine gore makalelerin % 42’sini istatistiki yontemlerin, %
9'unu yoneylem arastirmasi yontemlerinin ve kalan % 49'unu vaka analizi, kar-
silastirmali analiz, literatiir taramasi ve sozel degerlendirme gibi yontemlerin
olusturdugu goériilmiistiir. Yontem yaklagimlarinin kiriliminda ise herhangi bir
baskin kirthm gozlenmeyerek makalelerin % 53’tinde sayisal, % 47’sinde ise nitel
yontemler kullanildig1 belirlenmistir.

5. Tiplerine gore makalelerde vaka analizi ile kaleme alinan makalelerde
%56'lik bir ¢ogunluk bulunmaktadir. Vaka analizini sirasiyla % 34 ile arastirma
makalesi ve % 10 ile literatiir analizi tipleri izlemektedir. Teknik makale tipine ise
hi¢ rastlanilmamugtir.

6. Veri kaynaklarina gore makalelerin analizinde anket, veritabani, literatiir
taramasi, miilakat ve vaka analizi siniflandirmalar1 yapilmigtir. Bu 5 kategoriye
de girmeyen makaleler ise “diger” kategorisinde diisiintilmiistiir. Bu analizde %
34 ile anket, % 20 ile veri taban1 ve % 16 ile literatiir taramasi siniflandirmalar1 6n
plana gikmaktadir. Kalan % 30 dilimi ise % 10’'luk pay ile miilakat, % 7’lik pay ile
vaka analizi ve % 13'liik pay ile “diger” kategorileri olusturmaktadir.

7. Tip makaleleri genellikle standartlara ve yonetmeliklere uyum tizerine yazil-
mug makalelerdir. Van Rompaey ve Ark. (2012) insan doku hiicrelerinin saklandig:
AB Yonetmelikleriyle uyumlu bir ATOS doku bankasinin devamliligi amaciyla bir
makale kaleme almiglar ve AB yonetmeliklerine uyan bir doku bankasinin hasta-
larin dogru ve giivenli doku alabilmeleri i¢in uygun ve kritik olduklar1 sonucunu
¢ikarmuglardir. Berwouts ve Ark. (2010), genetik test laboratuarlarinin ISO 15189
akreditasyonlari tizerine bir calisma yapmuislar ve galisma neticesinde basit olarak
goriilen seylerle akreditasyon islemine baglamayi, daha zor seyler ile daha son-
ra ugragsilabilecegini tavsiye etmiglerdir. Nemeth ve Ark. (2010), yonetmeliklere
eklenme Oncesi ve sonrasi, ameliyat oncesi rutin antibiyotik kullaniminin y6net-
meliklere uyumu kiyasi hakkinda bir calisma yapmuslar ve sonug olarak ameliyat
oncesi rutin kontrollere antimikrobiyal profilaksi dogrulama eklenmesinin yonet-
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meliklere uyumu artirmadigini bulmuslardir. Rajko ve Ark. (2005), kalite stan-
dartlar1 dahilinde hastanelerde kalite iyilestirme/ gelistirme siirecini analiz etmis-
ler ve hasta haklar1 ve personel politikas: gibi interdisipliner standartlar hastane
personelince az bilindigi igin anlasilmada ve uygulanmada zorluklar yasanacagy;
bu yiizden biitiin tibbi personelin katilacagi uzman egitim programlarina ihti-
yag¢ oldugunu belirtmiglerdir. Bu ¢alisma dahilindeki tip makalelerinin bir kismi
da kolonoskopi tizerinedir. Storli ve Ark. (2010) tarafindan 13 farkli uluslararast
hastane raporu, ulusal enstitiilerden bireysel patalojistlerin denetim raporu ve bir
literatiir arastirmasi baz almarak kolon kanseri ¢rneklerindeki lenf diigtimlerini
incelemisler ve sonug olarak hastanin akibeti uygun doku islemine bagl olarak
degerlendiriliyorsa, 6zel bir servisteki standart patoloji prosediiriiniin gerekli
oldugunu ve cerrahlarin da bu diigtimlerin gereken kismini ortadan kaldirmak
icin caba sarf etmeleri gerektigini bulmuslardir. Popescu ve Ark. (2007) tarafin-
dan kendi departmanlarinda yapilan kolonoskopilerin prosediir kalitesinden
etkilenip etkilenmediklerine dair yazilan makalede uygun sedasyon ile analjezi-
nin ve manevralarin siirekli i¢ denetiminin kolonoskopi performansini artirdig:
bulunmustur. Burling ve Ark. (2007) ise bagimsiz sanal kolonoskopi raporlama
i¢in resmi akreditasyon analizi yapmuislar ve Birlesik Krallik’taki radyologlarin
Ulusal Radyoloji Orgiitiince yonetilen sanal kolonoskopi akreditasyonuna sicak
baktiklarin1 bulmuslardir.

8. Bu literatiir taramasinin agirlikli kismini olusturan isletme makaleleri genel-
likle i¢ denetciler ile denetim komitesi arast iligkilerin, i¢ denetim fonksiyonu ile
dis denetgi giiveninin, i¢ kontrol fonksiyonunun tagere edilmesinin (outsourcing)
ve i¢ kontrol ile finansal konular iliskisinin analizini yapmustir.

9. Calisma konusu makalelerin isletme ile ilgili olanlarinda “i¢ denetciler” ile
denetim komitesi arasi iligkileri analiz eden calismalara rastlanilmigtir. Sarens ve
Ark (2013) tarafindan Avustralya’daki i¢ denetciler ve denetim kurullar (DK)
arasindaki informal etkilesimin 6nemi ve etkenleri arastirilmis, DK baskaninin
karakterinin, bilgisinin ve tecriibesinin bu konuda énemli bir rol oynadigi bulun-
mustur. Barua ve Ark. (2010) DK 6zellikleri ile i¢ denetime yapilan yatirimlar ara-
sindaki iliskiyi analiz etmisler; tiyelerinin denetim ve firma ile ilgili tecriibeleri-
nin i¢ denetim yatirimlarina ikame bir etkisi oldugunu ve DK arzusu i¢ denetime
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destek maiyetinde oldugu i¢in i¢ denetime fazla biitge ayrilmasina neden oldugu
bulmuglardir. Abott ve Ark. (2010) ise DK dikkatliliginin, i¢ denetim fonksiyonu
(IDF) ve IDF aktivitelerinin dogasi ile iligkisini incelemisler; i¢ denetim kurulu
dikkatliligi arttikca i¢ kontrol aktivitelerine harcanan zamanin arttigini, IDF biit-
gesinin ¢ogunun i¢ kontrol aktivitelerine ayrildigini ve daha iyi bir i¢ kontrol icin
DK’nin talebi arttikca IDF'nin i¢ kontrol odaklilagtigini séylemislerdir. Subrama-
niam ve Zain (2007) ise Malezya’daki i¢ denetgilerin DK ile olan iligkilerindeki
algilarina dair bir calisma yapmuslar, IDF bagkanina daha net bir raporlama y&net-
meliginin 6nemi ve DK iiyeleri arasinda daha iyi bir iletisimin IDF bagkani ve DK
arasindaki iligkilerdeki 6nemli faktorler oldugunu bulmusglardir.

10. Calisma konusu makalelerde incelenen bir diger husus IDF'ye “dis denet-
¢i” giivenidir. Bame-Aldred ve Ark. (2014) tarafindan dis denetgilerin (DD) iDF’ye
glivenmesini etkileyen faktorler ve bu giivenin dis denetim kalitesini nasil etkile-
digini incelenmis, DK ve yénetim 6zelliklerinin DD tarafindan IDF algisini etki-
ledigini, fakat giiven konusunun bunun da &tesinde oldugu belirtilmistir. Ayrica
onceki calismalarda IDF yetkinligi, tarafsizlig1 ve is performansinin DD giivenin-
de etkili oldugunu bulunmugsa da hala bu giiven hakkinda ¢ok az sey bilinmekte
oldugu ifade edilmistir. Desai ve Ark (2011) tarafindan yapilan ¢alismada ise vergi
hizmetleri gibi i¢ denetim servis saglayicisi tarafindan saglanan bilgilere DD’nin
duydugu giiven ile bu giivenin IDF'nin ortak-tasere, sirket igi ya da tasere edi-
lip edilmedigine gore olan degisimi arastirilmistir. Sonug olarak DD’nin tagere
ve ortak-tagereyi, sirketin kendi IDF'nin yaptig1 isten daha kaliteli ve giivenilir
buldugu, riskli alanlarda tagere ve ortak-tasere’nin yetkinlikleri, tarafsizliklar1 ve
glivenilirlikleri arasinda bir fark gérmedigi, tasere ve ortak tasere edilmis IDF icin
sirketin IDF’sine gore daha az denetim performansi sarf ettigi, tagere ve ortak-ta-
sere edilmis IDFler arasinda bir fark algilamadig ve risksiz alanlarda bu g tipe
duyulan giivende bir fark gormedigi tespit edilmistir.

11. Literatiirde islenen baska bir konu ise IDF'nin tasere edilmesidir. Prawitt
ve Ark. (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, IDF'nin tasere edilmesi ile finansal
raporlama riski (muhasebe riski) arasindaki iligki irdelenmis ve muhasebe riski-
nin IDF tagere edilmesi durumunda, sirket igi yapilana nazaran daha az oldugu,
dig denetgi olmayan bir muhasebe firmasina tagere edildiginde sirket ici yapilana
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gore daha riskli oldugu ve bu bulgularin “spillover teorisi” ile uyumlu oldugu
sOylenmistir. Abbott ve Ark. (2012) tarafindan dis denetimdeki gecikmeler Slgii-
lerek i¢ denetimin dis denetime yardimi analiz edilmistir. Ic denetim yardiminin
dis denetim gecikmesi ile negatif korele oldugu ve i¢ denetim yardiminin yalnizca
maliyet diistirticii sekilde degil, aym zamanda daha verimli denetim seklinde so-
nuglandigi bulunmustur.

12. 1¢ kontrol ile finansal konular iliskisinin analizi, bu literatiir calismasinda
goriilen diger bir unsurdur. Al-Shetwi ve Ark. (2011) tarafindan i¢ denetim kali-
tesinin Suudi Arabistan’daki sirketlerdeki finansal raporlama kalitesi tizerindeki
etkisini arastirilmis ve sirketlerin yasal diizenlemelerle uyumlu olabilmek adina
sembolik olarak IDF'yi kullandiklar1 tespit edilmistir. Prawitt ve Ark. (2009) tara-
findan IDF ile kalite ve kazanc yonetimi arasindaki iligki incelenmistir. Aragtirma
sonucunda IDF kalitesi ile kazang y6netiminin negatif iliskide oldugu, sirketler ve
DK’larmin IDF kalitesini dis denetim standartlar1 tanimlar1 dahilinde diisiinerek
bu dogrultuda iyilestirmeler yapmalar1 gerektigi ve i¢ denetim kural belirleyici
otoritelerin bu bulgular 1s181nda dissal olarak raporlanan finansal raporlar tizerin-
deki i¢ denetimin potansiyel etkilerini diistinmeleri gerektigi soylenmisgtir.

5. BULGULAR

Yukarida detayli olarak agiklanmis olan yontem 1s1§inda yapilmais olan litera-
tlir taramasi analizi sonucunda, incelenen makalelerin birbirinden oldukg¢a fark-
Ii alanlarda yaymlanmis oldugu goriilmiistiir. I¢ denetim dendiginde ilk akla
gelen finans, isletme, yonetim gibi alanlarin yarm sira, veritabanlarinda bulunan
makaleler egitim, tip, bilgi teknolojileri ve miihendislik gibi alanlardan da gel-
mektedir.

Mevcut uygulamalar temelinde degerlendirme odakli makalelere rastlanmis
olmasi, bir diger énemli bulgudur. Makalelerin problem formdtilasyonlar1 agisin-
dan bakildiginda % 83 gibi agirlikli bir oranda “degerlendirme” yaklagiminin be-
nimsenmis oldugu goriilmektedir. Karsilagtirma ve karar verme gibi performans
ve iyilestirme hedefiyle yola ¢ikan bilimsel ¢aligmalarin oraniysa % 17’de kalmak-
tadir. Bu durum, i¢ denetim gibi performans 6l¢timiiniin 6nemli olabilecegi dii-
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stintilen bir konu i¢in ilgi gekici olarak degerlendirilebilir. Benzer sekilde, yine
temel hedefler agisindan bir analiz yapildiginda incelenen makalelerin kavramsal
ve metodolojik modeller 6nerme gibi yaklasimlar: da ¢ok kullanmadig1 ve somut
veriler 1s181nda analizleri tercih ettikleri gortilmektedir.

Veri toplama kaynaklarina bakilacak olursa bir gesitliligin s6z konusu oldugu
anlasilmaktadir. Birincil ve ikincil kaynaklar sik¢a, bazen beraberce kullanilmistir.
Kirilim olarak incelendiginde makalelerin yaklasik tigte birinin anketler yoluy-
la bilgi toplamis oldugu goriilmiistiir. Veri tabanlar1 % 20 gibi bir oranla sikca
kullanilan bir bagka kaynak tipini olusturmus, bunu vaka analizi, miilakatlar ve
literatiir taramasi takip etmistir.

Bir diger bulgu, son yillarda makale sayisinda gozle goriiliir bir artisin s6z
konusu olmasidir. Calismanin son on yili kapsadigi ve makale sayilarinin di-
stkliigii g6z ontine bulunduruldugunda bu gozlemi daha uzun bir vadede test
etmek miimkiin olmasa da, makale sayilarinin 2005-2006 yillarindan giintimiize
neredeyse ortalama iki katna ¢iktig1 anlasilmaktadir. Benzer bir egilim de, son
yillarda makalelerde nicel aragtirma yontemlerinin daha sik kullanilmasidir. Bu
durum, konuya farkl disiplinlerden uzmanlarin gosterdigi ilginin artmakta oldu-
guna bir isaret olarak degerlendirilebilir.

6. SONUCLAR

I¢ denetim s6z konusu oldugunda konu bir firmanin yiiriittiigii faaliyetlerin
ve sonuglarinin denetlenmesi ile sinirli kalmamaktadir. Genis bir perspektiften
bakildiginda siireglerin uygunlugunun kontrolii, risk yénetimi, hesap verebilir-
lik, performans olgtimii ve iyilestirmesi gibi birbirinden farkli konularla karsila-
silmaktadir. Bu durum, literatiir taramasinda da goriilmiistiir. Kurumlar; etkin-
liklerini denetleme, gelistirme ve iyilestirmeye 6nem verdikge i¢ denetimin rolii
ve 6nemi hem uygulamada, hem de bilimsel yayinlarda artmaktadir. Tarafsiz ve
bagimsiz bir i¢ denetim, kurumlara ve ¢alismalarina katma deger katmakta, per-
formans, hesap verebilirlik gibi konularda katk: saglayabilmektedir.

Bu literatiir taramasi, i¢ denetim konusunda 6ne ¢ikan konu ve kavramlari tes-
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pit etmeyi hedeflemistir. One ¢ikan kavramlar tamimlanmis ve taramanin yontemi
detayli sekilde agiklanmustir. Tespit edilen makaleler, belirli bir siniflandirmaya
tabi tutularak sonuglar1 analiz edilmistir. Analiz sonucunda ¢alismanin bulgulari
verilmistir. Bu bulgular 1s1§inda yapilan degerlendirmeler, i¢ denetim konusunun
¢ok farkli disiplinlerden arastirmacilarin ilgisini ¢ektigini, finans, yonetim gibi ko-
nularin belirgin bir agirligi olmadigini, oldukga farkli alanlarda makaleler yayin-
landigini ortaya koymustur. Son yillarda say1 olarak makalelerde bir artis oldugu
ve amag, veri toplama ve metodoloji olarak birbirinden farkl yaklagimlarin sik¢a
kullanildig gérilmiistiir.

Calisma, baz1 kisitlara ve sinurlara sahiptir. Taramada sadece SCI (Science In-
dex) igerisinde yer alan dergiler aramaya tabi tutuldugu icin baz: makalelerin
gozden kagirilmis olmast muhtemeldir. SCI'da yer almayan bilimsel dergilerin
calismaya dahil edilmemis olmasi, bir kisit olarak belirtilebilir. Bunun yamn sira
SCI'da arama sonuglarina girmis olsa dahi baz1 dergilere veya makalelerin me-
tinlerine farkli nedenlerle ulagilamamustir. Literatiir taramasinin son on yildaki
makalelerle sinirli bir calisma olmasi da bir bagka kisittir. Son olarak, makaleler
analiz edilirken arastirmacilar tarafindan tanimlanmuis belirli kategorilere tabi tu-
tulmuglardir (nitel / nicel, degerlendirme / kargilagtirma / karar verme vb.). Bu
smiflandirma, kaginilmaz olarak yorumlamay: beraberinde getirmektedir. Ancak
calismanin farkli aragtirmacilar tarafindan yapilmis olmasi ve ¢apraz kontrollerle
bir kag kere gbzden gecirilmesi, bu stibjektif yaklagim riskini asgari diizeye indir-
mistir. Analiz yontemi olarak farkli yaklasimlar uygulanmis olsa da, makalelerin
igerigi (tamamuyla ilgisiz olanlar harig) bir eleme 6lgiitii olarak belirlenmemis ve
boylece stibjektif yorumlarin tarama ¢alismasina etkisi azaltilmistir.

Yukarida deginilen kisit ve sinirlar ve konuya artan arastirmaci ilgisi, i¢ dene-
timin farkl disiplinlerden arastirmacilar icin potansiyel arastirma konular1 barin-
dirabileceginin ipuglarini vermektedir. ¢ denetim, bilim diinyasinda da giderek
onem kazanmakta ve akademisyenler i¢in yeni ¢alisma alanlar1 sunmaktadir. Ko-
nunun giinliik hayattaki yansimalar1 g6z 6niine alindiginda, farkl disiplinlerden
aragstirmacilarin ortak ¢alisma imkanlari sunmaktadir. Konu ve kavramlarin (i¢
denetim fonksiyonu, kurumlarda performans, IT, outsourcing, cosourcing vb.)
kendi aralarindaki karsilikl: iligkilerinin daha derinlemesine, farkli metodolojiler
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ve amaglar dogrultusunda arastirilmasina ihtiyag oldugu goriilmektedir.
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iC DENETIM ALANINDA
HAZIRLANAN YUKSEK LISANS
VE DOKTORA TEZLERI UZERINE

LITERATUR TARAMA CALISMASI

Ozet: I¢ denetimin &nemi diinyanin gegmiste yasadigi skandallar ve iginde
bulundugu krizler sebebiyle her gegen giin artmaktadir. Kiiresel bazda kurumlar-
daki stireglerde stirekli geligsim, hatasiz uygulamalar olusturma konusunda artan
bir farkindalik olmasi sebebiyle de i¢ denetime ilgi artmaktadir. Hem is diinyast
boyutunda hem akademik boyutlarda artan 6neme istinaden gesitli ¢alismalar ya-
pilmaktadir. Bu ¢calismamizda tilkemizin akademik acgidan yiiksek lisans ve dok-
tora boyutundaki durumu ortaya koyulmaya c¢alisilmistir. Bu ¢alismanin amact, ig
denetim meslegini ilgilendiren konularda yapilmis olan yiiksek lisans ve doktora
tezlerinin incelenerek, bu alanda yapilmis ¢alismalarin biiytik bir resmini ¢ikar-
mak, s6z konusu galismalarin sayisal ve sayisal olmayan niteliklerini bir arada
incelemeye olanak saglayan bir model gelistirmektir.

Anahtar Kelimeler: ig denetim, i¢ kontrol, kurumsal y6netim, risk yonetimi,

literatiir taramasi

Abstract: The importance of internal audit has been increasing because of the
scandals lived in the past and the crisis environment prevails currently. On a glo-
bal basis, interest in internal audit is growing due to an increasing awareness in
continuous improvement of organizations’ processes and formation of error-free
applications. Pursuant to the increasing importance at both business world and
academia, several studies have been done. In this study, academic position of our
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country in terms of master’s and doctoral degree has been tried to be presented.
Purpose of this study is presenting the big picture of internal audit studies by exa-
mining master’s and doctoral degree dissertations and improving a model that
allows examination of qualitative and quantitative characteristics of aforementi-
oned studies.

Keywords: Internal audit, internal control, corporate governance, risk mana-

gement, literature review
1. GIRIS

¢ Denetimin Tanimi1

Uluslararasi I¢ Denetciler Enstitiisii tarafindan i¢ denetim su sekilde tanimlan-
mugtir: “I¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak
amacini giiden bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir.” I¢
denetim, kurumun risk yénetimi, kontrol ve yonetim stireglerinin etkinligini de-
gerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik, sistemli ve disiplinli bir yaklagim

getiren ve kurumun amagclarina ulasmasina yardimci olan bir sistemdir’.

I¢ Denetimin Tarihsel Gelisimi
I¢ denetimin tarihsel gelisimi asagida kronolojik olarak agiklanmigtir:

¢ 1933 yilinda Amerika’da SEC (Security Exchange Commission)'in kurulmasi,

* 1941 yilinda Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisii (Institute of Internal Auditors
- IIA)'niin kurulmas:,

¢ 1956 yilinda IIA tarafindan “Statement of Responsibilities of the Internal
Auditors”in yayinlanmasi,

¢ 1985 yilinda The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Committee (COSO) nin kurulmasi,

® 1987 yilinda Treadway Komisyonu tarafindan “National Commission on
Fraudulent Financial Reporting” (NCFF Raporu)'in yayinlanmasi,

e 1989 yilinda IIA tarafindan “ig Denetim Standartlar1”nin yaymlanmasi,

e 1990 yilinda IIA tarafindan i¢ denetim igin ilk resmi tanimin yapilmast,

¢ 1991 yilinda SAS (Statement of Auditing Standards) no: 65 “The Auditors
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Consideration of the Internal Audit Function in an Audit of Financial Statement”1n
yayimnlanmasi,

 COSO tarafindan 1992 yilinda “I¢ Kontrol Cergevesi”nin yaynlanmasi,

e 1992 yilinda Ingiltere’de Cadburry Komisyonu tarafindan “Cadburry
Raporu”nun yayinlanmasi,

¢ 1995 yilinda Kanada’da “Canadian Institute of Chartered of Accountants”
tarafindan “Guidance on Control” (COCO Raporu)'tin yayinlanmast,

e 1995 yilinda IIA'in Tiirkiye subesi olarak Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
(TIDE) niin kurulmas,

¢ 1999 yilinda Ingiltere’de “The Financial Reporting Council” tarafindan
“Internal Control: Guidanace for Directors on the Combined Code” (Turnbull
Raporu)'un yaymlanmasi,

* 1999 yilinda ITA Yonetim Kurulu tarafindan “i¢ Denetim Mesleki Uygulama
Cercevesi”nin kabul edilmesi,

* 1999 yilinda “Blue Ribbon Committee Raporu”nun yayinlanmasi,

* 2002 yilinda Afrika’da “The King Report on Corporate Governance for South
Africa” (King Raporu) isimli raporun yaymlanmas,

¢ Enron Skandali sonras1 2002 yilinda Amerika’da “Public Accounting Reform
and Investor Protection Act. (Sarbanes-Oxley) Yasas1”nin kabul edilmesi,

e COSO tarafindan 2006 yilinda “Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi”nin ya-
yinlanmasi,

e 2007 yilinda ITA Yénetim Kurulu tarafindan “Uluslararasi ¢ Denetim Mes-
leki Uygulama Cergevesi”nin kabul edilmesi.

Problemin Tanimlanmasi

Ic denetim konusunda siurh sayida akademik ¢alisma bulunmaktadir. Bu ca-
lismada amag, sinirli sayidaki calismalarin 6nemi ve gelisimi agisindan, i¢ denetim
alaninda yazilan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin incelenmesi, analiz edilmesi,
sayisallastirilmasi ve yorumlanmasidir. Bu amagla literatiir taramas1 gerceklesti-
rilmis ve detayl bir analiz gergeklestirilmistir.
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2. TEMEL KAVRAMLAR

Kontrol

Kontrol, yonetimin, denetim kurulunun, yénetim kurulunun ve diger uygun
birimlerin riski yonetmek ve belirlenen amag ve hedeflere ulagma ihtimalini ar-
tirmak amaciyla aldig: tedbirlerdir. Yonetim, hedef ve amaglarin gerceklestirilme-
sine yonelik makul bir giivence saglamak icin yeterli tedbirin alinmasini planlar,
tertipler ve yonlendirir®.

Kontrol Ortam1

Yonetim, yonetim kurulu ve denetim kurulunun, kurum igi kontroliin &ne-
mine iligskin tutum ve davraniglaridir. Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin ana
amaglarinin gergeklestirilmesi igin gerekli olan yap1 ve disiplini saglar. Kontrol

ortami asagidaki unsurlari igerir®:

e Diiriistliik ve etik degerler

¢ Yonetimin felsefesi ve ¢alisma tarzi

e Teskilat yapisi

® Yetki ve sorumluluk dagitim1

* Insan kaynaklari politikasi ve uygulamasi
e Calisanlarin yetkinligi

Risk Yonetimi
Kurumun amaglarini gergeklestirmek tizere makul bir giivence saglamak
amaciyla potansiyel olay ve durumlar1 belirlemek, degerlendirmek, yonetmek ve

kontrol etme siirecidir®.

Yoénetisim/Kurumsal Yonetim

Ust y6netim, yénetim kurulu ve denetim kurulu tarafindan, kurumun amag-
larina ulasmaya yonelik olarak, kurumun faaliyetlerinin raporlanmasi, yonlen-
dirilmesi, yonetilmesi ve izlenmesi gayesiyle uygulanan yap1 ve stireclerin bir
birlegsimidir?.
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Etik Kurallar

Uluslararasi ¢ Denetciler Enstitiisii (IIA) niin Etik Kurallari, ic denetim mes-
legi ve uygulamasiyla ilgili flkeler ve i¢ denetcilerden beklenen davranis tarzini
tanimlayan Davramg Kurallaridir. Etik Kurallar: i¢ denetim hizmeti veren tim
kurum ve kisileri baglar. Bu kurallarin amaci, evrensel anlamda i¢ denetim mesle-
ginin etik kiilttirtinti gelistirmektir?.

Sarbanes-Oxley

Sirketlerin finansal raporlamalar1 tizerindeki kontrollerin iyilestirilmesini
amagclayan ve ayni zamanda etkin kurumsal yonetimi destekleyen bir ¢aba ola-
rak goriilen, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki borsalarda islem géren halka agtk
sirketlerin tamamini kapsayacak sekilde 30 Temmuz 2002’de imzalanan yasa-
dir. Diger ismi Halka Acik Sirketler Muhasebe Reformu ve Yatirimciyr Koruma
Yasast'dir?.

3. CALISMANIN YONTEMI: LITERATUR TARAMASI

Akademik tezler kapsaminda yapilan literatiir tarama calismasinda, i¢ dene-
tim alaninda 2004-2012 yillar1 arasinda hazirlanan ve Yiiksek Ogrenim Kurumu
(YOK) web sayfasinda yer alan “Ulusal Tez Veritabani” kanaliyla ulagilan 205
akademik tez taranmistir. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) Tez Envanteri ca-
lismasinda tespit edilen tezler; kullanilan arastirma yoéntemleri, problemin for-
miilasyonu, verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi, ¢dztimlenmesi ve analizi ile
aragtirmanin bulgular1 agisindan incelenmis ve secilen 6lctitlere gore siniflandiril-
mustir. TIDE Tez Envanteri, iilkemiz akademik kurumlarinda hazirlanan i¢ dene-
tim meslegini ilgilendiren konularda ytiksek lisans ve doktora tezlerine ulasilarak
olusturulan akademik tez veri tabanidir. Meslek iizerine yapilan akademik calig-
malarin izlenmesi ve gelisimine destek olmak, tiniversitelerimizde mevcut olan ig
denetim tizerine akademik egitim programlarini incelemek ve meslegin ihtiyagla-
r1 dogrultusunda gelisimine katki saglamak amaciyla Yiiksek Ogrenim Kurumu
(YOK) web sayfasinda yer alan “Ulusal Tez Veritaban” kanaliyla ulagilan akade-
mik tezler TIDE Akademik Iliskiler Komitesi tarafindan derlenmektedir. Bu en-
vantere iliskin degerlendirme goriis ve Onerileri iceren ilk aragtirma raporu, 1985
—2009 yillarin1 kapsamaktadir. Bu rapor 30. Muhasebe Egitimi Sempozyumu'nda
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bildiri olarak sunulmus; I¢ Denetim Dergisi 26. sayisinda da yayinlanmustir. Tez

envanteri, ilgili ¢alisma grubu tarafindan diizenli araliklarla giincellenmektedir.

4. AKADEMIK TEZLERIN ANALIZI®

TIDE Tez Envanteri'nde 1985-2012 yillar1 arasinda ig denetim alaminda toplam

360 tez bulunmaktadir. Ancak bunlardan 205 tanesi ulasilabilir durumdadir. Bu

sebeple de, bu calismada 205 tez, tiniversite, yazildig: yil, konu, sektdr, amag,

Tablo 1: Doktora Tezlerinin Universitelere G6re Dagilimi

Universite Doktora

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis(

Atatirk Universitesi Sosyal Bilimler EnstitiisQ

Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi

Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist

Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsi

Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitis

Dokuz Eylul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist

Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi

Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsi

Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi

Isik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitsi

istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi

istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi

izmir Ekonomi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi

Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsi

Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist

R PN R 0 o B R Y N T SN DK RO [ I N (N R O [ [ ) P 6 5 () ) N

Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitist

<}

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist

()]

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsi

—

Stleyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisti

W

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstittst

N

TOPLAM

Al
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Tablo 1: Doktora Tezlerinin Universitelere Gére Dadilimi

Universite Doktora

Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi 3
Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi 2
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi 5
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi 5
Atatirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiss 1
Atilim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi 2
Bahcesehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist 1
Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist 1
Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsi 1
Bogazici Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist 1
Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsi 2
Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi 1
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi 2
Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsi 1
Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi 13
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi 9
Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi 1
Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi 4
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi 29
Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist 2
Gebze Yuksek Teknoloji Enstitlisti Sosyal Bilimler Enstittist 1
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi 3
Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsi 1
istanbul Bilgi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist 3

istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstittsi

istanbul Teknik Universitesi Sosyal Bilimler EnstitiisQ
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istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler EnstitisQ

istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist 33 60

Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisi

Nl o | bW Ul
-_ N W A u ~N 0 W
OO0 oO0oo o O o

Marmara ) |

Kahramanmaras Sttci imam Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsi I I I I
Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitsi 0 PR I . . . . EEmmmm EEEEEE=--——
:; :§ = ; =SS :2 :?u :: :a :2 :z :: = :r=u = :a = = — I R E =}
Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi £ 83 EEi3s5 55238 :3E58¢8E2¢8¢8¢
- B "wgg&ﬁﬁiﬁeg’_‘%ﬁ;°23';§§£2§
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsu S & £ET & "§ g§gs8z= Y €2EE "=
= E 5 g2 =
Marmara Universitesi Avrupa Birligi Enstitisi 1 S =2 3 g
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi 13 B
B - . Grafik I: Tezlerin Universitelere G6re Dagilimi
Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitlst 1
Marmara Oniversitesi Sosyal Bilimler Enstitisd 67 aragtirma yontemi, 6rneklem biiytikltigii, bagimli ve bagimsiz degiskenler, bulgu-
] o - - . lar ve aragtirmanun literatiire katkis1 boyutlarinda incelenmistir.
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler EnstitlsU 1
Mimar Sinan Universitesi Fen Bilimleri Enstitist 1 1985 yilindan 2012 y1li sonuna kadar yazilmis tezler incelendiginde;
Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist 2
Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi 1 e 71 adet doktora tezi
Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsi 5 * 289 adet yiiksek lisans tezi

Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi 1

toplamda 360 adet akademik tez yazildig gortilmiistiir. Tezlerin doktora ve yiik-

Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitis 7
T - X sek lisans tezi olmalarina ve tiniversiteler 6lgiitiinde dagilimlarina gore siniflandi-
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlst 5 N . .
- rilmis ve asagidaki tablolarda verilmistir.

Stleyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler EnstitlsU n
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsi 3 Yazilan tezler {iniversitelere gore
Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi 1 smiflandirildiginda Marmara Univer- Doktora %20
Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstit(ist 3 sitesi 95 tezle ilk sirada yer almaktadr. 80 Yiksek

- : L . Cep e . % Lisans
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsi 1 41 tezle Istanbul Universitesi ikinci, 33

tezle Gazi Universitesi ticiincii, 16 tez-

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist 1 e o
R — — le Dokuz Eyliil Universitesi dordiincii
Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsi 9 ve 14 tezle Siileyman Demirel Univer-
TOPLAM 289 sitesi besinci sirada bulunmaktadur. Grafik 2: Tezlerin Tirine Gére

Yizdesel Dagilimi

84 85




Akademik Forum 2014

4.1. Akademik Tezlerin Tiirlerine ve Yillara Gére Dagilimi

“I¢ denetim” konulu akademik tezlerin toplam sayisi 1985 yilindan baglaya-
rak toplam 360’a ulagmigtir. Bunlarin 71'i (% 20) doktora, 289'u (% 80) ise yiiksek
lisans tezidir. Her gegen sene belli bir artig gézlense de, halen bu alanda yapilan
calismalarin sayist oldukga azdir.
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Grafik 3: Akademik Tezlerin Yillar itibariyle Tirlerine Gére Dadilimi

Tezlerin yillara gore dagilimina bakildiginda 2006-2012 yillar1 arasinda belir-
gin bir artis gozlemlenmistir. En yiiksek oran % 20 ile 2010 yilina aitken, bunu
% 16 ile 2011 ve % 11 ile 2008 yillar1 takip etmektedir. 2012 yilinda ise belirgin
bir azalis bulunmaktadir. Ayrica, doktora ve yiiksek lisans tezlerinde benzer za-
manlarda artis ve azalis oldugu goriilmektedir. Ancak, bu veriler diger alanlarda
yapilan tezlerle karsilagtinldiginda, daha saglikli ve énemli sonuglar elde etmek
mimkiind{ir.

4.2. Akademik Tezlerin Sektorel Bazda Dagilimi

Sektorel dagilima bakildiginda 68 tez ile genel birinci, 56 tez ile bankacilik ikin-
ci, 28 tez ile kamu {iglincii sirada yer almaktadir. Tezlerin sektorel dagilimi ytiz-
desel olarak incelendiginde, % 35 ile genel (Herhangi bir sektore gore siuflandiri-
lamamusg) birinci, % 23 ile bankacilik ikinci siradadir. Bunlar1 % 16 ile kamu ve %
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7 ile arac1 kurumlar / ser-

maye piyasalar takip et-

mektedir. Geriye kalan 19 %19 Dider

sektor, toplamin % 19'unu %35 Genel

olusturmaktadir. Bankaci- %16 Kamu

lik ve kamu digindaki sek-

%23 Bankacilik
Araci

torlerde akademik calisma Kurumlar

sayisiun fazla olmadigy,
ancak aract kurumlar ve
sermaye piyasalar1 tizeri-
ne akademik aragtirmala-

Grafik 3: Akademik Tezlerin Yillar ltibariyle
Tirlerine Gére Dagilimi

rin belirgin diizeyde oldu-
gu gortilmektedir.

4.3. Akademik Tezlerin Kurum Bazinda Dagilimi1

Taranan tezler kurum bazinda; % 23 bankalar, % 13 6zel sektorde olan BIST te
olmayan sirketler, % 10 civarinda BIST sirketleri, % 3 dolaylarinda aract kurumlar
ve diger (denetim sirketleri, derecelendirme kurulusglari, oteller, yerel yénetim-
ler, aile sirketleri, kar amaci giitmeyen isletmeler, sigorta sirketleri) seklindedir.
Bankalar tizerindeki tezlerde % 41 oraninda i¢ denetim, % 29 oraninda kurumsal
yonetim, daha sonra da i¢ kontrol ve risk yonetimi tizerine yogunlasiimistir.

4.4. Akademik Tezlerin Konularina Gore Dagilim1

Taranan tezler genel konularina gore incelendiginde, % 40 oraninda i¢ dene-
tim, % 35 oraninda kurumsal yonetim, % 24 oraninda i¢ kontrol ve % 5 oraninda
risk yonetimi tizerinde yapilan ¢alismalar: igermektedir.

Spesifik olarak, % 16 i¢ denetim uygulamalari, % 11 kurumsal yonetim uygu-
lamalari, % 5 i¢ kontrol uygulamalari, % 4 risk yonetimi uygulamalari, % 6 per-
formans tizerine etki aragtirmalari, % 3 denetim komitesi ile ilgili aragtirmalardan

olusmaktadir.

4.5. Akademik Tezlerin Amaglarina Gore Dagilimi
Tezlerin amaglari incelendiginde, tezler i¢ denetim, i¢ kontrol, kurumsal y6-
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netim ve risk yonetimi konular1 gercevesinde, % 40’1 Tiirkiye’deki uygulamalar
incelemeye yonelik, % 18'i iliski kurma, % 7’si 6nemi anlatma, % 6 etkinligi sapta-
ma, % 4 yasal diizenlemeler, % 3 model sunma veya test etme, % 2 tarihsel geligim
tizerinedir. Model sunma ve test etme, daha ¢ok son zamanlarda yazilan testlerde
kullanilmaktadir.

4.6. Akademik Tezlerin Arastirma Tiirlerine Gore Dagilimi

Tezler aragtirma tiirlerine gore incelendiginde, % 45 oraninda betimleyici ¢a-
lisma, % 24 oraninda degerlendirme, % 17 oraninda baglantisal (neden-sonug)
calisma, % 14 oraninda diger kategorilerde (dogrusal programlama, karsilastirma,
tarihsel galigma, olasilik modelleri, model gelistirme) ¢alisma tiirlerine rastlan-
mistir. 2010 yili ve sonrasinda, dogrusal programlama, olasilik modelleri ve mo-
del gelistirme aragtirma yontemleri kullanilmistir.

4.7. Akademik Tezlerin Veri Toplama Tiirlerine Gére Dagilimi

Veri toplama tiirlerine gore incelendiginde birincil kaynaklardan (saha calis-
malar1) % 58 oraninda, ikincil kaynaklardan (masatistii galigmalart) % 42 oraninda
yararlanildigr gortilmiistiir. % 34 oraninda anketlerden yararlanilmis, % 26 ora-
ninda gozlem, goriisme kaynaklarindan yararlaniimistir. Tkincil kaynaklarda ise
daha ¢ok yazili kaynaklar ve veritabanlari ile ikincil anketlerden yararlanilmigtir.

4.8. Akademik Tezlerin Veri Analiz Metodlarina Gore Dagilimi1

Veri analiz metodlarina bakildiginda, nitel ¢aligmalarda % 26 oraninda igerik
analizi, % 19 oraninda vaka analizi; nicel ¢alismalarda ise % 23 oraninda frekans
analizi, % 13 oraninda regresyon analizi goriilmiistiir. Diger veri analizi yontem-
leri ise, t testi, korelasyon analizi, kolmogorov-smirnov, meta analizi, veri zarfla-
ma, duration gap, faktor analizi vb. yontemlerdir. Meta analizi, veri zarflama ve
duration gap gibi farkli analiz metodlarinin 2010 y1il1 ve sonrasinda seyrek de olsa
kullanildig goriilmiistiir.

4.9. Calismadan Elde Edilen Bulgular

4.9.1. I¢ denetime iliskin bulgular
1. Tirkiye genelinde isletme yoneticileri ve ¢alisanlar tarafindan i¢ denetime
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yeterince 6nem verilmedigi, sorusturma veya cezalandirma amach kullanildig:
gozlenmistir (Memis, 2006; Biger, 2006). 2004-2006 yillar1 arasinda yazilan tezler-
de, tilkemizde i¢ denetim uygulamalarmin 6zellikleri, sembolik olmasi, yasal zo-
runluluktan kurtulmasi gerekliligi, gercek gorevini yerine getirmemesi seklinde
siralanmaktadir (Uyar, 2004; Sezal, 2006; Biger, 2006).

2. Ozellikle yerel yénetimlerde (iiniversiteler dahil) iist yoneticiler i¢ dene-
timin ne ifade ettigi ve kurum faaliyetlerine nasil katki saglayacagi konusunda
pek bilgi sahibi olmadiklart vurgulanmaktadir (Cigerci, 2007; Aslan, 2008). An-
cak, bankalarda i¢ denetime daha fazla 6nem verilmektedir. Gelismeler yakindan
takip edilmektedir. Ise alim siireglerinde i¢ denetim birimine alinacaklar ile diger
birimlere alinacaklara farkli prosediirler uygulanmaktadir (Kantek, 2007; Ozer,
2008; Ozcelik, 2008).

2. 2010 yil1 ve sonrasinda yazilan tezlerde ise, Basel II'deki i¢ denetim uygu-
lamalari ile paralelligin yakalandigindan bahsedilmektedir (Yurdakul, 2010; Yiik-
sel, 2011).

3. I¢ denetimin fonksiyonunu yerine getirebilmesi, bir takim kisitlara bagh
bulunmaktadir. Bunlar; i¢ denetim biriminin bagimsizliginin saglanmasi, ulusla-
rarasi standartlara gore yapilandirilmasi ve merkezi uyumlastirma biriminin ku-
rulmasi seklinde siralanan temel unsurlarin yanu sira, i¢ denetgilerin faaliyet gos-
terdigi denetim ¢evresinde denetim faaliyetinin diger ¢alisanlar ve tist yonetim
tarafindan dogru algilanmasi ile i¢ denetgilerin mesleki gelisim ve nitelikleriyle
ilgili kisitlardir (Sahin, 2007; Alici, 2007; Aslan, 2008; Biilbiil, 2008).

4. Yapilan bir ¢calismada, denetim komitesinin i¢ denetimin etkinligini kismen
sagladig1 gortilmiistiir. Calismada komitenin yapisi ve calisma sekli bakimindan
bir takim eksiklikler goriilmektedir, ancak denetim komitesinin yapisi ve ¢alisma
seklinde bir takim degisikliklere gidilerek komitenin daha etkin hale getirilebile-
cegi ve dolayisiyla i¢ denetimin etkinligine olan katkilarinin artirilabilecegi sdyle-
nebilir (Eliuz, 2007).

5. Yapilan galigma sonunda, denetim komitesine sahip firmalarin i¢ kontrol
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amaglarini basarmada yiiksek orana sahip oldugu bulunmustur (Acinds, 2007).

4.9.2. I¢ kontrole iliskin bulgular

1. Genel olarak, i¢ kontroller ile ilgili yazili belirlenmis bir politika yoktur ya
da etkin bir i¢ kontrol sistemi yoktur. Isletmelerin cogu etkin kontrol sisteminin
bir unsuru olan goérevlerin ayrilig1 ilkesini ihlal etmektedir (Kertis, 2005; Duman,
2006; Anil, 2006; Sosyal, 2006). Ayrica, i¢ kontrol ad1 altinda daha ¢ok mali kontrol
yapilmaktadir (Delice, 2008).

2. Etkili bir i¢ kontrol sistemi, sirketlerin performansini arttirmaktadir. Hata ve
hile eylemlerini 6nlemede 6nemli bir konumdadir, ancak tek basina yeterli degil-
dir. Kurumsal yonetim ile etkin i¢ kontrol sistemi arasinda pozitif gticlii bir iligki
bulunmustur (Sendurur, 2008; Ertiirk, 2010; Baskici, 2012).

4.9.3. Kurumsal yonetim ile ilgili bulgular

1.Ulkemizde kurumsal yénetim uygulamalarinda eksiklikler bulunmaktadir.
Bunun nedeni, kurumsal yonetim kavraminin yeterince anlagilmamasi, (Altin,
2006) kurumsal yonetim konusunda yoneticilerin yeterince egitime sahip olma-
malaridir (Kurt, 2008). Bunun sonucunda da isletmeler, kurumsal yonetim ilkele-
riyle bagdasan uygulamalar1 yasal zorunluluktan Steye gecirmede isteksiz dav-
ranmaktadir (Altin, 2006; Kurt, 2008; Kir, 2009).

2. Kurumsal yénetim uygulamalari, bankalar ve Borsa Istanbul (BIST) da is-
lem goren sirketlerde fazla iken, BIST te islem gérmeyen Anadolu sirketleri, 6zel-
likle aile sirketlerinde kurumsal uygulamalara ge¢mekte pek hizli degillerdir,
daha ¢ok aile sirketlerinde kurumsalliga sicak bakilmamaktadir (Camkéy, 2007;
Sayn, 2010).

3. Genel olarak, kurumsal yonetim uygulamalarinin sirket degeri, muhasebe
performansi (aktif karliligi, 6zsermaye karliligy), sirketin kalitesi tizerinde olumlu
etkisi saptanmistir ve kurumsal yonetimde basarili isletmelerin finansal krizlerin
etkilerinden daha ¢abuk siyrildiklar: gézlenmistir (Abdioglu, 2007; Diiztas, 2008;
Ozger, 2009; Akdogan, 2009; Demirci, 2010; Cefakar, 2010; Saatgi, 2011; Bolat, 2011;
Kiling, 2012).
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4. Ayrica, batan bankalarda kurumsal yonetimde uygulamalarinda eksiklikler
goriilmiistiir (Bayrakdar, 2012).

5. Kurumsal y6netim uygulamalar1 gelismis sirketlerin biiytik olmas1 duru-
munda piyasa fiyatlarini arttirdig, kiigtik olmas1 durumunda piyasa fiyatin etki-
lemedigi goriilmiistiir (Cefakar, 2010).

Genel olarak saglam kurumsal yonetim uygulamalarinin temel basar: faktor-
lerinden bir tanesi, sirketlerde etkin i¢ denetim uygulamalarinin varligidir. Sir-
ketlerde kurumsal yonetim anlayisi ve uygulamalarinin olugsmasi, degerinin ar-
tirilmasi ve kalitesinin stirdiirtilebilmesi i¢in i¢ denetim sistemin biittinleyici bir
parcasidir. I¢ denetgi, nesnel analizler, degerlendirmeler, tavsiyeler ve yorumlar
yaparak yonetimin tim {iyelerine sorumluluklarin etkili bir sekilde yerine getir-
mesinde yardimar olmaktadir. Kurumsal yonetim anlayist hakim olan bir banka-
da i¢ denetim sisteminin énemi daha iyi kavranabilmekte, bu nedenle i¢ denetim
sisteminin sorumluluklar1 artirilmaktadir. Sonug olarak birbiriyle yakindan ilgili
bu iki kavram uygulamalarda birbirlerinden etkilenmekte, kurumsal yonetim an-
layis1 ve bu cergevede belirlenen ilkeler, i¢ denetim sisteminin yapisina ve etkin-
ligine bir¢ok konuda yon vermektedir (Abdioglu, 2007; Durkaya, 2008; Ulugay,
2010; Kupgti, 2011).

4.9.4. Risk yonetimine iliskin bulgular

1. Risk odakl1 i¢ denetim sistemi, objektif 6lgiim ve degerlendirme saglayan
dinamik teknikleri biinyesinde barindirmaktadir. Geleneksel i¢ denetim sistemi
gec¢mise odaklanir, oysa risk odakli i¢ denetim sistemi, yapisinda, olusturulan ig
kontrol mekanizmasiyla, sistem faaliyetlerle es zamanli ¢alisir ve tam zamaninda
miidahalede bulunmaya izin verir (Akytirek, 2006).

2. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda sirket yonetim kurulunun
liderligi, denetim komitesinin etkin gézetimi, uluslararasi standartlarda i¢ ve dis
denetim, kurumesal risk yonetimi icin kritik basar1 faktorleridir. Giinliik faaliyet-
lerinde karsilasabilecekleri olumsuz durumlar karsisinda kurumsal risk yonetim
stirecini ve riske odaklanmusg bir i¢ denetim anlayisini uygulayan sirketler daha
etkin, verimli ve kontrollii hareket edeceklerdir (Giinbey, 2008).
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3. Batan bankalarda risk yonetimi ve i¢ kontrol birimi de gérev ve sorumlu-
luklarmi yerine getirememis olmasi, risk yonetimi ve i¢ kontrol biriminin 6nemini
gostermektedir (Bayrakdar, 2012).

5. SONUC

Yiiksek lisans ve doktora tezleri tizerinde yapilan literatiir taramasinin analiz
sonugclar1 yukarida detayl sekilde incelenmistir. Bunlarin sonucunda, akademik
tezlerde genelde benzer sektorlerde benzer konular tizerine arastirmalar yapildig:
goriilmiigtiir. Tezlerde, daha ¢ok finansal kurumlar incelenmektedir, bankacilik
sektorii tizerinde ve BIST sirketleri iizerinde uygulamalar incelenmektedir. I¢ de-
netim ve kurumsal yonetim alaninda fazla ¢alisma varken, risk yonetimi alaninda
oldukga az sayida calismalar bulunmaktadir. Aragtirma tiirti olarak genelde be-
timleyici ¢alismalar kullanilmaktadir, dogrusal programlama, olasilik modelleri,
model gelistirme gibi yontemler ¢ok az kullanilmaktadir. Veri analiz yontemlerin-
de icerik analizi ve frekans analizi siklikla kullanilmakta; meta analizi, veri zarfla-
ma, duration gap gibi farkli tekniklere ¢cok nadiren rastlanmaktadir.

I¢ denetimin iilkemizde gelisimi icin akademik galismalarin artmasina, farkli
sektor ve konularda farkli yontemlerin kullamildig1 arastirmalara ihtiyag vardir. I¢
denetim alaninda yapilacak aragtirmanin literatiire katkis1 azimsanmayacak dii-
zeyde olacaktir.

DIiPNOT

1.  The Institute of Internal Auditors, website
2. 1(; Denetim Merkezi, website
3. IIA Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari (1 Ocak 2013’ten itibaren
gecerli), 2013: 21-25
. Sarbanes-Oxley Act of 2002
5.  TIDE Tez Envanteri, 1985-2012
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Dr. ONURALP ARMAGAN
Dogus Grubu

TURKIYE'DE DENETIM KOMITELERTI:
A.B.D VE A.B. ILE KARSILASTIRMALI

BIR CALISMA*

Oz: Bu calisma, Tiirkiye’deki denetim komitelerinin yap1 ve sorumluluklarini
net bir tabloda ortaya koymakta, ilgili diizenlemeleri yaparken Tiirkiye’de diizen-
leyici kurumlarin Blue Ribbon Komitesi'nin (BRC) 6nerilerini ne derece referans
olarak aldiklarini incelemektedir. Ayn1 zamanda Tiirkiye’de denetim komiteleri-
nin yap1 ve sorumluluklarmi ABD ve AB diizenlemeleri ile kargilagtirmakta, bu
dtizenlemelerde gelistirilmeye acik noktalar dogrultusunda 6neriler sunmaktadr.

Genel olarak sonuglar, BRC 6nerilerinin, Tiirkiye’deki denetim komitesi dii-
zenlemelerinde genis bir sekilde benimsendigini, detaylarda ve kapsamda bazi
farklar olsa da genel olarak 6zellikle denetim komitesinin bagimsizlig, tiye yapist
ve denetim komitesinin kurumsal iletisim fonksiyonlari noktasinda bu 6nerilerin
referans alindigini ortaya koymaktadir. Diger taraftan ise, Tiirkiye’de 6zellikle de-
netim komitesi tiiziigliniin hazirlanmasi, bu tiiziikkte BRC'nin 6nerdigi denetim
komitesi sorumluluklarinin yer almas: ve denetim komitesi tiyelerinde finansal
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uzman olma gsartinin aranmasi hususunda diizenleme yapilmamis oldugunu or-
taya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim, Avrupa Birligi,
Tiirkiye

JEL Siniflandirmasi: G34, K22, M42, M48

* Bu bildiri 6zeti, Dog. Dr. Nur frem Nuhoglu ve Dr. Onuralp Armagan’in or-
tak yazdiklar1 ve Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi'nin 2013-Mart sayisinda aymn
baslikla yaymlamis olan makalenin Ttirkiye agirlikli bir perspektiften degerlendi-
rilerek sunulmasidir.

1. DENETIM KOMITESI VE TARIHSEL GELISIMI

Denetim Komitesi (DK), hissedarlarin tistiin yararlarim1 korumak amaciyla
yonetim kurulu tarafindan atanan bir komitedir. Sirket yonetimi ve hissedarlar,
nadiren goriisme firsatina sahip olduklarindan, 6zellikle hissedarlar agisindan
sirkete ve yonetime yonelik olarak kuskular olusmaktadir. Bu kosullar gerceve-
sinde, gesitli kurumsal konulardaki tarafsiz bakis ve degerlendirmeleri sayesinde,
DK’lar hem y6netim kuruluy, igletme ve denet¢i arasinda 6nemli bir kdprii vazifesi
tistlenirken hem de hissedarlar agisindan sirket tizerinde bir koruma ve gézetim
gorevi yerine getirmektedir (Mohiuddin & Karbhari,2010).

DK’lar, bagimsiz denetim siirecini gbzetme sorumlulugu disinda, son dénem-
de i¢ kontrol ve yasal uyum konularinda da sorumluluk tistlenmeye baslamigstir
((Lin et al., 2008). Bu sebeple, DK'min giintimiizdeki sorumluluklar sdyle 6zet-
lenebilir: (1) yoénetim kuruluna dogru ve giivenilir finansal bilgi olusturulmasi
konusunda tavsiyelerde bulunmak, (2) yonetim kuruluna risk yonetimi ve ig
denetim siiregleri hakkinda tavsiyelerde bulunmak, (3) bagimsiz denetim stire-
cini gézetmek ve (4) i¢ denetim faaliyetlerini kontrol etmek ve degerlendirmek
(Chambers, 2005).

Empirik aragtirmalar, DK'nin sirketlerde kurumsal y6netisim ve dogru ve gii-
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venilir finansal raporlamaya olumlu katkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Ye-
terli iglerlige sahip DK’ya sahip sirketlerde kar yonetimi ve hile vakalar: daha az
olusmakta, denetim raporlarinda olumlu goriis alma olasililig daha fazla olmak-
tadir (Bedard et al., 2004; Xie et al., 2003; Klein, 2002; Carcello and Neal, 2000).
fyi performans gosteren bir DK, mali tablolardaki hatalarin azatilmasina katkida
bulunmakta, dolayisiyla finansal raporlamanin giivenilirliginin artmasini sagla-
maktadir (McMullen, 1996; Garcia-Meca and Sanchez-Ballesta; 2009).

DK ile ilgili diizenlemeler incelendiginde, ABD'nin finansal giindeminde
1930’1u yillardan beri yer almasina ve gesitli diizenlemelerin yapilmasina karsin,
birlestirici ve standartlasmaya yonelik ilk platform, 1998 yilinda New York Bor-
sast (NYSE) ve Amerikan Ulusal Aracilar Birligi (NASD) tarafindan olusturulan
Mavi Papyon Komitesi (Blue Ribbon Committee-BRC) olmustur. BRC’de yapilan
tavsiyeler ii¢ ana grupta toplanabilir: (1) DK tiyelerinin vasiflari, (2) DK yapist
gorevleri, (3) DK'nin iletigimi.

Tiirkiye’de DK’ya yonelik yasal diizenlemelerin Sarbanes-Oxley (SOX) stireci-
ni miitakiben 2003 yilinda bagladig goriilmektedir. Diger taraftan Avrupa Birligi
(AB) diizleminde DK konusunda adimlar 2006 yilinda 43 No'lu direktif ile atilma-
ya baslandigindan Tiirkiye'nin adim atma konusunda AB’den erken davrandig:
sOylenebilir.

Tiirkiye’de DK'lara y6nelik ilk diizenleme, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) nin
2003 yihinda yaymnlamis oldugu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’dir. Bu ilkelerin iginde
DK’larin sorumluluk ve calisma alanlar: belirtilmekle birlikte, halka acik sirketler
icin DK kurma zorunlulugu bulunmamaktadir. SPK, daha sonra 2006 yilinda Teb-
1ig Seri: X No: 22 ile DK kurulmasini zorunlu hale getirmigtir. 2008 kiiresel ekono-
mik krizi sonrasi, bu konuda diizenlemeler tekrar gtindeme alinmis, 2011 yilinda
Teblig Seri: IV No: 54 ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri genisletilmistir. SPK, hemen
ertesinde, 2012 yilinda DK’larin yapisini ve bagimsizligini yeniden diizenleyen
Teblig Seri: IV, No: 57’yi ¢ikarmustir.

Yapilan diizenlemelerin sikligina va kapsamina bakildiginda, DK'nin SPK
tarafindan 6nemli bir giindem maddesi olarak algilandig1 goriilmektedir. Diger

95




Akademik Forum 2014

taraftan getirilen diizenlemelerin BRC'nin 6nerilerinin ne kadarimin ne 6lgtide
uygulanabilir kildigini anlayabilmek, sermaye piyasalarindaki paydaglarin, Borsa
Istanbul’daki DK diizenlemelerindeki noksanlari anlamalari ve bu diizenlemeleri
daha etkin bir sekilde gelistirmeleri i¢in 6nemlidir.

Bu ihtiyactan yola ¢ikarak, bu bildiri, Tiirkiye’deki DK diizenlemelerini, her
bir BRC 6nerisi 6zelinde ve ABD ve AB muktesabati ile karsilastirmali bir sekilde
incelemektedir. Sonuglara gore DK bagimsizligi, DK tiye vasiflar: ve DK iletisimi
konularinda Tiirkiye diizenlemelerinde BRC ile 6nemli oranda uyum bulunmak-
tadir. Diger taraftan DK'nin gorev ve sorumluluk tanimlar1 ve DK tiiziigii alanla-
rinda gesitli noksanlar tespit edilmistir.

2. MAVi PAPYON KOMITESI (BRC) ONERILERI

Smith (2006), BRC onerilerinin su ti¢ grupta toplanabilecegini belirtmistir:

(1) Denetim komitesi iiyelerinin vasiflart (BRC Onerileri 1-3)

(2) Denetim komitesi Yonetmeligi ve DK'min gorevleri (BRC Onerileri 4-5)

(3) Denetim komitesinin bagimsiz denetgi, yonetim ve hissedarlar ile iletigimi
(BRC Onerileri 6-10)

Bu bildiri, BRC 6nerilerini analiz ederken bu gruplama sistemini kullanmakta
ve Tirkiye’deki uygulamalar1 bu sistem tizerinden degerlendirmektedir.

2.1. Denetim Komitesi Uyelerinin Vasiflart

DK iiyelerinin ¢ogunlugunun bagimsiz {iyelerden olusmasi, DK'nin gorevle-
rini tarafsiz bir sekilde yerine getirebilmesi ve yonetimin hissedarlara kars: hesap
verebilirligi agisindan 6nemlidir (Garcia-Meca and Sanchez-Ballesta, 2009; Gend-
ron et al., 2004; Cohen and Hanno, 2000; Dechow et al., 1996). Sirket ve calisanlar1
ile maddi ve akrabalik gibi manevi iligkilere sahip olmasi, DK tiyesinin sirketin
mubhasebe, i¢ kontrol ve finansal raporlama sistemlerini objektif olarak degerlen-
dirmesini etkileyebilir. Bu sebeple, BRC, DK tiyelerinin her birinin bagimsiz ol-
masini istemektedir. BRC'nin bu konuda 6nerdigi diizenlemeler ve bunlarin AB,
ABD ve Tiirkiye’de nasil uygulanmakta oldugu Tablo 1’de verilmistir.
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SARTLAR

ABD

AB

TURKIYE

Mavi Papy__on
Komitesi Oneri 1(1999)

SOX Boliim 301(2002)
SEC Duyuru No: 2003-43 (2003)

Avrupa Konseyi
Tavsiye Karari

SPK Seri:lV / NO 56
Teblig (201)

NYSE Kote Sirketler Kilavuzu 303A (2003) | 2005/162
NASDAQ Kural No: 5605c¢ (2009)
Denetim Komitesi Gyesinin son 5 yil icinde Sirket | OK. Stire sarti 3 yildir. 0K OK. lkinci derece

veya Sirketin istiraklerinde yonetici olarak

¢ olmasi

akrabalar da
kapsamdadir.

Denetim Komitesi Gyesinin Sirket veya Sirketin
istiraklerinden huzur hakki haric olmak tizere
herhangi bir tcret geliri elde etmemis olmasl

OK. Ancak 12 ay boyunca ve
120.000 USD'yi asan ticret geliri
elde etmemis olmak

OK. Stire sarti 3 yildir.

Denetim Komitesi Uyesinin son 5 yil icinde Sirket
veya Sirketin istiraklerinde yonetici olarak
calismis bir kisi ile birinci derece akrabalik
baginin bulunmamasl

OK. Stire sarti 3 yildir.

OK. Stire sarti 3 yildir.

OK. Ikinci derece
akrabalar da
kapsamdadir.

Mavi Papyon Komitesi Oneri 1(1999)

SOX Bolim 301(2002)

SEC Duyuru No: 2003-43 (2003)

NYSE Kote Sirketler Kilavuzu 303A (2003)
NASDAQ Kural No: 5605¢ (2009)

Avrupa Konseyi Tavsiye
Karari 2005/162

SPK Seri:lV /
NO 56 Teblig (2011)

insiyatifine birakilmistir.

% Denetim Komitesi Gyesinin son 5 yil icinde OK. Slre sarti 3 yildir. Onemli odeme OK. Sire sarti 3 yildr. OK. Sirket, istirakleri ve

= Sirketin Gnemli tutarda odeme yaptigi yapma ve alma limiti m\loyorj USD ve/ iliskili kisiler de

g veya aldigi ticari bir organizasyonda veya konsalide brit karin /°205" kapsamdadr.

B direktdr, yonetici veya ortak olarak (NASDAQ, 200,000 USD ve %5) Denetim Komitesi

& bulunmamak. Gyesinin ikinci derece
akrabalari da
kapsamdadir.

Denetim Komitesi Gyesinin, Sirketin yoneticilerinin | OK. Stire sarti 3 yildir. Duizenlenmemistir. Duizenlenmemistir.

Ucret Komitesinde gorev aldigi diger

bir sirkette yonetici olmamasi.

Onerilmemistir. Denetim Komitesi Uyesinin ve birinci OK. Birinci derece OK. Stire sarti 5 yildir.
derece akrabalarinin, Sirketin ve akraba sarti yoktur. Birinci derece akraba
istiraklerinin son 3 yil icinde denetimini sartl ongoriimenmistir.
yapmis bir denetim sirketinin ¢alisani
veya ortadi olmamas|

_ Mavi Papyon Komitesi Oneri 2 (1999) SEA Madde 10/A(2003) AB Direktif SPK Seri: IV /

% NYSE Kote Sirketler Kilavuzu 303A (2003) | No 2006/43 - 41(1) NO 56 Teblig (2011)

2 NASDAQ Kural No: 5605 (2009) SPK Kurumsal Yonetim

= [Ikeleri Bolim 4 (2005)

@

g Toplam Piyasa Dederi 200 milyon USD ve (izeri OK. Toplam Piyasa Degeri sarti yoktur. Denetim Komitesinin en az bir | OK. Toplam Piyasa

-‘E’ olan borsaya kote sirketler tamamen ve en (yesi bagimsiz olmalidr. Degeri sarti yoktur.

S az (¢ bagimsiz Gyeden mtesekkil bir Bunun disinda Denetim

E Denetim Komitesi olusturmaliciir. Komitesi yapisi ile ilgili kararlar

E (iye devletlerin insiyatifine

a8 birakilmistir.

Mavi Papyon Komitesi Oneri 3 (1999) SOX Bolim 407 (2002) AB Direktif SPK Seri:lV /

Te = SEA Duizenleme S-K Form 401(2003) No 2006/43 - 41(1) NO 56 Teblig (2011)
= E% NYSE Kote Sirketler Kilavuzu -303A SPK Kurumsal Yonetim
E5E; (2003) Ilkeleri Bolim 4 (2005)
gs52
g S | Uzmanliktan anlasiimasi gereken finans ve Denetim Komitesi'nde en az bir finans Denetim Komitesi'ndeki Denetim Komitesi en
= o > - - x M . . 0
2 3 muhasebe alaninda tecriibe, muhasebe ve alaninda uzman Gye olmalidir. Eger yoksa | bagimsiz Uyelerden enaz biri | az iki tiyeden olusacaktir.
S s S = | benzeri bir alanda mesleki sertifikasyona sahip sirket bu durumu ve sebebini borsaya finans alaninda uzman tye Finans alaninda uzmanlik
E % Z 2 olmaktir. CEO ve finansal yonetim gerektiren aclklamak zorundadir. Denetim olmalidir. Denetim sarti diizenlenmenmistir.
% SE baska bir pozisyon 6rnek olarak verilebilir. Komitesinde en az (i¢ Gye olacaktir Komitesi'nde yer alacak tye
BES sayisi Uye devletlerin

Tablo 1: Denetim Komitesi Uyeleri ile flgili Diizenlemeler
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Goriildugii tizere, piyasa diizenleyicileri kimi zaman BRC'nin 6nerilerini daha
genigletici bir sekilde uygulayabilmektedir. DK {iyelerinin sirket veya istirakle-
ri ile yoneticilikten kaynaklanan herhangi bir ticret iligkisinin olmamas: kriteri,
Tiirkiye’de herhangi bir ticret egigi olmaksizin ge¢mise yonelik 7 yil boyunca
incelenirken, ABD’de DK {iyelerinin son ii¢ yillik yoneticilik gorevlerinde sirket
veya istirakleri ile 24 aydan fazla olmamak tizere 120.000 USD’yi gegmeyen tiicret
iliskisinde olmasina izin verilmektedir. Diger taraftan DK tiyelerinin sirket ve isti-
raklerinde yoneticilik yapan 3. dereceye kadar akrabalarinin olmamasi sart;, BRC
tarafindan son 5 yila yonelik olarak aranirken, ABD ve AB’de ge¢mise yonelik
olarak 3 y1l, Tiirkiye’de ise 2 y1l boyunca kontrol edilmektedir.

BRC, DK tiyelerinin tigiincii (taseron) taraflar ile iligkilerinin de bagimsizli-
g1 bozucu nitelikte olmamasini 6nermekte ve bu gercevede DK tiyesinin sirketin
onemli tutarda 6deme yaptig1 bagka bir sirkette yonetici, ortak veya kontrol gii-
ctine sahip hissedar olmamas: gerektigini belirtmektedir. Bu noktada 6énemli tu-
tar seviyeleri, ABD piyasa diizenleyicileri tarafindan belirlenmis olmasina karsin,
Tiirkiye ve AB diizenlemelerinde bulunmamaktadir. Tlgili kriter ABD ve AB’de
gecmise yonelik olarak 3 yil, Tiirkiye’de ise 2 y1l boyunca kontrol edilmektedir.

BRC'nin, DK {iyelerinin bagimsiz denetgiye kars1 bagimsiz olabilmesi agisin-
dan herhangi bir diizenleme getirmemesine karsin, piyasa diizenleyicilerin bu
konuda kisitlamalar getirdigi goriilmektedir. ABD’de DK f{iyeleri ve ikinci dere-
ceye kadar akrabalari, son 3 yil iginde bagimsiz denetim kurulusunda ortak veya
calisan pozisyonunda olmamalidir. AB ve Tiirkiye’de de bu kriter uygulanmakta
ancak ikinci dereceye kadar akrabalik kisitlamasi bulunmamaktadir.

BRC, piyasa degeri 200 milyon USD {izerindeki sirketlerin DK’larinin tama-
men bagimsiz iiyelerden olugsmasim éngoriirken, ABD ve Tiirkiye’de herhangi
bir tutar sinir1 olmaksizin DK’larin biitiin tiyelerinin bagimsiz olmasinin arandig1
goriilmektedir. AB’de ise yine herhangi bir piyasa deger sart1 getirilmemekte di-
ger taraftan Direktif 2006/43 ile en az bir DK iiyesinin bagimsiz olmasi kriterini
aranmakta, bu say1iy1 artirmak tiye devletlerin inisiyatifine birakilmaktadur.

DK tiyesi sayist konusunda, ABD, BRC 6nerisi olan 3 kisiyi aynen uygularken,
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SARTLAR | ABD AB TURKIYE
Mavi Papyon Komitesi Oneriler 4 ve 5 (1999) ?ﬁgED %‘gus#ﬁé? ﬁll?i\zlﬁgl? %03%0()2003)
NASDAQ Kural No: 5605(c) (2009)

(1) Yonetim Kurulu tarafindan oybirligi ile kabul edilmis OK. Ayrica Denetim Komitesi Diizenlenmemistir. Dizenlenmemistir.
yazili bir Denetim Komitesi Yonetmeligi olmalidir. Yonetmeligi Sirket'in web
(2) Bu yonetmelikte Denetim Komitesinin sorumluluklari, sitesinde yayinlanmak
calisma stiregleri, yapisi ve (yelik sartlari yer almalidir. zorundadir.,

(3) Yonetmeligin yeterliligi her yil gozden gegirilmeli
ve Yonetmelik gincellenmelidir.

(3) Denetim Komitesi Yonetmeliginin olup olmadig,
Denetim Komitesinin faaliyetlerini bu yonetmelik
dogrultusunda ne dlciide gerceklestirip
gerceklestirmedidi yilik faaliyet raporunda
belirtilmeli ve degerlendirilmelidir.

= o
£ES
EZ
£5
=
2 E
E =
g2
2
e
3=
S D
S E
= E
E 2

faaliyetlerinin agiklanmasi

Tablo 2: Denetim Komitesi Yénetmeligi ve Fonksiyonu

Tiirkiye’de DK'lar iki kigiden olusabilmektedir. AB ise bu konuda herhangi bir
kriter belirlememis olup diizenlemeleri iiye devletlerin inisiyatifine birakmistir.
Diger taraftan DK yapisini inceledigimizde, BRC, en az ii¢ liyenin finansal bir
uzmanliga sahip olmasini ve en az bir tiyenin finans yoneticisi kariyerine sahip
olmasi gerektigini savunurken ABD ve AB en az bir iiyenin finansal uzmanhga
sahip olmas: kriterini yeterli bulmustur. Tiirkiye’de ise DK tiyelerinin kariyerle-

rinde finansal uzmanlik olmasi kriteri aranmamaktadir.

2.2. Denetim Komitesi Tiiziigii ve Gorevleri

Uluslararas1 standartlar1 ve uygulamalar1 iceren bir DK tiiztigii, DK'nin go-
revini en iyi sekilde yerine getirmesinde temel tegkil edecektir. BRC'nin 4 ve 5
no’lu dnerileri DK'nin yazili bir tliztig{intin olmasi gerektigini ve bunun en gtincel
halinin ayr1 bir ek olarak finansal tablolar setinin bir parcasi olarak hissedarlar ile
paylasilmasini 6nermektedir. Ayn1 zamanda bu tiiziik, DK'nin gorevlerini yerine
getirmekteki basarisint degerlendirmek icin bir kriter seti gorevini de gorecektir
(BRC, 1999, 13). Bu tiiziikte bagimsiz denetginin yénetim kuruluna ve DK’ya he-
sap verilebilirligi net bir sekilde belirtilmeli ve bagimsiz denetim siirecini gozet-
mek, degerlendirmek ve gerektiginde bagimsiz denetim kurulusunu degistirme
yetkisinin DK’ya ait oldugu agikga ifade edilmelidir.

SOX stirecinden sonraki dénemde piyasa diizenleyicilerinin halka agik sirket-
leri DK tiiziigli konusunda daha zorlayici diizenlemeler getirdigi goriilmektedir.
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New York ve NASDAQ borsalarindaki halka agik sirketlerin DK tiiziigiine sahip
olmast zorunludur ve bunu her y1l mali tablo ekinde ve kurumsal web sitelerin-
de paylasmak zorundadirlar. Diger taraftan AB'nin DK tiiziiglinii 6neri olarak
dahi diizenlemedigi ve tiye devletlerin inisiyatifine biraktig1, Tiirkiye’de de DK
tiiztigli konusunda herhangi bir diizenleme yapilmamis oldugu tespit edilmisgtir.
Ancak Tiirkiye’deki halka agik sirketlerin web siteleri incelendiginde bazilarinin
DK tiiziigiine sahip oldugu ve web sitelerinde yayinladiklar: gortilmiistiir (The
Coca-Cola-Turkey, 2006; Sinpas GYO, 2012; Yazicilar Holding, 2012).

2.3. Denetim Komitesinin fletisimi

Iyi bir kurumsallasma, i¢ denetgi, bagimsiz denetgi, sirket birimleri ve yone-
tim kurulu arasinda etkin bir iletisim gerektirmektedir. Sirketin mali tablolarimnin
glivenilir bilgi icerdigi konusundan giivence vermek ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkin ¢alistigini tespit etmek bagimsiz denet¢inin sorumlulugundadir. Diger taraf-
tan DK, raporlama sisteminin etkin calisip ¢alismadigini gézetme sorumlulugun-
da sahiptir. Ic denetim birimi ise, sirketin diger boltimleri ile beraber galisarak ig
kontrol sisteminin etkin ¢aligmasin saglar ve raporlama sisteminin hatasiz sonug
vermesi igin ¢aba gosterir (BRC, 1999, 29).

Ozellikle birbirini izleyen uzun calisma dénemleri boyunca sirket birimleri ile
bagimsiz denetci arasinda yakin bir iligki olugabilmekte ve bu denetimi bagimsiz-
ligin1 olumsuz etkileyebilmektedir. Bu noktada bagimsiz denetginin calismalarin-
dan dolay1 DK’ya kars1 sorumlu oldugunun net bir sekilde belirtilmesi gereklidir.
DK'nin sirket birimleri, i¢ denetgi ve bagimsiz denetgiler ile yetki-sorumluluk
cercevesinde nasil bir iligki ve iletisimde olmak DK’nin en 6nemli sorumlulukla-
rindandir.

2.3.1. Bagimsiz Denet¢inin On Onayi ve Degerlendirilmesi

(BRC Onerileri 6-7-8-10)

BRC 6 6nerisi, bagimsiz denetcinin DK 6zelinde yonetim kuruluna kars1 so-
rumlu oldugunun net bir sekilde ifade edilmesi gerektigini belirtmekte ve DK'nin
bagimsiz denetcinin secilmesi, gézden gegirilmesi ve gerekirse degistirilmesi ko-
nusunda DK 6zelinde YK'nin tek yetkili olmasi1 gerektigini belirtmektedir. ABD
(SOX Yasas1 202. Bolim), AB (Direktif 2006/43) ve Tiirkiye’de (SPK Teblig Seri:
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SARTLAR ABD AB TURKIYE
Mavi Papyon Komitesi Oneri 6 (1999) |  SOX Bslim 202 (2003) AB Direktif SPK Seri:V / NO 56 Teblig (2011)
SEA Madde 10-A (2003) No: 2006/43 - 37 - 41(3) SPK Seri: X No: 22 Teblig (2006)

Dis Denetginin secim siireci Denetim

Komitesinin sorumlugudur.

Halka agik her Sirketin Denetim Komitesi
Yonetmeliginde asagidaki hususlar

yer alacaktir:

(1) Dis denetci, denetim faaliyetlerinden
dolay! hisse sahiplerinin temsilcisi olan
Yonetim Kuruluna ve Denetim Kuruluna
karst hesap verecektir.

(2) Hisse sahiplerini temsil eden bu kurullar
dis denetcinin secimi, dederlendirilmesi ve

( ikonusunda tek yetkilidir.

OK

Dis denetgi belirlenmeden 6nce
Denetim Komitesi'nin onayini
almak zorunludur.

Dis denetgi genel kurul
tarafindan onaylanmalidir.

Yonetim Kurulu, dis denetgiyi
secmeden dnce Denetim
Komitesinin onayini almak
zorundadr.

Dis denetgi, genel kurul
tarafindan onaylanmalidir.

Mavi Papyon Komitesi Oneri 7 (1999)

Bagimsiziik Standartlan

AB Direktif

SPK Seri: X

Finansal Raporlam_g I_{a_l_llesln_ln

Dis Denetgi ile

prensipleri ve finansal raporlama
stiregleri hakkinda
degerlendirmelerini paylasmalidir.
Bu degerlendirmelerin yazili olarak
paylasiimasi onerilmektedir.

degerlendirmelerini yazili olarak
paylasmasi konusunda bir
husus bulunmamaktadir.

ile i¢ kontrol sistemindeki
eksiklikleri de paylasmalidir.

Dis denetcinin
degerlendirmelerini yazili olarak
paylasmasi konusunda bir
husus bulunmamaktadir.

E Kurulu Standart No. 1(1999) No: 2006/43 - 42 No: 22 Teblig (2006)
i,—f Halka agik her Sirketin Denetim Komitesi OK. Ayrica bagimsizlik beyannamesinde
T Yonetmeliginde asagidaki hususlar asagidaki hususlar yer almalidir: OK. 0K . .
E yer alacaktir: (1) Dis denetcinin Sirket ve istirakleri ile Cok detay_h du}en\enmem@tlr.
] (1) Denetim Komitesi, dis denetciden Sirket | iliskisini/baglanni arastirken kullandigi D\sydenetcl bagimsiz de[w_et\m\e_r de
£} ve stirakleri le olan flskisini/oaglarini ortaya| yontemler bagmsiz hareketfdecegme_dalr
g Koyan bir bagimsizlik beyannamesi alacaktr. | (2) Dis denetinin yoneticier, Yonetim Denetim Komitesine yazli bir
o (2) Denetim Komites, dis denetciden alinan | Kurulu ve onemli hissedarlar le sahip bagimsizik beyannamesi verir.
°, diger hizmetlerin dis denetginin oldugu iliskiler
bagimsizligini etkelememesi icin gerekli (3) Genel olarak 6nemsiz sayilabilmesine
aksiyonlar almaya yetkilidir. ragmen var olan diger iliskiler
Mavi Papyon Komitesi Oneri 8 (1999) SOX Section 204 (2002) AB Direktif SPK Seri:IV / NO 56 Teblig (2011)
SEA Article 10/A (2003) No: 2006/43 - 41(4) SPK Kurumsal Ynetim ilkeleri
Boliim 4 (2005)
SPK Seri: X No: 22 Teblig (2006)
Dis denetci Denetim Komitesi OK. 0K OK
ile Sirket'in uyguladigi muhasebe Ancak dis denetcinin Dis denetci, Denetim Komitesi

Mavi Papyon Komitesi Oneri 9 (1999)

SEC Duyuru No. 34-42266 (2000)

SPK Seri:IV / NO 56 Teblig (2011)
SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri Baliim 4 (2005)

Sirket faaliyet raporunda Denetim Komitesinin
hissedarlara yonelik bir degerlendirme
mektubu bulunmasi zorunludur. Bu
mektupta Denetim Komitesinin mali
tablolarin Sirketin finansal durumunu

dogru ve drist bir sekilde yansitip
yansitmadigina dair gordst bulunmalid,

OK. Ayrica:

Denetim Komitesi, dis denetcinin
bagimsizlik beyannamesinin alinip
alinmadigini da bu mektupta
belirtmek zorundadir.

Duizenlenmemistir

Denetim Komitesi, dis denetcinin
g0riisind aldiktan sonra kendi
degerlendirmesini Yonetim
Kuruluna yazili olarak sunmalidir.

Ara Dénem Mali Tablolarinin

Degerlendirilmesi

Mavi Papyon Komitesi Oneri 10 (1999)

NYSE Listed Company
Manual -303A (2003)

SPK Seri:IV / NO 56 Teblig (2011)
SPK Kurumsal Yonetim
lkeleri Boliim 4 (2005)

Dis denetci, ara donem mali tablolan
yayinlanmadan 6nce Denetim Komitesi ile
muhasebe politikalarindaki dedisiklikleri,
onemli diizelmeleri ve Sirket yonetimi ile
uzlasilamayan noktalan gortsmelidir. Bu
gériisme telefon Gzerinde veya toplanti
seklinde yapilabilir.

OK.
Ancak icerik olarak herhangi
bir diizenlenme bulunmamaktadr.

Duizenlenmenmistir

0K

Tablo 3: Denetim Komitesinin Diger Birimler ile fliskileri
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IV No:57) bu yaklagim genel olarak kabul gormiis durumdadir. Ancak Tiirkiye’de
DK bagimsiz denetgiyi genel kurula teklif eden makam pozisyonundadir. Bu nok-
tada bagimsiz denet¢inin sirkete sagladigi danmigmanlik hizmetlerinin, denetimin
bagimsizligina zarar verip vermediginin DK tarafindan degerlendirilmesi gerek-
mektedir. SOX 202. Kisim ve AB Direktif 2006/43 bu kosgulu sart kosmakta olma-
sina karsin Tiirkiye’deki sermaye piyasasi diizenlemelerin bu konuda bir diizen-
leme icermedigi goriilmiistiir.

Diger taraftan bagimsiz denetginin sirket ve istirakleri ile bagimsizlig1 zede-
leyecek nitelikte bir akrabalik veya is iliskisinde olmadigina dair bir bagimsizlik
taahhtitnamesi vermesi hem ABD (ISBS 1), hem AB (Direktif 2006/43) hem de
Tiirkiye’deki (SPK, 2006) diizenlemelerde kendine yer bulmustur.

BRC 8, DK'nin bagimsiz denetgi ile yapacag: toplantilarda (1) muhasebe poli-
tikalarinin uygunlugu ve finansal tablo dipnotlarinin agik ve netligi ve (2) sirket
birimleri tarafindan yapilan tahminler ve kabul edilen varsayimlar konularimin
bagimsiz denetgi tarafindan incelendiginden emin olmaya calismasini ve bu top-
lantilar1 yazili bir sekilde tutanak altina almasini 6nermektedir.

Yazili tutanak sartinin hicbir uygulamada kendine yer bulamadig: goriil-
mektedir. Diger taraftan yukaridaki konular disinda ag¢iklanamayan farklar ve ig
kontrol sisteminde tespit edilen eksikliklerin bu toplantilarin igeriginde olmasi
gerektigi AB ve ABD’deki diizenlemelerde yer alirken Tiirkiye’deki diizenleme-
lerde toplant: gtindemi hakkinda bir hususa yer verilmedigi, bagimsiz denetginin
DK ile toplant1 yaparak ¢alismalar1 hakkinda bilgi vermesi gerektigi belirtilmistir.
Ayrica BRC 10, DK ve bagimsiz denetgi arasindaki bu toplantilarin sadece yillik
olarak degil de ara dénemlerde de yapilmasi gerektigini belirtmektedir. AB dii-
zenlemelerinde bu konuda bir husus bulunmazken ABD ve Tiirkiye'de ara do-
nem toplantilarinin 3 ayda bir yapilmasi gerektigi belirtilmektedir.

2.3.2. Denetim Komitesi ile Hissedarlar Arasindaki Iliski (BRC Onerisi 9)

Hissedarlarin bagimsiz denet¢inin bagimsizligi ve performans: hakkindaki
algilari, oy verme ve yatirim kararlarin degistirebilir. Denetim dist hizmetlerden
alinan ticretlerin bitytikliigii, denet¢inin denetimdeki 6zeni, denet¢inin DK ile ile-
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tisiminin yapist bu algilar1 yonlendirebilmektedir (Raghunandan & Rama, 2003).

BRC 9, DK'min yillik faaliyet raporunda hissedarlara yonelik bir mektup yaz-
masini, bu mektupta sirket muhasebe politikalar1 ve tahmin/varsayimlar ve fi-
nansal tablolarin dogrulugu ve giivenilirligi konusunda goriisiinii ifade etmesini
6nermektedir. SEC (2000) buna ilaveten DK'nin bu mektupta denetcinin bagim-
sizlik taahhtidii hakkindaki degerlendirmesini, DK tiiztigliniin olup olmadigin

belirtmesini ve bagimsiz denetim ticretinin agiklanmasini istemektedir.

AB ve Tiirkiye’de DK hissedar iligkileri konusunda bir diizenleme bulunma-
maktadir. Tiirkiye’de DK'nin sadece yonetim kuruluna bu konularda goriis bil-
dirme zorunlulugu bulunmaktadir. Ozellikle DK'nin bagimsiz iiyelerden olustu-
gu dustintldigiinde, hissedarlara yonelik DK tarafindan yazilmig bir mektubun
sirket mali tablolar tizerindeki giivenceye katki yapabilecegi, diger taraftan ise
DK calismalarindaki titizligi gelistirebilecegi diistiniilebilir.

3. SONUC

Diizenleyici kurumlar, finansal raporlamanin kredibilitesi tizerinde sik¢a dur-
malarma ragmen DK’larin bu siiregteki éneminin vurgulanmas: 6zellikle global
krizlerin ve 6nemli kurumsal skandallarin sonrasin ortaya ¢ikmigtir. DK’larin et-
kisinin artmas: 6zellikle kurumsal raporlama siireglerinde degisikliklere sebep
olmustur (Rouse and Borrelli, 2000). Bu noktada DK'larin gérev ve sorumlulukla-
rinin niteliklerinin etkin ve ¢ercevesinin net bir sekilde belirlenmesi amaciyla BRC
onerilerinin ABD, AB ve Tiirkiye’de belli farkliliklar ve eksikliklerle de olsa genel
olarak kabul edildigi gortilmektedir. Bu farklar ile ilgili degerlendirmeler Tablo
4’te belirtilmistir:

® Denetim Komitesi {iyesinin veya birince derece akrabasinin son 5 yil icinde
sirket veya sirketin istiraklerinde yonetici olarak ¢alismamis olmasi kriterini en
etkin gekilde uygulayan tilkenin Tiirkiye oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de bu
oneri, ikinci derece akrabalik iliskilerini de kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.
AB ise 6neriyi aynen kabul etmis, ABD’de ise kisitlayici siire 3 yil olarak kabul
edilmigtir.

103




Akademik Forum 2014

Mavi Papyon ABD AB TURKIYE
DK uyesinin Sirket ile Ucret Bagi OK- OK OK+
DK Uyesinin Sirket ile Ticari Bagi OK+ OK OK+
DK Uyesinin Sirket ile Bagi OK+ OK OK+
DK zorunlulugu OK+ OK+ OK+
DK'nin Bagimsiz Uyelerden Olusmasi OK X OK
DK'da Finansal Uzman Uye Olmasi OK OK X
DK Yénetmelidi OK+ X X
Dis Denetci Secimi OK OK+ OK+
Denetci Bagimsizlik Beyani OK+ OK+ OK-
Dis Denetci ve DK Arasinda Yazili Degerlendirmeler Olmasi OK- OK- OK+
DK Mektubu OK X OK-
Ara Dénem Mali Tablolari Hakkinda Dis Denetci ve DK Arasinda OK- - OK
Degerlendirmeler Olmasi

Tablo 4: BRC Onerilerinin Karsilastirmali Olarak Degerlendirilmesi

¢ Denetim Komitesi iiyesinin girket veya sirketin istiraklerinden huzur hak-
ki hari¢ olmak tizere herhangi bir ticret geliri elde etmemis olmasi kriterini de
en etkin uygulayan tilke Tiirkiye’dir. Ttirkiye’de bu 6neri, ikinci derece akrabalik
iligkilerini de kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. AB ise 6neriyi aynen kabul
etmis, ABD’de ise kisitlayici stire 3 y1l ve kisitlayia tutar da 12 ay boyunca 120.000
USD’yi gecmemek olarak kabul edilmistir.

® Denetim Komitesi {iyesinin son 5 yil i¢inde sirketin 6nemli tutarda 6deme
yaptig1 veya aldig: ticari bir organizasyonda direktor, yonetici veya ortak olarak
bulunmama sartin1 en kapsaml sekilde uygulayan {tilke Tiirkiye’dir. BRC'ye ek
olarak sirketin igtirakleri de kapsamda tutulmakta ayni1 zamanda bu kisit DK tiye-
sinin ikinci derece akrabalarini da kapsamaktadir. AB ve ABD’de bu 6neri ile ilgili
kisitlayici siire 3 yila indirilmis ayn1 zamanda ABD’de izin verilebilir ticari islem
tavan belirtilerek kapsam daraltilmistir.
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¢ DK’larin zorunlulugu konusunda BRC'nin sirketin piyasa degerinin 200 mil-
yon USD’den yukar1 olmasi 6nerisinin kabul goérmedigi, Ttirkiye, AB ve ABD’de
piyasa degeri kistast olmaksizin biitiin halka agik sirketlerde DK kurulmasinin
zorunlu tutuldugu goriilmektedir. DK'larin tiye bagimsizligi konusunda Tiirkiye
ve ABD biitiin iiyelerin bagimsiz nitelikte olmasini 6ngdrmekte, AB ise en az bir
tiyenin bagimsiz olmasi kriterini uygulamaktadir.

e Diger taraftan DK {iyelerinden en az birinin finansal uzmanligmin olmasi
sartinin ABD ve AB’de kriter olarak bulundugu fakat Tiirkiye’de bu konunun dii-
zenlenmedigi goriilmektedir.

* DK yo6netmeligini sirketler i¢in zorunlu tutma onerisinin ABD tarafindan
uygulandigy, hatta sirket web sitesinde bu y6netmeligin yaymlanmasi zorunlu-
lugu bulunmaktadir. Tiirkiye ve AB’de ise DK yonetmeligini zorunlu tutan bir
diizenleme bulunmamaktadir.

* Bagimsiz denetginin se¢ilmesinde yonetim kurulunun DK'nin goriigiinii al-
masi Onerisi genel olarak kabul gérmiisken Tiirkiye ve AB’de DK'nin 6n onayinin
se¢im Oncesi sart olmasi ve Tiirkiye’de son se¢imin genel kurula birakilmasi de-
net¢inin bagimsizligini artirmaya yonelik diizenlemeler olarak 6ne ¢tkmaktadir.

* Bagimsiz denet¢inin DK’ya bagimsizlik beyannamesi vermesi hususu genel
olarak kabul gérmtistiir. Ancak Tiirkiye’de bu beyannamenin icerigi BRC 6nerile-
rinde oldugu gibi detaylandirilmamusgtir.

e Bagimsiz denetginin, sirket hakkindaki goriis ve tespitlerini DK’ya diizenli
olarak iletmesi 6nerisi genel olarak uygulanmakla birlikte bu iletisimin yazili ola-
rak yapilmasi zorunlulugunun olmadig1 goriilmektedir.

o Sirket faaliyet raporunda Denetim Komitesinin hissedarlara yonelik bir de-
gerlendirme mektubu bulunmasi zorunlulugunun ABD diizenlemelerinde bulun-
dugu, Tiurkiye’de bu mektubun yonetim kuruluna hitaben yazilmas: zorunlulu-
gunun getirildigi, AB’de ise herhangi bir diizenleme bulunmadig: goriilmektedir.
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¢ Ara dénem mali tablolar1 hakkinda denet¢i ve DK arasinda degerlendirme
toplantilar1 yapilmasi 6nerisinin igeriginin belirtilerek Tiirkiye’de diizenlendigi,
ABD'de igerik ile ilgili bir diizenleme yapilmadig1 ancak ara degerlendirmelerin
zorunlu oldugu, AB’de ise bu konuda herhangi bir degerlendirme bulunmadig:
gortilmektedir.

BRC onerilerinin biiyiik kisminin Tiirkiye’de diizenleme olarak kabul ettigi
gortilmektedir. Hatta DK tiyelerinin bagimsizlig ile ilgili 6nerilerde BRC'nin kap-
samini genisleten uygulamalara gidildigi ve bu yonden ABD ve AB’ye gore daha
onde bir gortinim oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan dis denetgi se¢imi
konusunda DK'nin 6n onayinin aranmasi ve DK-Bagimsiz denetci arasindaki ara
doénem toplantilarindaki diizenlemeler de BRC ile uyumludur.

Gelistirilmesi gereken noktalar olarak DK mektubunun sirket faaliyet raporu-
nun parcasi olmasi, bagimsiz denet¢inin DK’ya yonelik degerlendirmelerini yazih
olarak yapmasi, denet¢i bagimsizlik beyaninin igeriginin detayl bir sekilde belir-
lenmesi 6ne ¢ikmaktadir.

Diger taraftan DK yonetmeligi konusunda higbir diizenlemenin yapilmamas;,
DK’larin etkin ve diizenli ¢alismasini etkileyebilecek 6nemli bir eksiklik olarak
dikkat cekmektedir. Ayni sekilde DK'nin sorumluluk ve yetkileri icab: finansal
uzmanliga sahip tiyelerden olugmasi, DK gorevlerinin etkin bir sekilde yerine ge-
tirilebilmesi i¢in aranmasi gereken bir 6n sart olarak ortaya ¢ikmaktadir.

4. KAYNAKCA

Abbott, L. ]., Parker, S. and Peters G.F. 2002. “ Audit Committee Characteristics
and Financial Misstatement: A Study of the Efficacy of Certain Blue Ribbon Com-
mittee Recommendations”, Working Paper, electronic version available at:
http:/ / papers.ssrn.com/sol3 / papers.cfm?abstract_id=319125

Abbott, L. J., Parker, S. and Peters G.F. 2007. “Corporate Governance, Audit
Quality, and the Sarbanes-Oxley Act: Evidence from Internal Audit Outsourcing”,
The Accounting Review, 82(4), 803-835.

106

Akademik Forum 2014

American Institute of Certified Public Accountants. 1988. Statement on Audi-
ting Standards: Communication with Audit Committees, electronic version avai-
lable at: http:/ /umiss.lib.olemiss.edu:82/ articles / 1038084.6644 / 1.PDF

Bedard, J., Chtourou, S.M. and Courteau, L. 2004. “The Effect of Audit Com-
mittee Expertise, Independence and Activity on Aggressive Earning Manage-
ment”, Auditing: A Journal of Practice and Theory, 23(2): 13-35.

Blue Ribbon Committee. 1999. Report and Recommendations of the Blue Rib-
bon Committee on Improving the Effectiveness of Corporate Audit Committees,
electronic version available at: http:/ /www.nasdaq.com/about/Blue_Ribbon_
Panel.pdf

Carcello, J.V. and Neal, T.L. 2000. “Audit Committee Composition and Auditor
Reporting”, The Accounting Review, 75(4): 453-467.

Chambers, D.C. 2005. “Audit Committees: Practice, Rules and Enforcement in
UK and China”, Corporate Governance 13: 92-100.

Cohen, J.R. and Hanno, D. M. 2000. “Auditor’s Consideration of Corporate
Governance and Management Control Philosophy in Preplanning Judgments”,
Auditing: A Journal of Practice and Theory, 19(2): 133-146.

Dechow, P. M., Richard G.S. and Sweeney, A. P. 1996. “Causes and Consequ-
ences of Earnings Manipulations: An analysis of Firms Subject to SEC Enforce-
ments”, Contemporary Accounting Research, 13(1): 1-36.

DeFond, M. L., Hann, R. and Hu, Xuesong. 2005. “Does the Market Value Fi-
nancial Expertise on Audit Committees of Boards of Directors?”, Journal of Acco-
unting Research, 43(2): 153-193.

DeZoort, ED. 1997. “An Investigation of Audit Committees’ Oversight Res-
ponsibilities”, ABACUS, 33(2): 208-227.

DeZoort, ET. and Salterio, S. E. 2001. “The Effects Of Corporate Governance
Experience And Financial-Reporting And Audit Knowledge On Audit Committee
Members’ Judgments”, Auditing: A Journal of Practice and Theory, 20(2): 31-47.

107




Akademik Forum 2014

European Confederation of Directors’ Associations. 2011. Audit Commit-
tee Guidance for Audit Committee Companies, electronic version available at:
http:/ /www.ecoda.org/docs/Publications /ecoDa%20guidance%20FINAL.pdf

European Confederation of Institutes of Internal Auditing. 2011. Guidance
on the 8th EU Company Law Directive - Article 41, electronic version availab-
le at: http://www.eciia.eu/system/files/ eciia-ferma-guidance-on-the-8th-eu-
company-law-directive-part-2.pdf

Garcia-Meca, E. and Sanchez-Ballesta, J.P. 2009. “Corporate Governance and
Earnings Management: A Meta Analysis”, Corporate Governance: An Internatio-
nal Review, 17(5): 594-610.

Gendron, T., Bedard, J. and Gosselin, M. 2004. “Getting Inside the Black Box: A
Field Study of Practices in ‘Effective’” Audit Committees”, Auditing: A Journal of
Practice and Theory, 23(1): 9-171.

HassabElnaby, H., Said, A. and Wolfe, Glen. 2007. “Audit Committees Over-
sight Responsibilities Post Sarbanes-Oxley Act”, American Journal of Business,
22(2): 19-32.

Independence Standards Board. 1999. Independence Standard No:1: Indepen-
dence Discussions with Audit Committees, electronic version available at: http:/ /
pcaobus.org/standards/ei/documents/isb1.pdf

Klein, A. 2002. “Audit Committee, Board of Director Characteristics, and Ear-
ning Management”, Journal of Accounting and Economics”, 33(3): 375-400.

Krishnan, J. and Lee, J. E. 2009, “Audit Committee Financial Expertise, Litigati-
on Risk, and Corporate Governance”, Auditing: A Journal of Practice and Theory,
28(1): 241-261.

McMullen, D. A. (1996). “Audit Committee Performance: An Investigation of
the Consequences Associated with Audit Committees”, Auditing: Journal of Prac-
tice and Theory, 15: 87-103.

108

Akademik Forum 2014

Lin, ZJ., Xiao, ].Z. and Tang, Q. 2008. “The Roles, Responsibilities and Charac-
teristics of Audit Committee in China”, Accounting, Auditing & Accountability
Journal, 21(5): 721-751.

Mohiuddin, M. and Karbhari, Y. 2010. “Audit Committee Effectiveness: A Cri-
tical Literature Review”, AIUB Journal of Business and Economics 9(1): 97-125.

Pandit, G. M., Subrahmanyam, V., Conway, G. M. 2005. “Audit Committee
Reports Before and After Sarbanes-Oxley: A Study of Companies Listed on the
NYSE”, The CPA Journal 25 (10), electronic version available at: http:/ /www.
nysscpa.org/ cpajournal /2005/1005/ essentials / p42.htm

Raghunandan K. and Rama, D. V. 2003. “Audit Committee Composition and
Shareholder Actions: Evidence from Voting on Auditor Ratification”, Auditing: A
Journal of Practice and Theory, 22(2): 253-263.

Rouse, R.W. and Borrelli, M.R. 2000. “Audit Committees in an Era of Increased
Scrunity”, The CPA Journal, 70(6): 26-32.

Sinpas GYO. 2012. Bylaw of Audit Committee (Denetim Komitesi Yénetmeli-
gi) electronic version available at: http:/ / www.sinpasgyo.com/tr-TR /Denetim-
KomitesiCalismaEsaslari.aspx

Smith, L. M. 2006. “Audit Committee Effectiveness: Did the Blue Ribbon Com-
mittee Recommendations make a Difference?”, International Journal of Accoun-
ting, Auditing and Performance Evaluation, 3(2): 240-251.

Tan, H. and Kao, Alison. 1999. “Accountability Effects on Auditors’ Perfor-
mance: The Influence of Knowledge, Problem-Solving Ability, and Task Comple-
xity”, Journal of Accounting Research, 37(1): 209-223.

The Capital Markets Board of Turkey. 2006. Communique on Independent
Audit Standards on Capital Markets - Serial: X No: 22 (Sermaye Piyasasinda Ba-
gimsiz Denetim Standardlar1 Hakkinda Teblig - Seri: X No: 22), electronic version
available at: http:/ /www.spk.gov.tr/ apps/teblig/displayteblig.aspx?id=295&ct
=f&action=displayfile

109




Akademik Forum 2014

The Capital Markets Board of Turkey. 2003. Corporate Governance Principles,
electronic version available at: http:/ / www.cmb.gov.tr/ displayfile.aspx?action=
displayfile&pageid=84&fn=84.pdf&submenuheader=-1

The Capital Markets Board of Turkey. 2011. Communique on Specification and
Application of Corporate Governance Principles - Serial: IV No: 54 (Kurumsal
Yonetim {lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina {ligkin Tebli - Seri: IV No:
54), electronic version available at: http:/ / www.spk.gov.tr/ apps/ teblig/ display-
teblig.aspx?id=435&ct=f&action=displayfile

The Capital Markets Board of Turkey. 2012. Communique on Amendments for
Communique on Specification and Application of Corporate Governance Princip-
les - Serial: IV No: 57 (Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulan-
masina Iligkin Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig- Seri: IV No: 57), elect-
ronic version available at:http:/ /www.spk.gov.tr/ apps/ teblig/ displayteblig.asp
x?1d=437&ct=f&action=displayfile

The Commission of European Communities. 2005. Commission Recommen-
dation 2005/162/EC, electronic version available at:http:/ /eurlex.europa.eu/Le-
xUriServ / LexUriServ.do?uri=0J:L:2005:052:0051:0063:EN:PDF

The Coca Cola Company-Turkey. 2006. Bylaw of Audit Committee in Board of
Directors (Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Yonetmeligi), electronic version ava-
ilable at: http:/ / www.cci.com.tr/ userfiles / pdf/Denetim_Komitesi_Tuzugu.pdf

The European Parliament and The Council of European Union. 2006. Directive
2006/43/EC of The European Parliament and of The Council, electronic version
available at: http:/ /www.esma.europa.eu/system/files / dir_2006_43_EN.pdf

The Institute of Chartered Accountants in England and Wales. 2003. Guidan-
ce for Audit Committees: Evaluating Your Auditors, electronic version available
at: http:/ /www.icaew.com/~/media/Files/ Technical / Audit-and-assurance / au-
dit/ guidance-for-audit-committees / evaluating-your-auditors.pdf

The New York Stock Exchange. 2003. Listed Company Manual, electronic ver-
sion available at: http:/ /nysemanual.nyse.com /LCM/Sections/

110

Akademik Forum 2014

The National Association of Securities Dealers Automated Quotation, The
Listing Rules, electronic version available at: http:/ /nasdaq.cchwallstreet.com/
NASDAQTools/ PlatformViewer.asp?selectednode=chp%5F1%5F1%5F4%5F2&m
anual=%2Fnasdaq%2Fmain%?2Fnasdaq%?2Dequityrules%2F

United States Securities and Exchange Commission, Securities Exchange Act
of 1934, electronic version available at: http:/ / www.sec.gov/about/laws/sea34.
pdf,

United States Securities and Exchange Commission, 2000. Final Rule: Audit
Committee Disclosure — Release No: 34-42266, electronic version available at:
http:/ /www.sec.gov/rules/final / 34-42266.htm

United States Securities and Exchange Commission, 2002. Sarbanes-Oxley Act
of 2002 Corporate Responsibility, electronic version available at: http:/ / www.sec.
gov /about/laws/s0a2002.pdf

United States Securities and Exchange Commission, 2003. Press Release 2003-
43, electronic version available at: http:/ /www.sec.gov/news/press/2003-43.
htm

United States Securities and Exchange Commission, 2003. Strengthening the
Commission’s Requirements Regarding Audito Independence — Release No: 33-
8183, electronic version available at: http:/ /www.sec.gov/rules/final/33-8183.
htm

Xie, B., Davidson, W.N., and DaDalt, PJ. 2003. “Earnings Management and
Corporate Governance: The Role of Board and The Audit Committee”, Journal of
Corporate Finance, 9, 295-316.

Yazicilar Holding. 2012. Bylaw of Audit Committee (Denetim Komitesi Y6-
netmeligi), electronic version available at: http:/ / www.yazicilarholding.com.tr/
images/pdf/Bilgilendirme_Politikasi/Denetim%20Komitesi%20Yon.%20280612.
pdf

111




Akademik Forum 2014

Dog¢. Dr. TUGBA UCMA UYSAL
Mugla Sitki Kogman Universitesi
Fethiye Isletme Fakiiltesi
Isletme Boliimii Ogretim Uyesi

AVRUPA BIRLIGI DESTEKLI
ARASTIRMA PROJELERINDE KRITIK
BASARI FAKTORLERI VE BIR

UYGULAMA ORNEGI (HARBIF)

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen projelerde kritik basari faktorlerinin
baginda projenin ¢iktilar1 ve projenin Avrupa arastirma alanina yapacag katkiy1
iyi belirlemek gelmektedir. Bununla birlikte projenin ortaklik yapisi ve her bir
ortagin sorumluluklarimi eksiksiz yerine getirmeleri de kritik basar: faktérleri ara-
sinda sayilabilir.

Avrupa Birligi tarafindan i¢ kontrol alaninda 2013 yilinda desteklenen proje
KOBI, ler icin Risk Temelli I¢ Finansal Kontrole Biitiinciil Yaklagim’dir. Kisaltmas1
HARBIF olan bu projede 6zellikle risk temelli i¢ finansal kontrol tizerinde durul-
masinin nedeni olarak, KOBI'lerde, i¢ kontrol sisteminden kaynaklanan riskler
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konusunda y6netimin dikkatini cekmek ve yonetimin riski goz ardi etmelerinin
6ntine gegmek oldugu sdylenebilir. Kagitsiz ortamda ve ger¢ek zamanl muhase-
be uygulamalarinin yayginlastig1 giintimiiz degisen ¢evresinde bir isletmede ig
kontrol bagimsiz denetimden ve dis finansal raporlamadan ayrilmaz bir uygula-
madir. Bu nedenle isletmede risklerinin yonetimini de iceren biitiinctil bir bakis
agistyla hazirlanan risk temelli i¢ finansal kontrol degerlendirmeleri KOBT'lerin
stirdiirtilebilirlikleri ve yapilan diizenlemelere uyumlar: agisindan son derece

Onem tasimaktadir.

Bu temel gereksinim cergevesinde isletmelerdeki yoneticiler ve i¢ finansal
kontrol uzmanlari/i¢ denetgiler agisindan yagam boyu 6grenme ve siirekli egitim
anlayis: temelinde egitim almalari saglanabilecektir. Bu dogrultuda hem isletme
yoneticilerinin hem de meslek mensuplarimin risk temelli i¢ finansal kontrol ko-
nusunda farkindalig: saglanabilecek ve onlara daha kolay erisebilecekleri web
tabanli egitim materyalleri sunulabilecektir. Proje kapsaminda yenilik transferi
yapilarak, Avrupa’daki SME'’s diizeyinde i¢ finansal kontrol degerlendirme mo-
delinin yayginlastirilmasi saglanabilecek ve birden fazla dilde i¢ finansal kontrol
alanina iligkin bilgi sistemleri ve terimler s6zliigii hazirlanabilecektir. Bununla
birlikte web tabanli olarak hazirlanan egitim modiilleri ve yiiz ytize verilecek olan
egitimler sayesinde i¢ finansal kontrol uzmanlarina yonelik COSO, COBIT, ISAs
for SMEs, ISO 31000 Risk Management stire¢ temelinde modellerin ve 6rnek olay-
larin kullanicilara ulastirilmasi saglanabilecektir.

THE CRITICAL SUCCESS FACTORS OF
PROJECTS SUPPORTED BY EU: HARBIF CASE

The outputs and contributions to Euro research zone are the most important
critical success factors of the projects supported by EU. In addition to this, it can
be said that the project consortium and partner’s responsibility are critical success
factors of the projects supported by EU. HOLISTIC APPROACH TO RISK — BA-
SED INTERNAL FINANCIAL CONTROL FOR SMEs (HARBIF) is supported by
EU in 2013 in internal control field. As the reason for concentration on risk based
internal financial control in the project, drawing attention of management over
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the issue of risks arising from internal control system and prevention of mana-
gement from omission of risks in SMEs may be cited. In an enterprise in contem-
porary circumstances witnessing extension of paper free and real time accoun-
ting practices, internal control is an integral practice of independent auditing and
external financial reporting. For this reason, risk based internal financial control
assessments prepared with an integral view point also involving management of
risks in an enterprise are highly important in terms of sustainability of the SMEs
as well as their adaptation to the regulations enacted.

Under the Project, thanks to transfer of innovations, extension of internal fi-
nancial control assessment model on the level of SME’s in Europe could be en-
sured and it would also be possible to prepare information systems and a multi-
lingual glossary of terms in connection with the area of internal financial control.
Furthermore, extension of models and case studies to users could also be ensured
on the basis of the processes of COSO, COBIT, ISAs for SMEs, ISO 31000 Risk
Management, particularly addressing internal financial controllers thanks to web
based training modules prepared and face to face training to be provided.
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Dog¢. Dr. IREM NUHOGLU
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Oturum Bagkani

“ARASTIRMALAR BIiLIMSEL GELISMEYE
KATKI SUNACAK”

Bu oturumda, Hiisnii Yagmur Karabulut bize uluslararasi makaleler konu-
sunda bilgi verdi. Ancak makale sayisinin 80 olmasi bize i¢ denetim konusunda
daha ¢ok is yapacak oldugumuzu gésteriyor. Ne kadar ¢ok arastirma o kadar ¢ok
bilimsel sonug, o kadar bilimsel sonucun da mesleki gelismeye katkis: olacak. Ne-
fise Dogan Giiler’in konusmasini dinledigimde agikgas: ne kadar az tez var bu
konuda diye diistiindiim. Akademik diinya olarak bize diisen gorev, i¢ denetim
konusunda tez sayilarini artirmamiz, desteklememiz lazim. Genel ¢alisma i¢inde
acaba i¢ denetim ne kadar bir yiizde olarak tutuyor diye kafamda bir hesap yap-
tim. Saniyorum ytizde 1’lere kadar gelmiyor. Dolayisiyla bunu bizim akademik
diinya olarak desteklememiz gerekiyor. Dog. Dr. Tugba U¢ma Uysal, zor bir gorev
tistlenmis, kendisini kutluyorum. Tiirkiye adina da gorev tistlenen Tugba Hanimi
tebrik ediyor, basarilarinin devamin diliyorum.
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3. OTURUM

IC DENETIM EGITIMI KONUSUNDA
DUNYADA VE ULKEMIZDEKIi
YAKLASIM VE UYGULAMALAR
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“iC DENETIM EGITIMI VE
UYGULAMALARININ ULKEMIZDEKI
DURUMUNU DEGERLENDIREBILMEK
ICIN DIS DUNYAMIZDA NELER
OLUP BIiTTiGIiNi TAKiP ETMEMIiZ VE

ANLAMAMIZ COK ONEMLI”

Degerli katiimcilar 6ncelikle Akademik Forum 2014’iin I¢ Denetim Egitimi
Konusunda Diinyada ve Ulkemizdeki Yaklagimlar ve Uygulamalar konulu iigiin-
cii oturumuna hos geldiniz diyor hepinizi sevgiyle ve saygiyla selamliyorum.

Bu oturumdan once bilgi verici sunumuyla bizleri aydinlatan Bahram
Soltani’ye cok tesekkiir ediyorum. Kendileri i¢ denetim egitimi siirecinde goz
ontine alimasi gereken konulari, yine kendilerine 6zgii bir tislupla, sorular sora-
rak gok garpici sekilde bize anlattilar. Isin egitim tarafinda gérev yapan biri olarak
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kendi adima cok yararlandigimu ifade etmek isterim. I¢ denetim egitimi ve uy-
gulamalarinin Ulkemizdeki durumunu degerlendirebilmek igin dis diinyamizda
neler olup bittigini takip etmemiz ve anlamamiz gerekir. Mr Soltani'nin ortaya
koydugu parametreler bizim kendi yontemlerimize ve uygulamalarimiza daha
elestirel bakmamiz agisindan ¢ok 6nemli. Bu oturumda mevcut durumda diinya-
da ve tilkemizde i¢ denetim egitiminin nasil oldugu konusunda iki 6nemli teblig
sunulacak. Bizler de bu sekilde bir kargilagtirma firsat1 bulmusg olacagiz.

Bu kapsamda ben ilk sozii Universitelerde I¢ Denetim Egitimi ve Ogretimi: Diin-
ya Universitelerinde Gelistirilen Egitim Programlarimin ve Miifredatlarinin Degerlen-
dirilmesi baglikli tebliglerini sunmak tizere 6nce Prof. Dr. Idil Kaya'ya verecegim.
Tebligi Prof. Dr. Esra Albayrak ile birlikte hazirladilar. Ikinci olarak da Prof. Dr.
F. Lerzan Kavut ve Dr. Burcu Adiloglu, Tiirkiye'de Isletme Egitimi Veren Univer-
sitelerde Lisans ve Lisansiistii Programlarda I¢ Denetim Egitimi konulu tebliglerini
sunacaklar.
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UNIVERSITELERDE iC DENETIM
EGITIiM VE OGRETIiMi:
DUNYA UNIVERSITELERINDE
GELISTIRILEN EGITIM
PROGRAMLARININ VE
MUFREDATLARININ
DEGERLENDIRILMESi

Ozet

I¢ Denetim Egitimi Ortaklik Programi, i¢c denetim egitimine artan ilgiye yanit
vermek {izere, ITA ile iiniversiteler arasinda yapilan ortaklik programidir. i¢ dene-
tim egitiminde meslek ve tiniversite isbirliginin etkin bir 6rnegi olan bu program-
larin amaci kariyer olarak i¢ denetim meslegini sececek olan tiniversite 6grenci-
lerine meslek ile ilgili bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmaktir. Bu ¢alismanin
amaci, Uluslararas: ig Denetim Enstitiisii (Institute of Internal Auditors- IIA) ta-
rafindan gelistirilen ‘I¢ Denetim Egitimi Ortaklik Programi’ cercevesinde diinya
tiniversitelerinde gelistirilen egitim programlarinin ve miifredatlarinin incelen-
mesi, analiz edilmesi, sayisallastirilmasi ve yorumlanmasidir.

Giris

I¢ denetim kurumsal yonetim ve kurumsal sosyal sorumlulugun giivencesi
olarak kabul edilir. Olas1 risklerin belirlenmesinde yonetime yardimeci olmak, ig
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kontrollerin etkinligi ve yerindeligini degerlendirerek is siireglerinde verimliligi
saglamak, risklerin neden olabilecegi kayiplar1 azaltmak yoluyla kuruma ekono-
mik katkida bulunur. Stireg ve verimlilik odakli bir danismanlik anlayisi ile ku-
rum nezdindeki risk yonetiminin énemli bir pargasidir.

Kurumsal y6netim alanindaki gelismeler i¢ denetgilerin gtincel mesleki bilgi,
deneyim ve yetkinliklerle donanmis olmasini zorunlu kilmakta; hatta bu stirece
meslege adim atmadan once {iniversite egitimi asamasinda baslanmasini gerek-
tirmektedir. Universitelerde yapilacak i¢ denetim egitiminin meslekten kopuk
olmasi diigiiniilemez. I¢ denetim egitimi igin gerekli miifredat programlarinin ha-
zirlanmasi, egitim kadrolarimin yetistirilmesi, staj olanaklarinin yaratilmas: ancak
tiniversitelerle i¢ denetim meslek orgiitleri arasinda yapilacak isbirligi ile gercek-
lesebilir.

I¢ denetim mesleginin diinya capinda faaliyet gosteren en biiyiik meslek 6rgii-
tii 1941 yilinda ABD’de kurulan Uluslararas: Ic Denetciler Enstitiisii (Institute of
Internal Auditors- ITA) dir.! Kurumlarin yonetim kalitesi, seffaflig1 ve hesap vere-
bilirligi konusunda anahtar rol tistlenen i¢ denetim mesleginin akademik gelecegi
konularinda sorumluluk iistlenen bir meslek &rgiitii olarak IIA iiniversitelerin ig
denetim alaninda yaptiklari egitimi ve ¢alismalar: destekler. Bu destek faaliyetle-
rinin en 6nemli {iriinii ‘I¢ Denetim Egitimi Ortaklik Programi (Internal Auditing
Education Partnership IAEP) dur.

Bu galismanin amaci, ITA tarafindan gelistirilen ‘I¢ Denetim Egitimi Ortaklik
Program1’ gercevesinde diinya tiniversitelerinde gelistirilen egitim programlari-
nin ve miifredatlarmin incelenmesi, analiz edilmesi, sayisallastirilmasi ve yorum-
lanmasidir. Bu ¢alismada i¢ denetim egitimi yapis: genel hatlariyla belirtilecek, ig
denetim egitimi ortaklik programinin tanimi yapilacak, etkin bir i¢ denetim faali-
yetinin olusturulabilmesi i¢in zorunlu temel sartlar tizerinde durulacaktr.

1- IIA nezdinde iilkemizi temsil eden meslek orgiitii Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) diir.

TIDE 'nin kurulus amaci, Tiirkiye'de uluslararast standartlarda mesleki gelisim ve paylastm platformu
olusturmak, meslekle ilgili deisimi ve gelecegi yonetmek i¢in ulusal ve uluslararas: diizeyde mesleki
orgiitlenmeyi saglamaktir.
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1. iC DENETIM EGIiTiMi ORTAKLIK PROGRAMI
(Internal Auditing Education Partnership IAEP)

I¢ Denetim Egitimi Ortaklik Programi, i¢c denetim egitimine artan ilgiye yanit
vermek tizere IIA ile {iniversiteler arasinda yapilan ortaklik programudir. i¢ dene-
tim egitiminde meslek ve tiniversite isbirliginin etkin bir 6rnegi olan bu program-
larin amaci kariyer olarak i¢ denetim meslegini sececek olan tiniversite 6grencile-
rine meslek ile ilgili bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmaktr.

Clune ve Gramling (2012), i¢ denetimde kariyere baglamanin gereklerini ti¢
baslik altinda toplar. Bunlar;

® Meslege adim atmak igin okunmasi gereken dersler;
® Deneyim ve
e Sertifikasyondur.

Bu asamalarin her birinde tiniversitelere destek vermek amaciyla hayata geci-
rilen IAEP programinda esas olan i¢ denetim egitiminin meslegin ihtiyaglar1 dog-
rultusunda yonlendirilmesidir.

IAEP, egitim programlarinin tasarlanmasinda, i¢ denetimin ytirtitiilmesi i¢in
gerekli olan bilgi ve becerileri edinmis yeni mezunlari ise alacak uygulamacilarin
genel ihtiyaglarim dikkate alir. Meslege adim atacak genglerde aranan bilgi, beceri
ve yetkinlikler, temel mesleki bilgiye sahip olmak, bu bilgiyi uygulama alanina
aktarabilmek, mesleki ve etik sorunlar1 kavrayabilmek ve etkin sozlii ve yazili
iletisim kurabilmek olarak sayilabilir. IIA ile tiniversiteler arasinda ortaklasa ge-
ligtirilen i¢ denetim egitim programu, ise alimi takip eden stiregte yeni mezunlarin
temel i¢ denetimi yiirtitebilecekleri bilgi ve beceriler ile donatilmalarini hedefler.
Bu hedefin tamamlayici parcasi, 6grencilerin Sertifikal Ic Denetci (Certified In-
ternal Auditor- CIA) sinavina hazirlik igin gerekli temeli almalarini saglamaktir.

CIA meslegin uluslararasi gegerliligi bulunan unvan sertifikasidir. IAEP lisans
veya lisansiistii diizeyde acilabilir. Tlgili tiniversitenin yerel i¢ denetim enstitii-
sti ile isbirligi yaparak programa baslamasi gerekir. Yerel enstitli IAEP stirecini
baslatir. IIA nezdinde yapilan bagvuru ile baglayan siireg IIA Akademik Tliskiler
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Komitesi'nin g6zetimi altinda siirer. Universitelerde bu programin bagarili olma-
simin kosuluy, tiniversite, yerel Ic Denetim Enstitiisii ve ITA arasinda kurulan glicli
ortakliktir. Bagvuruda i¢ denetim mdtifredat programi, programin kalitesi, 6gre-
tim kadrolarimin yetkinlikleri ve 6grenci beklentileri belirlenmis olmalidir (Bailey;
Steven; 2012; 27).

ITA bu program gergevesinde desteledigi i¢ denetim egitim programlarina ge-
sitli destekler ve kaynaklar saglar. Bu destek ve kaynaklarin baginda insan kayna-
g1 destegi gelir. Tkinci olarak Ders Materyalleri ve Hizmetleri sayilabilir. Bunlar;
kitap, 6rnek olay, ITA Akademik ligkiler web sayfasina erigsim, forumlar, yillik
IAEP liderlik ve Networking toplantilarina katihm gibi hizmet destekleridir. Son
olarak sayilabilecek kaynak, sadece Kapsamli Program ve Miikemmeliyet Mer-
kezlerinin faydalanabildigi i¢ Denetim Akademik flerleme Fonu — IAAAF dur.

IAEP programlarinda 6gretim tiirii geleneksel 6rgiin 6gretimdir. Uzaktan egi-
tim ya da agik 6gretim yapan yiiksekdgretim programlari bu IAEP programai igin
uygun degildir. I¢ denetimin iletisim, takim kurma ve liderlik gibi davranigsal
beceri ve yetkinlikler gerektirmesi nedeniyle bu alandaki mesleki bilginin en etkin
olarak yiiz yiize yapilan sinif derslerinde 6grencilere aktarilabildigi diistintilmek-
tedir. Orgiin yapilan egitim programinda bir ya da iki ders uzaktan olabilir ama
IIA’e gore bir IAEP programinin tiimiiniin uzaktan egitim ile yapilmasi mimkiin
degildir. Sertifika programlari da bu programlarin yiirtitiilmesi agisindan elveris-
siz olarak kabul edilir.

Bes yillik is plani talep edilir. Bu plan akademik kadro, biiyiime potansiyeli ve
stirdiirtilebilirlik bilgilerini de kapsayacak sekilde programin biitiin yonlerini ele
alir. Bliim Bagkani/ Dekan ya da benzer pozisyonlardan destek mektubu alinir.
Programin daimi olmasi ve beg yillik siireglerde yenilenmesi istenir.

2. iC DENETIM EGIiTiMi MUFREDATINDA IIA TARAFINDAN
ONERILEN GLOBAL MODEL

ITA liderliginde ve yerel i¢c denetim enstitiilerinin destegi ile tiniversiteler gele-
cegin i¢ denetgilerinin egitiminde ¢ok 6nemli bir rol tistlenme firsati yakalamakta-
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dir. Giintimtiziin kurumsal yonetim cevresi i¢ denetim meslegine adim atacak yeni
mezunlarin mesleki bilgi ile donatilmasini ve bu bilgiyi uygulama alanina akta-
rabilme becerisini kazanmis olmasini gerektirmektedir (Chavis; Sharifi, 2011, 24).

Tablo:1. fc Denetim Miifredat Programlarinda Onerilen Global Model

Dersin Adi Onerilen Ders Sirasi

I- Ana Dersler

ic Denetim ilkeleri 1
Etik ve Orgltsel Yonetisim 2
Hile Yolsuzluk ve Adli Muhasebe 3
Bilgi Teknolojileri Denetimi 4
ic Denetciler icin isletme

iletisimi Becerileri T'den sonra herhangi bir sirada
Staj ve/veya Vaka Analizleri /

ic Denetim Projeleri ideal olarak derslerin sonunda
II- Tamamlayici Dersler

ileri ic Denetim 5
Bir ic Denetim Fonksiyonu

Gelistirme ve Yénetimi 6
Risk Yonetimi T'den sonra herhangi bir sirada
ileri OrgUtsel Yonetisim T'den sonra herhangi bir sirada
ileri Bilgi Sistemleri ve Denetimi T'den sonra herhangi bir sirada

ic Denetim Meseleleri T'den sonra herhangi bir sirada

Kaynak: Uluslararas: I¢ Denetciler Enstitiisii web sayfast, https://na.theiia.org/about-us/about-ia/Pages/
Internal-Auditing-Education-Partnership-Program.aspx
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Universitelerde i¢ denetim programlarinda okutulacak egitim miifredat igin
IIA global bir model 6nermektedir. Bu global modelde dersler ana dersler ve ta-
mamlayici dersler olarak ikiye ayrilmis ve siraya koyulmustur. Her ders igin top-
lam stire 30-45 saat arasindadir. Tablo: 1.’ de goriildiigii gibi ilk sirada “I¢ Denetim
flkeleri” dersi yer almaktadir. Diger ana dersler “Etik ve Orgiitsel Yonetigim”,
“Hile Yolsuzluk ve Adli Muhasebe”, “Bilgi Teknolojileri Denetimi”, ”ileti§im Be-

cerileri” ve stajdir.

Tamamlayict dersler ise; “fleri 1@ Denetim”, “Bir ig Denetim Fonksiyonu Ge-
listirme ve YoOnetimi”, “Risk Yonetimi”, “leri Orgﬁtsel Yonetisim”, “fleri Bilgi
Sistemleri ve Denetimi” ve “I¢ Denetim Meseleleri”dir. Bu derslerle ilgili ders ice-
rikleri de hazirlanmistir.

3. PROGRAM KATEGORILERI

IIA tarafindan desteklenen programlar {i¢ farkli diizeyde gelistirilmistir. Bun-
lar, 1(; Denetim Miikemmeliyet Merkezleri; Kapsaml 1@ Denetim Programlar1 ve
I¢c Denetim Temel Programlaridir.

2014 yili itibariyle 6’s1 Miikemmellik Merkezi; 21'i Kapsamli Program ve 18'i
Temel Program olmak tizere toplam 45 program diinyanin farkli tiniveristelerinde

yiriitiilmektedir.
Miikemmeliyet
Merkezleri
%13
Temel Kapsamli
Programlar %40 %47 Programlar
Sekil: 1. \
Universitelerin 7
Kategorilere
Gére Dagilmi
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3.1. i¢ Denetim Miikemmeliyet Merkezleri

I¢c Denetim Miikemmeliyet Merkezleri i¢ denetim alaninda en az dort dersin
okutuldugu lisans veya lisansiistii programlardir. Universite yonetimi derslerin
belirlenmesinde i¢c Denetim Enstitiisii Akademik iliskiler Komitesi’yle mutabaka-
ta varir. Programin siiresi, 6grenci kontenjan, siirdiiriilebilirligi ve kalitesi konu-
lar1 ITA ile tiniversitenin ortak calismasiyla belirlenir.

Miikemmeliyet Merkezlerini diger programlardan ayiran 6zellikler soyle si-

ralanabilir:

e i¢ denetim bir lisans ya da yiiksek lisans programinda yer alir ya da ana
dal olarak okutulur.

® Minimum dort ana ders okutulur.

® Stajin ders olarak okutulabilmesi i¢in kredilenmesi, izlenmesi ve deger-
lendirilmesi gerekir.

e Ogrencilerin egitim faaliyetleri ya da dnceki deneyimlerinde elde ettikleri
iletisim becerileri ve kisilerarasi problem ¢6zme becerilerinin degerlendirme so-
nuglari istenir. Ogretim elemanlarina bu degerlendirmede yol gésterip yardime
olacak degerlendirme formlar1 yine IIA tarafindan diizenlenmistir.

e Universitenin kabul ettigi herhangi bir programin 6grencileri bu progra-
ma kayit olurlar.

e iki yil siiresince her yil en az 25 6grencinin programi tamamlamasi kosulu

aranir.

Miikemmeliyet Merkezlerinde okuyan 6grenciler asagidaki kosullar1 yerine
getirir:

e 8 hafta ya da bir yartyillik staj yapmak;

e Enstitiiye iiye olmak;

e Enstitiiniin ya da i¢ denetim 6grenci kuliibtiniin toplantilarindan ikisine ka-
tilmak;

® Enstitd faaliyetlerinde aktif rol almak;

e Ogrencilerin % 10’unun ya da 10 6grencinin (hangisi az ise) CIA siavinin
birinci béltimiinii basar ile gecmesi.
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3.2. Kapsamli Programlar

Kapsamli I¢ Denetim Programlari’'nda “I¢ Denetim Ilkeleri” dersine ilave ola-
rak biri ana ders olmak tizere 2 ders daha okutulur. Bu programlarda da stajin ders
olarak okutulabilmesi igin kredilenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi gerekir.

Ogrencilerin iletisim becerileri ve kisilerarasi problem ¢ézme becerilerinin de-
gerlendirme sonuglari istenir. Universitenin kabul ettigi herhangi bir programin
dgrencileri bu programa kayit olurlar. Bes yil siiresince her yil en az 10 6grencinin
bu programi tamamlamasi kosulu aranir.

Ogrenciler agagidaki kosullari yerine getirmekle yiikiimliidiir:

® Minimum 5 hafta staj yapmak;

e Enstitiiye iiye olmak;

e Enstitiiniin ya da i¢ denetim 6grenci kuliibiiniin toplantilarindan ikisine
katilmak;

® Mezun olmadan 6nce CIA sinavinin birinci béltimiine girmek.

3.3. I¢ Denetim Temel Programi
Ic Denetim Temel Programlar1 i¢ denetim meslegine iligkin iki temel dersin
okutuldugu lisans veya lisansiistii programlardr.

Ic Denetim Temel Programlarinin ayirt edici 6zellikleri séyle siralanabilir:
® Bu temel programlarda biri “I¢ Denetim {lkeleri” olmak tizere 2 ana ders
okutulur.
e Muhasebe, Finans ve Isletme Béliimii 6grencileri bu programa kaydolur.

® Okutulacak minimum 6grenci kisit1 s6z konusu degildir.

4. 1C DENETIM EGITiMi PROGRAMLARI'NIN
DEGERLENDIRMESINi ETKILEYEN KRiTERLER VE PROGRAMA
KATILACAK UNIVERSITELERDE ARANAN NIiTELIKLER

Son yillarda i¢ denetim egitiminin artan 6nemi ile birlikte s6z konusu sistemin
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performansini 6lgmeye yonelik etkili bir degerlendirme sisteminin varlig1 temel
ihtiyag haline gelmistir. ic denetim egitiminin amag ve hedeflerine ulagmasinda,
kullanilan performans kriterlerinin direkt olarak etkisi bulunmaktadir. Bu neden-
le i¢ denetim egitiminin etkililiginin stirekli olarak olgiilmesi ve gelistirilmesi ge-
reken alanlarin tespit edilip giderilmesi 6nem tasimaktadir.

I¢ denetim egitimi ortaklik programi cergevesinde egitim programi gergekles-
tirecek tniversitelerde aranacak nitelikler IIA tarafindan doért baghk altinda top-

lanmistir. Bunlar:

® Akademik itibar;
e i¢ denetim miifredatinin genis kapsamli olmas;
e Siirdiiriilebilirlik ve

e is diinyasi ile baglardir.

4.1. Akademik itibar

Akademik itibar uluslararasi, ulusal, bolgesel ya da yerel diizeyde taninma-
dir. Bunun igin tiniversitenin ilgili bélimiintin, isletme okullar: siralamalar: (Ran-
king) icinde yer almasi ve akredite olmasi gerekmektedir. Akreditasyon kurumu
AACSB International ya da EQUIS veyahut ulusal akreditasyon kurumu olabilir.

Universitelerin, egitim 6gretim ve akademik iiretkenlik gibi temel islevleri-
ni nitelikli bir bicimde yerine getirebilmeleri i¢in “kalite giivencesini saglamalar1
onemli bir gerekliliktir. Egitimde kalite giivencesi ise tiniversitelerin benimseye-
cegi, degerlendirme (assessment) ve akreditasyon yontemlerinin bir arada kulla-
nilmasi ile miimkiindir.

Akreditasyon, egitim kurumlarinin, siireglerin ve programlarin kalite ve sii-
rekli iyilestirmeye baglliklarini gosteren goniilliiliik esasina dayali incelemeler-
dir. Akreditasyon kuruluglar titiz, 6zenli ve kapsamli incelemeler yaparlar.

Universitelerin akreditasyonu, uygun hedefler ve misyonlar1 haiz oldugu,

yliksek kalite standartlarina bagh kaldiklari, nitelikli egitim 6gretim yontemleri
ve 0gretim elemani sagladiklari, uygun 6l¢tide 6grenci-akademisyen interaksiyo-
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nu sagladiklar ve ilgili disiplinlerde yetkin mezunlar yetistirdikleri konusunda
glivencedir.

4.2. i¢ Denetim Miifredatinin Genis Kapsamli Olmas1
i¢ denetim miifredatinin kapsami dort kosula baglanmistir. Bunlar IIA tarafin-
dan asagidaki gibi siralanur:

° ig Denetim Ilkeleri dersinin her y1l okutulmasi;
e iki ya da daha fazla ig denetim dersinin son iki y1lda okutulmasi;
e ic denetim miifredatinin mevcut olmasi ve

® Derslerin ehil kigiler tarafindan verilmesi.

4.3. Siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik agisindan tiniversite yonetiminin ve akademik kadronun
tam desteginin alinmasi 6nemlidir. Siirdiriilebilirligin saglanmasinda aranan
ikinci kosul, i¢ denetim egitimi veren kadrolar i¢in gelecek dénemlerde yapilacak
gorevlendirme planinin diizenlenmesidir.

f¢ denetim miifredatinin bir lisans ya da lisansiistii programi iginde yer almasi
ya da programin kendisinin olmasi ti¢iincii kosuldur. Dérdiincii kosul ise i¢ dene-
tim kiitiiphanesinin yeterli sayida eser ve kaynaga sahip olmasidir.

4.4. Is Diinyas: ile Baglar
ITA is diinyasi ile tiniversite arasinda kurulacak bagin nitelikleri konusunda
asagidaki kosullarin var olmasini 6ngoriir:

® []A yerel enstitiiniin tiniversite ile kurulu bir iliskisinin olmasz;

e [s diinyasinin 6grencilere i¢ denetim staji veriyor olmast;

e I¢ denetim giris seviyesinde ise alimlarin &grenciler arasindan yapiliyor
olmasi ve

® Mezunlar i¢inde i¢ denetgiler olmasi.

4.5. Ogretim Kadrosunun Ozellikleri
I¢ denetim egitimini destekleyecek nitelikli akademik kadronun olusturulmasi
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en donemli adimdir. IAEP programlarinda ders veren 6gretim elemanlarinin ku-
rumsal yonetim, risk, kontrol ve i¢ denetim alaninda bilgi sahibi olmalar1 gerekir.

Koordinatoriin tam zamanli 6gretim {iyesi olmasi ve i¢ denetim alaninda bil-
gisini kanitlamas: gerekir. (CIA Sertifikasi Kapsamli Program ve Miikemmeliyet
Merkezinde zorunlu; Temel Programda tercih sebebidir).

Temel Program harig diger iki programda ders veren kadronun CIA Sertifikalt
olmasi zorunludur. I¢ Denetim Enstitiisii iiyeligi zorunludur.

Kapsamli Programlarda, Kurumsal Yonetim, Risk, Kontrol, Danismanlik yap-
malar1 ya da bes yillik bir siirede 80 saatlik arastirma faaliyetinde bulunmalar:
gerekir. Miikemmeliyet Merkezlerinde bu stire 160 saattir.

5. PROGRAMLARIN ULKELER VE UNIVERSITELERE
GORE DAGILIMI

2014 yili itibariyle 32’si ABD tiniversitesi toplam 45 {iniversitede IAEP prog-
ramlar: yiiriitilmektedir. Toplam iki tiniversitesinde IAEP programina sahip {il-

Liibnan 2

Malezya 2

italya 2

Giiney Afrika 5 Tayland 2
Hollanda 5
Cin 2
%71 ABD

Kanada 5

Fransa 2

ingiltere 2

Sekil: 2. IAEP Programlarinin Ulkelere Gére Dagilimi
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keler Giliney Afrika, Hollanda ve Kanada’'dir. Cin, Fransa, ingiltere, italya, Lib-
nan, Malezya ve Tayland’da birer tiniversitede bu programlar yiirtitiilmektedir.
IAEP programlarin: yiirtiten tiniversitelerin tilkelere gére dagilimi Sekil: 2'de su-
nulmustur.

5.1. i¢ Denetim Miikemmeliyet Merkezleri

Bu merkezler 2014 yil itibariyle 6 tiniversitede faaliyet gostermektedir. Bu
tiniversiteler Tablo: 2.’de sunulmustur. I¢ Denetim Miikemmeliyet Merkezlerinin
t¢li ABD tiniversitesi, ikisi Hollanda ve biri de Giiney Afrika tiniversitesinde yer
almaktadir.

Tablo: 2. Miikemmeliyet Merkezleri Acan Universiteler
ABD Texas Universitesi Dallas
Louisiana Eyalet Universitesi

Houston Universitesi

Hollanda Erasmus Universitesi Rotterdam
Amsterdam Universitesi

Gliney Afrika Pretoria Universitesi

Giiney

Hollanda 2

Sekil: 3. Miikemmeliyet
Merkezlerinin
Ulkelere Gére Dagilimi
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5.2. Kapsamli i¢ Denetim Programa:

2014 yili itibariyle 22 iiniversitede Kapsamli i¢ Denetim Programu yiiriitiilmek-
tedir. Tablo: 3.'te goriildigii gibi Kapsamli I¢ Denetim Programlari Cin, Giiney
Afrika, Fransa, ingiltere, 1talya, Liibnan ve Tayland’da birer {iniversitede, ABD’de
de ise 15 tiniversitede agilmistir.

Tablo: 3. Kapsamli ic Denetim Programi Acan Universiteler

ABD Bentley Universitesi
Bradley Universitesi

De Paul Universitesi

Bati Michigan Universitesi

Kennesaw Eyalet Universitesi

Kuzey lllinois Universitesi

Old Dominion Universitesi

Pittsburg Eyalet Universitesi

Seattle Universitesi

Buffalo - New York Eyalet Universitesi
Alabama Universitesi Birmingham
Nevada Universitesi

Orleans Universitesi

Kuzey Texas Universitesi

Texas Universitesi - Austin

Cin Nanjing Denetim Universitesi
Giiney Afrika Giney Afrika Universitesi
Fransa Aix-Marseille Universitesi
ingiltere Birmingham Sehir Universitesi
italya Pisa Universitesi
Labnan Lebanese Amerikan Universitesi
Tayland Chulalongkorn Universitesi

Kaynak: Uluslararas: I¢ Denetciler Enstitiisii web sayfast, https://na.theiia.org/about-us/about-ia/Pages/
Internal-Auditing-Education-Partnership-Program.aspx
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Kapsamli Denetim Programlari’nin tilkelere gore dagilimi Sekil: 4."te gosteril-
misgtir.

italya1
Liibnan1
Tayland 1 /
—
ingiltere 1

Giiney Afrika 1

Fransal

Sekil: 4. Kapsamli Programlarin Ulkelere Gére Dadilimi

Kaynak: Uluslararas: I¢ Denetciler Enstitiisii web sayfast, https://na.theiia.org/about-us/about-ia/Pa-
ges/Internal-Auditing-Education-Partnership-Program.aspx

I¢ Denetim Temel Programlar::

Diinyada 18 iiniversitede Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisii tarafindan onay-
lanip desteklenen temel I¢ Denetim Programi agilmigtir. Bunlardan 15’1 ABD’de,
2 tanesi Kanada’da Laval Universitesi ve Waterloo Universitesi ve bir tanesi de
Malezya’dadir. Malaya Universitesi ve ABD’de 15 iiniversite olmak iizere toplam
18 tiniversitede i¢c Denetim Temel Programi kurulmustur. Bu dagilim Sekil: 5'te
sunulmustur.

Sekil 5'te goriildiigii tizere temel egitim programlarinin iilkelere gore dagili-
minda 15 tiniversite ile ABD ilk sirada yer almaktadir. Bunun yaninda Kanada’da
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Tablo: 3. Temel ic Denetim Programi Acan Universiteler

ABD California Eyalet Universitesi - Fullerton
Cleveland Eyalet Universitesi

Florida Atlantic Universitesi

Georgia Eyalet Universitesi

Grand Valley Eyalet Universitesi

Indiana Universitesi - Purdue

Universitesi Indianapolis

Rider Universitesi

San Francisco Eyalet Universitesi

Seattle Universitesi

St. Cloud Eyalet Universitesi

Texas A & M Universitesi

Guney Kaliforniya Universitesi

Tennessee-Knoxville Universitesi

Utah Valley Universitesi

Wayne State Universitesi

Kanada Laval Universitesi
Waterloo Universitesi

Malezya Malaya Universitesi

Kaynak: Uluslararas: I¢ Denetciler Enstitiisii web sayfast, https://na.theiia.org/about-us/about-ia/Pages/
Internal-Auditing-Education-Partnership-Program.aspx
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Kanada

2

Malezya]

a0 15

' Sekil: 5.
Mikemmeliyet
Merkezlerinin

Ulkelere
G6re Dagilimi

2 ve Malezya’da 1 Universite’de temel egitim programlari verilmektedir. Toplam-
da 18 tiniversite gergeklestirilen bu temel egitim programlar1 yukarida da belirtil-
digi gibi Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisii tarafindan onaylanan, desteklenen ve
ortaklasa gerceklestirilen programlardir.

SONUC VE ONERILER

Ekonomik krizlerin yogun oldugu ve kaynaklarin kit oldugu bir diinyada ek
katma deger meydana getirmek her iilke i¢in énemli bir duruma gelmistir. I¢ de-
netim bu gorevi yerine getirebilme agisindan énemli bir igleve sahiptir.

Givenilir ve gegerli bilgi i¢ denetim ¢alismalarinin 6nemini artirir. iyi biri¢ de-
netim faaliyeti isletmelerde; risk ve kontrol faaliyetlerine destek saglar, 6nerilerde
bulunur, kontrollerin uygunlugunu ve etkinligini 6lger.

Kurumlarin y6netim kalitesi, seffaflig1 ve hesap verilebilirligi konularinda
6nemli paya sahip olan i¢ denetim mesleginin akademik anlamda siirdiiriilebil-
mesi ancak uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii, yerel i¢ denetim enstitiileri ve
tiniversitelerin is birligiyle gerceklesebilir. Bu baglamda olusturulan ‘I¢ Denetim
Egitimi Ortaklik Programi1” bu igbirliginin en somut 6rnegini olusturmaktadir.

ic denetim mesleginde farkindalik yaratmak, 6grencileri i¢c denetim meslegi-
ne hazirlamak, meslege gerekli insan kaynag: altyapisim olusturmak, akademik
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diizeyde i¢ denetim alanindaki calismalar1 arttirmak temel hedefler olarak 6zet-
lenebilir.

IIA tarafindan olusturulan 6rnek ders miifredati programi i¢ denetimde kari-
yere baslamanin ilk ayagini olusturmasi bakimindan énemlidir. Devaminda 6n-
goriilen staj programlar1 6grencilerin meslege gecis asamasinda bir koprii olus-
turmaktadir. Ayrica sertifikasyon programlari bu hedefin gergeklestirilmesindeki
son adimi olusturur.

Calismanin devaminda kurumlarda i¢ denetim siirecinin etkin ¢alisip calig-
madig1 ve kurumlarin faaliyet sonuglarina katki saglayip saglamadig ile ilgili bir
performans 6lgiim modeli 6nerisi yapilacaktir. Onerilen model ve kullanilacak
hibrid yontemler ile i¢ denetim egitiminin performansim ve bagarisini etkileyen
faktorlerin birbirleri ile iligkileri incelenerek 6nem dereceleri saptanacak ve egitim
bagarisina katkilari incelenecektir. Bu amacla kullanilacak ¢ok kriterli karar verme
(CKKYV) yontemlerinin egitim performans: gibi nitel ve siibjektif 6zelliklere sahip
sistemlerin 6l¢iimiinde ve degerlendirilmesinde kullanilabilirligi gosterilecektir.
Bu yonii ile s6z konusu ¢alisma, i¢ denetim egitimi alaninda ilk olma &zelligini
tasimaktadir.

Boylelikle elde edilen sonuglar, daha miikemmel i¢ denetim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesini saglayacaktir.
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TURKIYE'DE ISLETME EGITIMI VEREN
UNIVERSITELERDE LISANS VE
LISANSUSTU PROGRAMLARDA

IC DENETIM EGITIMI

OZET

Gerek kar amagli gerekse kar amagsiz kuruluslarin yénetiminde giivenilir bil-
giye ihtiyag vardir. Isletme ici bilgi sisteminin giivenilirligi, i¢ kontrol sistemi bi-
lesenlerinin tasarim ve isleyis olarak etkinligine baghdir. Etkin i¢ kontrol, sadece
varliklarin ve kayitlarin glivenligini saglamakla sinirli kalmamakta, ayni zaman-
da verimliligin ve etkinligin igletme icinde gézlemlenmesine ve tesvik edilmesine
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yardimci olmaktadir. Etkin i¢ kontrol uygulamalarinin bagsarilmasinda i¢ deneti-
min dnemli bir rolii vardir. Giiniimiizde i¢ denetim, hem igletmenin kurumsallik
derecesinin 6nemli bir gostergesidir hem de risk odakli yonetimin gerceklegtiril-
mesinde 6nemli bir anahtaridir.

I¢ denetim faaliyetlerinin gagdas isletmecilikte 6nemli bir yap1 tasi olmasi ve
ayni zamanda i¢ denetimi isaret eden uluslararas: ve ulusal diizenlemelerin et-
kisiyle de, i¢ denetim meslegine verilen 6nem ve talep giderek artmaktadir. Bu
nedenlerle; cagdas isletmeciler yetistirmeyi amag¢ edinen egitim kurumlarinin
miifredatlarinda “I¢ Denetim” igerikli programlara ve derslere yer verilmesi zo-
runluluk haline gelmistir.

Bu calismada, Tiirkiye’'de isletme egitimi veren tiniversitelerde, i¢ denetim
derslerinin verilme diizeyi (lisans ve lisansiistii) ve icerikleri 2014 yili itibariyle
incelenecektir. Ayrica, bu arastirma; 2012 yilinda ayni1 amaglarla yapmis oldugu-
muz durum tespiti calismasinin devamai niteliginde olup, Tiirkiye’de tiniversite-
lerde verilen i¢ denetim egitiminin yillar itibariyle gosterdigi egilimin izlemesini
amaglamaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, Tiirkiye'de lisans ve
lisanstistii diizeyde i¢ denetim egitimi 2012 yilina gore artmis olmakla birlikte
hentiz yeterli diizeye ulasamamugtir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, i¢ denetim, bagimsiz denetim, ders igerikleri, li-
sans ve lisan-siistii egitim

THE INTERNAL AUDIT EDUCATION IN
UNDERGRADUATE AND GRADUATE
PROGRAMS OF BUSINESS SCHOOLS
IN TURKEY

ABSTRACT

In the management of both profit and non-profit organizations reliable infor-
mation is needed. The reliability of internal information systems depends the de-
sign and operation of the components of the internal control system. Effective
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internal control is not limited to ensure the security of assets and records but also
helps observing and promoting the efficiency and effectiveness in the company.
Internal audit has a important role in achieving effective internal control practices.
Today, internal audit is an important indicator of the degree of institutionalization
of the businesses as well as it is an important key in the implementation of risk-
based management.

Therefore internal audit practices is an important building block in contem-
porary management and at the same time the influence of the pointing internal
audit to international and national regulations, the importance of the internal au-
dit profession and the demand is increasing. For these reasons; in educational
institutions, which aims to educate contemporary managers,programs including
the “Internal Audit” issues and courses has become a necessity.

In this study, in business schools at universities in Turkey, the level of internal
auditing courses (undergraduate and graduate), and the contents will be exami-
ned by the year 2014. In addition, this research is a continuation of study as we
have made with the same purpose in 2012 and aimed the monitoring the trend of
internal audit courses are given at universities in Turkey by the years. According
to the findings obtained from research, by comparing the year 2012, internal audit
courses in undergraduate and graduate levels in Turkey have increased but has
not yet reached a sufficient level.

Keywords: Turkey, internal audit, external audit, course content, undergradu-
ate and graduate education

1. IC DENETIM OLGUSU VE ONEMI

Ic denetim olgusu, bir kurum icinde olusabilecek, her tiirlii olumsuzlugu 6n-
lemek ve kurumun amaglarina ulasmasina yardimci olmak misyonunu tistlenmis
olan, igletme ici bagimsiz degerleme ve giivence fonksiyonu 6zelligi tasiyan bir
islevdir. Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii tarafindan yapilmis olan tanimla-
madan da (The Institute of Internal Auditors, Cevrimigi, http:/ / www.theiia.org/
guidance/standards-and-guidance /ippf/ definition-of-internal-auditing /) anla-
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silacag tizere i¢ denetim; bir kurumun saglikl bir i¢ yapiya ve kontrol sistemine
sahip olmasinda, risk yoénetimi ve kurumsal yénetim stireclerinin etkinliginin de-
gerlendirilmesinde ve gelistirilmesinde 6nemli bir rol iistlenmektedir.

Modern i¢ denetim faaliyetlerinin gelisimi II. Diinya Savasindan sonra gercek-
lesmistir. I¢ denetim &nceleri sadece muhasebe odakli bir fonksiyonken, zamanla
yonetim odakl bir fonksiyon haline gelmistir. (Sawyer vd.,2003:3) Diinya ekono-
milerinde yagsanan degisimler, ekonomi ve ticaret kurallarindaki artan diizenle-
meler, kiiresellesme, bilisim teknolojilerindeki gelismeler, kurumsal yonetim, risk
yonetimi ve i¢ kontrol olgusu gibi digsal faktorler giintimiiz i¢ denetim uygulama-
larinin kapsam ve metodolojisinin olugsmasinda etkili olmugtur (Ozbek, 2012:7).

2. IC DENETIM EGITIMININ ONEMI

Isletme egitiminde ulagilmak istenen hedef; gerek zel sektor, gerekse kamu
sektoriinde faaliyet gosteren kurumlarin gesitli boltimlerinde gorev alacak olan,
glincel kavramsal ve uygulamali bilgilerle donatilmig nitelikli isletmeciler yetis-
tirmektir (Kavut ve Adiloglu, 2012:25). Isletmecilik faaliyetlerinde muhasebe, fi-
nans, pazarlama, yénetim gibi uzmanlik alanlarindan biri olan “denetim” hem bir
islev hem de bir meslek olarak giderek artan bir 6neme sahiptir. Cagdas yonetim
anlayisinda; gerek 6zel gerekse kamu sektoriinde, kurumsal sosyal sorumlulukla-
rin yerine getirilmesi, etkin bir risk yonetimi, faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligi
ve finansal bilgilerin giivenilirligine iligkin hedefler 6nem kazamirken, bu hedefle-
re ulasmada i¢ denetimin rolii de giderek artmaktadir.

Is diinyasinda, i¢ denetim faaliyetlerine ve bu faaliyetleri yiiriitecek olan yet-
kin i¢ denetgilere olan gereksinimin giderek daha ¢ok artmas: giintimtizde i¢ de-
netim meslegini ve i¢ denetgileri 6nemli bir konuma getirmektedir. Bu durum, ig
denetci yetistirilmesinde ilk basamak olarak gerekli asgari teknik bilgiyi verecek
olan yiiksek egitim kurumlarinda, “I¢ Denetim” egitimini iceren programlara yer

verilmesini zorunlu hale getirmektedir

Bununla beraber, is diinyasmin beklentilerinin karsilanmasinda, i¢ denetim
uygulamalarinda ve i¢ denetcilik mesleginde kalitenin saglanmasinda; i¢ denetim

141




Akademik Forum 2014

egitimlerinin igerikleri ve yeterlik derecesi de oldukg¢a 6nemlidir.
3. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Bu aragtirmanin temel amacy; Tiirkiye’de isletme egitimi veren tiniversitelerde,
2014 yili itibariyle, i¢ denetim derslerinin lisans ve lisansiistii diizeylerde verilme
diizeyini, dagilimi ve 6zelliklerini incelemektir. Ayrica, bu arastirma 2012 yilinda
ayn1 amaglarla yapmis oldugumuz durum tespiti ¢alismasinin devamai niteligin-
de olup, Tiirkiye’de tiniversitelerde verilen i¢ denetim egitiminin yillar itibariyle
gosterdigi egilimin izlenmesini amaclamaktadir.

Arastirmanin kapsaminda ana kiitle olarak: Tiirkiye’de Nisan 2014 itibariyle
Yiiksek Ogretim Kurumu'na (YOK) bagh olarak faaliyet gosteren 112 tane devlet
tiniversitesi, 72 tane vakif tiniversitesi olmak tizere toplam 184 tiniversite yer al-
maktadir. Bunlardan 112 devlet tiniversitesinin 3'tinde hem IiBF isletme Béliimii
hem de Isletme Fakiiltesi bulunmaktadir. Calismada, Devlet Universitelerinden
10 tanesi, yeni kurulmus olmasi ya da internet sayfalarina erisilememesi nedeniy-
le kapsam dis1 tutulmustur. Bu ¢alismanin kapsamina giren tiniversitelerin 96’sin-
da Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Isletme B&liimii) veya Isletme Fakiiltesi

Tablo I: Tirkiye'deki dniversite dagilimi

YOK’e bagli Arastirmada /iBF isletme

Universite Ana Kitleyi Bolimu ve

Sayisi Olusturan Isletme

Universite Fakultesi
Sayisi Sayisl
Devlet Universitesi 12 102 926
Vakif Universitesi 72 59 50
Toplam 184 161 146
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bulundugu tespit edilmistir. Vakaf {iniversitelerinin alaninda ise; 72 vakif tiniver-
sitesinin 13'u yeni kuruldugundan ya da internet sayfalarma erisilemediginden
calismada kapsam dis1 tutulmustur. Bu alanda, 59 vakif {iniversitesinin 50’sinde
[BF Isletme Boliimii veya Isletme Fakiiltesi bulundugu tespit edilmistir. Tablo
1’de tiniversitelerin tiirleri (devlet/ vakif) ayrintili bir sekilde gosterilmistir.

Biinyesinde IIBF Isletme Boliimii veya Isletme Fakiiltesi bulunan 96 devlet
tiniversitesinin ve 50 vakif tiniversitesinde IIBF Isletme Boliimii ve Isletme Fakiil-
tesi dagilimi ise Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2: [iBF [sletme B6limu ve [sletme Fakdiltelerinin
Universitelere Gére Dagilimi

iIBF isletme isletme

BoIUmU Sayisi Fakultesi
Sayisi TOPLAM
Devlet Universitesi 89 7 926
Vakif Universitesi 42 8 50
Toplam 131 15 146

4. ARASTIRMA YONTEM VE TEKNIGi

Aragtirmanin modeli tamimlayici (descriptive) aragtirma modelidir. Gerek-
li veriler, igerik analizi yontemi uygulanarak elde edilmistir. Icerik analizi, “be-
yanlarin igeriksel ve bicimsel 6zelliklerini sistematik ve nesnel olarak tasvir eden
ampirik bir yontem olarak tanimlanmaktadir” (Kavut, 2010:21). Bu ¢alismada,
Tiirkiye’de egitim veren devlet ve vakif iiniversitelerinin IIBF Isletme Boliimii ve
Isletme Fakiiltelerinin internet sayfalarina ulagilarak ilgili egitim kurumlarmin
lisans ve lisanstistii programlarinda ders igerikleri incelenmis ve i¢ denetim dersi-
nin bu tiniversitelerde verilme dtizeyi ile ilgili tespitler yapilmistir.
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5. ARASTIRMANIN BULGU VE SONUCLARI

5.1. Egitim Programlarinda i¢ Denetim Dersi Dagilimi

Yapilan incelemede, 96 devlet tiniversitesinin ve 50 vakif tiniversitesinin [iBF
Isletme Boliimii ve Isletme Fakiiltelerinin internet sayfalarindan lisans ve lisan-
stistli programlar incelenmis ve i¢ denetim dersinin tiniversitelerde verilme diize-
yiile ilgili asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Tablo 3: Ic denetim derslerinin Gniversitelere gére dagilimi

i¢ denetim dersi var

Lisans Lisansdsti
Devlet Universitesi 2 3
Vakif Universitesi 3 8
Toplam 5 N

Sonuglar incelendiginde 96 devlet tiniversitesinin sadece iki (2)'sinin lisans ve
3’tintin lisansiistii programlarinda ve 50 vakif tiniversitesinin ti¢ (3)'tintin lisans
ve sekiz (8)'inin lisanstistii programlarinda i¢ denetim dersinin yer aldig goriil-
mektedir. Toplam 146 tiniversitenin sadece bes (5) lisans ve on bir (11) lisansiisti
programinda i¢ denetim dersinin veriliyor olmasi arastirmanin sonuglarinin dik-

kat cekici oldugunu gostermektedir.

5.2. I¢ Denetim Dersi I¢erigi ve Dersin Tiiriine iligkin Dagilim

Yapilan ¢alismada egitim kurumlarinda ytiriitiilmekte olan i¢ denetim dersle-
rinin igerikleri incelendiginde, iki (2) devlet tiniversitesinde lisans diizeyinde, iki
(2) vakif tiniversitesinde lisans diizeyinde ve iki (2) devlet tiniversitesinde lisan-
stistii diizeyinde ve bes (5) vakif tiniversitesinde lisansiistii diizeyinde yapilmakta
olan i¢ denetim dersinin igerigine ulagilmistir. Ic denetim dersinin secmeli / zorun-
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lu olma 6zelligi agisindan tiirtine bakildiginda, on bir (11) tane vakif tiniversite-
sinden bir (1)'inde lisans diizeyinde zorunlu olarak, digerlerinde ise segmeli ders
olarak yer aldig: tespit edilmistir. Devlet tiniversitelerinde okutulmakta olan ig
denetim derslerinin ise biri (1)'nin (lisansiistii diizeyinde) zorunlu, digerlerinin
secmeli oldugu saptanmustir (Tablo 4).

Tablo 4: ic Denetim Ders Icerigi ve Dersin Tiir(i

ic denetim ic denetim ic denetim
dersi Igerigi dersi dersi
var zorunlu secmeli

Lisans Lisansiistii Lisans Lisansiistii Lisans Lisansiistii

Devlet Universitesi 2 2 0] 1 2 2
Vakif Universitesi 2 5 1 0 2 8
TOPLAM 4 7 1 1 4 10

5.3. Bagimsiz Denetim Dersi Kapsaminda

I¢ Denetime Yer Verilme Sikli§1

Arastirmada ders program ve igeriklerinde i¢ denetim derslerine ¢ok az rastla-
nilmasi sebebiyle bagimsiz denetim derslerinde i¢ denetim konusuna yer verilip
verilmedigi ayrica incelenmistir.

Bu kapsamda 6ncelikle 96 devlet tiniversitesinin ve 50 vakif tiniversitesinin
[iBF Isletme Boliimii ve Isletme Fakiiltelerinin internet sayfasindan lisans ve ytik-
sek lisans programiarinda “bagimsiz denetim” dersinin yer alip aimadig1 arasti-
rilmig, ardindan bunlarin igeriklerine ulagilarak bu derste “i¢ denetim”in bir alt
konu olarak ele alinip alinmadig arastirilmastir.
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Tablo 5: Bagimsiz Denetim dersi ve dersin bir alt konusu olarak ic denetim

Bagimsiz denetim Bagimsiz denetim
dersi var dersinde i¢ denetim
konu olarak anlatiliyor

Lisans Lisansiistii Lisans Lisansiistii
Devlet Universitesi 56 15 28 9
Vakif Universitesi 32 10 25 10
Toplam 88 25 53 19

Tablo 5'te gortildigii tizere, calisma kapsamindaki 96 devlet tiniversitesinin
56’sin1n lisans programinda 15'inin de ytiksek lisans programinda; 50 vakif {ini-
versitesinin 32’sinin lisans programinda 10’unun da yiiksek lisans programinda
“bagimsiz denetim” dersinin yer aldig1 tespit edilmistir. Bu derslerin ayrintili ders
igerikleri incelendiginde ise devlet tiniversitelerinin 28inde lisans programinda
ve 9’unda yiiksek lisans programinda; vakif tiniversitelerinin ise 25’inde lisans
programinda ve 10'unda ytiksek lisans programinda yer alan “bagimsiz denetim”
dersinde, denetim ve denetgi tiirleri kapsaminda “i¢ denetim” konusuna genel
olarak yer verildigi gortlmiistiir.

6. IC DENETIM EGITIMINDE YILLARA
GORE DEGISIM (2012-2014)

Ayni amag ve igerik esas alinarak tarafimizdan 2012 yilinda yapilan arastirma
(Kavut ve Adiloglu, 2012:23-35) ve Uzay (2009) tarafindan yapilan ¢alismanin so-
nuglari, bu ¢alisma (2014 y1li) ile karsilagtirildiginda; aradan gegen beg (5) yillik bir
zaman araliginda, lisans ve lisanstistii egitimlerde, i¢ denetim dersine yer verilme
diizeyindeki artisin ¢ok yavas bir seyir izledigi tespit edilmistir.
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Uzay’in (2009) ¢alismasinda bir (1) devlet tiniversitesi ve iki (2) vakif tiniver-
sitesinin ytiksek lisans programlarinda i¢ denetim dersi verildigi bildirilirken, bu
say1; 2012 yilinda ti¢ (3) devlet tiniversitesi ve ti¢ (3) vakif tiniversitesi olmak tizere
toplam alt1 (6) tiniversite yiikselmis, 2014 yilinda ise, tig (3) devlet tiniversitesi, se-
kiz (8) vakaf tiniversitesi olmak tizere onbir (11) tiniversiteye ytikselmistir. Ayrica
i¢ denetim dersleri; 2012 yilinda doért (4) ve 2014 yilinda bes (5) tiniversitede ol-
mak tizere lisans diizeyinde de yer almaya baglamigtir (Tablo 6). Ancak, sonuglar
gostermektedir ki; tiniversitelerdeki i¢ denetim egitimi, ekonomik diizende artan
i¢ denetci ihtiyacina paralel bir degisim gostermemektedir.

Tablo 6: Yillara G6re Degisim

Ayri bir i¢ denetim dersi var

2012 2014
Devlet Universitesi 1 3 93 2 3 920
Vakif Universitesi 3 3 42 3 8 50
TOPLAM 4 6 135 5 1 146

GENEL SONUC VE ONERILER

Cagdas yonetim anlayisinda ve bunun uygulanmasinda, kurumsal sosyal so-
rumluluklarin yerine getirilmesinde ve ulusal ve kiiresel boyutlarda kurumsal
stirdiiriilebilirligin saglanmasinda IC DENETIMIN VAR 1§1 giderek 6nem kazan-
makta ve zorunlu hale gelmektedir.

Egitim kurumlar is diinyasindaki degisimleri takip etmek ve egitim prog-

ramlarini degisimler ve gelismeler dogrultusunda giincellemek yapilandirmak
zorundadir.
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Giderek artacak olan i¢ denetci talebi igin; tiniversiteler egitim programlarin-
da, 6grencilerin farkindaliklarini arttirmals, egitim programlarinda yeterli diizey-
de, temel ve uygulamali i¢ denetim derslerine yer vermelidir. Lisans diizeyinde ig
denetim dersi miifredati; i¢ Denetcilik Sertifikas1 (CIA) sinav konularini da kapsa-
yan, temel bilgiler ve uygulama 6rneklerini (Vaka calismalar1) icermeli ve se¢cmeli
ders statiisiinde yiirtitiilmelidir. Lisanstistii diizeyinde ise, i¢ denetim derslerine;
zorunlu ders statiisiinde ve 6zellikli konular ele alinarak teorik ve uygulamali bir
yaklasimla detayli olarak yer verilmesi gereklidir.

Ulkemizdeki Yiiksek Ogretim Kurumlari'nda 2014 yili itibariyle lisans ve
yiiksek lisans diizeyindeki programlar incelendiginde; i¢c denetim dersi sayisinin
oldukga yetersiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Genellikle, i¢ denetim olgusuna,
bagimsiz denetim ya da muhasebe denetimi ders igeriklerinde, denetim ve de-
netci tiirli gercevesinde ve genel diizeyde yer verilmekte oldugu tespit edilmistir.
Opysaki, i¢ denetgilik egitimi; muhasebe, hukuk, risk yonetimi, kurumsal y6netim,
hile denetimi, orgiitsel davrams gibi gesitli alanlarla iligkili disiplinleraras: bir
ozellik tagimaktadir (Kavut ve Adiloglu, 2012:32). Bagimsiz denetim ya da muha-
sebe denetimi dersleri kapsaminda yapilan i¢ denetim hakkindaki bilgilendirme,
olmasi gereken yeterli ve kaliteli bir i¢ denetim egitiminden oldukga uzaktir. Bu
kapsamdaki bir bilgilendirme, genis i¢ denetim diinyasi ile mukayese edildigin-
de, oldukga yiizeysel ve yetersiz kalmaktadir. Ulkemizdeki yasal diizenlemeler
Kamu sektériinde ve 6zel sektordeki i¢ denetci ihtiyacini giderek arttirmaktadir

Akademik diinya; oncelikle, iiniversite 6grencilerinin kariyer planlarinda i¢
denetim meslegine dikkatleri cekmeli ve farkindalik yaratmali, bununla birlikte,
i¢ denetim meslegi ile is diinyas1 arasinda akademik koprii gorevi tistlenmelidir.

Ayrica, hem tiniversitelerde i¢ denetim alaninda dgretim elemar yetismesi,
hem de meslegin kalite giivencesine akademik katk: saglamak amaciyla; i¢ dene-
tim farkindaliginin olusumu ve yayginlagsmasinda tistiin gaba gosteren TURKIYE
IC DENETIM ENSTITUSU ve UNIVERSITELER arasinda isbirligine ve goniillii
calismalara daha fazla yer verilmeli ve desteklenmelidir.

148

Akademik Forum 2014

KAYNAKLAR

Kavut, F. Lerzan, Kurumsal Yonetim, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Cev-
resel Raporlama: IMKB 100 Sirketlerinin Cevresel Aciklamalarinin Incelenmesi,
YoOnetim, 1.U.1§1etme Fakiiltesi igletme iktisad1 Enstitiisii Dergisi, Y1l:21, No:66,
Haziran 2010.

Kavut, F. Lerzan, Adiloglu, Burcu, Tiirkiye’deki Universitelerde Lisans ve Li-
sansiistii egitiminde I¢ Denetim Derslerinin Durum Analizi, Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisti Akademik Forum 2012 “Denetim Mesleginin Gelisimi ve Beklentiler”

Tiirkiye ig Denetim Enstitiisti Yayinlari, Yayin No: 5, 5.23-35, [stanbul, Mayis 2012.

Ozbek, Cetin, 1@ Denetim Kurumsal Yonetim Risk YOnetimi ig Kontrol, Tiirki-
ye I¢ Denetim Enstitiisti Yayinlari, Yayin No:3, Istanbul, Ekim 2012

Sawyer, Lawrence B, Dittnhofer, Mortimer A., Scheiner, James H; Sawyer’s In-
ternal Auditing: The Practice of Modern Internal Auditing, 5th Edition, IIA, Flo-
rida, USA, 2003.

The Institute of Internal Auditors,Cevrimici,http:/ / www.theiia.org/guidance
/standards-and-guidance /ippf/ definition-of-internal-auditing /

Uzay, Saban, I¢ Denetim Mesleginin Akademik Gelisimi, TIDE, XIII. Tiirkiye Ic
Denetim Kongresi, Istanbul, Kasim 2009.

http:/ / www.tide.org.tr/ page.aspx?nm=m_akademik_iliskiler

http:/ /www.tide.org.tr/ page.aspx?nm=sinav_kapsami

149




Akademik Forum 2014

Prof. Dr. NURAN COMERT
Marmara Universitesi Ogretim Uyesi
Oturum Bagkani

“OGRENCILERIMIZIN IC DENETIM
MESLEGINI TERCIH ETMELERINI
ISTIYORUZ”

Bilgi verici sunumlari i¢in degerli hocalarimiza ¢ok tesekkiir ediyorum. Bildi-
giniz tizere i¢ denetgilik Gistiin nitelikler gerektiren 6nemli bir meslek ve biz istiyo-
ruz ki 6grencilerimiz bu meslege talip olsunlar ve hayata daha iyi hazirlansinlar.
TIDE kiiresel 6rgiitiin IAEP programiyla ayni paralelde bir program olan AGEP’i
gelistirdi ve bunu Universitelere tanitmaya ve uygulamaya calisiyor. ilk calisma-
y1 benim de 6gretim tiyesi oldugum denetim egitimi konusunda bir iddias1 olan
Marmara Universitesinde baglattik ancak siireci arkadaslarimiza anlatmakta
gugcliik ¢ekiyoruz. Umarim en kisa zamanda bunlari agariz ve ¢abalarimizda bir
mesafe aliriz. Akademik diinya’nin is diinyasindan beklentileri oldugu gibi pro-
fesyonellerin &rgiitii olan TIDE de iyi bir igbirligi icin akademisyenlerin ilgisini
bekliyor Ozellikle akademik iligkiler komitesi, akademisyenlerle igbirligi firsatlar:
sunmaya calistyor. Kapist hocalarimiza, geng akademisyenlere sonuna kadar agik
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ve her vesileyle birlikte olmaya calistyoruz.

Enerji topla ki, 15181 bol olsun dediler konugmalarinda sayin Humral Tan. Bu an-
laml s6zciiklerin sahibi. Su anda salonda mi1 buradan tam olarak géremiyorum.
Biz sabahtan beri is diinyasinin beklentilerini, mesleki bagarimn kritik faktorle-
rini, aragtirma ve i¢ denetim konularini konustuk, dinledik ve nihayet Bahram
Soltan'in ¢ Denetim Egitiminden Beklentiler ve Yaklagimlar konusundaki agilimini
takiben bu oturumda tilkemizde ve diinyada egitim nasil olmali konusunu ele
aldik. Ogretim iiyeligi hi¢ bitmeyen bir 6grencilik ayn1 zamanda. Kendi adima bir
kez daha itiraf etmeliyim ki bu oturumda ¢ok sey 6grendim, bilgilendim. Hum-
ral beyin deyimiyle 151k topladim. Bunun igin teblig sahiplerine sunumlar: igin
bir kez daha tesekkiir ediyorum. Dilerim aymu zevki ve 15181 sizler de almigsinizdr.
Sabriniz igin ayrica tesekkiir ederim.
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4. OTURUM

BULENT YURDALAN
Finansbank I¢ Sistemler Bagkan

DENETIMDE KARIYER FIRSATLARI,

THTIYACLAR VE BEKLENTILER BiR MESLEK iNSANININ DENEYiMLERI

VE GENCLERE ONERILERI

Saygideger Ogretim Uyelerimiz,
Degerli Meslektaglarim,
Sevgili Ogrenciler,

Oncelikle Akademik Forum kapsaminda bugiin bizleri bir araya getiren, et-
kinlikte destegi, emegi gegen basta Modav olmak tizere ev sahipligini yapan Ga-
latasaray Universitemize tesekkiir ederim.

Mesleki Miikemmelligin Akademik Gelecegi temali forumda bu oturuma ka-
dar I¢ Denetim Meslegi degisik yonleri ile ele alindi. Ben de sizlerle i¢ Denetimde

Kariyer baglig1 altinda mesleki deneyimlerimi paylasacagim.

I¢c Denetimde kariyer konusuna gecmeden once tiniversitenizde yasadigim
hosg bir aniy: sizlerle paylasmak istiyorum. Paylasacagim ani kariyer meselesinin
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heniiz okul siralarindan bagladigina giizel bir 6rnek tegkil edecektir kanaatinde-
yim.

Birka¢ yil 6énce Hukuk Fakiiltenizin degerli 6gretim tiyelerinden Sn.Prof.
Dr.Hakan Uzeltiirk bey’e kahve igmeye ugramistim. Hakan Bey’de yolda oldu-
gunu biraz gecikecegini sdyledi. Hakan bey’i Hukuk Fakiiltesi biinyesinde Ban-
kacilar i¢in hazirladigimiz tezsiz yiiksek lisans programi vesile ile tanima firsat:
bulmustum. Sonrasinda dostlugumuz devam etti ve o giin kendisine yeni TTK ile
Borglar Kanunu hakkinda yayin talebi i¢in ugramigtim.

Hakan bey’i beklerken kapidan bir 6grenci igeri girdi ve duraksamadan “Ho-
cam sizinle bir konuyu goériismem lazim, 6ntimiizdeki hafta sizin siavimz var
ancak benim bir diger dersim ile ¢akisiyor bana yardimci olabilir misiniz? Acaba
ne yapabiliriz? Sizinle konusmak istedim.!”

Ben de ona “gergekten zor bir durum ne yapmay1 diistiniiyorsun, malum be-
nim dersim vergi, calistin m1 diye sordum, pek, hatta hi¢ calismadigini ifade etti.”
Ben 6grenci ile sohbeti ilerletmigken igeriye Hakan bey girdi. Hakan bey’le selam-
lastik, 6grenciyi goriince ben gayet sakin Hakan bey arkadagimizi size havale edi-
yorum sanirim sizin éntimiizdeki hafta sinaviniz varmis, arkadasimiz da sizinle

konusmak i¢in gelmis..... “

Bu kissadan yeteri kadar hisse aldigimiz1 diistinerek dilerseniz énce herhan-
gi bir meslekte kariyer yapmanin anlamini siz gengler i¢in énemini vurgulamak
isterim.

Kariyerden 6nce bence belirlenmesi gereken asil 6nemli unsurun meslek ol-
dugunu distiniiyorum. Meslek tercihi genel cercevesi ile yiiksekokul secimi ya-
pildiginda belirlenmektedir. Secilen, 6grenim goriilen alanda hangi mesleklerin
bulundugu ve bu mesleklerden hangilerinin sizin i¢in uygun oldugu, olacag: okul
déneminde sekillenmektedir. Ozellikle {iniversite yasamimin son dénemlerine
girildiginde tercih edilecek meslek genelde sekillenmektedir. Ancak bir¢ok gen-
cimizin mezuniyet sonrasinda dahi yoniinii belirleyemedigini, farkli tercihlerde
bulunabildigi, karar vermede zorlandigini gortiyoruz. Bu durum maalesef genc-

154

Akademik Forum 2014

lerimize zaman kaybettirmekte ve hedeflerinden uzaklagmalarina ve genelde de
yanlis tercih yapmalarina neden olmaktadir. Bu durumun telafisi maliyetli olacag:
icin genclerimizin okul yillarinda birden farkli meslegi kendilerine hedef olarak
belirlemeleri ve miimkiinse her y1il bir den fazla sirkette, is kolunda staj yapmalar1
mezuniyet sonrasi zaman kaybetmeden, dogru tercih yapmalarini saglayacaktir.

Meslek tercihi alinan egitimle ilintili olmakla birlikte, hangi meslegin gelecek-
te aday icin daha uygun olacag1 dogru tercih yapmalarinda en 6nemli kistas ol-
maktadir. Meslek tercihi yaparken yasamu belirli bir refah seviyesine ulagtirmak,
bu seviyeyi stirdiirtilebilir kilmak ve kisisel tatmin saglayarak o meslekte belir-
lenen hedefe ulagmak yani kariyer yapmak, se¢im yaparken akla gelen ¢nemli
konular olmaktadir.

Kariyer yapmak, ihtisaslasmak, tercih edilen meslekte deneyim sahibi olmak,
bilgiyi artirmak ve nihayet kisisel tatmin saglayarak belirli bir refah diizeyine eri-
sip arzu edilen kogullarda yagsam stirmektir. Cok iyi bir kariyer her zaman ra-
hat bir yasam, arzu edilen ¢ok iyi bir refah saglamayabilir. Risk getiri dengesi
kariyerle baglantili olmakla birlikte bazen, hatta ¢ogu kez kariyerden bagimsiz
alinacak risklerle ilintilidir. Bireysel tegebbiis, girisimcilik, kariyerden Gte refah ve
zenginlik saglayabilir, ancak sizin anladiginiz ya da benim anlatmaya ¢alistigim
cercevede kariyer yapamayabilirsiniz. Dolayist ile kariyer yapma ile ¢ok para ka-
zanmak veya ortalamanin ¢ok tizerinde bir refah diizeyine ulagmay: ayri diisiin-
mek gerekir.

Once ig denetci olmak igin profiliniz uyuyor mu bunu goézden gegirmek la-
zim.. Dolayisiyla tercih yaparken kararli olmaniz gerekiyor. Daha sonra kisisel
Ozelestirinizi yaptiginizda, suna bakiyor olmaniz lazim. Ben detaylara ilgi duyu-
yor muyum, biiyiik evrene bakiyor muyum, her konuda detayli inceleme yapiyor
muyum, aragtirmaya yatkin bir tarafim var m, aragtirtyor muyum, okuyor mu-
yum diye diistineceksiniz. Agikcasi sunu sdyleyeyim. Universite hayat: bittikten
sonra ahret hayat1 bagliyor. Uzgiintim ama &yle, ¢iinkii onun sonu yok. Univer-
site hayat1 ¢cok giizel, sicak ev, anne, baba, arkadaslar keyifli bir diinya hepimiz
yasadik. Ama okul sonrasi is yasaminda sizler ayaklarimizin tizerinde durmak
zorundasiniz. Bu hayatta giicliiler ayaklarinin tizerinde duruyorlar. I denetim de
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bu giigliileri mutlaka tercih ediyor.

Konuyu daha spesifik hale getirirsek, oncelikle I¢ Denetim fonksiyonunu
finans ve reel sektor olarak ikiye ayirmakta fayda goriiyorum. Bagimsiz dene-
tim sirketlerini ayr tutarak (dis denetim hizmeti verdikleri i¢in) bankacilik, fi-
nans sektoriinden 6rnek vererek konuyu degerlendirmek gerekirse ; bankacilik
sektoriinde I¢ Denetim meslekten ziyade Bankacilik meslegine bir adim olarak
gortilmektedir. Son yillarda bankaciligin degisen is yapis sekli, yasanilan krizler,
degisen mevzuat I¢ Denetiminde gegmise gore farklilasmasia neden olmustur.
Keza teknolojide yasanilan gelismeler de bu degisime eklendiginde I¢ Denetimin
faaliyet alanini ve I¢ Denetginin profilini de degistirmistir.

Bankacilik alaninda kariyer yapma arzusunda olan yeni mezun genglerimiz
icin Ic Denetim son derece 6nemli bir baslangi¢ olmaktadir. Ozellikle kisa siirede
ve oldukga genis bir alanda (Bankaciligin nerede ise tiim faaliyet alanlarinda, 6zel
uzmanlik gerektiren alanlar hari¢ ) edinilen bilgi, uygulamalarla pekismekte ve
kariyer anlaminda genglerimize genis bir ufuk agmaktadir.

Genellikle ilk iki yil i¢ine kompakt bir sekilde sikistirilmis egitimler Bankaci-
lik faaliyetinin hem yasal referanslariin &grenilmesinde hem de I¢ Denetginin
ihtiyag duyacagi meslek standartlarinin 6grenilmesinde ¢nemli bir katk: sagla-
maktadir. Diger taraftan 2001 krizi sonrasi yasanilan satin alma ve birlesmelerle
sektoriimiizdeki yabanci banka sayis1 artmig, bu sayede global seviyede bilginin
de transferi gergekleserek I¢ Denetcinin vizyonu farklilasmistir. Yabanci ortaklik
ve sahiplik ile I¢ Denetcilerin yurt dist iligkilerle iyi uygulamalar konusunda de-
neyimleri de artmistir. Bu agiklama ile beraber kariyer konusuna baktigimizda Ig
Denetim Birimlerinde uzun siire gérev alma, bu birimlerde uzun siire ¢alisarak
meslegi tamamlama hususu heniiz tilkemiz gergeginden uzak goriinmektedir.
Genelde 5 ila 7 yil arasinda I¢ Denetim faaliyeti icra eden denetgiler Bankanin ih-
tiyac duydugu boliimlerde ara kademe yd&netici olarak sorumluluk yiiklenmekte
ve o alanda kariyerlerine devam etmektedirler. Denetci olarak kalanlar ise agr-
likla birimlerin idari fonksiyonlarinda sorumluluk tistlenmekte ve kariyerlerine
I¢ Denetim Birimlerinde devam etmektedirler. Ancak her ne kadar idari sorum-
luluk alsalar da belirli bir siire sonra yine de Bankanin farkli bir seviyede ihtiyag
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duyacag@: yonetici pozisyonlarina aday olmaktalar ve o pozisyonlara rahatlikla
gecebilmekteler.

Gegmiste yani 2001 éncesi déneme baktigimizda I¢ Denetim Birimleri ya da
Teftis Kurullar1 Bankalar icin yonetici yetistirme boliimleri olarak algilanir ve de-
gerlendirilirdi. Bugiin bu yaklasim ¢ok farklilasmasa da Bankaciligin degisen is
yapma sekli ve giderek kompleks hal alan teknolojik uygulamalar, ayrica strateji-
lerin giderek degismesi (Bireysel, Perakende Bankaciligin son yillarda Banka sa-
hipleri tarafindan cazip hale gelmesi) ile birlikte Banka Insan Kaynaklar1 bolimle-
ri o boliimlere farkl: profillerde ve yetkinlikte eleman almay1 tercih etmektedirler.
Bu husus I¢ Denetgilerin kariyer olarak geleceklerini gorece olarak kisitlamis go-
ziikmekle beraber, yeni kosullara ayak uydurmalar: agisindan daha fazla bilgi ve
deneyime sahip olmalarini da zorunlu kilmaktadir.

Bu arada bugtinkii forumda hos bir tesadiif ile de kargilastim. Su anda salonda
bundan tam 39 y1l 6nce benim tiniversiteden hocam Sn. Prof..Dr. Tugrul Tiifekgi-
oglu bulunmaktalar. Tiim degerli 6gretim tiyelerimize huzurunuzda bir kez daha
bizlere verdikleri emek ve katkilar igin tesekkiir ediyorum.

Saygideger hocam hala tiretmeye devam ediyor, kendisinden 6grendigim ka-
dar ile tiniversitelerinin biinyelerinde yeni bir boliim kurmaya karar vermigler.
Yeni boliim i¢in girisimleri oldugundan soz etti. Yeni boltimiin ad1 Denetim Mii-
hendisligi. Konumuz kariyer oldugu i¢in bu bahse girmeden kisaca gortislerimi
paylagsmak istiyorum. Yeni bsliim miihendislik yaklagimu ile mutlaka meslege
¢ok seyler katacaktir, ancak hali hazirda istihdam ettigimiz yeni mezunlarin bitir-
dikleri okullara bir goz atarsak, son yillarda 6zellikle Bankacilik sektdriinde mii-
hendislerin daha yogun istihdam edildigini gorebilirsiniz. Bu kapsamda 6zellikle
denetim béliimlerinde de miihendislerin istihdam edilmesi, bankacihigin geldigi
yeni konumunu da gostermektedir. Gegmiste idari bilimler agirlikli yeni mezun-
lar tercih edilirken artik miithendisler de bilhassa denetim béliimlerini dogru ka-
riyer adina se¢mekteler.

Mevecut hali ile i¢ Denetim Birimlerinin organizasyon yapilarina baktigimizda
ise ge¢misten farkli kendi i¢lerinde uzmanlasmanin oldugunu “6rnegin Teknolo-
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jinin getirdigi riskleri elimine etmek, riskleri dogru yonetmek adina Bilgi Tekno-
lojileri denetimi, Hazine ve Finansal Varliklara iligkin risklerin irdelenmesi adina
o alana yonelik denetim ve yapilanma, sube, Operasyonel denetimler, kredi, veri
analizi, sorusturma, inceleme birimleri gibi” farkl alt birimlerin, denetim fonksi-
yonlarinin olusturuldugunu gérmekteyiz. Bu degisim dogal olarak i¢ Denetginin
de o alanlarda uzmanlasmasina, kendisini gelistirmesine, deneyimini artirmasina
da katki yapmaktadir. Bylece gecmiste sadece sube yoneticiligi veya krediler bo-
liimlerine ge¢meyi kariyer yolu olarak goren denetci daha genis bir alanda ken-
disine kariyer imkani bulabilmektedir. Ozetle I¢ Denetimin kariyer anlaminda
tistlendigi misyon nedeni ile oldukca genis imkanlar sunmaktadir. Yukarida da
belirttigim tizere I¢ Denetim Boliimleri igin gecmiste genelde Idari Bilimler, Sosyal
Bilimler dallarindan &grenciler tercih edilirken, gintimiizde degisen ihtiyaglar
cercevesinde, Istatistik, Matematik ve bazi miihendislik dallarindan gelen genc-
lere de kariyer imkanlar1 dogmaktadir. Ozellikle teknolojinin Bankaciligin nerede
ise her alaninda uygulaniyor olmasi bu alanda egitim almis adaylarin da Banka-
cilik meslegine ilgi duymalarini etkilemis ve I¢ Denetim Birimleri de bu adaylara
egitim anlaminda genis imkanlar sunarak kisa stirede teknik bilgilerini finansal

Ogreti birlestirmelerini saglamistir.

Reel sektér adina I¢ Denetimde kariyer konusuna baktigimizda ise I¢ Deneti-
min finans sektoriinden farkli bir uygulamasi oldugunu, meslek olarak benimsen-
digini, kendi i¢inde kariyer basamaklarina sahip oldugunu s6yleyebiliriz. Sirket
i¢inde I¢ Denetim Boliimiinde deneyim sahibi olunduktan sonra yine sirket icinde
farkli boliimlere Bankacilik uygulamasinda gordigiimiiz sekilde gecislerin oldu-
gunu soyleyebiliriz. Ancak Bankacilik sektériinde bu uygulama daha yaygin ve
nerede ise ogu bankada 1K uygulamasi olarak benimsenmistir.

Son olarak I¢ Denetim meslegi, I¢ Denetgilik, adayin tercihine gore belirlenen
bir galisma alan1 ve profesyonel bir profil, kimliktir. Idealist olmayz, bireysel ka-
bul, prensiplere sahip olmay1, kurumun, isin tabi oldugu yasal referanslara, ku-
rallara hakim olmayi, aragtirmayi, bilgiyi giincel tutmayi, her seyden 6nce sabri,
istikrari, tist seviyede iligki kurmay1 ve yonetmeyi gerektirir. Kariyer olarak nihai
hedefin I¢ Denetim Béliimiiniin yéneticiligi olmaktan 6te, kurumun tepe yéneti-
ciligini hedeflemek olmalidur.
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Tiim agiklamalarin tizerine son stz ise hangi meslegi, hangi faaliyet kolunu
segerseniz segin geleceginiz nokta sizin ise, patrona, kuruma degil, tam tersi ku-
rumun size ihtiyaci olacagi pozisyondur. Bu seviye, sizlerin kariyer olarak dogru
bir yol bir izlediginizin ispat1 ve yaptiginiz yatirimin size geri dontisii olacaktir.

Hepinize bagarili, hedeflerinize ulagsacaginiz bir kariyer ve bireysel tatmin ile
arzu ettiginiz refah diizeyine ulasacaginiz bir ig yasamu dilerim.

Sevgi ve saygilarimla.
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AYSEGUL UZALP

Marmara Universitesi

Denetim Kultibii Bagkani

“MARMARA UNIVERSITESI DENETIM
KULUBU BIRCOK DENETIM KULUBUNUN
KURULMASINA DESTEK VERDI”

Sayin TIDE Bagkani ve Enstitii tiyeleri, saym MODAV Bagkani ve tiyeleri, sa-
ym hocalarim ve degerli katilimailar, éncelikle hepinizi Marmara Universitesi
Denetim Kuliibii adina sayg: ile selamliyor, boylesine gtizel bir organizasyonda
emegi gegen biitiin kurum ve kisilere tesekkiir ediyorum.

Ben Marmara Universitesi Denetim Kuliibii'niin Bagkani Aysegiil Uzalp.
Ugiincii sinf Isletme 6grencisiyim ve birinci siniftan beri Denetim Kuliibii'niin
aktif tiyesiyim. Kuliibtimiiz 2008 yilinda Seval Bager tarafindan Danismanimiz
Prof. Dr. Nuran Cémert ve TIDE Onursal ve Kurucu Baskani Ali Kamil Uzun’un
destekleri ile kurulmus ve bugiine kadar giinden giine geliserek ve biiyiiyerek
gelmeyi bagarmistir. Ug yildir tiyesi bugiinse bagkani oldugum bu kuliip bana ¢cok
kiymetli seyler katt: bu kultibii kuliip yapan, destekleyen herkese basta Damigman
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Hoca'miz Prof Dr. Nuran Cémert ve TIDE Onursal ve Kurucu Bagkani Ali Kamil
Uzun’a her zaman yanmimizda olup gelisimimize sagladiklar1 biiytik katkilardan
dolay1 kendi adima ve kultibiim adina tesekkiirii bir borg bilirim.

Marmara Universitesi Denetim Kuliibii kéklii gegmisi ile bircok Denetim
Kuliibii'ntin kurulmasina da kardes kuliip olarak destek vermistir. Biz mesleki
bir kuliibiiz ve amacimiz denetim meslegi hakkinda farkindalik uyandirmak bu
meslege kalifiye elemanlar kazandirilmasina tiniversite siralarinda destek olmak-
tir. Kuliibiimtiiz bize bu yolda ¢ok seyler katt1. Hedeflerimize ulagma 6l¢timiizii ve
bize kattiklarin1 bugiin burada anlatmanin birgok farkli ve giizel yolu olabilirdi
ama ben kuliip olmanin bir ekip isi olduguna inandigim icin tek basima kuraca-
g1m climlelerle degil biitiin arkadaslarimin kendilerini ifade ettikleri bir videoyla
yapmak istedim. Miisaadenizle size o videoyu takdim etmek istiyorum. Bize ken-
dimizi ifade etme firsati sunan bu organizasyona ve dinleyen herkese ¢ok tesek-
kiir ediyorum.

Video : https:/ /www.facebook.com/photo.php?v=68293
3808421371&set=vb.606831406031612&type=2&theater

Ozetle Videonun igerigi:
Kuliibiin vizyonu ve misyonuna yonelik hedeflerini
ne Olgtide gergeklestirdigini ifade eden bir video olup;

2008 yilinda kurulus ekibinde yer alan tiyelerinin de igin-
de bulundugu tiim aktif denetim kuliibii tiyelerinin ku-
liiple olan iligkilerini, denetim mesleginde kariyer yapmak istediklerini ve bu
yolda basardiklarmi, ¢ok biiytik ve kaliteli kurumlarda gerceklestirdikleri is ve
staj deneyimlerini bunun da 6tesinde meslekten ve kendilerinden gelecege dair
beklentilerini ifade ettikleri bir videodur.
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SEVIM BAYRAKTAR
Galatasaray Universitesi
Denetim Kultibti Egsbaskan1

“DENETIM KULUBUMUZLE SEKTORE,
MESLEGE HAZIRLANMIS BIREYLER
KAZANDIRMAK ISTIYORUZ”

Sayin rektoriim, sayin TIDE Baskani ve Enstitii tiyeleri, sayin MODAV Bagka-
ni1 ve tiyeleri, sayin dekanim, degerli 6gretim tiyeleri, sevgili katitlimcilar hepiniz
hosgeldiniz.

Oncelikle size kendimi tanitmak istiyorum. Sevim Bayraktar Galatasaray Uni-
versitesi (GSU) Isletme Fakiiltesi {iciincii siuf 6grencisiyim ve Aydan Akbas ile
birlikte Denetim Kuliibii Esbagskanlig1 gorevini ytirtitmekteyim.

GSU Denetim Kuliibii, 2011’de TIDE Kurucu ve Onursal Bagkan1 Ali Kamil
Uzun’un y6netiminde Tktisat Boliimii 6grencileri olan Begiim Yesilkaya ve Merve
Altintag tarafindan kuruldu. Vizyonumuz; akademik siiregle profesyonel hayat
arasinda koprii kurmak ve sektore profesyonel yetkinliklere sahip bireyleri ka-
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zandirmak. Misyonumuz; denetim meslegini genis bir bakis agisiyla 6grencilere
tanitmak. Cagdas, akilci ve fark yaratacak ogrencileri denetim meslegine tesvik
edip, meslegin mensuplariyla bir araya getirmek. Hedeflerimiz ise; kuliip tiye-
lerine denetim sektoriine girmek istediklerinde ayricalikli staj imkan1 yaratmalk,
ogrencilere ulusal ve uluslararasi diizeyde denetim standartlar: altyapisini kazan-
dirmak, denetim meslegine ilgi duyan 6grencilerin kariyer planlamalarina yar-
dimcr olmak ve son olarak yaptigimiz etkinlikleri ulusal diizeye tagimaktir.

Bizi diger kultiplerden farkli kilan noktamiz, bir meslek kuliibii olusumuzdur.
Amacimiz okulumuzda denetim sektoriintin farkindaligini yaratmak ve denetim
sektoriine ‘meslege hazirlanmug bireyler’ kazandirmaktir. Gelecekte yapacakla-
rimiza referans olmasi adina sizlere ge¢cmiste yaptigimiz birkag etkinligimizden
bahsetmek istiyorum.

e 2011 Aralik ayinda ilk etkinligimizi gerceklestirdik ve bu etkinligimizde
Saymn Ali Kamil Uzun, Sayin Reha Yolalan ve Saymn Yaman Polat beyefendileri
agirladik.

® 2012 Mayi1s ayinda BIG4 sirketlerinden KPMG'yi agirladik. Bize IT depart-
mani hakkinda bilgiler verildi. Teknolojinin denetimdeki éneminden bahsedildi.

e 2013 Mart ayinda en biiyiik etkinligimiz olan ve siirekliligini amagladi-
gimiz ‘Denetim Okulu'nu gergeklestirdik. Amacimiz denetim meslegini genel
hatlariyla 6grencilere tanutmakti. Denetim Okulu etkinligi “Dontisiim” konulu
Sayin Ali Kamil Uzun tarafinda gergeklestirilen acilis konferansiyla birlikte , I¢
Denetim, Bagimsiz Denetim, Kamuda Ig Denetim, Risk Yonetimi ve Denetimin
Hukuksal Boyutu konularini igeren alti oturumdan olusmustur.

¢ 2014 Nisan ayinda ise bu biiytik etkinligimiz olan “Denetim Okulu”nun
ikincisini “Denetimin Goziinden Sektorler” bashgiyla gerceklestirdik. Amacimiz
ogrencilere meslege girdiklerinde karsilasabilecekleri durumlari, meslegin geti-
rilerini farkli sektorlerden gelen konusmacilarin géziinden aktarabilmekti. “De-
netim Hayattir” baglikli Sayin Ali Kamil Uzun’un sundugu agilis konferansinin
ardindan, Sosyal Medya Denetimi, IT Denetimi, Telekomiinikasyon Sektoriinde
Denetim, Kamu Sektoriinde 1@ Denetim, Bankacilik Sektoriinde Denetim, Gida
Sektoriinde Denetim oturumlarimi gergeklestirdik.
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Denetim Kuliibii'yle ¢alismanin bizim icin ne gibi yararlar1 olduguna gelince:
Oncelikle ekip olmayi, ekip iginde uyumlu olmays, birlikte hareket edebilmeyi
ogretti bize. Organizasyon calismalarinda tecriibelenmemizi ve olasi sorun anla-
rinda hizli hareket etmek i¢in analitik diistinmemizi sagladi. Ayni zamanda mes-
lek hakkindaki farkindaligimiz: etkili bir sekilde arttirirken kariyerimizi yonlen-
dirme konusunda etkinliklerimiz sirasinda tanisma imkani buldugumuz meslek
tiyelerinden tavsiyeler alabilmemizi sagladi. Diger bir yandan etkinliklerimiz, fir-
malarin yeni is giicli igin potansiyel yeni mezun profillerini analiz etmelerine, bu
yeni nesilin ihtiyaglar1 ve yetenekleri dogrultusunda degisim iginde olan sektore
yon vermeleri konusunda 6nbilgi sahibi olmalarma da yardimei oldu. Boylece
kultibiimiiz, her iki tarafa farkindaliklariyla farklarim yaratmalarin sagladi.

So6zlerimi noktalarken sizlerin huzurunuzda etkinlikleri planlamamizda, yii-
riitmemizde ve gerceklestirmemizde en biiyiik destekcimiz olan Iktisadi idari Bi-
limler Fakiiltesi Dekani ve ayni zamanda kuliibtimiiz danisman hocas1 Sayin Prof.
Dr. Idil Kaya'ya kuliibiimiiz adina tesekkiir etmek istiyorum. Her etkinligimizde
bizlerden desteklerini esirgemeyen TIDE Onursal Bagkani Ali Kamil Uzun’a, et-
kinliklerimize katilim saglayan degerli meslek tiyelerine ve bizleri belli bir yet-
kinlige ulastirmak i¢in ¢aligsan, bizleri egiten sayin hocalarima tesekkiirii bir borg
bilirim. Ayrica bu 6nemli etkinlige zaman ayirip geldiginiz i¢in siz degerli kati-
Iimcilara da tesekkiir ederim.
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ALI KAMIL UZUN
TIDE Kurucu ve Onursal Bagkan,
TIDE Akademik Iliskiler Komitesi Bagkani,
Oturum Bagkani

“BU OTURUMDA MESLEGIN KAPILARINI
GENCLERE ACAN YONETICILERLE
BIRLIKTEYiZ”

Saygideger hocalarim, degerli meslektaglarim, sevgili gencler, Akademik
Forum’un son oturumunun panel boliimiinde sizlerle birlikteyiz. Panelimize basg-
lamadan once ifade etmek istedigim duygu ve diistincelerimi paylagsmak istiyo-
rum. Akademik Forumumuzun bu son oturumunun ilk béliimiinde konuk ko-
nusmacimiz olarak bizlerle birlikte olan ve degerli tecriibelerini paylasan degerli
meslektasim Biilent Yurdalan’a katkilari icin tesekkiir ediyorum. Enstitiimtiziin
kurucularindan olan ve hi¢bir zaman esirgemedigi ilgi ve destegi ile bugiin de
gelecegin meslek insanlar1 olacak, tilkemizin aydinlik geleceginin teminati olarak
gordligiimiiz siz genclere tecriibelerini aktararak etkinligimize deger katmuistir.
Bir diger ifade etmek istedigim husus ise, oturumun ikinci béliimiinde sunum ya-
pan Galatasaray Universitesi ve Marmara Universitesi Denetim Kuliibii Bagkan-
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lar1 geng kardeslerimiz Sevim Bayraktar ve Aysegiil Uzalp, renkli sunumlari ile
meslegimizin nesilden nesile devami ve gelecegi ile ilgili umutlarimiza gti¢ kat-
tilar. Universitelerde kurulmasina onciiliik ettigimiz Denetim Kuliiplerinin mes-
legimizin ¢agdas gelisimi ve geleceginin teminati oldugunu bizlere hissettirdiler,
giiven verdiler. Sevgili Sevim ve Aysegiil'iin sahsinda tiim Denetim Kuliiplerinin

tiyelerini, gelecegin meslek insanlarini kutluyorum, sevgilerimi sunuyorum.

Forumun bu son béliimtinde, meslegin gelecegi olarak gordiiglimiiz siz geng-
lere, meslegin kapilarini acan yoneticiler ile birlikteyiz. Akademik Forumumu-
zun sabah ve 6gleden sonraki oturumlarin da mesleki miikemmelligin akademik
gelecegi icin akademik arastirma ve akademik egitim tizerine tespitler, 6ngorii-
ler, gelisim icin goriis ve oneriler konunun degerli uzmanlari ile degerlendirildi.
Akademik bir meslek olan denetimin gelecegi igin temel tegkil eden arastirma ve
egitimin yam sira kariyer tizerine firsatlar, ihtiyaglar, beklentiler cok 6nemli temel
konulardan birini olusturuyor. Akademik egitim kurumlarinda degerli hocalari-
muzin emeklerinin bir tirtinii olan genglerin gelecegini, is diinyamizin ihtiyaglari-
ni ilgilendiren “Denetimde kariyer firsatlari, ihtiyaglar ve beklentiler” konusunu
degerlendirmek tizere dort degerli kurumun dort degerli yoneticisi ile birlikteyiz.
Denetim sektorii olarak, en biiytik ise alim yapan kesim burada. Denetim sirket-
leri yeni mezun genglere kapilarini comertge agan, is firsat1 sunan kurumlar. Bu
kariyer firsat1 diinyasina nasil giriliyor, nasil bir gelecek vadediyorlar, basvuru,
kabul ve kariyer stireci nasil isliyor, tiim merak edilenler, diger bir ifadeyle isin
ptif noktalarini paylasmak tizere denetim sirketlerimizin insan kaynaklar1 yoneti-
cileri ile bir araday1z. Kurumlari adina sdyleyeceklerini dinlemek tizere kendileri-
ne sirayla soz verecegim. Panelimizi Sayin Ebru Pilav’a s6z vererek baglatiyorum.
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EBRU PILAV
Deloitte Tiirkiye Insan Kaynaklari Direktorii

“GELECEGIMIZ OLAN GENCLERIMIZIN
OZGUN FIKIRLERINE HER ZAMAN
YATIRIM YAPIYORUZ”

Degerli hocalarim tistatlarim, degerli meslektaglarim ve sevgili 6grenciler, 6n-
celikle burada olmaktan ¢ok mutlu oldugumu séyleyerek konusmama baglamak
istiyorum. Digarida gri yagmurlu bir hava var. Umuyorum burada birlikte aydin-
lik bir zaman gegiririz. Bu organizasyonun diizenlenmesinde emegi gecenlere de
ayrica ¢ok tegekkiir ederim. Biraz 6nce Aysegiil ve Sevim arkadaglarimizin yaptig:
konusmadan ¢ok etkilendim. Bir kez daha yaptigim meslegi ne kadar ¢ok sevdi-
gimi gérdim. Bu kadar piril piril gengleri bizler Big Four olarak meslektaglarim-
la kapilar1 agip, onlarin gelisimlerine katkida bulunmakta oldugumuzu bir kere
daha digtindim.

Bizler bugtin bu oturumda Big Four olarak, meslektaglarimla sektoriimiizii ve
sektortimiizlin dinamikleri ve kariyer firsatlarini paylasiyor olacagiz. Diliyorum

her iki taraf i¢in keyifli bir giin olur.
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Denetim ve danismanlik sektoriimiize baktigimiz zaman uzun zaman 6gren-
cilerimizin ¢ok tercih ettigi sektorlerden bir tanesi. Deloitte Tiirkiye olarak 1500’e
yaklagan ¢alisganimiz, beg bolgede faaliyet gosteren organizasyon yapimizla, geng-
lere kapilarimizi agiyoruz. Onlarin gelecegimiz oldugunu diisiintiyor, 6zgtin fi-
kirlerine yatirim yapryoruz. Onlarin kigsisel gelisimlerine katkida bulunmak igin
hep kendimize déniiyor ve kendimizi gelistirmek adina ¢ok farkli girisimlerde
bulunuyoruz.

Deloitte Tiirkiye bes boliim igerisinde ¢ok biiyiik bir kitleye hitap ediyor. Bu-
giine baktigimizda Deloitte Ttirkiye iginde neden yeni mezunlar, neden gengleri-
miz bizleri tercih etmeli noktasin, sizlere bes ana boliim altinda 6zetlemeye cali-
sacagim.

Bunlardan bir tanesi egitim. Bizler i¢in egitim olmazsa olmaz. Deloitte olarak
hem organizasyonumuz igerisinde hem Deloitte Akademi baghg: altinda kurdu-
gumuz organizasyonla, genglerimizi sirketimize girdigi giinden itibaren her sevi-
yede kariyer yollarinda onlar1 destekleyecek egitimler gerceklestiriyoruz. Bunlar
gerek teknik egitimler gerek profesyonel egitimler olsun ¢ok yapilandirilmis ve
profesyonel anlamda calisanlarimizi, yeteneklerimizi gelistiren ve doyuran egi-
timler. Deloitte Egitim Vakfimiz, Deloitte ¢atist altinda yine farkli bir kurulus bu
kurulusumuzla her yil 100 &grenciye burs veriyoruz. Igerden mentorler atayip,
profesyonel Deloitte galisanlar1 bu 6grencilerimize gerek maddi gerek manevi ge-
rek kisisel gelisimlerine katki sunuyor ve profesyonel hayatlar: i¢in staj imkam
sunarak destek veriyoruz. Bir diger egitim alaninda sizlerle paylasmak istedigim
konu, Deloitte Universitesi. Su anda Amerika’da ve Briiksel de faaliyet gosteren
Deloitte Universitesi ile genglerin kisisel gelisimlerine liderlik alaninda destek
oluyoruz. Biitiin bunlar diistindtigiimtizde, yogun bir egitim programiyla, genc-
lerimizi egitiyoruz.

Tkinci konu takim. Tlk ige basladiklarinda genglerimiz denetimin gok yogun,
uzun saatler ¢alisildigini diistintiyorlar fakat bunun yaninda takim olabilmeyi,
birlikte calisabilmeyi, Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde bu ekiplerle tiretim yapma-
y1 6greniyorlar. Bunun cok biiytik tecriibe oldugunu diisiintiyoruz. Diger konu
miisteri. Bence Big Four’un yeni mezun bir gence sundugu firsatlardan bir tanesi
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de miisteri tecriibesi. Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde, farkl profillerde farkl orga-
nizasyon yapilarinda ¢ok farkli miisterilerle beraber olmayi, iliski kurmay1 ve bu
iliskiyi yiirtitmeyi 6greniyorlar. Bunun gergekten bulunmaz bir tecriibe oldugu-
nu diistiniiyoruz. Bir digeri de uluslararas: tecriibe. Deloitte olarak bizlerin ¢ok
gticlii olduguna inandigimiz alanlardan biri de bizlerin hem uluslararas: Deloitte
tilkeleriyle ¢ok yakin calismasi ve Ozellikle denetim sektortindeki arkadaslari-
miza yurt disi tecriibeleri edinmelerini sagliyor ve bu firsati yaratiyoruz. Bunun
diginda yurt disindan gelen ¢ok sayida yabanci meslektaglarimizi agirlayip yine
farkl kiilttirlerin farkliliklar1 yonetmek adina gtigleri birlestirmelerini éneriyoruz.
Sosyal sorumluluk anlaminda da énemli ¢calismalarimiz var. Hem Deloitte global
hem de Deloitte Tiirkiye olarak genglerimize bu konuda yatirim yapryor, onlari
cesaretlendiriyoruz ki, sosyal sorumluluk agisindan topluma geri verme ilkesini
calisarak da verebilsinler.

Biitlin bunlar1 yaparken genglere soruyoruz: Deloitte markasinda sizleri ¢eken
nedir? Onlarla goriistiyoruz ve ¢ok farkli yanitlar aliyoruz. Bunlardan bir tanesi;
denetim istiyoruz ama bu is sikict mi, biz islerimizde biraz eglence de istiyoruz,
biraz 6zel hayat, ig hayati dengesi istiyoruz. Dolayisiyla bu beklenti olarak bize
¢ok 6nemli girdiler sagliyor. Bir digeri, Deloitte markasiyla ilgili; biz isimizi sevi-
yoruz ama biraz daha 6zgiin olmak istiyoruz. Klasik isimizi yaparken daha farkh
metotlari, yenilik¢i bakis agilarini nasil tasiyabiliriz anlaminda farkl is alanlar
yaratiyoruz. Diyorlar ki; is hayatinda esnek ortamlar ariyoruz. Denetgiler olarak,
Kklasik tiniforma tadinda ¢alistyoruz. Yeni nesil Y kusaginin beklentileri dogrultu-
sunda, bizler de daha esnek yapilar istiyoruz. Bu 6zellikler aslinda yine Deloitte’u
nasil daha dijital bir diinyaya tagtyabilirim sorusunu da beraberinde getiriyor. Bu
yil biz Y kusagiyiz dedik ve tiniversitelere gittik. Y kusag1 kimdir diye sorduk:
Acgik olandir, etik olandir, pozitif olandir, esnek olandir, her ortamda farkl sekilde
calismay1 bilendir. Takim olandir, takim olarak bir olarak ¢alismay1 becerebilendir.
Dijitaldir, teknolojiktir, uluslararas: yeniliklere aciktir diinya vatandasidir. Sosyal-
dir, topluma geri verme ilkesine deger verendir ve umutludur, hayal kurandir
dedik. Biitiin bunlarin 15181 altinda da biz Y kusagini, genglerimizi bu kapsamda
degerlendiriyoruz. Kariyer firsatlar1 olarak baktigimizda da biz bu tiir gengleri
organizasyonumuza katmak igin gercekten hevesliyiz. Bu anlamda genglerimize
her zaman kapilarimiz agiktir.
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EMRE CAVUSOGULLARI
EY Insan Kaynaklar1 Direktorii

“HER YIL ORTALAMA 250 YENI MEZUN
GENCI ARAMIZA KATIYORUZ"”

Degerli hocalarim, degerli tistatlar ve sevgili 6grenci arkadaslar, bugiin bura-
da sizlerle birlikte olmaktan ¢ok mutluyum.

Ernst & Young biiyiik bir degisim iginde ve ismimizi artik EY olarak kulla-
niyoruz. Degisen diinyada degisen Tiirkiye’de biz de EY olarak, farklilagiyoruz.
Oncelikle size kurumumuzdan bahsetmek istiyorum. EY'mn gegmisi 1900'1ii yilla-
rin baglarma ve iki ayri firmaya dayaniyor. Kurucularimiz Alwin Ernst ve Arthur
Young. Alvin Ernst Amerika, Arthur Young ise Iskogya dogumlu. Hemen hemen
yakin yillarda doguyorlar. ikisi de ise kardesleriyle birlikte basliyorlar. Oncelik-
le Ingiltere’de is ortakliklar1 kuruyorlar ve sonrasinda diinyaya aciliyorlar. Nihai
olarak 1989 yilinda iki firma birlegsiyor ve Ernst & Young adini aliyor. EY su an
150 tilkede yaklasik 175 bin calisaniyla faaliyet gosteriyor. Gelirimiz 2013 sonu
itibariyle 26 milyar Amerikan dolar1. Tiirkiye olarak biz Avrupa, Orta Dogu, Hin-
distan ve Afrika (EMEIA) bolgesinin icinde Merkezi ve Glineydogu Avrupa (CSE)
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bolgesi icinde yer almaktayiz.

Tiirkiye’de calismaya 1983 yilinda beg kisiyle basladik. 2002 yilinda Arthur
Anderson ile yollarimiz kesisti. Su anda ¢alisan sayimiz 1100’e ulasmig durumda.
Daort farkl ofiste hizmet vermekteyiz: Istanbul, Ankara, izmir, Bursa.

Denetim sektoriine 6grencilerin ilgisi devam ediyor. Cok farkli alanlarda ve
sektorlerde sirketler tilkemize giriyor. Buna ragmen, EY’a yapilan bagvuru sayist
son ¢ yil i¢inde ytizde 30 artmis durumda. Son {ii¢ yilda ¢alisan sayimiz ytizde
70 artt1. Son ti¢ y1lda yeni mezun ise alim sayimiz yiizde 45 artis gosterdi. Gegmis
birkag yila baktigimizda, her yil ortalama 200-250 yeni mezun arkadasimizi ara-
miza kattik. Bunlarin yaklasik yaris1 bagimsiz denetim tarafinda yer aldi. Bunun
yaninda i¢ denetime agirlik gosteren risk ekibimiz var onlar da danismanlik eki-
bimizin i¢indeler.

EY olarak ‘Isveren Markas’ alaninda 6diillerimiz var. Bunlardan bir tanesi
Great Place to Work Institute tarafindan her y1l diizenleniyor. Yaklasik 6 bin firma
her y1l bu yarigmaya katiliyor. Katilmakla kalmiyor kendisini digariya agiyor. Hem
i¢ igleyisleri hem caliganlara sunduklar: imkanlari, sistemleri, altyapilari, kisaca
tim yonleri ile degerlendiriliyor ve sonucta en tercih edilen firmalar segiliyor. EY,
2012 yilinda yapilan kiiresel siralamada ilk 25 firma igerisinde tek denetim firmas1
olarak yer aldi. Ayni sekilde tiniversite 6grencileri arasinda zaman zaman anket-
ler yapilmakta. Bu anketlerden bir tanesi de Isveren Marka alaninda lider aragtir-
ma kurulusu olan Universum tarafindan yapilmakta. Gegen yil, firmalar arasinda
biiyiik rekabete ragmen kiiresel siralamada EY ikinci sirada yer ald1. Ttirkiye'de
anket ilk kez gecen y1l uygulandi. Yaklagik 20 tiniversiteden 8000 6grenci ankete
katildi. Tiirkiye’de de Big Four arasinda en tercih edilen firma olarak yer aldik.

EY degisiyor. Kurumumuzun kiiresel olarak 2020 vizyonu belirlendi. Calisan-
larimiz vizyonumuza ulagmada en kritik rolii tistlenmekteler. Hedefimiz en iyi
ogrencileri aramiza katmak ve iceride onlara egitim firsatlari, uluslararast dene-
yimler saglayarak en iyi ekipleri yaratmak. EY'in ¢alisanlarina verdigi sozii siz-
lerle paylagmak isterim: “Ne zaman aramiza katilirsamiz katilin, ne kadar stire
bizimle ¢alisirsaniz ¢alisin, kazandigimiz deneyim, kazandigimiz olaganiistii EY
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deneyimi sizinle hayat boyu devam edecek.”

EY olarak, 2020 vizyonumuz kapsaminda amacimiz; “daha iyi bir ¢alisma
diinyas: yaratmak.” Eskiden hedefimiz bizim yaptigimiz igte daha kaliteli olmak,
kaliteye odaklanmakti. Zaten kalite bizim DNA'mizda var. Hedefimizi daha da
biiytiterek, icinde bulundugumuz topluma, miisterilerimize, ¢alisanlarimiza ve
bizim aramiza katilacak 6grencilere deger katmak ve daha iyi bir calisma diinyasi
yaratmak istiyoruz.

EY’daki kariyer yolundan biraz bahsedeyim. EY’a yeni mezun olarak katilan
arkadaslarimiz, ‘Asistan’ pozisyonunda goreve bagliyorlar ve gercekten ¢ok yo-
gun calistyorlar. O nedenle, EY’a disiplini benimseyen, profesyonelligi hedefleyen
ve gelecekte de idealleri olan arkadagslarimiz katiliyor. Denetim sektoriinde calig-
mak kolay degil. Ancak, calisma arkadaglarimiz emeklerinin 6dtillendirildigini
de gormekteler. Aramizda bes yili tamamlay1p, performanslar1 da yeterli oldugu
stirece ¢ok hizli sekilde yonetim kademesine geliyorlar. Reel sektorle aramizdaki
farkin bu oldugunu diigiintiyorum. Egitim anlaminda da, reel sektérdeki firma-
larin bizim verdigimiz denetim alaninda egitim imkanlarini bu boyutta vermesi
kendileri agisindan kaynak ve zaman kullanimi yéniinden pek miimkiin degil.
Biz ¢alisanlarimiza ¢ok iyi bir egitim verip, onlarin 13 ila 15 yil arasinda sirket
ortagimiz seviyelerine gelmelerine destek oluyoruz. Biz sunun da farkindayiz.
Arkadaglarimiz 3-5 yil sonra reel sektériin dogrudan kaynak hedefi haline de ge-
liyor. Aramizdan ayrilabiliyorlar. Calisanlarimiz, aramizdan ayrilsalar da, EY’da
kazandiklar1 deneyim ve yetkinlikler hayatlar1 boyu onlarla birlikte olacak. Ar-
kadaglarimiz her yil 8-10 miisteriyle ¢alistiklari igin, 3-4 yil i¢inde énemli bir bilgi
seviyesine ulagirken, reel sektérde ayni bilgi beceri seviyesine belki 8-10 yilda ula-
siliyor. Arkadaglarimiz miigteri deneyimleri sirasinda hem iyi hem kétii 6rnekleri
goriiyorlar ve analiz ediyorlar. O kazandiklar: deneyim onlar1 hep bir iist noktaya
gotiiriiyor. Tiirkiye’de farkli firmalara baktigimizda Big Four kokenli kisiler, CEO,
CFO, direktor seviyesindeler. Neredeyse o seviyelere gelebilmek icin Big Four tec-
riibesi 6n sart olarak aranmakta.

EY ¢ok geng bir sirket. Calisanlarimizin yiizde 91’1 Y kusagi. Bu kusagin ortak
ozelligi, ihtiyaglar1 ve beklentileri ¢ok fazla. Onlarin ihtiyaglarina gore ¢ok faz-
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la sey yapiyoruz. Onlar1 daha iyi anlamak, beklentilerini gormek amaciyla daha
esnek calisma ortamlarina biz de gegiyoruz. Eyliil 2014 tarihinde yeni bir ofise
tasinacagiz. Maslak’ta alt yapisi son derece giiclii bir bina olacak. Arkadagslarimiz
evlerinden veya ihtiyag nerede olursa oradan ofise baglanarak ¢aligmalarin stir-
diirecekler.

Biraz 6nce egitimlerle ilgili ¢ok giizel bir sunum yapildi. Goriiyorum ki her yil
tiniversitelerde hem i¢ denetim hem de bagimsiz denetim dersleri eklenmekte.
Denetim ile ilgili derslerin ¢ogalmast ile dogru se¢im yaparak, Big Four’u tercih
eden arkadaglarimizin sayis1 daha da artacak.

EY’da saglanan egitimler arasinda usta-girak iliskisine dayanan is bas1 egitimi
de 6nemli bir yer tutuyor. Yeni mezun arkadagslarimiz ustalarindan, kendi tistatla-
rindan biitiin incelikleri, 6zellikleri her tiirli detay1 6greniyorlar. Bunun yam sira
yurt i¢inde ve disinda egitim firsatlar1 sunuyoruz. Aslinda egitim biitcemiz orta
olcekli bir sirketin neredeyse sirket geneli biitcesi kadar. Siuf i¢i egitimlerimiz
calisanlarimizin mesleki ve ilgi alanlarina yonelik hazirlanmakta. Online egitimin
yani sira SMMM,, SPK egitimlerini de destekliyoruz.

150’den fazla tilkede faaliyet gostermemizin verdigi gticle, arkadaglarimizi
¢ok farkl tilkelerde ti¢ aydan baglayarak 2-3 yila kadar, hatta tercihlerine bagh
olarak calisma hayatlar: boyunca, farkl bir kiiltiirde farkl bir tilkede ¢alisma de-
neyimi sunuyoruz.

EY’da ise alim Mart ayinda basliyor ve Temmuz ayina kadar stirtiyor. Aslinda
yil boyu ise alimlarimiz devam ediyor. $u anda da 2014 yeni mezun ise alim stire-
cimiz devam ediyor. Kisa donem stajlarimizin yaninda, uzun dénem staj imkan-
larin1 da 6grencilere sunuyoruz.
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ELIiF YILDIRIMBULUT
KPMG Insan Kaynaklar1 Miidiirii

“DENETIM ISINI SEVEN GENCLERI
ARAMIZDA GORMEK ISTIYORUZ”

Oncelikle davetiniz icin tesekkiir ediyorum. Her gittigim kariyer giinlerinde
veya etkinliklerde, tekrara diistiigiimii hissediyorum. Bunun nedeni KPMG’deki
is olanaklari, terfi siiregleri, igse alim, adaylarda aranan 6zellikler asag1 yukar1 Big
Four’daki diger firmalarla birbirine ¢ok benziyor. Dolayisiyla bugtin KPMG ola-
rak biraz daha farkli 6zelliklerimizi ortaya ¢ikarmaya ¢alisacagim.

KPMG hizla biiyiiyen, dinamik bir firma. Ben KPMG'ye katilali yaklagik 2,5 y1l
oldu. Ik bagladigimda 450 kisiydik simdi 800’e ulastik. Ug kisiden olusan bir ige
alim ekibiyiz. Ekip olarak yaklasik 600 kisiyi ise aldik ve ¢cok yogun bir zaman ge-
cirdik. Iginde bulundugumuz sektsr de cok yogun calismaya yatkin bir sektor. O
nedenle biz de o isin i¢ine girdik, hafta sonlar geldik, sinavlar yaptik. Bu isi seven
ve hakkiyla yapmak isteyen arkadaglar1 aramizda gormek istiyoruz.

KPMG'nin farki nedir? Bu yil KPMG’nin ilaninda Audit-Tax Assistant bagli-
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g1 dikkatinizi ¢ekmistir. Sadece denetime degil bu yil vergi tasdik boliimtimtize
de her iki boliimii birlestirerek, ortak tek bir alm yapiyoruz. Bunun da sebebi
her iki boliimde agag1 yukari aym metolojinin kullaniliyor olmasi. Vergi Tasdik
Boliimii'nde gittigimiz miisterinin sirketinde muhasebesini, muhasebe kayitlarin
inceliyorsunuz. Vergi Usul Kanunu'nu baz alarak kayitlar1 dogru mu degil mi
diye inceliyorsunuz. Bagimsiz denetim yapan ekiplerimiz de miisteriye gittikle-
rinde yine muhasebe kayitlarini inceliyorlar, yine muhasebe miidiiriiyle muhatap
oluyorlar. Onlarin incelemelerinin baz aldig: kriter uluslararasi raporlama stan-
dartlari. Dolayisiyla aymi ig yapiliyor ama iki farkh bakis agisiyla. Biz bu yil her
iki ekibi birlestirerek hem daha verimli hem de hizli bir is yapalim istedik. Ise
aldigimiz arkadaslar icin de iki farkli meslegi birlikte 6grenme iki farkli meslegi
birlikte yapma sansini saglamis olduk.

Manager seviyesine gelinceye kadarki dort yillik stirecte, asistan, kidemli asis-
tan ve senior olarak devam eden arkadaglarimiz bu ortak havuzun icinde hem
denetim hem de vergi tasdik yapiyor olacaklar. Manager ligin bir yil 6ncesinde
hangi alanda devam ettiklerine karar veriyor olacaklar. Vergi tasdik de olabilir ya
da denetim olabilir. Calisanlarimizi egitimlerle ve sadece o alanda verilen islerle
son bir yilda, istedigi alanda yetistiriyor olacagiz. Manager olan arkadaslar hem
vergi usul kanunu hem de denetimi 6grenmis olacaklar. Béyle bir farklilik var.

KPMG ile merak ettikleriniz olursa mutlaka web sitemizi ziyaret edin. Internet
sayfamizi ben hazirladim. Liitfen bakin, géz atin. Oradaki fotograflarda gorecek-
leriniz, KPMG calisanlaridir. Calisanlarimiz yaptiklari isi ve KPMG'yi anlattilar.
Sayfalarimizla ilgili goriislerinizi bana iletebilirsiniz. Mail adresimi de sizlerle
paylasmak istiyorum: eyildirimbulut@kpmg.com.
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CRiSTINA MONTERREY
PwC Insan Kaynaklar1 Kidemli Miidiirii

“SIRKETIMIZDE KARIYER, PERFORMANS
SISTEMINE GORE ILERLIYOR”

Burada bulunmaktan son derece memnunum. Uluslararasi bir firmanin 6ne-
minin ortaya konulmasi igin benim burada bulunmam gayet agik. Ben Ispanyol
vatandasiyim ama uzun yillardir Tiirkiye’de yagiyorum. Ben kariyerime PwC
Ispanya’da bagladim. Esnek bir yapimiz oldugundan ve buraya gelmek istedigim
igin sirketim beni bu konuda destekledi. Auditor (Denetci) olarak ise bagladim.
Sonra insan kaynaklarina gegmeye karar verdim ve sirketim beni bu konuda da
destekledi.

Bildiginiz gibi kararli olmak ve ileriye doniik karar vermek cok 6nem arz
ediyor. Yeni mezun arkadaglar bazen gercekten bu karari verirken biraz zorla-
niyorlar. Pek ¢ok firma geliyor bizim gibi anlatiyorlar, hocalar1 farkli anlatiyor,
aile icinde farkli konusuluyor, anne-baba farkli sey sdyliiyor bu son derece dogal.
Bizim sirketlerimize katildiginiz zaman hayat boyu ben bu isi yapiyorum karari-
n1 vermiyorsunuz aslinda. Sirket iginde mobil olabilirsiniz, gerek cografi olarak
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gerek meslek olarak. Mesela i¢ denetim konusunda biitiin giin yogun bir sekil-
de incelemeler, konugmalar yapildi. Bizim sirkette denetim boltimiiniin altinda
risk assurance diye bir boliim var. I¢ denetim hizmetleri veren grubumuz iginde
yer aliyor. Biz bu boliimde arkadaslarimizi baglattigimiz zaman spesifik olarak ig
denetim iglerine géndermiyoruz. Farkli projeler ve isler yaptirtyoruz ki, arkadas-
lar ne is yapmak istediklerine daha acik bir sekilde karar verebilsinler. Onun igin
yaklasik ti¢ yil boyunca farkli islere gidiyorsunuz. Ug yilin sonunda i¢ denetim
yapmak istiyorum dediginizde, i¢ denetim konusunda daha fazla uzmanlagmaya
baslayabiliyorsunuz.

PwC nasil bir sirkettir? PwC su anda 157 tilkede yaklasik 195 bin ¢alisaniy-
la global bir firma. Bir seyi aragtirmak istediginizde parmaklarimizin ucunda 158
iilke oldugunu bilmek bana biiyiik bir rahatlik veriyor. Ben burada her seyi bil-
mek zorunda degilim. Tiirkiye'de her seyi bilmek zorunda degilsiniz. Bilmedi-
giniz bir konuda aragtirma yapmak konusunda zorluk gekebilirsiniz. Ornegin,
bir maden sirketinde denetim faaliyetinde bulunuyorsunuz. Bu konuda ¢ok fazla
bilgiye sahip degilsiniz. Bulundugunuz ofiste ¢ok fazla uzmanlik b ulunmuyor.
Bu konuda kim uzman Giiney Afrika mi1? Bakalim onlarin bu konuyla ilgili gorii-
st nedir? Hemen herkes size yardimc: olmaya ¢aligir. Siz hem mobil olabilirsiniz
hem bilgi son derece mobil bir sekilde sizin parmaklarinizin ucunda.

Bunun disinda PwC Tiirkiye ile ilgili bilgi vermek isterim. Biz yeni alacagimiz
arkadaglarla birlikte, 1.500 kisi olacagiz. Bugiin itibariyle 1.250 kisiyiz. Yaklagik
250 yeni arkadas1 aramiza katacagiz. Yas ortalamamiz son derece iddiali; 29. Cok
fazla 30 yasin altinda ¢alisanimiz var. Kadin ve erkek esitligine dikkat ediyoruz.
Sadece cinsiyet anlaminda degil biitiin gruplardan arkadaslarimizi aramiza kati-
yoruz. Calisanlarimizin ytizde 51'i kadin, ytizde 49’u erkektir. Bunlar bizim 6nem
verdigimiz konulardan bazilaridir.

Biz nasil kariyer teklif ediyoruz? Kariyer basamaklar1 hemen hemen aymn ve
bu stirecin ne kadar stirecegini asag1 yukari bilirsiniz. Yaklasik bes yil sonra ben
nerede olacagim sorusuna cevap verilebilir. O nedenle belirgin bir kariyer teklif
ediyoruz. Bu kariyer, performans sistemine gore ilerliyor. Tek bir kisinin inisiya-
tifinde olan bir sistem degil. Proje bazli calistiginiz i¢in o projede kiminle calistiy-
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saniz her projenin sonunda bir performans degerlendirmesi alirsiniz. Yilsonunda
calistiginiz tiim projelerde gosterdiginiz performansa gore terfi alirsiniz. Siz bu
kariyer basamaklarinda ilerlerken tek bagmniza degilsiniz. Sirkete girdiginiz an-
dan itibaren size bir kog atamiyor. Sizden biraz daha tecriibeli bir ¢alisan ya da
body dedigimiz sizden biraz daha tecriibeli bir kisi size sirket icinde yasamak
nasil bir tecrtibedir, giinliik hayat nasil ilerler onu gosterir. O nedenle son derece
rahat bir adaptasyon stirecinden gegersiniz.

Son olarak ise alim stireciyle ilgili bilgi vermek istiyorum. PwC’de ¢ok fazla
siav ya da bilgi 6lgmeye yonelik bir ¢alisma yiirtitmiiyoruz. Bize katilacak olan
kisilerin okul bilgileri bellidir. O nedenle o kadar zor {iniversiteye giris ve son-
rasinda okuma stirecinden gecen kisilersiniz. Okul stirecinde degerli hocalarin
size Ogrettikleri var. O nedenle biz ayrica dlgmek istemiyoruz. Biz neyi gérmek
istiyoruz? Siz bize ne kadar uyum saglayabilirsiniz, biz size is arkadas: olabilir
miyiz, siz blinyemize geldiginizde mutlu olur musunuz, uzun soluklu bir kariyer
diigiiniir miisiintiz? Biz sizi takim i¢inde gérmek istiyoruz dolayisiyla biz birebir
degil grup miilakat1 yiiriitiiyoruz. Genelde teknik bir vaka ¢alismas1 yapmiyoruz
daha ¢ok sosyal konular tartigilarak, takim ig¢inde nasil ¢alistiginizi gérmeye cali-
siriz. Bu asamadan gecen arkadaslar bir partner ya da direktor ile birebir miilakat
yapiyor. Bunun sonucunda teklif verecegimiz arkadaglarla yola devam ediyoruz.
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ALI KAMIL UZUN
TIDE Kurucu ve Onursal Bagkan,
TIDE Akademik Iliskiler Komitesi Bagkani,
Oturum Bagkani

“GENCLER GELECEGE NASIL
HAZIRLANMALI?”

Panelimize degerli goriisleri ile deger katan konusmacilarimiza tesekkiir ede-
rim. Degerli kurum temsilcilerini dinledik, bilgilendik. Bu béltimde panelimizi
izleyen siz degerli katilimcilarimiza s6z vermek, panelimizin son boliimiini inte-
raktif hale getirmek istiyorum. Sizler adina ilk soruyu sorarak bu béliimii basla-
tryorum. Genglerin yetistirilmesinde akademik diinyadan bu stirecte beklentileri-
niz nelerdir? Ogrencilik désneminden mezun olana kadar gegen siirecte genglere
bu dénemi nasil degerlendirmelerini tavsiye edersiniz? Gengler gelecege nasil ha-
zirlansinlar? Panelistlerimizden sirayla gortislerini paylasmalarini rica ediyorum.
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EBRU PiLAV

Deloitte insan Kaynaklar1 Direktorii

“GENCLERIMIZE DAHA OKUL
SIRALARINDAYKEN DESTEK
OLUYORUZ”

Ug 6neriden birincisi staj olacak. Akademik hayatlari boyunca genglerimizin
farkli organizasyonlarda farkl kiiltiirlerde isi gormesi ve tanimasi, farkli sektor-
lerde olmalarmin énemli oldugunu Deloitte olarak diisiiniiyoruz. Ikincisi global
tecriibeler. Sadece okul hayatindaki degisim programlarina degil, global staj prog-
ramlarma arkadaslarimizin yonlendirilmesi ¢ok degerli. Bu yil bes arkadasimizi
Deloitte’un farkli iilkelerdeki ofislerine gonderiyoruz. Universitelerde 3. veya
4. siifta okuyan 6grenciler icin ¢ok degerli tecriibeler oldugunu diistiniiyoruz.
Buradan herhangi bir beklentimiz yok. Daha égrencilerimiz okul hayati devam
ederken destek olmaya cahistyoruz. Ugiinciisii de 6grencilerimizi hayal kurmaya
cesaretlendirmek lazim. Benim 6grencilere tavsiyem, hayal kurun hayallerinizin
de pesini birakmayin. Bir giin o hayallerinizin de gergek oldugunu goreceksiniz.
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EMRE CAVUSOGULLARI
EY Insan Kaynaklari Direktorii

“GENCLER SERTIFIKALARA YONELIK
CALISMALARA ONCEDEN
BASLAMALILAR”

Bizim aslinda benzer beklentilerimiz var. EY olarak tiniversitelerle ¢ok yakin
bir iliski i¢indeyiz. Sirketimizdeki yonetici ve partner seviyesindeki ¢alisanlarimiz
tiniversitelerde ders veriyorlar. Bir somestr stiresince (13-14 hafta boyunca) ya da
konuk konugmaci olarak denetimin detaylarini anlatiyoruz. Sizlerden ricam biz-
leri litfen kullanin. Kargilikli igbirligi icinde 6grencilerimizi gercek hayata hazir-
layarak yetistirebiliriz. Biz sizin her zaman yaninizdayiz. Bizimle irtibata gegin.

Diger bir konu ise, grencilere denetim alaninda kariyer hedeflemektelerse,
neler yapmalari gerektigini biraz hatirlatmakta fayda var. Mesela sertifikalara y6-
nelik galismalara 6nceden baglamalari, TIDE gibi kurumlara iiye olmalari, serti-
fika ve egitimlerine katilmalari 6grencileri Big Four’a daha iyi hazirliyor olacak.
Ayrica 6grencilerinizi denetim alaninda staj yapmaya cesaretlendirin.
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Ogrenciler tarafindan baktigimizda neler yapmalar1 gerekiyor? Ogrencilerin
tiniversite egitimleri sirasinda staj yapmus olarak bize gelmelerini bekliyoruz.
Aramiza gelmeyi gok isteyen arkadaglarimiz oluyor fakat staj yapmadig1 icin nasil
bir ortamin kendilerini bekledigini, nasil disiplinli ve yogun bir calisma ortamina
katilacaklarmi bilmeyebiliyorlar. Biz yalnizca mesleki hayata da odaklanmiyoruz.
Dolayisiyla 6grencilerin tiniversite sirasinda katildiklar: etkinlikler, mesela {ini-
versite kultipleri, bu kultiplerde aktif rol oynamalari, tistlendikleri roller bizim
i¢in 6nemli bir gosterge. Onlar1 secerken temel aldigimiz konulardan bir tanesi de
bu. Bunun yan sira eglenceyi seven, eglenmeyi bilen, bunun yaninda disiplinli
caligan, hedefleri olan 6grenciler bizim igin her zaman tercih edilen 6grencilerdir.
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ELIF YILDIRIMBULUT
KPMG Insan Kaynaklar1 Miidiirii

“GENCLER DUNYADAKI VE
TURKIYE'DEKI GELISMELERI
YAKINDAN TAKIP ETMELILER”

Ben ise alim siireclerinde genel olarak denetim, muhasebe dersi almig arkadas-
larimizin gergekten bilingli bir miilakat performansi sergiledigini diistintiyorum.
Geldiklerinde neden denetim, neden danismanlik istiyorsunuz diye sordugum-
da, gergekten ne istedigini bilen bilingli bir cevap veriyorlar. Buradan hocalarimu-
za tegekkiir etmek istiyorum. Denetim dersinde, denetimde neler yapiliyor, nasil
bir ortam var ne kadar mesakkatli bir meslek oldugu anlatiliyor. Ise alim siirecine
girecek olan arkadaslarimdan 6zellikle diinyadaki ve Tiirkiye'deki gelismeleri
¢ok yakindan takip etmeleri, her olayla ilgili kesin bir kararlar: olmasa da genel
olarak bir fikir sahibi olmalarini rica ediyorum. Bazi konularda bilingli olmak in-
sani is hayatinda, bu ekip i¢inde olabilir, miisteriyle iligkilerde olabilir ¢ok farkl
konumlara getirebiliyor. Ne kadar bilingliyseniz, etrafinizla ne kadar ilgiliyseniz
bu sizi gercekten giiclti bir kisilik gticlii bir karakter yapiyor. Ayaklarimiz yere
daha saglam basiyor. Dolayisiyla hem miilakat asamasinda hem ise girdiginizde
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farklilik yaratiyor. Bunu tavsiye ediyorum.

Ne kadar ¢ok okursaniz hem yazili hem de sozlii iletisiminizin gelisecegini
diisiintiyorum. Okumay1 seven biri olarak, bir numarali sirada bunu 6nerebilirim.
Onun disinda Ingilizce konusu var. Adaylarimizin 6zellikle yazili, okuma konu-
sunda ileri seviyede Ingilizce bilmelerini istiyoruz. Ilk iki y1l belki ok fazla s6zli
olarak Ingilizce kullanilmiyor ama yurt disina gidip vakit gegirmek, en azindan
birkag ay belli bir kursa katilmak veya firsat bulduk¢a ve maddi imkan buldukga
yurt dist deneyimi kazanmak ige alim stirecinde avantaj sagliyor. Biz miilakatta iki
dakika kadar Ingilizce konusturuyoruz adaylarimizi, ama higbir zaman akici bir
Ingilizce beklentimiz yok. Once yazili snavla adaylarin gramerlerini 6lgiiyoruz.
Dolayisiyla orta seviyede Ingilizce konusma ise giriste yeterli oluyor ama mana-
ger pozisyonuna geldiginiz zaman karginizdaki sirketin CEO’su, genel mudtirt
veya yonetim kurulu tiyeleri yabanci olabiliyor ve akici, genel kiiltiiri yogun bir
konusma bekliyorlar sizden. Siz danisman oldugunuzda karsinizdaki insani hem
bilgi birikiminizle hem kisiliginizle, durusunuzla etkilemek durumundasinizdir.
Bunlarin hepsini saglayacak olan konulardan az 6nce bahsettim. Staj olanaklary-
la ilgili olarak, 6zellikle altin1 ¢izmek istedigim husus su: En az bir staj yapilmali.
Farkli sektorlerde yapacaginiz stajlar da sizi hangi alanda ve hangi sektérde calis-
mak istediginiz konusunda bilinglendirecek. Dolayistyla mutlaka yapabileceginiz
kadar staj yapin. Bir hafta 10 giinliik stajlar bile sizde farkindalik yaratacaktir. Ts
hayatinda nasil e-mail yaziliyor, nasil konusuluyor, hangi kelimelerden kaginmak
gerekir, nelere dikkat etmek gerekir bunlar ¢ok énemli. Ben 6grenciyim, bunlari
bilmek zorunda degilim diyebilirsiniz ama bunlar1 bilerek gelmeniz miilakatta
bile ¢ok biiyiik farkliliklar yaratiyor. Ozellikle YASED Koza Projesi ve Van Yii-
ziincii Y1l Universitesi ile yaptigimiz sosyal sorumluluk projeleri ile Anadolu’daki
tiniversitelerde okuyan basarili 6grencilere Istanbul ofisimizde staj imkan tani-
yoruz. KPMG’'de kendinizi gelistirmek icin sundugumuz firsatlardan biri olan
Business School dedigimiz online egitim platformumuz sayesinde calisanlarimiz
gece glindiiz, istedikleri yerden egitimlere baglanip katilabiliyor. GO Programi
kapsaminda hem yurt disina giden hem de farkli tilkelerden Tiirkiye'ye gelen
KPMG calisanlarina kariyer zenginlestirme firsat: sunuyoruz.
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CRISTINA MONTERREY
PwC Insan Kaynaklar1 Kidemli Miidiirii

“MERAKLI OLAN, OGRENMEYI SEVEN
VE OGRENMEYE ACIK OLAN INSANLAR
HER YERDE TERCIH EDILIRLER”

Biz nelere 6nem veriyoruz? ilk olarak benim tavsiyem adaylar ve &grenci-
ler ufuklarini genis tutsunlar. Her giin okula gidip gelen insanlar degil merakl
olan, 6grenmeyi seven ve 6grenmeye acik olan insanlar her yerde tercih edilirler
ve hayat boyu bu merak iginde olmak her zaman avantaj saglayacaktir. Sadece
size verilen is degil, onun éniinde gitmek, biraz daha fazla 6grenmeye ¢aligmak,
etrafinizda olup bitenden haberdar olmaniz her zaman sizin avantajiniz olacak.
Bir diger konu, simdi yeni jenerasyonla ilgili olarak, yazma konusunda sikinti
yastyoruz. Cok fazla yazmay: seven nesil degil ama ne yazik ki, biz yazili dokii-
manlar {izerinden bagvuru formlarindan ilerliyoruz. Anliyoruz ki bazi arkadaslar
tiseniyor, cok fazla detay doldurmuyor, ¢ok fazla bilgi vermiyorlar. Giiniin sonun-
da o formu okuyan kisi karar veriyor. Eger siz 6zen gostermezseniz, énem ver-
mezseniz o kisi sizi nasil taniyacak? Siz, o formlara goére degerlendiriliyorsunuz.
O formu 6zenerek yazmazsaniz ve miimkiin oldugu kadar bilgi vermezseniz, o
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kisi sizi bilemez. Cok degerli stajlariniz olabilir, ¢ok degerli calismalariniz olabilir,
yazmadiktan sonra kimin haberi olacak. Karar sirasinda bu konu énemli ve pek
¢ok iyi aday bu nedenle maalesef gortismeye cagrilmadan elenebiliyor. Liitfen
buna 6zen gostermenizi rica ediyorum.

Onem verdigimiz bir baska konu da, goriismeye geldiginizde kendiniz olun.
Siz bu isi yapmak istiyorsaniz oldugunuz gibi gosterin kendinizi. Farkli bir kim-
lige farkli bir kisilige girmenize gerek yok. Belki bu ise uygun degilsiniz belki bu
sirket sizin i¢in uygun degil.

Son olarak staja deginecegim. Bizim gibi sirketlerde ¢alismak istiyorsaniz sa-
dece biz sizleri se¢miyoruz, siz de bizi segiyorsunuz. Bu se¢im sirasinda bilingli
bir karar vermek 6nemli. Belki o is sizin i¢in uygun degil belki o sirketi sevmiyor-
sunuz belki sirket sizi uygun gérmiiyor. Bunu bilmenin en kolay yolu staj. Stajdan
baglarsaniz sirket sizi bilir ve ¢ok fazla miilakat ve ise alim siirecine girmeden
ya da daha kisith bir stirecten gecerek ige alinmamzi kolaylastiracak. Siz sirketi,
sirkette sizi tamidigindan daha fazla goriismeye girmeye gerek kalmadan karar
vermek iki taraf i¢cinde daha kolay olacak.
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SORU:

Ben Aysegiil Uzalp. Marmara Universitesi Denetim Kuliibii bagkaniyim. On-
celikle hepinize ¢ok tegekkiir ediyorum, ¢ok giizel bilgiler sundunuz. Kuliibiim
adina bir soru sormak istiyorum. Biz mesleki bir kuliibtiz ve denetim konusunda
ogrencileri yonlendirerek, hem hocalarimizla hem de kendi yaptigimiz aktivitele-
re sizleri davet ediyoruz. Toplamda bes denetim kuliibii var ve denetim firmalari,
denetim kuliiplerinde bu ise gontil veren, bu fikre kapilan ve bu hayali kuran
ogrencileri ise alim stirecinde oncelikli degerlendirilmesi gerektigini diistiniiyo-
rum. Ogrenci kuliipleri ile Big Four’un iletisim icinde olmasi, staj ve ige alim sii-
reclerinde de sizlerden yardim almamiz gerektigini diistintiyorum. Genelde tiim
tiniversitelerde, isletme kuliipleri daha koklii oldugu icin 6n plandadir ve pek
¢ok konuyla ilgili etkinlik yapabiliyorlar. Biz sadece denetimle ilgili etkinlik dii-
zenleyebiliyoruz. Yakin bir zamanda bir kultip, Big Four’dan bir sirketin insan
kaynaklar1 yoneticisini getirdi ve orada mezunlar i¢in miilakat yapildi. Ben de
denetim kuliibti olarak bunu yapmak isterdim ama koklii bir isletme kultibiiyle
kiyaslandiginda Big Four, denetim kuliiplerine hak ettigi ilgiyi gostermiyor. Islet-
me kuliibiiniin bunu yapmasindansa denetim kuliibtiniin buna vasita olmast hem
bizim hem de sizin agimizdan siireci daha kolaylastiracaktir diye diigtiniiyorum.

Bu konuda sizin fikirlerinizi almak istiyorum.

Cristina Monterrey: PwC, okullarla ve kuliiplerle calismaya her zaman hazir
olan bir sirkettir. Takdir edersin ki, ¢ok fazla okul ve kuliip var. Her okulun ve
kultibiin yaptig1 her aktiviteyi takip etmemiz zor oluyor. PwC olarak, her zaman
kapilarimiz sizlere agiktir. Denetim konulu bir kuliip oldugunuz igin bizimle ya-
kin ¢aligmaniz mantikli. Buradan soylityorum, biz her zaman igbirligi yapmaya
haziriz. Ise alim siirecinde bu dort firmanin belli standartlari oluyor ama isbirligi
konusunda biz her zaman variz.

Aysegiil Uzalp: Ben burada kisa bir sey daha soylemek istiyorum. PwC ve
EY’de kisa bir siire staj yaptim. Izlettigim videoda da pek ¢ok arkadasim bu firsati
kendi yakalamis durumda. Denetim kuliibii 6grencisi hemen ise alinsin ya da sta-
ja hemen baglasin demek istemedim. O siirece katilma sansinin onlara biraz daha
kolay verilmesini istiyorum.
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Elif Yildirimbulut: Marmara Universitesi Denetim Kuliibii'niin 2012 yilimin
Nisan aymnda Haydarpasa Kampiisii'ndeki bir etkinligine katilmistik. Sonrasin-
da da ¢ok sayida kultip bize, biz de onlara ulastik. Bu yil gordiik ki, cok sayida
okul ve kuliip var. $6yle bir yontem gelistirdik: Ogrenci kuliiplerinin bir araya
gelip olusturduklar ‘31K’ adli organizasyonla calismaya basladik. Dedik ki, siz
ogrenci kultiplerinin bir araya gelerek olusturdugunuz bir organizasyonsunuz,
biitiin 6grenci kuliiplerini biliyorsunuz ve kuliip bagkan1 bu organizasyonlarda
temsil ediliyor dolayisiyla sizler bizi yonlendirin, nerelere gidelim, 6grencilerle
nasil diyalog kuralim? Onlarla bu yil ¢alismaya basladik. Onlarin bizim dikkati-
mizi gekmesini istedigi pek ¢ok organizasyona da elimizden geldigince katilmaya
calistik. Bundan sonraki benzer etkinlik taleplerinizi bize iletin. ‘3IK” disinda da
bize dogrudan ulagabilirsiniz. Miilakat simiilasyonunu da bir keresinde Bilkent
Universitesi'nde yaptim ve gercekten cok ilgi gordii. O da tekrar yapilabilir. Ise
alim siirecinde, CV tizerinden degil de genel yetenek ve Ingilizce {izerinden ele-
melerimizi yapiyoruz. iktisadi ve Idari Bilimler Boliimii mezunu olup olmama-
niza bakiyoruz. Serbest muhasebeci ve mali miisavir olmamiz igin boliimlerinize
bakiyoruz. Yetenek ve Ingilizce sinavlarindan gegen arkadaslarimizla mutlaka
miilakat yapiyoruz. O asamada da denetim kuliibiinde faal olarak gorev aldim
diyenler avantajli oluyor ve bu kisileri degerlendiriyoruz. Denetimle ilgili ne ka-
dar ¢ok bilgi ve bilingle gelen adaylar daha avantajli oluyor.

Emre Cavusogullart: Biz de kultiplerle ¢ok yakin ¢alisiyoruz. Her yil pek ¢ok
kuliip aktivitesine katiliyoruz. Bu zaman zaman kendileriyle irtibata gegmemiz
zaman zaman da kuliiplerin bizimle irtibata gegmesiyle oluyor. Sadece Istanbul,
Ankara, Izmir illeriyle de sinirli degiliz bazen ¢ok farkli sehirlerden tiniversite
kuliipleri de bizimle irtibata geciyorlar. Biz tiim Tirkiye’deki 6grencilere, bizim
beklentilerimizi kargilayacak tiim 6grencilere ulasmaya galisiyoruz dolayisiyla bu
konuda her zaman bizimle iletisime gegebilirsiniz. Universitelerde biz de benzer
bir sekilde miilakat da yapiyoruz miilakat deneyimlerini arkadaslara yasatiyo-
ruz veya kultiplerle beraber yaptigimiz case ¢alismalarimiz oluyor. Biz her tiirli
teklife aqig1z ve haziriz. Ise alim siirecinde de diger Big Four sirketleriyle paralel
siireclerimiz var. Biz 6ncelikle sinavla alm yapmaktayiz ve benzer sekilde ele-
melerimiz okul béliimii agisindan oluyor. Meslek igin sertifikalar1 belli boliimler
aldigindan bu anlamda eleme yapiyoruz. Kurumsal finans ve danismanlik ekibi
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igin boyle bir ayrim yok ama denetim isine baktigimizda ister istemez 6grencinin
hangi bsliimden mezun oldugu 6n plana ¢ikiyor. Sonrasinda sinavi gegen arka-
daglarimizla miilakatlarimiz oluyor. Miilakatlarda da eger kisi farkli kuliip etkin-
liklerine katilmigsa, se¢im sirasinda, o ona ekstra bir puan kazandirtyor.

Ebru Pilav: Aysegiil Uzalp’a ben bir soru sormak istiyorum. Deloitte staj yap-
madin, benden ne beklerdin?

Aysegiil Uzalp: Deloitte’da staj yapmak istiyordum hatta benim idealimdi.
Ablam denetgi oldugu icin bu hayali lisede kurmugtum. Bir¢ok arkadagim farkli
boliimler tercih ederken ben igletme okumak istiyordum ve bu sekilde denetim
meslegine daha cabuk ulagabilirdim. Birinci simftayken denetim kuliibiine gir-
dim, simdi tiglincii siuftayim ve kuliibiin bagkaniyim. Iki yerde stajim oldu ve
biitiin Big Four’u tamamlamak istiyorum fakat éniimtizdeki dénem Erasmus ile
gidecegim icin bu miimkiin olmayacak. Stajer olarak da, Deloitte’u denemek is-
terdim.

Ebru Pilav: Biraz yas ortalamalarindan konustuk. Yas ortalamamiz 27 ve De-
loitte Tiirkiye olarak her yil ortalama 50 bin bagvuru aliyoruz. Bunun 25 bin adedi
denetime geliyor. Goriigmelerde sizlerin daha 6ne alinmasi konusunda, sizlere
yardimca olabilirim. Bu bes denetim kuliibii ortak bir noktada bulusuyorsa, biz
buna 6ncelik verebiliriz. Deloitte olarak alim agisindan 6nceliklendirme degil ama
gortisme olarak oncelik verilebilir. Firmam adina boyle bir destekte bulunabili-
rim. Ben de bu kuliiplerde bulunan 6grencilerin de proaktif olmasini istiyorum.
iki y1ldir Deloitte’yim. iki yil igerisinde birkag tiniversiteden arandim ve hepsine
de gittim. Diger kultiplerde proaktif olup gelirse, biz de orada oluruz.

Ali Kamil Uzun: TIDE'nin gelecekteki meslek insani kaynagi bu denetim ku-
liipleridir. Bu konuda da gerekli ilgiyi buradan alacagimizi 6grendik. Bagka soru

sormak isteyen var mi1?
SORU:

Ben Aydan Akbas. Bugiin beni sunucu olarak gordiiniiz ama ayni zamanda
Galatasaray Universitesi Denetim Kuliibii es baskaniyim. Benim PwC’de birkag
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glinde olsa bir deneyimim oldu. Birkag giinliik bir staj deneyimiydi ama orada
ailenin bir pargas: olarak hissettim. Siz bizi seciyorsunuz ama biz de sizi seciyoruz.
Hem se¢me hem de secilme durumu var. Bu durumda stajerlerin bu departman
bu sirket benim i¢in uygun degil demesi hem sizin hem de bizim icin daha uygun
oldugunu ve bosa zamanin harcanmamasi gerektigini diistintiyorum. Kisa sirket
gezilerinden de bahsetmiyorum. Orada her bolim geldi kendini tantti, ¢ok farkh
bir ortamdi. Ben sirketleri tanimak itiyorum, ikinci sinif oldugum igin staja kabul

edilmiyorum. Bizlere firsat verilmesini sizlerden istiyoruz...

SORU:

Yardimci Dog. Dr. Ummiihan Aslan Bilecik Seyh Edebali Universitesi Yonetim
ve Denetim Kuliibii Akademik Danismaniyim. Benim sorum Big Four’a. Acaba
Anadolu tiniversiteleri ve daha emekleme asamasinda olan tiniversitelere staj
konusunda bir kotaniz var mi1? Yoksa hep boyle Istanbul, Ankara civarinda m1
dolasacaksiniz? Anadolu’ya agilmayi diisiintiyor musunuz? Anadolu’ya agilmay1
diisiiniiyorsaniz biz sizinle ortak projeler yapmak istiyoruz. Ciinkii orada da ge-
lecegi parlak gengler var. Sadece Big Four’un Avrupa yakasinda dolasiyor olmasi
haksizlik olarak geliyor ve bu acilimu Bilecik’te yapalim mi?

Ebru Pilav: Biz gecen yil Cukurova Bolgesi'nde Adana merkezli yeni bir ofi-
simizi actik. Bu yil ilk defa Cukurova Bolgesi'ndeki tiniversiteleri ziyaret ettik.
Ttirkiye'nin ¢ok farkli yelpazede ¢ok farkli gencleri oldugunu gordiik. Dolayisiyla
Deloitte, éncelikli olarak Cukurova Bélgesi'ne dokundu. Oniimiizdeki iig y1l igin-
de de diger sehirlerimizdeki tiniversitelere dokunmayi hedefliyoruz.

Cristina Monterrey: Aslinda bizim zorlandigimiz bir konu var. PwC olarak
sadece Istanbul’dan ve Ankara’dan adaylar secmiyoruz, kesinlikle 6yle bir yak-
lasgimimiz yok. En biiyiik handikabimiz -Big Four icin de 6yle oldugunu diisi-
niiyorum- Ingilizce. Bizim igin birinci konu bu. Biz KATU’ye de Eskisehir’e de
gidiyoruz. Bize katilmak isteyen arkadaglarin Ingilizcelerinin belli bir seviyede
olmas gerekiyor.

Yardimci Dog. Dr. Ummiihan Aslan: Buradaki katilimcilar stajin énemli oldu-
gu tlizerinde duruyorlar, en azindan staj kapist agilmasi noktasinda onlara destek
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olunmast gerekiyor. Bilecik Universitesi'nde okuyan &grencilerin kendi kabukla-
rin1 kirabilmesi igin sizin gibi firmalarin destek vermesine ihtiyaglari var. Ogrenci-
lerimizden her y1l bir ya da iki tanesine kontenjan ayirabilseniz ve bizler de sizlere
ogrenci gonderebilirsek, bu hepimiz i¢in ¢ok iyi olacaktir.

Elif Yildirimbulut: KPMG olarak son ti¢ yildir YASED ile calisiyoruz.
YASED'in bir projesi var. Ozellikle ekonomik agidan az gelismis bélgelerdeki {ini-
versitelerden okuyan 6grencilerden her yil diizenli olarak stajer alimi1 yapiyoruz.
Biz diizenli olarak denetim béliimiiyle birlikte olmuyorlar ama daha kiigiik bir
grup olduklari igin onlarla birebir ilgilenme sansimiz oluyor. Buna daha ¢ok oku-
lun katilmast igin de stajer sayimizin artmas: gerekiyor. YASED'in projesinin daha
genis okullar1 kapsamasi konusunda, girisimde bulunabiliriz.

Emre Cavugogullar:: Gegen yil biz de ayni programa dahil olduk. Ozellikle
Dogu Anadolu’dan farkli okullardaki 6grencilere staj imkaru sagladik. Daha ¢ok
denetim ve vergi degil de destek ekiplerinde staj imkani sunabildik. Staj da olsa
Ingilizce 6ne cikiyor. Ozellikle sistemler ve ulagilacak data base’lerde hazirlanan
raporlarin Ingilizce olmasi nedeniyle bu alanlarda Ingilizce’nin iyi olmasini ge-
rektiriyor. Benzer programlara biz de dahiliz ve dyle bir kisitimiz ve yaklagimimiz
yok.

SORU:

Ben bu siralar staj bagvurusu yapmaktayim. Bu isin sadece CV géndermekle
olmayacagini bunun ¢ok agsamali oldugunu gordiim ve bir haftami ayirdim. Bu-
giin soylediklerinizle tizerine daha yogunlagsacagim ama bir yere takildim. Refe-
rans bulma konusunu dolduramadim. Staj ve ise alim stireci i¢in referans ne kadar
etkilidir? Staj yapmak isteyen ti¢tincii sinif 6grencisiyim, bu konuda tavsiyeleriniz
olur mu?

Cristina Monterrey: Referans oldugunda oncelik verilecegi anlamina gelmez
ve bizim i¢gin belirleyici bir faktor degil sadece bilgi amaclidur.

SORU:
Ben Mehmet Atar, Dokuz Eyliil Universitesi Denetim Kuliibii Kurucu Bagka-
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niyim. Oncelikle tegekkiir edip, sonra sorumu sormak istiyorum. Beni denetim
sektoriiyle tanigtiran Marmara Universitesi Denetim Kuliibii Bagkan Aysegiil
Uzalp’e, saygideger tistadimizla bizi tanigtirma firsat1 verdigi tesekkiir ederim.
Ustadimizin biiyiik destegiyle kuliibiimiizii kurduk. Izmir’de Tktisadi ve Idari Bi-
limler Boltimleri i¢in konusuyorum, arkadaslarimiz denetim meslegiyle ilgili pek
bir sey bilmiyorlar. Ben de kendimi biliyor olarak kesinlikle gostermek istemiyo-
rum. Gerek ben gerekse arkadaslarim siz dort biiyiik firmaya ve bagka firmalara
kariyer gtinleri i¢in davetler génderdik ve sadece bir firmadan yanit geldi ve o da
sonrasinda bir yanit vermedi. Izmir’e gelip arkadaglarimiza sektérii tanitiminin
yapilmasini istiyorum. Arkadaslarimiz bu meslegi tanidikca zaten staj basvurula-
rin1 da yapacaklardir. Béyle bir ricam olacak.

SORU:

Stajla ilgili soru sormak istiyorum. Ben de PwC’ye staj bagvurusu yapmak icin
ugrastyorum. Bu meslege goniil vermek isteyenler i¢in Big Four’da ¢alismak ha-
yali vardir. Yaz stajina kabul edilmedik bir aksaklik oldu, biz artik o bagvuru yap-
tigimiz kurumla ilgili sansimiz1 kaybettigimiz anlamina mi geliyor? Bir sonraki
staj doneminde yeniden basvuru yaparsak, yeniden bir sans kendimize yaratmis
olur muyuz? Ise alim siireciyle staj birbirinden farklidir diye tahin ediyorum. ise
alim stirecinde, okulumuz, kendi yetkinliklerimiz bu katildigimiz konferanslar
tabi ki etkilidir. Staj alim stireciyle ilgili kriterleriniz nelerdir?

SORU:

Sertag Koksaldi. Sosyal Giivenlik Kurumu’'nda denetmen olarak goérev yapi-
yorum. Oncelikle TIDE ve MODAV’a, bizleri siz degerli tistatlarla, firmalarla ve
sevgili 6grencilerle bulusturdugu igin tesekkiir ediyorum. Genelde arkadaglardan
sorular ise giris siireclerinden geldi. Ben ise girdikten sonra ¢alisma sartlariyla il-
gili soru sormak istiyorum. Meslegimiz itibariyle insan odakli bir is gerceklegtiri-
yoruz ve denetim sektoriinde 6zellikle Big Four’da calisan gerek arkadagslarimiz-
dan gerek paydaslarimizdan gelen sorulardan bir tanesi de fazla mesailerle ilgili.
Sirketlerin bu konudaki politikalarini ve gelecekte bu konuyla ilgili ongoriilerini

merak ediyorum.
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SORU:

Finansbank’tan Biilent Yurdalan lisans egitiminden sonra yapilacak ytiksek
lisans egitimini kendisinin pek tercih etmedigini ifade etti. Sizler yiiksek lisans
egitimine nasil bakiyorsunuz?

SORU:

Ben Gokhan Duman, Marmara Universitesi Muhasebe Denetimi Yiiksek Li-
sans dgrencisiyim. Ben énceden arastirmistim Deloitte Universitesi'ni biliyordum
ama Emre Bey sunumunda yansitt1 ama sdylemedi. Sanirim EY olarak sizin de bir
tiniversiteniz var. KPMG’nin ve PwC’nin de bir tiniversitesi var mi?

Emre Cavusogullar:: EY’in bir {iniversitesi yok ama bizim yillik egitim pla-
nimiz, bolgesel olarak ortak hareket ederek hayata gecirdigimiz programlarimiz
var. Onlara akademi diyebiliriz, belli bir program dahilinde yiiksek bir egitim biit-
cesiyle yapiliyor ama bir akademi biinyesi altinda toplamamis durumday:z.

Gokhan Duman: Sunumun altindaki EY You neydi peki?

Emre Cavusogullari: EY You, EY ve siz demek oluyor aslinda. Biz EY olarak
size her tiirlt destegi sagliyor olacagiz. Deneyim, egitim ve koclugu bizden ala-
caksiniz ama sizler de kendi kariyerinizi sahipleneceksiniz ve bu bizim egitim,
performans yonetimi, kogluk hepsinin ayni ¢at1 altinda birlestigi sey, EY You yani
EY ve siz.

Cristina Monterrey: Staj bagvurunuzda ret aldiginizda, neden ret edildiginizi
aragtirmanizda fayda var. Belki sizin boliimiiniiz uygun degildir ve bizler igin
Iktisadi ve Idari Bilimler Boliimlerinden mezun olmaniz gerekiyor. Bagka tiirli
SMMM olamazsiniz. Siz baska bir okuldan mezunsaniz her zaman ret alacaksi-
niz. Neden ben reddedildim, formu dogru mu doldurdum, gibi sebepleri arastirin
eger belli bir sebep bulamiyorsaniz, sorabilirsiniz. Kesinlikle ben bu yil ¢agril-
madim artik hi¢bir zaman ¢agrilmayacagim anlamina gelmez. Her firmanin belli
bir kotasi var. Belli sayida stajer alacak. Bagvuru sayist ¢ok oldugunda maalesef
herkesi ¢agiramiyoruz. Béliim yanlishigi olmadig: miiddetge, bir yil icinde ¢agril-
mazsaniz bir sonraki yil ¢agrilirsiniz.
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Elif Yildirnmbulut: izmir Dokuz Eyliil Universitesi'ne ben bu yil iki kez git-
tim. Sanirim Isletme Kuliibti'niin etkinligiydi. Mutlaka bize ulagin. Vaktim oldu-
gunca mutlaka her okula gitmeye ¢alistyorum. Staja bir kere bagvurdunuz ve bu
bagvurudan elenseniz dahi, ikinci y1l yeniden bagvurabiliyorsunuz. Stajer alimin-
da sinav yapmiyoruz direkt bir miilakatla size teklif yapiyoruz. Dolayisiyla ¢ok
pratik bir stireg. Tekrar tekrar basvurabilirsiniz.

Fazla mesaiyle ilgili olarak bu durum meslegimizin dogas1 geregi olan bir
konu. Biz KPMG olarak elimizden geldigince bunu azaltmak icin gerekli planlari
ve programlar1 yapmaya calistyoruz. Yeni TTK ile is yogunlugumuz biraz daha
artti. Ama bizim bu y1l yapmaya diistindtigtimiiz ve planladigimiz vergi denetimi
ve vergi tasdik projesiyle birlikte yaklasik ytizde 10’luk azalma bekliyoruz. Bunu
yapan bir ekip kurduk ve bu ekipleri de olusturan ayr1 bir ekip var. Devlet kurum-
larinin koydugu tarihler net oldugu siirece bizde ¢ok bir diizelme beklemiyoruz
agikcast. Yiizde 10’larin tizerinde olmasini beklemiyorum. Yillik izinler konusun-
da KPMG’de 10+10 giinliik yillik izin fazlalig1 vardir. Bunu biz fazla mesailerin
karsiiginda arkadaslarimizin kullanmasr igin tiim personelimize veriyoruz. Belki
boyle bir yan olanakla bunu karsilamaya calisiyoruz.

Yiiksek lisansi belli bolimler tercih ediyor. KPMG igin yiiksek lisans ncelik
degil ama corporate finance (kurumsal finansman) ve strategy consultant (strateji
danigmani) i¢in 6ncelik ¢tinkii bu boliimler ¢ok az ¢alisan aliyorlar. Onun disinda
denetim i¢in ytiksek lisans sart degil.

KPMG tiniversitesi yok. KPMG Business School dedigimiz sanal bir okul var.
KPMG personeli istedigi yerden diledigi egitime, online olarak baglanabiliyor.
Bazi egitimler canli olarak yapiliyor. Onlara katilma sansiiz olabiliyor. Oncesin-
de katilmak istediginizi belirtiyorsunuz ve siralamaya giriyorsunuz. O tarihlerde-
ki egitimlere online olarak katilabilirsiniz hatta gercek bir siuf gibi el kaldirma ve
karsinizdaki kisinin gortislerini okumak gibi imkanlariniz canli olarak olabiliyor.

Emre Cavusogullar:: EY’de de staja bagvurunuz kabul olmadiginda daha son-

raki y1l da staja bagvurma sansiniz var. Kisith sayida kontenjanimiz oluyor 6zel-
likle yaz stajlar1 daha ¢ok yillik izinlerin kullanildig ve en fazla talebi aldigimiz
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donem oldugu i¢in sinurl alim yapiyoruz ve bu konuda biz de ¢ok sayida bagvuru
aliyoruz. Dolayisiyla bir yil olmazsa sonraki yil basvurma imkaniniz bulunuyor.

Dokuz Eyliil Universitesi ile yakin calistyoruz. Denetim tarafinda da zaman
zaman iiniversite aktivitelerine katilmakla beraber vergi tarafinda da son iki yil-
dir bizim vergi maratonunu kazanan arkadaslar Dokuz Eyliil Universitesi'nden.

Fazla mesaiye gelince, sektoriimiizde fazla mesai yapiliyor. Ozellikle bu yil
TTK degistigi i¢in yogun bir y1l oldu. Bizim igin is-hayat dengesi ¢ok énemli. Yil-
lik izinlerini kullanmalari i¢in ¢alisanlarimizi cesaretlendiriyoruz. Daha az yogun
olduklari dénemlerde hem de fazla mesai zamanlarindan sonra ¢alisanlarimiz
serbest zaman kullanmak istiyorlarsa biz bunu tegvik ediyoruz. Serbest zaman1
belli dénemlerde kullaniyorlar ama belli donemlerde de 6zellikle de ekim ayin-
dan nisan ayina kadar yogun bir dénem var.

Yiiksek lisans konusuna gelince; ytiksek lisans vergi ve denetim alani igin sart
degil. Belki secim sirasinda uzmanlik alanina gore bir puan getirebilir 6zellikle
bize yakin bir alanda yapilan master ¢alismasi tercih edilmeye firsat saglayabilir.
Master yapmak dezavantaj degil hatta kurumsal finansman ve danismanlik ekip-
lerimizde 6zellikle tercih ediliyor.

Ebru Pilav: Izmir ofisimiz son iig yilda yiizde 50 biiytidii. Insan kaynagimizi
da Izmir’deki tiniversitelerden saglyoruz. Izmir ofisimizin denetim béliimiiniin
partneri de Dokuz Eyliil Universitesi'nde ders veriyor. Dolayisiyla iiniversiteyle
yakin iligki i¢indeyiz ama denetim kuliibii olarak da daha yakin iligki i¢inde ol-
maya da variz.

ikincisi staj konusunda, yazin bagvurdunuz olmadi, tekrar bagvurabilirsiniz.
Ozellikle denetim béliimii igin ocak ayinda stajer alimina devam edecegiz. 1,5-2
aylik staj imkan1 sunuyoruz ve stajerlerimizin ¢ogunu da buradaki arkadaslari-
mizdan sagliyoruz. Dolayisiyla yazin olmadi o zaman ocak ayinda yeniden bas-
vurabilirsiniz. Stajer aliminin yeni ise alim stirecinden farki yok aslinda. Stajer
alimini ige alimin ilk asamasi olarak goriiyoruz. Ise alim esnasinda adaylarim diin-
ya vatandagi olmasindan, teknolojik olmasindan yani ise alim stirecindeki ayni
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yetkinlikleri bekliyoruz ama daha kolay bir siireg. Denetim igin tek gériismeyle
stajerimizi belirliyoruz.

Mesai konusuna gelince, tiim arkadaglarima katiliyorum ve sdylediklerini tek-
rarlamayacagim. Tek bir sey ekleyebilirim. Sonugcta denetim ve Big Four’a bak-
tiginizda, belki en ¢ekici olani sirket ortagi olmak yontindeki kariyerleri. Siz sir-
ketimize girdiginiz andan itibaren belli bir kariyer yolundan ilerleyerek, sirketin
ortaklarindan bir tanesi oluyorsunuz. Mesai konusunda 6zellikle Eyliil-Mart ara-
sinda yogun calistyoruz. {lk 5-6 y1l iginde yogunluk var. Béyle bir hedefiniz varsa,
bu yollardan da gegmeniz gerektigini diisiinliyoruz. Ayrica sizlere bu yogunlugu
azaltacak ¢oziimler sunmaya da calistyoruz.

Yiiksek lisans dezavantaj ya da avantaj degil fakat bazi boliimler igin avantaj
saghyor. Stratejik danismanlik veya danigsmanligin genelinde ya da kurumsal fi-
nansta avantaj ve biz bu yil belli sayida arkadasimizi sirketin finanse ettigi okul-
lara gonderiyoruz. Harvard’a, IMD’ye giden arkadaglarimiz var. Deloitte olarak,
ytiiksek lisans yapmasaniz dahi eger boyle hedefiniz veya sirketin boyle bir deste-
gi olacaksa gergekten IK politikalarimiza bunlari yazdik ve destekliyoruz. Deloit-
te Universitesi 6zel bir program. Onu da bu tiir organizasyonlarda paylagmak isti-
yoruz, ¢linkii gergekten faydali oldugunu diistindtigiimiiz bir girisim olusturduk.

Cristina Monterrey: PwC tiniversitesi degil ama PwC Akademisi var. Egitim
bizim sirketimiz igin son derece 6nemli. Ise girdiginiz andan itibaren egitim prog-
ramlarina tabi tutuluyorsunuz. Partner olana kadar mutlaka bir egitimden geci-
yorsunuz. Ben artik partner oldum, her seyi biliyorum deme liiksiiniiz de yok.
Isteseniz de istemeseniz de her yil egitimden gecmek ve bilgilerinizi her y1l taze-
lemek zorundasiniz. Onun icin 6zel programlar, her seviye igin 6zel egitimler var.
Eger bunun {istiine ilave se¢mek istediginiz egitimler varsa, onlara da katilma
sansina sahipsiniz.

Ali Kamil Uzun: Hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum. Aslinda bize ayrilan stire-
yi epey astik. Oturum bagkan: olarak 6zellikle bu konuda miidahale etmek iste-
medim. Konumuz bu meslegin gelecegi, gelecegin meslek insanlar1 dolayisiyla,
bu biiyiik bulusmada bu giizel diyalogu kesmek istemedim. Taraflar birbirlerini
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daha iyi tarusinlar ve ifade etme imkani bulsunlar istedim. Bu tiglincii akademik
forumda biz ilk defa dort sirketin degerli yoneticilerini agirladik. Meslegin aka-
demik gelecegi acisindan iiniversitelerde organize ettigimiz denetim kuliiplerinin
aktif olmasi ve ¢alismalarimizin bir altyap: kazanmasi adina bir zamana ihtiyaci-
miz vard.

Burada temsilcilerinin panelist olarak katildig1r kurumlar, bu yildan itibaren
TIDE'nin de stratejik ortaklari oldular. Kendileriyle bir protokol yaptik ve umu-
yorum ki, yillar boyu bu ortaklik devam edecek. Mesleki miikemmelligin kiiresel
paydasi olmak iddiamiz igin onlar1 da bizim strateji ve ¢ozlim ortagi olarak gorti-
yoruz. Onlar da sizi ve denetim kuliiplerini tanidilar. Oniimiizdeki yillarda siireg
daha sistematik olarak stirecek diye umuyorum. Bir yanda stratejik ortaklar: olan
ve 20 yila yakin kurumsal gegmisi bulunan TIDE, onun &tesinde geng denetim
kultipleri diger tarafta asirlik kurumlarin temsilcileri burada. Bundan sonra bir-
likte daha proaktif, deger yaratan, meslegin akademik gelisimine ve ondan &te
mesleki gelisimine deger yaratan bir siirecin bagladigini diistiniiyorum. Bu ba-
kimdan panelistlerimize, kurumlar1 adina stratejik ortaklik anlaminda TIDE’ye
verdikleri destek igin ¢ok tesekkiir ediyorum. Siz degerli gengler adina da bunun
onemli bir firsat oldugunu diistiniiyorum. Bugiin bize zaman ayirdilar, degerli
gortislerini paylastilar, bizimle birlikte oldular. Kendilerine ve sabriniz i¢in sizlere
¢ok tegekkiir ediyorum. Birlikte sabah bagladigimiz bu uzun maratonu béylece
tamamlamis olduk.
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tiyeleri bulunuyor.

Akademik Forum 2014’e katilan tiniversitelerimizin isimlerini ayrica belirt-
mek istiyorum. Asagida isimleri belirtilen tiniversitelerin degerli 6gretim tiyeleri
ve dgrencilerinin katilimi, Forum’a biiytiik bir zenginlik kazandirdi:

e Anadolu Universitesi,
e Bilecik Seyh Edebali Universitesi,

® Bogazici Universitesi,

® Dogus Universitesi,

Prof. Dr. IDIiL KAYA e Dokuz Eyliil Universitesi,
Galatasaray Universitesi e Hacettepe Universitesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani o Tsik Universitesi,

e istanbul Universitesi,

e Kemerburgaz Universitesi,

“AKADEMIK FORUM 2014'TE ¢ Kurkdareli Universites,
ﬁNiyERsiiELERiMiziN iHTiYA.(;LABI : ﬁ?ﬁ;‘f rsai:i:éﬁf;aﬂar Universitesi
ILE IS DUNYASININ BEKLENTILERI /
PAYLASILDI”

e Mugla Universitesi,
e Namik Kemal Universitesi,

. e Paris 1 Panthéon Sorbonne Universitesi,
Degerli katiimcilar, sayin bagkanlar, saygideger TIDE mensuplary, i¢ denetgi- o Trakya Universitesi,
ler, degerli arastirmacilar, 6gretim tiyeleri, sayin meslektaglarim ve sevgili 6gren-

ciler; TIDE ve MODAV igbirliginde, Galatasaray Universitesi'nin ev sahipliginde ® Uludag Universitesi,

diizenlenen Akademik Forum 2014’tin sonuna geldigimiz su anlarda, i diinya- ® Yalova Universitesi,

snin degerli yoneticileri ve caliganlar1 ile akademik diinyanin degerli 6gretim ® Yildiz Teknik Universitesi.

tiyeleri ve 6grencilerinin genis katilimini saglamanin ve Forum’u bagarili bir ge-

kilde gerceklegtirmenin sevincini yagtyoruz. Bize biiyiik bir gurur veren bu ge- Giin boyunca sunulan bildirilerde, i¢ denetim meslegine hizmet eden ilgi du-
nis katilm icerisinde is diinyasin seckin temsilcileri, TIDE ynetimi ve tiyeleri, yan akademisyenler, arastirmacilar, 6grenciler ve meslek mensuplari, “Mesleki
MODAV yonetimi ve tiyeleri, Deloitte, Ernst&Young, KPMG ve PwC firmalarinin Miikemmelligin Akademik Gelecegi’ konusunda bilgi ve goriislerini katilmcilar-
degerli yoneticileri, Gniversite dgretim tyeleri, 6grencileri ve denetim kultipleri la paylagtilar. Meslegin akademik gelisimine katki agisindan gerek tiniversiteleri-
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mizin ihtiyaclar1 gerek is diinyasinin beklentileri paylagildi ve tartigildi. Meslegin
gelisimi i¢in gtizel kararlar ve sonuglar alindi.

Cok degerli bilgilerin paylasildigi, meslegin akademik gelisimi icin degerli
onerilerin olusturuldugu Akademik Forum 2014'te Mesleki Miikemmelligin Aka-
demik Gelecegi asagida yer alan dort oturumda ele alindi.

® Birinci Oturum: Gelecegin Yonetiminde Basar1 Faktorleri;

e ikinci Oturum: i¢ Denetim Konusunda Diinyada ve Tiirkiye’de Yapilan
Arastirmalarin Niteligi ve Meslegin Gelisimine Katkilari;

e Ugiincii Oturum: I¢ Denetim Egitimi Konusunda Diinyada ve Ulkemizdeki
Yaklagimlar ve Uygulamalar;

e Dérdiincii Oturum: Denetimde Kariyer Firsatlari, Thtiyaglar ve Beklentiler.

Gelecegin yonetiminde basar1 faktorlerinin seckin meslek mensuplar: tara-
findan irdelendigi birinci oturum ile baglayan Akademik Forum; tiniversitelerin
aragtirma ve egitim faaliyetleri ile genclerin kariyere yonlendirilmesi fonksiyonu
tizerine kuruldu. Arastirma, egitim ve kariyer oturumlarinin her birinin 6nce-
sinde, alaninda uzman ¢ok degerli konuk konusmacilar yaptiklar1 sunumlariyla
bizleri aydinlattilar. “I¢c Denetimde Arastirma” baglikli bliimde, Prof. Dr. Haluk
Levent 6zellikle sosyal bilimlerde 6zel olarak da i¢ denetimde arastirma konusu-
nun gelisimini ve bugtinkii diizeyini anlatti.

“I¢ Denetim Egitimi Konusunda Beklentiler ve Yaklagimlar” baglikli bsliimde,
Paris 1 Panthéon Sorbonne Universitesi §gretim tiyesi Dog. Dr. Bahram Soltani'nin
goriiglerini dinledik. I¢ denetim egitiminde bizlere 5nemli sorular yéneltti, bu so-
rularin cevaplarini aradi. Egitime yon vermesi gereken bu sorular séyle siralandu:

I¢ denetcinin rolii nedir?

Toplumun ihtiyaclarindan hangilerine yanit vermektedir?

Biz akademisyenler i¢ denetgcilerin roliine neler katabiliriz?

ic denetgiler 6rgiitler acisindan hayati 6nemi haiz ekonomik aktorler midir?
Is diinyasi neler bekliyor?

Cikar ¢atismasi alanlari nelerdir?
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® Yeni mezunlar;
Orgiitlerin ve sermaye piyasalarmin degisimine nasil ayak uyduracak-
lar?
Karmagik bilgi sistemlerini nasil denetleyecekler?
Bilgi teknolojileri ortaminda hangi sorunlarla karsilasacaklar?
Gergek zamanli raporlama (real time reporting) ve stirekli giivence (con-
tinuous assurance) ortaminda hangi donanimlara sahip olmalilar?

Risk tabanli denetim i¢in kazanmalar1 gereken beceriler nelerdir?
® Geleneksel yontemler ne kadar etkin?

Dog. Dr. Bahram Soltani, ¢ok disiplinli bir alan oldugunu vurguladigi i¢ dene-
tim i¢in hazirlanacak egitim miifredatlarinda hangi derslere 6nem verilmesi tize-
rinde durarak, programlarda asagidaki derslerin yer almasini dnerdi:

e Uluslararasi Standartlar,
e Etik Standartlar,
e ¢ Denetim ile Ilgili Alanlar,
Orgiit ve Sirket Isleyisi
Isletme Etigi
Finansal Piyasalar
Kurumsal Yonetim
Risk Yonetimi (Enterprise Risk Management)
Yasalar ve Yasal Diizenlemeler.

Bilgi Sistemleri,
Bilgi Teknolojileri,
Kontrol Ortama,

Kontrol Mekanizmalari Ekonomisi,

Yolsuzluga Gétiiren Siireglerin Incelenmesi,

e Hileli Raporlama (Earnings Management).

“Bir Meslek Insaninin Deneyimleri ve Genglere Onerileri” baglikli tigtincii bo-
liimde ise Finansbank I¢ Sistemler Bagkani Biilent Yurdalan kariyer konusunda
kendi gortiglerini ve kariyer parkurunda yaptiklarini bizlerle paylasti; genclere ve
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biz 6gretim tiyelerine tavsiyelerde bulundu.
Birinci Oturum: Gelecegin Yonetiminde Basar1 Faktorleri

“Gelecegin Yonetiminde Basar1 Faktorleri” baglikli birinci oturumda tiniversi-
te 6grencileri ve yeni mezunlar igin yol gosterecek basari faktorleri is diinyasinin
seckin konuklari tarafindan tartisildi ve irdelendi. Genglere cok degerli tavsiyeler-
de bulunan konusmacilardan ¢ok sey 6grendik. Anadolu Grubu Denetim Koordi-
natorii Menteg Albayrak, Standart Profil Otomotiv Denetim Direkt6rii Kemal Tap-
kan ve Yoénetim Danigmani (CMC), Yonetim Kogu (ICF, AC) Av. Humran Tan’in
konugmaci olarak katildig1 bu oturumun bagkan1 Dog. Dr. Serhat Yanik't1.

Basari faktorlerini tilkemiz ve diinya agisindan degerlendiren katilimcilar ken-
di kariyer parkurlarini, mesleki tecriibelerini, bu yolda ilerlerken edindikleri ¢ok
dnemli bilgileri, deneyimleri bizlerle paylastilar. Ozellikle genclere yoénelik bu
paylagimlarda ¢aliskanlik, diirtistliik, pozitif yapici yaklagim ve pozitif yapict hirs
bugiin ve ge¢miste olan basar1 faktorleri olarak belirlendi. Bunlara ilave olarak
degisim ve stirekli gelisimin 6nemi vurgulandi.

Uluslararasi is tecriibesinin 6n plana ¢iktigi giiniimiiz yonetim anlayisinda ta-
kim, iletisim, liderlik, lider vizyonunun vazgecilmezligi vurgulanirken, bagaril
bir liderin insanlar1 tanima, insan sevgisi, iletisim kurabilme becerisi ile objektif
ve adil olma niteliklerine sahip olmasinin 6nemi belirtildi.

Bu oturumda, ayrica nasil bir gelecek ile kars1 karsiya oldugumuz konusunda
ongoriilerde bulunuldu. Birden fazla kariyer, dinamik ortakliklar, maddi olmayan
varliklarin degerli olmasi, teknolojinin degisimin itici giicii oldugu ve endiistrinin
kurallarimin kuma yazildig: bir gelecekte stirekli 6grenme, kendini tanima, denge-
li ve ¢ok yonlii olma, ikinci bir ustalik edinme ve kendi beyin takimini olusturma
tavsiyelerinde bulunuldu.

Basarinin tanimi “istedigimiz yerde olmaktir” diye yapildi. Farkinda olmak,

soru sormak, insanlar1 6grenmek ve tanimak, planh ve sistemli ¢alismak, dinle-
mek empatik dinleme yapmak bagka bir deyisle can kulagi ile dinlemek ve kararl
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bir durusa sahip olmak, istedigimiz yere varmak igin yapilmas: gerekenler olarak
gosterildi.

ikinci Oturum: Ii¢ Denetim Konusunda Diinyada ve Tiirkiye’de
Yapilan Arastirmalarin Niteligi ve Meslegin Gelisimine Katkilar1

Dog. Dr. frem Nuhoglu tarafindan yénetilen “I¢ Denetim Konusunda Diin-
yada ve Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalarin Niteligi ve Meslegin Gelisimine Kat-
kilar1” baslikli oturumda dért bildiri sunuldu. Bunlardan ilki olan “I¢ Denetim
Alaninda Uluslararasi Akademik Yaym Arastirmast: Literattir Taramas1” baghkl
bildiri, diinyada yapilan i¢ denetimle ilgili incelemelerin sonuglarini bizlere sun-
du. Science Citation Index Veri Tabanlari’'nda i¢ denetim alaninda kiiresel 6lcekte
yapilmig ¢alismalarin literatiir taramasinda 6ne ¢ikan konu ve kavramlari tespit
etmeyi amaglayan bu ¢alismada, 80 makale tizerinde yapilan inceleme ve aragtir-
ma metotlari, bulgular tanitild.

“I¢ Denetim Alaninda Hazirlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri Uzerine
Literattir Tarama Calismas1” baglikli ikinci bildirinin yazarlari i¢ denetim aras-
tirmalarini Tiirkiye’deki tezlerden incelediler ve bizlere sundular. Bu ¢alismada
TIDE'nin tez envanterinden yola cikildig, tez envanterinin derinlemesine analiz

edildigi ve sonuglarin bizlerle paylasildig: belirtildi.

“Denetim Komiteleri: ABD, AB ve Tiirkiye Karsilagtirmalar1” baglikl tigtincii
bildiri denetim komiteleri konusunda Tiirkiye, AB ve ABD’deki uygulamalarin
ve mevzuatin kargilagtirilmasi sunuldu. Tki temel soru tizerine dayandirilan bu
aragtirmada Tiirkiye’deki denetim komitelerinin yurt disiyla karsilastirildiginda
ne durumda olduklarinin analiz edilmesi yer aliyordu. Calismanin birinci sorusu
Tiirkiye’de denetim komitesiyle ilgili son dénemde yapilan diizenlemelerle kar-
silagtirilmasi; ikinci sorusu ise uygulamalarda gelistirilmeye agik ne gibi noktalar
olduguydu.

“Avrupa Birligi Destekli Arastirma Projelerinde Kritik Basar1 Faktorleri ve Bir

Uygulama Ornegi” baglikli son bildiri AB fonlarindan yararlanan aragtirmalarin
nasil ortaya ciktig1, gerceklestigi konularinda ¢ok degerli katkilar sundu. Bu bil-
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diride ayrica, AB Cerceve Programlari kapsaminda tiim diinyada 6zellikle AB
tilkeleri arasindaki etkilesimi artirmak ve dinamik, bilgi temelli ekonomiyi olus-
turmak amaciyla verilen arastirma fonlar: tanitild.

Uciincii Oturum: i¢ Denetim Egitimi Konusunda Diinyada ve
Ulkemizdeki Yaklagimlar ve Uygulamalar

Prof Dr. Nuran Comert tarafindan yénetilen “I¢ Denetim Egitimi Konusunda
Diinyada ve Ulkemizdeki Yaklagimlar ve Uygulamalar” baghkl tigiincii oturum-
da i¢ denetim egitimini ele alan iki bildiri yer aldi. “Universitelerde I¢ Denetim
Egitimi ve Ogretimi: Diinya Universitelerinde Gelistirilen Egitim Programlarinin
ve Miifredatlarinin Degerlendirilmesi” baslikli bildiride, Uluslararasi I¢ Denetgi-
ler Enstitiisti tarafindan gelistirilip diinyanin gesitli tilkelerinde yer alan 45 {iini-
versitede yiiriitiilen I¢ Denetim Egitimi Ortaklik Programi’nin zellikleri tamtil-
d1; miifredatlar1 incelendi; analiz edildi ve yorumlandi. Ortaklik programinda, is
diinyasiyla ve meslek mensuplariyla nasil isbirligi igerisinde olunacag, genclerin
nasil yetigtirilecegi konularinda 6rnekler verildi. Tiirkiye’de i¢ denetim egitimini
degerli hocamiz Prof. Dr. F. Lerzan Kavut ve meslektag: sundular. “Tiirkiye’de
Isletme Egitimi Veren Universitelerde Lisans ve Lisansiistii Programlarda i¢ De-
netim Egitimi” baglikli bu bildiride tanimlayici bir arastirma ve igerik analizinin
sonuglari bizlerle paylagildi. I¢ denetim dersinin az sayida tiniversitede yer alma-
sina ragmen gelecegi parlak bir meslek olacag: degerlendirmeleri yapildi.

Dérdiincii Oturum: Denetimde Kariyer Firsatlari,
Ihtiyaclar ve Beklentiler

Akademik Forum’un son oturumunda, TIDE Akademik iligkiler Komitesi Bas-
kan1 Ali Kamil Uzun’un bagkanliginda bir panel gergeklestirildi. Denetimde ka-
riyer firsatlari, ihtiyaclar ve beklentilerin ele alindig1 bu panelde agagida isimleri
yer alan dort biiyiik denetim firmasimin insan kaynaklari (IK) direktorleri yer aldi:

e Ebru Pilav, Deloitte insan Kaynaklar1 Direktorti,

e Emre Cavusogullari, EY Insan Kaynaklari Direktorii,
e Elif Yildirnmbulut, KPMG insan Kaynaklar: Direktort,
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e Cristina Monterrey, PwC Insan Kaynaklari Direktorii.

Kariyer gtinleri, isletme konferanslar1 ve akademik forumlarda tanima firsati
buldugumuz IK direktorlerinin en az akademik camiadaki meslektaglarimiz ka-
dar 6grencilerimizin gelisimine katki ve yon verdiklerini gérmekten biiytik bir
memnuniyet duydugumu belirtmek isterim. 1K direktorleri 6grencilerimizi ve
yeni mezunlarimizi dinliyorlar, onlar1 yonlendiriyorlar, mesleki gelisimlerini iz-

liyorlar. Kendilerine tesekkiirii bir borg biliyorum.

Bu panelde i¢ denetimin akademik gelecegi konusunda ¢ok giizel seyler pay-
lagildi, i¢ denetim mesleginin ve is diinyasinin akademik diinyadan beklentileri,
ogrencilerin kariyere baglarken ne yapmasi gerektigi, ise alim stirecleri anlatildi.
Insan kaynaklar1 direktorlerinin egitimcilerden beklentileri asagidaki {i¢ baslikta
toplandu:

e Ogrencilerin staja 6zendirilmesi ve global staj programlarina yénlendiril-
mesi,

® Derslere konuk konusmacilarin ¢agirilmasi ve

e Sertifikalara 6nceden baglamalari ve katilmalar i¢in 6grencilerin cesaretlen-
dirilmesi.

Ogrencilere ise asagidaki su 6nemli tavsiyelerde bulundular:

e Staj yapin,

e Hayal kurun, hayallerinizin pegini birakmayin,

e Hedefleriniz olsun; hedefleri olan ¢alismay sever,

e is-hayat dengesini iyi koruyun,

e Koordinasyon ve takim ¢alismasina énem verin,

® Diinyay1 yakindan takip edin, 6grenmeye merakli olun, etrafinizda olup bi-
tenlerden haberiniz olsun,

® Yazma konusunda kendinizi gelistirin,

e ingilizce yazil ifadenizi kuvvetlendirin,

e Erasmus deneyimi i¢in gerekli girisimlerde bulunun ve

® Yurt dis1 projelere katilin.
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Tiirkiye'nin gesitli tiniversitelerinden gelen genglerimiz de IK direktorlerine
sorular yonelttiler, talep ve isteklerde bulundular.

Akademik Forum 2014'{in son dakikalarmna geldigimiz su anda biiyiik bir se-
ving i¢inde oldugumu bir kez daha belirtmek isterim. Bugiin burada tiniversite ve
is diinyasini bir araya getiren ¢ok 6nemli bir platform yaratildigini diistiniiyorum.
Hatta platformdan 6te bir isbirligi kiiltiirti olusturdugumuzu, i¢c denetim meslegi
ile tiniversiteler arasinda bir kopri kuruldugunu goriiyorum. Bu kopriintin ku-
rulmasini saglayan basta TIDE Kurucu Bagkani ve TIDE Akademik Tliskiler Bas-
kan1 Ali Kamil Uzun’a, TIDE Bagkam Giirdogan Yurtsever’e, TIDE y6netimine ve
tiyelerine, MODAV y&netimi ile degerli hocalarimiza siikranlarimi sunuyorum.

Akademik Forum 2014’iin diizenlenmesinde biiyiik emekleri gegen TIDE Ge-
nel Miidiirti Ertan Kiiglikyalgin’a, TIDE Akademik fliskiler Komitesi'ne, TIDE ofis
yoneticilerine ve Galatasaray Universitesi Denetim Kuliibii'ne ¢ok tegekkiir edi-
yorum.

Dilegim odur ki, Akademik Forum'lar uzun yillar devam etsin bu képrii daha
iyi iligkilerle siirsiin. Tlginiz igin ¢ok tesekkiir ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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Galatasaray Universitesi
Aydin Dogan Oditoryumu - Ortakoy

9 Mayis 2014

“Mesleki Miikemmelligin Akademik Gelecegi”

02:00:09:00

09:00-09:30 ACILIS KONUSMALARI

Prof. Dr. Ethem Tolga, Galatasaray Universitesi Rektori
Prof. Dr. Minir $akrak, MODAV Baskani

Giirdogan Yurisever, TIDE Baskani

Ali Kamil Uzun, TIDE Akademik iliskiler Komitesi Baskani

09:30 - 10:30 I. OTURUM “Gelecegin Yonetiminde Basan Faktorleri”

Oturum Baskani  Dog. Dr. Serhat Yanik
Mentes Albayrak, Anadolu Grubu Denetim Koordinatéri
Kemal Tapkan, Standard Profil Otfomotiv Denetim Direktért

Av. Humral Tan, Yonetim Danismani (CMC), Yénetici Kogu (ICF, AC)

1030-1100

11:00-13:00 “ic Denetimde Arastirma”
Konuk Konusmact: Prof. Dr. Haluk Levent, Kemerburgaz Universitesi

Il. OTURUM ic Denetim Konusunda Diinya’da Ve Tirkiye'de Yapilan Arastirmalann Niteligi
Ve Meslegin Gelisimine Katkilar

Oturum Baskani  Dog.Dr. irem Nuhoglu

“i(; Denetim Alaninda Uluslararasi Akademik Yayin Arastirmasi: Literatr Tarama Calismast”

Dog. Dr. Esra Albayrak, Hisnii Yagmur Karabulut, Abdilkadir Kéksal, Melik Ertugrul, Ece Gur

“ic Denetim Alaninda Hazrrlanan Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri Uzerine Literattr Tarama Calismasi”
Dog. Dr. Esra Albayrak, Murathan Bayr, Nefise Dogan Giller, Ece Gur

“Denetim Komiteleri: ABD, AB ve Turkiye Karsllastirmasi”

Dr. Onuralp Armagan

“Avrupa Birligi Destekli Arastirma Projelerinde Kiitik Basan Faktérleri ve Bir Uygulama Omegi”
Dog. Dr. Tugba U¢ma

13:00-14:00 OGLE YEMEGI

14:00-15:30 “i¢ Denetim Egitimi Konusunda Beklentiler ve Yaklasimiar”
Konuk Konusmact: Dog. Dr. Bahram Soltani, Paris 1 Panthéon Sorbonne Universitesi

L. GTUEUY “ic Denetim Egitimi Konusunda Diinyada Ve Ulkemizdeki
. Yaklasim Ve Uygulamalar”
Oturum Baskani Prof. Dr. Nuran Cémert

“Universitelerde i¢ Denetim Egitimi ve Ogretimi: Dunya Universitelerinde Gelistirilen Egitim
Programlarnnin ve Mufredatlannin Degerlendirilmesi”
Prof. Dr. idil Kaya, Dog. Dr. Esra Albayrak

“Turkiye’de Isletme Egitimi Veren Universitelerde Lisans ve Lisanststt Programiarda i¢ Denetim Egitimi”
Prof. Dr. Lerzan Kavut, Dr. Burcu Adiloglu

15:30-16:00 KAHVE ARASI

16:00-17:30 “Bir Meslek insaninin Deneyimleri ve Genglere Onerileri”
Konuk Konusmact: Biilent Yurdalan, Finansbank i¢ Sistemler Baskani

“Denetim Kultiplerinin Universite Ogrencilerinin Kariyer Tercihlerinde Rolt”
GSU Denetim Kuliibli & Marmara Universitesi Denetim Kuliibii

IV.OTURUM  “Denetimde Kariyer Firsatian, ihtiyaclar Ve Beklentiler”

Oturum Baskani  Ali Kamil Uzun, TIDE Akademik lliskiler Komitesi Bagkani

Ebru Pilav, Deloitte insan Kaynakian Direktért

Emre Cavusogullar, EY insan Kaynaklan Direktéri

Elif Yildinmbulut, KPMG insan Kaynaklan Muddri
Cristina Monterrey, PwC Insan Kaynaklan Kidemli MUdar

Kapanis Bildirisi: Prof. Dr. idil Kaya
“i¢ Denetime Geng Bakis” Odul Toreni
Plaket sunumu

Toplu resim
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MUHASEBE OGRETIM UYELERI BiLiM VE
DAYANISMA VAKFI (MODAYV)

13 Kasim 1995 tarihinde kurulan Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanis-
ma Vakfi (MODAV), Tiirkiye {iniversitelerinde gorev yapan tiim muhasebe 6gre-

tim tiyelerini temsil eden sivil bir olusumdur.

Temel amacy; muhasebe bilim insanlarinin en iyi sekilde yetismesine, muhasebe bili-
minin ve bilimsel tartigma ortamlarimin gelismesine, muhasebe egitim ve arastirmalari-
min diizeyinin yiikseltilmesine katkida bulunmak ve muhasebe bilim insanlar: arasindaki
dayamsmay: giiglendirmek olan Vakif, bu amag dogrultusunda, geleneksel hale gel-
mis Uluslararast Muhasebe Konferans: basta olmak tizere galistaylar, paneller, sem-
pozyumlar gibi gesitli bilimsel faaliyetler siirdiirmekte, Tiirkiye nin her tarafin-
daki tiniversiteleri ziyaret ederek onlarla birlikte yerel etkinlikler diizenlemekte
ayrica Muhasebe Bilim Diinyas: Isimli bir dergi cikarmaktadir.

25 Subat 2010 tarihinde MODAV ve TIDE aralarinda bir mesleki igbirligi pro-
tokolii imzalamislar ve mesleki konularda bilimsel ¢6ziim ortag: olarak calisma
karar1 almuslardir. i¢ denetim konusunda calisan Ogretim tiyeleri TIDE'nin Akade-
mik Tligkiler Komitesinde énemli rol ve sorumluluklar {istlenmislerdir.
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TURKIYE IC DENETIM ENSTITUSU (TiDE)

Tirkiye 1(; Denetim Enstitiisti, tilkemizde uluslararasi standartlarda i¢ denetim
mesleginin gelisimi igin 19 Eyliil 1995 tarihinde kurulmustur. TIDE'nin, 31 Ara-
ik 2014 itibariyle, 700’den fazla kurumu temsil eden yaklasik 2400 tiyesi bulun-
maktadir. Enstitii, meslegin profesyonellerinin yetkinlikleri, finans ve reel sektor
sirketleri ile kamu kurum ve kuruluglarinin kurumsal yonetim kalitesi, meslegin
akademik gelisimi igin gesitli hizmetler sunmaktadir.

Her y1l diizenli olarak gerceklestirilmekte olan i¢ denetim, kurumsal yonetim,
i¢ kontrol ve risk yonetimi konularinda yetkin uzmanlarin bilgi, deneyim ve iyi
uygulama orneklerini paylastiklar1 “Ttirkiye ig Denetim Kongresi”, yazi, makale
ve soylesileri ile mesleki glindemi belirleyen, temel mesleki bilgi ve referans kay-
nag1 “Ig Denetim Dergisi”, siirekli giincelligi saglanan ve dilimize gevrilen “Ulus-
lararast I¢c Denetim Standartlar1 ve Mesleki Uygulama Cergevesi”, i¢c denetim
profesyonellerinin kiiresel yetkinlik belgesi “Uluslararasi I¢ Denetgi Sertifikas1”,
stirekli egitim i¢in “Mesleki Gelisim ve Yetkinlik Egitimleri”, mesleki akademik
gelisime yonelik “Akademik Iligkiler ve Gelisim Progranmi” olmak iizere pek cok
uluslararas: ve ulusal mesleki birikimlere erisim ve paylagim imkénlar1 saglan-
maktadir. Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii, bu hizmetleri ile meslegin profesyonelle-
rine ve is diinyamiza giincel kalmak, degisim, gelisim ve biiytimenin ortagi olmak
konusunda firsatlar sunmaktadir.

Uluslararas1 I¢ Denetgiler Enstitiisti (ITA) ve Avrupa I¢ Denetim Enstitiile-
ri Konfederasyonu (ECITA)'nun temsilcisi olan ve yonetim organlari ile ¢alisma
komitelerinde aktif gorev alan Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, “Meslekte kiiresel
gelisim ve miikemmelligin paydasi olmak” vizyonu ile sirketlerimizin yonetim
kurullari, denetim komiteleri, icra kurulu bagkanlari, iist diizey yoneticiler ve ig
denetciler, kamu kurum ve kuruluslarimiz, diizenleyici kurumlarimiz, tiniversi-
telerimiz ve akademisyenlerimize hizmetleri ile kalici deger yaratma misyonunu

stirdiirmektedir.

Enstitii faaliyetleri ve hizmetleri ile ilgili ayrintili bilgi almak i¢in www.tide.
org.tr web sitesini ziyaret edebilirsiniz.
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Yayinlarimiz

Yayin No: 1 - Tiirkiye’de I¢ Denetim Uzerine Yapilan Akademik
Calismalarin Analizi: 1985-2010

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Akademik iliskiler Komitesi
tarafindan hazirlanan galismada, i¢ denetim alaninda 1985-2010
yillar1 arasinda yapilmis olan ytiksek lisans ve doktora calismalar:
ortaya koyuluyor ve analiz ediliyor.

Yayin No: 2 - Akademik Forum 2010

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii'niin, Marmara Universitesi
ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi
(MODAV) ile birlikte 13 May1s 2010 tarihinde “I¢ Denetim
Mesleginin Akademik Gelisgiminde s Diinyasimn Beklentileri,
Universitelerimizin Thtiyaglari” temastyla gerceklestirilen ilk
Akademik Forum olan Akademik Forum 2010’da sunulan
bilimsel tebligler ve konusmalar yer aliyor.

Yayin No: 3 - I¢c Denetim, Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi ve I¢
Kontrol

Sayin Cetin Ozbek tarafindan kaleme alinan ve giiniimiiz ig
denetim meslegini her yoniiyle inceleyen, kurumsal yonetim,
risk yonetimi,i¢ kontrol kavramlarinin icerigi ile uluslararasi
standartlara uygun bir i¢ denetim faaliyetinin s6zkonusu
kavramlar 1s1¢1nda bir kurumda nasil uygulanabilecegini ele
alan tilkemizdeki ilk kaynak calisma niteligi tasiyan kitap, TIDE
tarafindan yayina hazirlanmustir.
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Kurumsal Yonetim
ve Risk Rehberi
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Yayin No: 4 - Meslekte Miikemmelligin Kiiresel Paydasi: Tiirkiye
I¢ Denetim Enstitiisii

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisti Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan
Yardimcist Giirdogan Yurtsever tarafindan yazilan, Editorligi
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Kurucu ve Onursal Bagkan1 Ali
Kamil Uzun tarafindan yapilan, Serpil Kaya tarafindan yaymna
hazirlanan, yiizden fazla kisinin katkida bulundugu, Uluslararasi
i¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) Bagkani Richard Chambers, Avrupa
ig Denetim Enstitiileri Konfederasyonu (ECITA) Bagkan1 Marie-
Hélene LAIMAY ve Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) Bagkant
Ozlem Aykag Igdelipmar’in 6nsézlerinin bulundugu kitabin
meslektaglar, akademisyenler ve konuyla ilgilenenler igin bir
bagvuru kitab1 olmasini umuyoruz.

Yayin No: 5 - Akademik Forum 2012

Kitapta, Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisti'niin, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte 16 May1s 2012 tarihinde
“Denetim Mesleginin Gelisimi ve Beklentiler” temasiyla
gerceklestirdigi ikinci Akademik Forum olan Akademik Forum
2012’de sunulan bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 6 - Sosyal Medya - Kurumsal Yonetim ve Risk Rehberi

Editorligiint Baki Enis Balakbabalar ve Selman Ortakdy’tin
yaptig1 kitap, Akademik iliskiler Komitesi ve Yaymn Komitesinin
katkilariyla yayina hazirland:. Kitap, calistigi kuruma deger
katmak isteyen biitiin profesyoneller i¢cin kurumsal sosyal

medya stratejisinin hazirlanmasi, sosyal medya politikalarinin
olusturulmasi, sosyal medyanin takip edilerek kuruma

olan etkilerinin 6l¢tilmesi, sosyal medya firsat ve risklerinin
belirlenerek yonetilmesi ve kurumun sosyal medya faaliyetlerinin
denetlenmesi konularinda rehberlik yapiyor. Ulkemizi, galistigimiz
kurumlari, paydaslarini ve bireyleri etkileyen sosyal medya
fenomeni gittikge popiilaritesini artirirken TIDE olarak bu yayinla
meslektaslarimiza fayda saglamayi hedefledik.
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