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Uluslararasi Akademik Forum 2022

SUNUS

“Meslekte akademik gelisimin ulusal ¢6ziim ortagi olmak” vizyonuyla pek ¢ok
calismaya imza atan TIDE, topluma, meslektaslara, meslektas adayr genglere,
akademisyenlere, meslegin etik ve uluslararas: standartlar: ve dogru referansla-
r115181nda destek olmak amaciyla faaliyetlerini siirdiiriiyor.

Hayata gecirdigi faaliyetlerden biri olan Akademik Forum, 2010 yilindan bu
yana her iki yilda bir diizenleniyor. Yedinci Uluslararasi1 Akademik Forum
2022, Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ve Tiir-
kiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) is birligi ile 2 Aralik 2022 tarihinde “Cok Ku-
tuplagan Diinyada Jeoekonomik Stratejiler ve Denetim” temasiyla Istanbul'da
Yeditepe Universitesinde gerceklestirildi.

Universitelerimizin énde gelen 6gretim iiyeleri, arastirmacilarinin yer aldig
Forumda, pek ¢ok tiniversiteden 6grenci de katilim sagladi. Tam giin siiren
Forumda ¢ok kutuplasan diinyada, “Denetim” olgusuna nasil bir gorev diis-
tiigii, “I¢ Denetimin” roliiniin nasil ele alinmasi gerektigi, risk unsurlarindaki
ve risk algisindaki degisimler, Yonetisim modelleri ve bagli konular tizerinde
yeniden diistiniilmesi, tartisilmasi ve yeni tasarimlarin paylasiimas: amaglandi.

2. Diinya Savagrndan sonra belirgin bir sekilde baglayan kutuplasma, Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)’nin dagilmas: ile baslayan dengelerin
yer degistirme siirecinden sonra yavasg yavas tek kutba doniismege basladi.
SSCB’nin dagilmasiyla, karsisinda durabilecek bir tilke bulamayan Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) diinya tizerindeki tek ekonomik ve askeri giice do-
nusta.

Iki kutuplu diinyanin ¢6kmesi tek kutuplu diinyaya yol agmadi. ki kutuplu
diinyanin sona ermesinden sonra Cin Halk Cumbhuriyeti hizli bir yiikseligse
gecti. Glinlimiizde yaganan gelismeler diinyanin hizla tekrar kutuplasma do-
nemine dogru gittigini gosteriyor. Birbirinden nispeten bagimsiz davranan ¢ok
merkezli bir diinyaya dogru ilerliyoruz.

Bu konu denetim alanini da ¢ok ilgilendiriyor, gelecegi nasil sekillendirecegiz,
bunu bilmek istiyoruz. Sonugta nasil bir diinyada yasadigimizi anlamaya galisi-
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yoruz. Kitabin iceriginde ¢ok kutuplu diinyaya bakisin yani sira isletmeler icin
risklerini de okuyor olacaksiniz.

Uluslararas: Akademik Forum 2022'de yer alan konusmacilar hem aktardiklar:
bilgiler hem de sunumlariyla, gegmisteki ve gelecegimizdeki bugiinlerle ilgili
cok degerli goriislerini aktarma firsat1 buldular. Elinizde bulunan bu kitapta,
Akademik Forumda katki sunan katilimcilarin konusmalari, sunumlari ve de-
gerli gorusleri yer aliyor.

Uluslararas: Akademik Forum 2022’nin diizenlenmesinde biiyiik katkilar1 olan
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisit Akademik Iliskiler Komitesi Baskani ve iiyeleri-
ne, MODAV Bagkani ve iiyelerine, Uluslararas1 Akademik Forum Bilim Kurulu
Bagkani ve iiyelerine, Uluslararast Akademik Forum Organizasyon ve Diizen-
leme Komitesi Bagkan1 ve iiyelerine, Yeditepe Universitesi rektorii ve 6gretim
tiyelerine, Yeditepe Universitesi Denetim Kuliibii 6grencilerine, akademis-
yenlere ve konuklarimiza, tim katilimcilara, Enstitiimiiz ofis ¢aliganlarina ve
Uluslararas: Akademik Forum 2022 Bildiri Kitabrnin edit edilmesi ve yayina
hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir ediyoruz.

Forum sonunda yapilan devir teslim téreninde, Forum bayragi, 2024'de seki-
zincisi diizenlenecek olan Uluslararasi Akademik Forumun ev sahipligini tist-
lenen Izmir Dokuz Eyliil Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Banu Durukan
tarafindan teslim alindu.

Akademik Forum etkinligimizin sekizincisini, Dokuz Eyliil Universitesi ev sa-
hipliginde Izmirde gergeklestirecegiz ve yine bir araya gelecegiz.

Gelecek Akademik Forumlarda yeniden bulusmak dileklerimizle...

Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii
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TESEKKURLER

Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanisma Vakfi (MODAV) isbirligi ile cevrim igi olarak diizenlenen Uluslararast
Akademik Forum 2022ye katki saglayan akademik diinyanin degerli 6gretim
tyelerine, is diinyasinin degerli yonetici ve ¢alisanlarina, yurt digindan katilim saglayan
akademisyen ve meslektaslarimizla birlikte katilimlariyla bizlerin gelecege olan inancini

artiran 6grencilerimize tesekkiir ederiz.

Acilis konusmalarryla bizleri onurlandiran; Yeditepe Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Tuba Savlr'ya, Yeditepe Universitesi Rektdr Yardimcist Prof. Dr. Ahmet Aydin'a
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisit (TIDE) Bagkan Vekili, Bogazici Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu'na MODAV Yénetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Nuran
Comerte, TIDE Kurucu ve Onursal Baskani ve Akademik Iliskiler Komitesi Baskan1 Ali

Kamil Uzun’a,

Agilis sunusunu yapan; Bahgesehir Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. lter

Turana,

Mesleki ve Akademik Sayg1 Odiili’niin takdimini yapan; MODAV Kurucu Miitevelli
Heyet Uyesi, TIDE Seref Uyesi Prof. Dr. Omer Lalike, Odiilii alan Prof. Dr. Ali Ersin
Giiredine, Odiiliin tasarimini yapan ve hazirlayan Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi

ve Seramik Sanatcisi Prof. Kemal Uludaga,

Cok Kutuplagsma ve Jeoekonomik Stratejiler baslikli Forum'da moderatérlitk yapan
Prof. Dr. Melih Erdogan'a,Emekli Biiyiikelgi Yalim Eralpe, Marmara Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mehmet Sigmana, Yeditepe Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Natalya Ketenci'ye,

Cok Kutuplasan Diinyada Denetim baglikli Forum'da moderatérliik yapan Yeditepe
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Dursun Arikboga’ya, Yeditepe Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Tuba Savlr'ya, Tofag'tan Dogu Ozdene, Yildiz Holdingden Goékhan
1zmirli’ye, Ernst&Young (EY)dan Birkan Bilal Avcila,

10
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I. Diinya Savasina Giden Yolda Kutuplagmanin Kilit Noktasi: Osmanli-Alman
Yakinlagsmasi bashikli Sunusu yapan; University of British Columbia / Kanadadan
Prof. Dr. Murat Ozyiiksele,

Forum’a performanslar ile destek saglayan; Yeditepe Universitesi Miizik Kuliibii

o6grencileri tarafindan mini konser icra edildi. Kuliip 6grencileri Berra Kumru ve Ece Uz,

Forum programini yoneten ayni1 zamanda Forum kapanis bildirisini sunan; Yeditepe

Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Tuba Savlrya,

flgi ve katilimlari igin iiniversitelerimizden katilan degerli Ogretim iiyeleri ve
ogrencilerine, is ve meslek insanlarina, Forum programi ve organizasyonunda emekleri
i¢in Bilim Kurulu Bagkani ve iiyelerine, Organizasyon ve Diizenleme Komitesine,

Akademik iligkiler ve Kurumsal letisim Komitelerine,
TIDE Ofis Calisanlar; Giizide Aka’ya, Sanem Dascrya, Zeynep Ozgelike,

Uluslararas1 Akademik Forum 2022 kitap ¢calismasinin editorliigiinii yapan; Yeditepe
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Tuba Savlrya,

Uluslararas1 Akademik Forum 2020 ile ilgili gorsel tasarimlar ve forum kitabini

yayina hazirlayan; Serpil Kaya, Nuray Vurgun ve 3K Yayincilik Hizmetlerine
TESEKKUR EDERIZ

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu
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Prof. Dr. Mehmet SISMAN
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Cok Kutuplasan Diinyada Denetim
Moderatér: Prof. Dr. Dursun ARIKBOGA
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A!i Kamil UZUN /:arfmsraNU?nl/erS}its;Nd Doc. Dr. Tuba SAVLI, Yeditepe Universitesi
A/C/DdE Ku.l:L;/c.ukufle O}? ursi/ B'a ;kalr:/, Yere(c)fftege 3,,?,23,-@5,- Gokhan IZMIRLI, Yildiz Holding
U Birkan Bilal AVCIL, Ernst&Young, Partner
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16.15-16.45 Degerlendirme ve Kapanis Konusmalari
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*TIDE, konusmaci ve oturum saatlerinde degisiklik yapma hakkina sahiptir.
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PROF. DR. NURAN COMERT Moderator: Prof. Dr. Melih ERDOGAN Audit in a Multipolarized World
MODAV Chairperson e M J
peakers: Moderator: Prof. Dr. Dursun ARIKBOGA
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09.30-10.00 “Professional and Academic
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* TIDE reserves the right to change the speakers & hours.

16.15-16.45 Review and Closing Speeches

16.45-17.00 Handover Ceremony
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ACILIS KONUSMALARI

Uluslararasi Akademik Forum 2022

Dog. Dr. Tuba SAVLI
Yeditepe Universitesi Ogretim Uyesi

Sayin rektdriim, sayin rektor yardimeim, sayin TIDE ve MODAV’in ¢ok degerli
baskanlar1 ve temsilcileri, degerli hocalarim, kiymetli konuklarimiz ve ¢ok sev-

gili 6grenciler, 7. Uluslararas1 Akademik Forum’a hos geldiniz.

Yeditepe Universitesi olarak, TIDE tarafindan MODAV is birligiyle diizenlenen
7. Uluslararast Akademik Forum’a ev sahipligi yapmaktan biiyiik bir memnuni-
yet duydugumuzu belirtmek isterim. I diinyasi ile akademik diinya arasindaki
meslek bagini giiglendirmek, i¢ denetim mesleginin akademik gelisimine katki
saglamak amaciyla TIDE tarafindan MODAYV is birligiyle, her iki yilda bir ger-
ceklestirilen Akademik Forum, ilk kez 2010 yilinda Marmara Universitesinde
yapilmis, bunu 2012 yilinda Istanbul Universitesi, 2014 yilinda Galatasa-
ray Universitesi, 2016 yilinda Bogazigi Universitesi ve 2018 yilinda Anadolu
Universitesinde yapilan etkinlikler izlemis. 2020 yilinda ise pandemi etkisiyle
¢evrim i¢i olarak diizenlenen bu etkinlik ilk kez bu sene bir vakif iiniversite-
sinde yapiliyor. Ev sahibi olmanin verdigi heyecanin yani sira organizasyon ve
diizenleme komitesinin iiyesi olmaktan duydugum gururu ve mutlulugu bir

kez daha paylasmak istiyorum sizlerle.
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Degerli konuklarimiz,

7. Uluslararas1 Akademik Forumda, “Cok Kutuplagsan Diinyada Jeoekonomik
Stratejiler ve Denetim” bashigiyla, denetim olgusuna nasil bir gérev diistiigi, i¢
denetimin roliiniin nasil ele alinmas: gerektigi iizerinde yeniden diisiinmek,
tartigmak ve yeni tasarimlarin gelistirilmesine olanak saglamak amaclanmistir.
Bu baglamda birbirinden kiymetli konusmacilar1 dinlerken aklimizdaki soru
ve fikirleri de paylasma imkani bulacagiz. Tiim katilimcilar agisindan basarili

bir Akademik Forum olmasini diliyor hepinize tekrar hos geldiniz diyorum.

Uluslararasi Akademik Forum 2022

Prof. Dr. Ahmet AYDIN
Yeditepe Universitesi Rektor Yardumcis

Yeditepe Universitesi ve rektorliigiim adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyo-
rum. Cok degerli 6nceki donem rektorlerimiz, 6nceki dénem biiyiikelgilerimiz,
onceki donem dekanlarimiz ve ¢ok saygin bir kitleye hos geldiniz demenin,
kendim ve tiniversitem adina ¢ok biiyiik bir keyif oldugunu séylemek isterim.
Ev sahipligi yaptigimiz bu toplantinin organize edilmesinde emegi gecen TIDE
ve MODAYV bagkanlart ile cok degerli 6gretim tiyelerine ve Tuba Savli hocamiza

cok tesekkiir ediyorum.

Yeditepe Universitesi 1996 yilinda kuruldu ve Tiirkiye'nin ilk vakif iiniversitele-
rinden birisidir. 1992 yilinda kurulmaya baslayan vakif tiniversitelerinin sayisi
bugiin itibariyle 210’a ulagmis durumdadur. Universite olarak bu alanin duayen
isimlerinin bu toplantiy1 Gniversitemizde yapmis olmalarindan memnuniyet

duyuyoruz.

Tiirkiye gibi ditnyanin merkezi olabilecek bir cografyaya sahip iilkemizde, boy-
le bir toplantiyr yapmanin énemli oldugunu diistinityorum. Ben eczacilik hoca-
styim, ekonomiden ne kadar anlarsam o kadar séyleyebilirim. Sunu diyebilirim

ki; Gazi Mustafa Kemal ¢ok 6nemli bir asker, cok 6nemli bir devlet adami. Ata-

19
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tiirk Kurtulus Savasrnin sonunda Izmir Tktisat Kongresi'ni diizenleyerek aslin-
da silahla kazanilan bagarilarin egitimle, ekonomiyle taglandirilmadig siirece
bir anlaminin olmadigini bilen bir diinya lideri. O'nun 6ngoriisiiyle kurulmus
cumhuriyetimizin siz degerli hocalarimizin ve 6grencilerimizin sayesinde gok
onemli yere gelecegine inantyorum. O nedenle lafi uzatmadan, hepinizi saygy-
la selamliyorum. Universitemizde sizleri agirlamaktan biiyiik keyif aldigimiz
bir kez daha belirterek, Tuba Hocama sizleri bizlerle tanistirdig: ve ev sahipligi

yaptig1 i¢in ¢ok tesekkiir ediyor, hepinize saygilar sunuyorum.
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Prof. Dr. Nur irem NUHOGLU
TIDE Yénetim Kurulu Baskan Vekili,
Bogazigi Universitesi Ogretim Uyesi

Degerli TIDE Ailesi, MODAV ailesi ve degerli katilimcilar, degerli Yeditepe
Universitesi yetkilileri, yoneticileri, 2010 yilinda ilki diizenlenen, iki yilda bir

gerceklesen 7. Uluslararas1 Akademik Foruma hos geldiniz.

Sézlerime bu etkinligin TIDE’ye ne kadar deger kattigini, misyonuna ne kadar
hizmet ettigini ve temsilcisi oldugumuz global ITA (Institute of Internal Audi-
tors — Uluslararasi ¢ Denetim Enstitiisii) tarafindan ne kadar takdir gérdii-
guni belirterek baglamak istiyorum. Gegtigimiz Eylill ayinin son haftasinda,
TIDEYyi temsilen Washingtonda yapilan IIA Global Yillik Toplantisrna katil-
dim. Bu nedenle MODAV’in kongresini kagirmis oldum. 91 iilkenin temsil
edildigi bu toplantinin 6zellikle degisen yeni yonetiminin amaci séyleydi: De-
legeleri tanimak, sorunlari, istekleri, onerileri 6grenmek, yeni yonetim olarak
kendilerini tanitmak, ITA global strateji ve hedeflerini paylagsmak, delegelerle ve
delegeler arasi iletisimi giiglendirmek. Standartlarin yenilenmesi, yeni sertifi-
kalarin gelistirilmesi ve CIA sinav sisteminde yapilacak degisiklikler tizerinde
calistiklarindan bahsettiler ve delegelerin goriislerini aldilar. Meslegin gelisimi

ve farkindaligin artirilmas i¢in akademik diinya ile iletisime ve is birligine ver-
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dikleri artan 6nemin tizerinde bir hayli durdular. Lisans ve lisanstistii program-
larinda, i¢ denetimin yer verildigi tiniversite sayisinin kiiresel olarak artist igin
delegelerin destek vermesi talep edildi. Universite dgrencisinin bilgilendiril-
mesi, egitilmesi, etkinliklerle meslegin tanitilmasi vurgulandi. Bu noktada soz
alarak, TIDE’nin bu konularda yaptig1 calismalardan akademik iliskilerinden,
tiniversitelerde artan I¢ Denetim Seminer derslerinden, genglik zirvelerinden
ve tabi ki Uluslararas1 Akademik Forumdan bahsettim. Ilgiyle dinlediler ve &r-
nek oldugumuzu belirterek tebrik ettiler. Bu vesileyle tebrik mesajini sizlerle

paylasmis oluyorum.

Bugiin degerli konusmacilar, ¢ok kutuplasan diinyada jeoekonomik stratejiler
gergevesinde, denetimin konumunu ve gelecegini degerlendirecekler. Ekim
aymda gerceklesen kongremizde de hizla gelisen diinyada ve dolayisiyla is
diinyasinda adaptasyon siirecinde 6ncii olmanin 6nemini vurguladik; hatta
daha da 6nemlisi degisimin yaraticisy, lideri olmay1 vurguladik. Cok kutupla-
san diinya, giiglerin sayisal olarak arttiginin ve giiglerin siddetinin arttiginin
mesajini veriyor bana. Siirlarin kalktigi, yeni sinirlarin ¢izildigi bir diinyaya
doniisityoruz. Cumhuriyetin ilk yillarinda, is diinyasinin hedefi olan ulusal
lider olma daha sonraki yillarda yerini uluslararasi lider olmaya birakmustir.
21. ylizyilda bu anlayis giderek global liderlik, global basar: kazanmak olarak
degismistir. Yapay zekanin, makine 6greniminin Tiirk Dil Kurumunun yeni
cevirisine gore 6zdevimli 6grenmenin, metaverse’in, blockchain’in hayatimiza
girdigi, yasadigimiz gercek diinyada 6nemli yer almasi ile artik globallesmenin
de Otesine metaverse dedigimiz tiniversallesmeye dogru gétiirdiigiinii hep bir-
likte yastyoruz. Universallesme diye ifade edilen béyle bir diinyada kugaklarin
ve ortamin hizla degistigini ve is diinyasinin da bundan etkilendigini biliyoruz.
Iste bu diinyada denetim meslegini bekleyen yeniliklerin degisen yaklagimla-
rin, kavramlarin tartisilacag: keyifli bir Akademik Forum olacagini biliyorum,
inanryorum. Tiim organizasyon ekibine ¢ok tesekkiir ediyoruz. Ev sahibi olan

Yeditepe Universitesi'ne ve arkadaslarima da ¢ok tesekkiir ediyorum.
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Prof. Dr. Nuran COMERT
MODAYV Yénetim Kurulu Baskan

Cok degerli hocalarim, kurum ve kuruluslarin gok degerli bagkanlari, yoneticile-
ri, saygideger konuklar, sizleri MODAV adina saygiyla selamlryorum. Akademik
Forum 2022’ye hepiniz hos geldiniz.

2010 yilinda Marmara Universitesi Haydarpaga Kampiisi'nde baglamist1 ilk Aka-
demik Forum ve temasi da; “I¢ Denetim Mesleginin Akademik Gelisiminde Is
Diinyasinin Beklentileri, Universitelerimizin Ihtiyaglar’’ydi. Bu akademik fo-
rumun temasi ise meslegimizle ilgili biraz daha derin ve genis diisiinmeye iten
‘Cok Kutuplasan Diinyada Jeoekonomik Stratejiler ve Denetiny’ olarak belirlendi.
Konu baghigimizin isim babast ¢cok sevgili Prof. Dr. Melih Erdogan. Bu nedenle
kendisine buradan 6zel olarak tesekkiir ediyorum. Bu forum 6ncekilerden biraz
farkli olarak daha interdisipliner igerikte tasarlanmis olup, denetimde biraz daha

biitlinciil boyutu tarif eden bir forum olacak.

Bilindigi iizere isletmelerde i¢ denetgilerin iig temel gorevi vardir. I¢ denetgiler,
tist yonetimin kurdugu ve hesap verme sorumlulugunu iistlendikleri i¢ kontrol-
lerin, risk yonetim siireglerinin ve yénetisim siireglerinin etkililigini denetlerler.

Bu konularda tepe yonetime giivence verirler. Esasen risk yonetimi kontrollere
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temel tegkil etmesi yaninda yonetisimin ayrilmaz parcasidir. Risk yonetiminin
mantig1 kriz yonetiminde de gegerlidir; sadece 6ncelikleri farklidir. Iyi bir risk
yonetimi anlayisinda politik, ekonomik, askeri ve kiiltiirel bilginin toplanmasi ve
meydana gelen olaylarin 6nemli olup olmadiginin belirlenmesi stratejik zeka ile
iliskilendirilmektedir. Stratejik zekanin 6nemli bir parcasi olan denetim ve denet-
giler, mikro ekonomik diizeyde isletmelerde, giivenilir danigman rolleri yanin-
da risk istahlar: kabarik, egolar: yiiksek isletme yoneticilerine siirekli bir sekilde
uyarma gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yarattiklar: katma degerle,
makro ekonomik degerle de topluma c¢ok biiyiik hizmet saglarlar. Bu baglamda
gergek sudur ki, icinde bulundugumuz kosullarda, stratejik zekay: kullanmadan
ve kiiresel ekonominin cografi ve politik dinamiklerini ve kiiresel ekonomideki
finans, sermaye, mal hareketlerini goz ardi ederek, havamizin, suyumuzun, top-
ragimizin, yeralt1 ve yeriistii zenginligimizin, biyogesitliligin, kiiltiirel ve tarihi
degerlerimizin korunmas: ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi miimkiin degildir.
Bu anlamda bugiin burada bunlarin konugulacak olmas: gergekten ¢ok 6nemli-
dir.

MODAV bilen biliyordur. {zninizle bilmeyenler icin bilgi aktarmak istiyorum.
MODAV da TIDE gibi 1995 yilinda kurulmustur. 17 idealist muhasebe 6gretim
tiyesi bir araya gelerek bu vakfi olusturmuslardir. Tiirkiye genelinde sayilar1 800’1
bulan muhasebe 6gretim iiyelerinin bilimsel dayanisma orgiitiidiir. Temel amaci,
muhasebe biliminin muhasebe konusundaki bilimsel ¢aligma ve aragtirmalarinin
muhasebe egitiminin Tiirkiye tiniversitelerindeki muhasebe akademisyenlerinin
ve muhasebe meslek mensuplarinin gelistirilmesine ve niteliklerinin stirekli bir
sekilde artirilmasina katkida bulunmaktir. Bu amag dogrultusunda, her biri ala-
ninda iddialy, niteligi yiiksek, pek ¢ok faaliyet gerceklestirmektedir. Muhasebe
Diinyas! ismiyle alaninda ¢ok itibarli bir dergi ¢ikarmakta, Uluslararast Muha-
sebe Konferansi diizenlemekte, Tiirkiyenin doért bir yanindaki tiniversitelerle
is birligi icerisinde, sempozyumlar, paneller, ¢calistaylar ve Diisiince Kampi gibi
pek ¢ok bilimsel faaliyet gerceklestirmektedir. Muhasebe 6gretim tyeleri kendi
alanlarinin esasen agir iscileridir. Sayilar1 biiyiik sehirlerdeki tiniversiteler harig,
gorlindiigiinden az olup, iizerlerindeki ders yiikleri de oldukgea fazladir. Tiirk is

diinyasinin ihtiya¢ duydugu en kritik personeli yani muhasebecileri, yonetim
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danismanlarini ve denetgileri yetistirirler. Giivenilir danigman rolii bulunan mu-
hasebecilerin kalitesi bu baglamda muhasebe 6gretim iyelerinin kalitesiyle de
dogrudan ilgilidir. Yine bu baglamda MODAV Baskani olarak ifade etmeliyim
ki, muhasebe akademiyasina faaliyetlerinde destek olmak hem kamunun hem is

diinyasinin hem de meslek orgiitiiniin bir yerde 6devidir.

Sozlerime son verirken bu faaliyete ev sahipligi yapan Yeditepe Universitesinin
¢ok degerli yoneticilerine bagta Ali Kamil Uzun, Prof. Dr. Melih Erdogan ve Dog.
Dr. Tuba Savli hocamiz olmak {izere bilim ve diizenleme komitesinin biitlin {iye-
lerine, TIDE yonetimine, birbirinden degerli konusmacilara ve biitiin katilimci-

lara siikranlarimi arz ediyor ve basarili ve verimli bir forum olmasini diliyorum.
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Ali Kamil UZUN
TIDE Kurucu ve Onursal Baskan

Yeditepe Universitesinin Degerli Rektdr Yardimcist Sayin Prof. Dr. Ahmet Aydin,
MODAV’in Degerli Bagkani Sayin Prof. Dr. Nuran Cémert, TIDE'nin Degerli
Bagkan Vekili Sayin Prof. Dr. irem Nuhoglu, meslek ailemizin degerli paydaslari,
saygideger bilim, is ve meslek insanlari, sevgili gengler, sizleri sevgi ve saygiyla

selamliyorum.
Hos geldiniz!

TIDE ve MODAV olarak iki yilda bir diizenledigimiz Uluslararasi Akademik
Forum’un yedincisini, ‘Cok Kutuplasan Diinyada Jeoekonomik Stratejiler ve De-
netim’ temasiyla Yeditepe Universitemizin ev sahipliginde gerceklestiriyoruz.

Siir ve bestelere konu olan yedi tepeli istanbulda, Yeditepe Universitesinde, ye-

dinci Akademik Forumu gerceklestirmenin tevafuki giizelligini yastyoruz.

Mekan ve zamanin bize yasattig1 tevafuku, 2010 yilindan bugtine gerceklestirilen
akademik forumlarimizda ifade bulan 6n gorii ve uz goriilerimizin bugiin ve ya-

rinin giindemi i¢in konugulan konularla olan iligkisinde de yasiyoruz.

Bilim ve aklin rehberliginde mesleki ve akademik gelecegimizi konustugumuz
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akademik forumlarimizda, tema konular1 ve paylasilan goriisleri bugiinden geg-
mise tekrar degerlendirdigimizde, gelecege ortak olmak i¢in yarina hazir olma-

nin aksiyonlarini konustugumuzu goériiyoruz.

Pandemi ile birlikte ¢aligma ve egitim kosullarinda yasanan hizli degisim ve do-
niigiim, yillar 6nce ifade ettigimiz bir tespit ve 6ngériimiizii hakl ¢ikardi. Mesle-
gimizin akademik gelisimini etkileyen iki temel konu bulundugunu, bunlardan
birinin meslegin degisen rolii, digerinin ise iniversite egitiminin degisen kosul-
lar1 oldugunu, 2010 yilinda gerceklestirdigimiz ilk Akademik Forumda giindeme
getirdik. Bugiin, o giin ifade ettigimiz gibi i¢ denetim mesleginin islevi, uygulama

yaklagimlari ve bunlara bagl olarak tanimy, rolii ve egitim ihtiyaglar1 degisti.

Akademik egitim; kiiresellesme ve bilgi toplumu olmanin etkisiyle artik fiziki
mekanlarla sinirli degil. Universite egitiminin kogullar1 degisti. Universiteler bilgi
toplumunun sundugu araglar ve bu imkénlardan yararlanmalar1 nedeniyle, bilgi
yonetim merkezleri olarak degerlendiriliyor. Bu gelisme akademik egitimin tire-

tim araglarini, kosullarini da degistiriyor.

Bugiin, plazalar ve kampiisler olmadan is ve egitimi siirdiirtiyoruz. Tiim kurum-
lar i¢in dijital doniisiime ge¢menin ne kadar elzem oldugunu da bu siiregte gor-
diik.

Yasadigimiz bu deneyimden ¢ikarilacak ¢ok ders bulunuyor. Yeni normal, ¢a-
lisanlarin ve 6grencilerin katihmciligiyla, asagidan yukariya sekillenecek. Yasa-
digimiz, yasamakta oldugumuz pandemi siirecinde; isin yonetiminin herkesin
sorumlulugunda bulundugunu, isin, is yerinin ve is giictintin gelecegine iliskin

otonominin, yerinden ¢alijmanin 6nem kazandigini gordiik, goriiyoruz.

Teknolojik ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, gelecegin sekillenmesinde etkin
olacak bireyler yetistirilmesi ve yasam boyu 6grenmeye odaklanilarak tiim top-
lumun egitim siirecine dahil edilmesinin stratejik bir 6ncelik olmasi gerektigini

diistinityoruz.

Bu amagla akademik forum platformlarimizda;
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o Meslek insani olarak, meslegin sekillendirdigi degil, meslegi sekillendiren, ge-

lecegin meslek insani olmalk,

o Bir akademik kurum, bir akademisyen olarak, gorevin tek yonlii formatlayan
egitim ve ogretim faaliyeti olmadigy, gelecegin insani olacak donaniml birey-

ler yetistirmek i¢in 6grenmeyi 6greten kog olmak,
 Gengler iin ise, 6grenmeyi 6grenen olmanin gelecege sorumluluklari oldugu
Yaklagimuyla, ortak akilla ¢alismalar yiiriittiik ve yiiriitmeye devam ediyoruz.

Kiiresel alanda rekabet edebilecek, meslekte yeni atilimlar yapabilecek yetkin-
liklere sahip genglerin yetistirilmesi i¢cin akademik diinya ile is birligine 6nem

veriyoruz.

Arzumuz bu topraklarin kurumlarinda yetisen meslek ve bilim insanlarimimn

uluslararasi basarilarina tanik olmaktir.

Akademik ve mesleki gelisim, degisim ve doniisiim igin yeni nesle kulak vermeli,

onlar1 dinlemeli, anlamals, iki yonlii etkilesimle gelecegi birlikte tasarlamaliy1z.

Gelecegi, gelecegin sahiplerine alan agarak, onlara 6z giiven kazandirarak, hayal-
lerini gerceklestirmeleri i¢in cesaretlendirerek, giizel ve iyi gelecek tasarlayabile-

cegimize inaniyoruz.
Degerli Katilimcilar,

Inanirsak bagaririz. Bugiin isin kolayina kaganlarin geleceginin zor, zoru basar-
may1 hedefleyenlerin ise yaptiklarinin olay olacagina inanan biri olarak, arzu ve

hayallerimizle ilgili gelecege umutla bakiyorum.

Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Insanlarin hayati-
na, faaliyetine egemen olan kuvvet, yaratma, icat yetenegidir.” sozleri de gelecegin
yonetilmesinde katilimci, yaraticy, etki odakl egitimin éneminin 6zIi bir ifadesi

olarak degerlendirilmelidir.

Unlii bir diisiiniiriin ifade ettigi gibi, “Bir insann yiiregini ve aklini anlamak icin,
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basardiklarina degil, istediklerine bak” sozleri 6z ge¢misimizin farkimizi fark
ettirmeye yetmedigini, 6z gelecegimizi tasarlamanin gelecege hazirlanmak icin

Onemini gosteriyor.

Universite siralarinda gelecege donanimli hazirlanabilmelerini saglayabilmek

i¢in 6z gelecek tasarimi konusunda genglerimizin farkindalig saglanmalidir.
Degerli Hocalarim, Meslektaglarim,

Bugiin genglerimiz gelecegini yurt disinda arryor. Yasanmakta olan bir arayis mi,

yoksa bir kagig mi?

Mustafa Kemal'in Cumhuriyet’in ilk yillarinda devlet bursuyla Avrupa’ya gonde-
rilen 6grencilere gonderdigi telgrafla, “Sizi bir kivilcim olarak génderiyoruz; giir

alevler halinde dénmelisiniz!” dilegini hatirlayalim.

Cumbhuriyetimizin ikinci yiizyilin1 karsilamaya, yiiztincii yilini kutlamaya hazir-
landigimiz yilin arifesinde; cumhuriyet yiizyillarini sonsuz kilmak, ¢agdas uy-
garhigin Gtesi ileri bir toplum olmak i¢in Mustafa Kemal'in gosterdigi hedefleri
digiinelim. Gergekler oniimiizde, gelecegi hissedelim, kendimizi fark edelim.
Gelecek; bugiin bir kivilcim, yarin giir alev olacak bir nesil istiyor. Her birimizin
yaganan, yasanmakta olanlara ve gelecege karsi rol ve sorumlulugumuz bulunu-

yor.
Degerli Katilimcilar,

TIDE ve meslek ailesi olarak bu sorumlulugumuzun bir geregi, MODAV ve Uni-
versitelerimiz ile is birligine 6nem ve éncelik veriyor, genglerimizin is ve meslek

diinyamizla bulusmalari i¢cin imkan sagliyoruz.

Bu anlayisla, TIDE ve Akademik ﬂi§.kﬂer Komitesi olarak; iki yilda bir diizenle-
nen Akademik Forumlarimizin yani sira iki yilda bir gengler igin de Gelecek Zir-
veleri diizenliyor, {iniversitelerimizde denetim kuliiplerinin kurulmasini tegvik
ediyor, meslegimiz profesyonellerinin birikimlerini paylastigi TIDE I¢ Denetim
Seminer Derslerimiz, TIDE AcademIA Dergimiz ile mesleki akademik yayincilik

ve aragtirmalar konusunda meslegin akademik gelisimi i¢in deger yaratryoruz.
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Bu ¢aligmalarimizin stirdiiriilebilirliginin giivencesi olarak ulusal ve kiiresel sevi-
yede 6nemli adimlar atildy, yol alindi. Bagardiklarimiz ve yeni hedeflerimiz, pro-

jelerimiz ile ilgili kisaca sizleri bilgilendirmek istiyorum.

Marmara, Bahgesehir, Galatasaray, Yeditepe, Anadolu ve Istanbul Universite-
lerinde devam eden TIDE I¢ Denetim Seminer Derslerimizin marka tescili ve
kiiresel seviyede IIA - IAEP (The Institute of Internal Auditors ‘Uluslararast I¢
Denetgiler Enstitiisii’ - Internal Audit Education Partnership ‘I¢ Denetim Egitim
Ortakligr) dahil edilmesi i¢in adaylik siirecini baslattik.

TIDE Gelecek Okulu Yonderlik Programini, Cumhuriyetimizin 100. yilinda De-
netim Kuliiplerimiz ve TIDE I¢ Denetim Seminer Derslerini yiiriittiigiimiiz iini-
versite 6grencilerimiz i¢in baslatacagiz.

Mesleki ve akademik gelisim ve mitkemmelligin kiiresel paydas: olmak i¢in “Egi-
tim, Arastirma ve Kariyer” alanlar1 ile mesleki gelisim ve degisim ihtiyaclarina
stirdiiriilebilir destek saglamak i¢in “vakif” projemiz ile ilgili ¢calismalarimiz siir-

diirilmektedir.

Bugiin, 6grencilerimiz i¢in 6nemli bir gelismenin miijdesini de sizlerle paylas-

mak istiyorum.

Kurulusundan bugiine tiiziigiimiiz aidat 6demeksizin 6grenci tiyeligine imkan
veriyordu. Ancak aidat 6demeksizin IIA iiyeligi miimkiin olmadig: icin TIDE
tiyesi Ogrencilerimizin IIA {yeligini gerceklestiremiyorduk. IIA bu konuda
onemli bir adim atarak aidat 6demeksizin 6grencilerin IIA tyeligi ve hizmet-
lerinden faydalanma imkéani sagladigini agiklamis olup, bu 6nemli gelismenin
uygulamasi hakkinda TIDE ve IIA web sayfasindan ayrintih bilgi edinebilirsiniz.
Bu gelisme, Seminer Derslerimizi siirdiirdiiglimiiz iiniversitelerimiz 6grencileri

ile Denetim Kuliiplerimiz iiyelerine kariyer gelecekleri i¢in firsatlar sunmaktadur.
Degerli Katilimcilar,

Sozlerimi, kiiresel ve ulusal paydaslarimizla birlikte akademik ve mesleki olarak
gelecegimizi sekillendirdigimiz bu platformun organizasyonuna destek olan kisi

ve kurumlara tesekkiirlerimi ifade ederek tamamlamak istiyorum.
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Uluslararast Akademik Forum 2022 etkinligimizin gerceklestirilmesinde ku-
rumsal destegini esirgemeyen akademik ortagimiz MODAV’in Degerli Bagkani
ve iyelerine, ev sahipligi icin Yeditepe Universitesi Rektorliigirne, Akademik
ve Idari Birim Yoneticilerine, Bilim Kurulumuz Onursal Uyesi Prof. Dr. Omer
Lalike, Bilim Kurulu Bagkanimiz Prof. Dr. Melih Erdogan ve Bilim Kurulu {iye-
lerimize, TIDE Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine, Forum Organizasyon ve
Diizenleme Komitesine, TIDE Akademik Iliskiler ve Kurumsal Iletisim Komite-
lerine, TIDE Genel Miidiirii ve ¢alisanlarina, forum katilimeilari bilim ve meslek

insanlarina, 6grenci kuliiplerimize ve 6grencilerimize tesekkiir ediyorum.

TIDE, MODAV ve Universite igbirligi siirecini bagar1 ile yoneten, iletisim ve ko-
ordinasyonu saglayan Dog. Dr. Tuba $avli hocamiza emekleri i¢in tesekkiirlerimi

sunuyorum.

Uluslararas1 Akademik Forum 2024 icin ev sahipligini iistlenen {zmir 9 Eyliil

Universitesine tesekkiirlerimi ve basar1 dileklerimi iletiyorum.
Degerli Bilim ve Meslek Insanlari, Sevgili Gengler,

TIDE olarak Cumhuriyetimizin ilk yiizyilinin son geyregine yetistik. Bugiin geng
bir cumhuriyet kurumu olarak, Cumhuriyetimizin gelecek yiizyillarinin inga
edilmesinde s6z sahibi olmak icin gengligimizle, hayallerimizle, heyecanimiz ve
yiiksek enerjimizle Tiirkiye icin deger, gelecege giivence olmanin sorumlulugu
ile asla vazgegmeyecegimiz; degerlerimizle bize emanet edilen cumhuriyetimizi

ilelebet payidar kilmak i¢in ¢aligacak, birlikte deger tiretecegiz.
Yolumuz agik, gelecegimiz kutlu olsun!

Sevgi ve saygilarimla...
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ULUSLARARASI AKADEMIiK FORUM 2022
MESLEKI VE AKADEMIK SAYGI

co e . . Prof. Dr. Omer LALIK
ODUL TORENI MODAV Kurucu Miitevelli Heyet Uyesi

TIDE Seref Uyesi

Ben diinyaya hepimize mutluluk dagitmak {izere dogduguna inananlardanim.
Uyaninca tiim sevdiklerimi diistiniir ve onlarin iyiliklerini isterim. Bugiin giinden
mutluluk payimi alacagim, ¢linkii 50 yillik meslektagim Sevgili Ersine “Uluslararasi
Akademik Forum 2022 Mesleki ve Akademik Saygi Odiilii"nii takdim edecegim.

Sevgili Ersin, senin i¢in ¢ok uzun seyler soylemek isterdim ama hazirunu stkmak

istemiyorum. MODAYV ve TIDE yetkili kurumlari sana su mesajla ulastyorlar.

Sayin Prof. Dr. Ali Ersin Giiredin,

Muhasebe biliminin, muhasebe bilim insanlarinin ve muhasebe mesleginin gelisti-
rilmesi igin yasaminiz boyunca vermis oldugunuz ozverili ¢abalar ve degerli katk:-
lar nedeniyle TIDE ve MODAYV yetkili kurullar: karariyla Uluslararasi Akademik
Forum 2022 Mesleki ve Akademik Saygi Odiilii'ne layik goriilmiis bulunuyorsunuz.
Tiim camiamiz adina size en igten tesekkiirlerimizi ve minnetlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimizla,
Uluhan Kumru, TIDE Yénetim Kurulu Baskan:
Prof. Dr. Nuran Cémert, MODAV Yonetim Kurulu Bagkani’
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PROF. DR. ALi ERSIN GUREDIN

Ali Ersin Glredin, 1943 yilinda istanbul’da dogdu. Orta ve lise
dgrenimini istanbul Alman Lisesi’nde sirdiren Guredin, 1969
yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi’nden mezun oldu.
I.U. isletme Fakiltesi’nde asistan olarak akademik yasama
basladi. 1972 yilinda isletme Doktoru, 1976 yilinda Docent ve
1982 yilinda Profesorliige yukseltildi. Ali Ersin Glredin 1969-
2008 yillari arasinda istanbul Universitesi isletme Fakultesi Mu-
hasebe-Denetim ana bilim dalinda tam zamanli 6gretim UGyesi
olarak faaliyet gdsterdi. 1979-1981 yillari arasinda ABD Chicago
Roosevelt Universitesi’nde misafir 6gretim Uyesi olarak calisti.
2008 yilinda istanbul Universitesi'nden emekli olduktan sonra
ve Bogazici Universitesi lisans, Dogus Universitesi lisans ve yik-
sek lisans, Fatih Universitesi doktora ve lisans, istanbul Ticaret
Universitesi yiksek lisans programlarinda ingilizce ve Tirkce
dillerinde finansal muhasebe, maliyet ve yonetim muhasebesi,
denetim, bltceleme ve kontrol, ic kontrol sistemleri konularinda
yarl zamanli 6gretim Uyesi olarak 2020 egitim dénemi sonuna
kadar dersler verdi. Ali Ersin Glredin’in muhasebe ve denetim
dallarinda cesitli makaleleri ve “Uygulamall Maliyet ve Yénetim
Muhasebesi” ve “Denetim ve Glvence Hizmetleri” isimli kitaplari
yayinlandi.
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Prof. Dr. Ali Ersin GUREDIN

Degerli meslektaslarim, hocalarim,

MODAV Baskani Prof. Dr. Nuran Cémert hocama, TIDE Kurucu ve Onursal Bas-
kan1 Ali Kamil Uzuna ve programi organize eden Dog. Dr. Tuba Savli hocama te-

sekkiir ediyorum. Bu benim igin gok degerli, degeri dl¢iilemez bir 6diil oldu.

Hayatimiz ashnda egitimle gecti. Eflatun “Yerytiziinde baris1 saglayacak sihirli
degnek, analarla egitimcilerin elindedir. Egitim demek viicutta ve ruhta giizellik
ve milkemmelligi son mertebesine kadar gelistirmek demektir” diye belirtmis.
Aslinda egitimin tek islevi degisim tiretmektir. Egitim degisim icin bir aracidir.
Eflatun'un agiklamalarinda bu degisimin nasil gerceklestirilecegi, bunun yollart
anlatilmaktadir ve temelde egitici, 6grenmeyi 6gretmeye calisan bir kisi olarak kar-

simiza ¢ikmaktadr.

Amacimiz egitim yaparken motivasyon yaratmaktir. Degisim siireklidir ve bugiin-
ki degisim yarinki kosullarda degismekte, daha farkli bir yere gelmektedir. Egitici-
ler de, aile baskis1 olsun arkadas baskis1 olsun, hastalik olsun, enflasyon beklentisi
olsun, bu kaygilar1 etmen olarak karsilarina alirlar ve siirekli degisen ortama uyum
saglayabilmek i¢in yeni istekleri kargilamak zorundadirlar.

Egiticiler bu degisimi yaratamazlar ama bu degisime rehberlik ederler. Egitimci
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motivasyon sifir diizeyde oldugunda onu yoktan var edemez. Ama ne yapabilir? Bir
gorevi de ortami 6grenmeye yardimcr olacak sekilde sekillendirmeye yardimer ol-
maktir. Insanlarin davranglarini degistirmemiz lazim. Biz, kendimden sdyleyeyim,
kilo vermek istiyoruz, bunu deneyen herkes aliskanliklarmi degistirmek istiyor.
Donmus aliskanliklar var; ben bu donmus aliskanhklar1 ¢ozeyim, yeni aliskanliklar
edineyim, boyle devam etmeye ¢alisayim. Artik bu aliskanligi dondurup yeni alis-
kanlikla devam edeyim, vazgegeyim. Bu bizim karsimiza bir 6diil olarak da ¢ikar.

Degisim siireklidir ama insanlar statiikoyu da severler; degisime her zaman katlan-
mak istemezler. Rekabet ettigi ortamda durum iyiye gidecek ama belki de maasin-
da bir azalma meydana gelecek, belki isini yitirebilir, toplamda iyi olacak ama ken-
disine dokunuyor diye bunu yapmak pek istemeyebilirler. O zaman yalniz bagina
egitim, kurumsal degisimlerin pek ¢ogunu gerceklestirmeye yeterli degildir. Bizim
mutlaka bir egiticiye, bir 6gretmene ihtiyacimiz vardir. Egitici beceri degistirir, yeni
beceriler ortaya koymaya ¢alisir ve istenen degisiklikleri gerceklestirebildigi siirece,
egitim uzun siirelere dayanan sonuglar meydana getirmis olur.

Bu egitimi stirdiirmek i¢in ii¢ kuraldan soz edebiliriz. Birincisi, hazir olma kurali,
ogrenmek isteyen dgrenmeye hazir olmalidir; §grenmeyi istemelidir. istemeyen bir
adama ogretemeyiz. Ikincisi, etik kurali, 6grenmede ne kadar bagarili olmussa, o
kadar zevk almaya baglayacaktir; daha fazla caba gosterecektir. Ve tigiinciisii, uygu-
lama kural, uygulama yapmak mitkemmelligi getirir, onun i¢in bu isi bizim yap-
mamiz gerekir. Egitim sirasinda bu egitimi alanlar 6grenmeye hazirlar mi, motive
olmuglar mi1, olmamislarsa benim onlar1 motive etmem i¢in neler yapmam lazim
bunlara bakmamiz lazim. Egitim alacaklara bagarili olmalari i¢in yeterli olanaklar1
sagladim mi1 ve uygulama yapmak i¢in gerekli ortami sagladim m1? Bunlardan biri-
ne hayir cevabi alirsam o zaman ben hoca olarak bu isi beceremiyorum demektir. O
zaman diyorum ki, hayir yaniti verilirse 6ncelikle egitmenin 6gretme ilkelerini 6g-
renmesi gerekecektir. Bir ders plan1 yapacagim; bu ders planini yaparken 6nce bir
hazirlik gerekir; hazirlik 6grenciye yaptigi isi anlatir. Ogrenecek hedefleri siralamam
lazim. Kars1 ¢ikmak duygusunu ortaya ¢ikarmak lazim. Bazen karst ¢ikmak iyidir.
Bir 6dev vs. verildiginde, ben zaten bunu biliyordum derler, ama 6devi ¢6zmeye
bagladiklar1 zaman onu bilmedigini anlar. Onun i¢in bunun tizerine gitmem, bir

on test yapmam lazim. Ornek olay ve vaka caligmasiyla bu isleri yiiriitmem lazim.
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Hazirlik asamasindan sonra sunus s6z konusu olacak. Ogrencilere bilgi aktarmada
belirledigimiz hedeflere ulastiracak yontemleri planlayalim, gerekirse soru soralim,
dogrudan ders anlatalim, anlatim sirasinda diyaloglar kurarak, katihmcilar: tartig-
maya yonlendirelim. Gerekiyorsa film, video izleyelim ama daima grubu birlikte
calistirip, tartisma seklinde bunu uygulamaliyiz. Ve nihayet uygulama. Insanlar
yaparak 6grenirler. Diinyanin en iyi dersi bile uygulama yapilmamugsa yerlesme-
yecektir. O nedenle uygulama ve son zamanlarda uyguladigimiz vaka yontemlerini
kullanmak ve nihayetinde degerlendirme yapmak. Bu degerlendirme not vermek
anlaminda degil aslinda, bir geri bildirim olarak nasil gelmis, ben nereye gelmisim,
benim feedback'im nedir, bunu saglamis olmam lazim. Ayr1 bir asama olmayip,
uygulama sirasinda da bunu ortaya koymamiz gerekiyor. O zaman projelere, bazi
sozlil smavlara, yazili ve testlere, 6rnek olaylara kisisel olarak bakarak bu degerlen-
dirmeyi yapip, kendimize uygun bir egitim diizeyi olusturmamiz lazim. Biz hocalar
olarak da hepimiz bu yolu izlemeye ¢alistyoruz ve daha da gelistirecegiz.

Ben yalniz bir sey belirtmek istiyorum. Bu muhasebe ilgili daha ¢cok muhasebe teo-
risi ve denetimle ilgili konularda standartlari liitfen takip edelim ve 6grencilerimize
de “bir kere de evde okuyalim” diyerek o standartlari okutalim. Standartlar: almaya
gerek yok, internetten standartlara baksimnlar. Standartlara bakarsak, standartlarda
cok biiyiik yanliglar var. Daha evvelden ben hatirliyorum Turgut Ozal o zaman
Bagbakanken, “su standartlar1 acele yapin 15 giin igerisinde buradan gecirecegiz”
demisti. Yedi giin uyku uyumadan o standartlar1 yaptim, verdim, yaymnlandi. Sonra
baktim, i¢ kontrolle ilgili standardin bir kismi1 degismis. Ben bu nasil olmus, degis-
mis dedim. Dediler ki; sayin Basbakan bunun bizim partiye uymadigini soyledi.
Ben de, bunun partiyle ilgisi yok, siyasi bir sey degil. Ben bunu yapmiyorum, bas-
kasini bulun dedim. SPK ile yillar 6nce boyle bir olay yasamistim. SPK’nin, Kamu
Gozetim Kurumu'nun web sitesine bakiyorum, standartlar yer aliyor. Standartlarin
hepsi Amerikan standartlar1 temelli, kokii Amerika. Onu almuglar tlkelerine uy-
durmuglar. Onu biinyeye gore alacagiz ama yap: ayni yapt. Orada terciime eden
kisi ya da kisilerin bu standartlar1 ¢evirirken daha dikkatli yapmasi ayrica bunu
egitimcilere agarak yapmasi gerekiyor.

Hepinize ¢ok tegekkiir ediyorum.
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ACILIS SUNUSU
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Prof. Dr. ilter TURAN

Kutuplasmanin Sonu mu,
Yenisinin Baglangic1 m1?

Ersin hocamiz terciime zorluklarindan bahsetti. Ben de askerligimi topcu subayz ola-
rak yapmistim. Ve sahra topgusunu “tarla topgusu” olarak gevirmislerdi. O bakimdan
hakl: olarak terctimelerde kargiliginimn ne oldugu tizerinde ciddiyetle durmak gereki-

yor.

Benden diinyanm kutuplasmasindaki gelismeler iizerine konusma yapmam istendi.
Basliga bakiyorum ve diyorum ki, bunu mesrulastirmak icin denetim ifadesini ekle-
mek lazim ama bendenizin denetim konusunda bir fikir beyan etmesi haddimi asan
ve ihtisasimin diginda kalan bir konudur. Bu bana bir fikray1 animsatti. “Adam giim-
riikten geciyormus, a¢ bakalim bavulunu demisler. Bavulun ici saat dolu ve bu nedir
diye sormuglar. Adam tavuk yemi demis. Ne demek tavuk yemi? Hayir, efendim, ben
bunlar tavuklarin éniine koyuyorum, onlar isterse yerler” demis. Dolaysiyla sizin

takdirlerinize sunacagim, denetimle iliskisini siz kuracaksiniz.

Glintimiizde diinyanin siyasi ve iktisadi yapilanmasinin ¢ok kutupluluga dogru gegis
stirecinde oldugu ileri siiriilityor. Iki kutuplu diinyanin Varsova Pakt'nin dagilmast

ve Sovyetler Birliginin yikilmasindan sonra artik sona erdigi belirtilmekteydi, hat-
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ta daha sonraki donemde diinyanin Amerikanin yonetiminde tek kutuplu diinyaya
donustug ileri stirtildii. Fakat kisa bir stire igerisinde bunun da pek dogru olmadig:
ortaya ¢iktiktan sonra simdi ¢ok kutuplu diinyaya dogru ilerledigimiz ileri siiriilmek-
tedir.

Simdi acaba bu degerlendirmeler dogru mu? Gergegi ne kadar yansitryor? Gelismeler
ne yénde? Bu sorular1 yanitlamadan 6nce kutuplasma kavramu tizerinde durmamiz
gerekiyor. Bildiginiz gibi, kutuplasma kavram, Ikinci Diinya Savast sonrasi olusan
Dogu ve Bati Bloklar1 arasindaki iliskileri tanimlamak i¢in kullanilmigtir. Once ku-
tuplagma neydi, onun {izerinde durahm. Diinya, biten savasta basi ¢ceken ve savas
sona ererken de kendilerini merkeze koyan, etraflarinda goniillii ya da zorla baska
tilkeleri toplayan, birbirleriyle cok yonlii rekabete girisen iki bloga ayrilmustir. Tkinci
Diinya Savagrndan sonra diinyanin durumu buydu. Bu iki blok, baglica dért alanda
birbiriyle rekabet hatta belki de husumet icerisindeydiler: siyaset, giivenlik, iktisat ve
ideoloji. Bunlara kisaca bakalim.

Siyaset alaninda, Tkinci Diinya Savagrndaki diizenleme Birlesmis Milletler (BM)’in
diinya yonetisiminin sahibi kilinmas: seklinde ortaya ¢ikmist: ama baslangicta bu or-
giit ABD egemenliginde ve Sovyetler Birligini dislayan bir tutum izledi. Belki hatirla-
yacaksiniz, BMde Sovyetler Birligi o kadar zayif ki, bir care olarak aslinda Sovyetlerin
Cumbhuriyetleri olan iki iilkeyi de, Ukrayna ve Belarusu, Sovyetler Birligi ile birlikte
tiye kabul ettiler. Orgiit tamamen ABD'nin egemenligindeydi, o sayede, biraz da Sov-
yetler Birliginin yanhs bir boykot kararindan sonra, BM Kore Savasrna gii¢ gonder-
di. BM Kore Savasrnda ABD'nin, Tiirkiyenin savagmasini mesrulastirici bir gerceve
olusturdu. Daha sonra denge kuruldu; iki blogun anlastig1 konular tizerinde faaliyet
gosteren bir orgiite doniistii. Bu hatta kimin tiye olacag1 konusunda bile boyleydi. Bir
Sovyet yanlisi, bir ABD yanhst iilke bulunabilirse, ikisi es zamanl {iyelige alintyordu.

Siyaset alanindan giivenlik alanina gegersek, Bat1 Blogu ABD'nin énderliginde Kuzey
Atlantik Pakt1 Orgiitii yani NATO olarak orgiitlenmisti. Buna cevaben de NATO'nun
kurulmasindan bes yil kadar sonra Sovyetler Birligi, Varsova Pakt: seklinde 6rgiit-
lendi. Her iki taraf da kendilerine kars: yiiriitiilecek askeri harekata karsi engelleme-
yi ongormekteydi. Saldir1 hangi diizeyde yapilirsa, o diizeyde bir cevap verilecekti.
Baglangigta ABD tarafindan biitiin cevaplar niikleer olarak verilecekti, fakat dzellikle
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niikleer fiizelerin Amerika kitasma da ulagilabilirlik niteligi kazanmasindan son-
ra ABD bunun cok tehlikeli bir sey olduguna karar verince, saldir1 hangi diizeyde
gergeklestirilirse o diizeyde karsilik verilecektir, diye yeni bir ilke benimsendi. Bu
yapilirken de ittifakin konvansiyonel gliglerinin ortak harekat yapacak sekilde yapi-
landirilmasi, askeri doktrinlerin ve silahlanmanin standartlasmas: tizerinde de an-
lagmaya varildi. Bu durum, hem Varsova Pakti hem de NATO acisindan gegerliydi.
Catigmalar niikleer diizeye de tirmanabilirdi. Bu bakimdan da her iki blogun temel
niikleer giicii, blogun liderinin elinde oldugu i¢in onlar de bir tedbir almak mecbu-
riyetini hissettiler. Niikleer savunmaya muhtag oldugu stirece bu iki blogun niikleer
silaha sahip olan tiyeleri, blogun tiim savunma planlamasini yapacaklardi. Blok tiyesi
tilkeler son tahlilde savunmalari igin blok liderine mahkumdular. Bunun karsiiginda
da kendilerini blok liderinin ¢izdigi glivenlik ve siyaset ¢izgilerinin sinirlari icerisin-
de kalmaya mahkum goriiyorlardi. Blok liderinin endisesi ise diger iiyelerin kendi
baglarma isler yapmaya kalkarak sonunda blok liderini pesinden siiriiklemeye yonel-
tecekleriydi. Bunu 6nlemek i¢in de sert davranildi. $Simdi unutuldu. 1956 senesinde
Fransa ve Ingiltere, Misir Bagkani Nasir'in Siiveys Kanalr'nmi millilegtirmesinden sonra
Misira isgal plani yaptilar. Rusyadan 6nce ABD karsi ¢ikti. Ciinkii bu harekatin Rusya
ile bir catigmay1 davet edebilecegini bildigi icin Gekin kuvvetlerinizi” dedi. Ingiltere ve
Fransa kanal harekatini durdurmak zorunda kaldilar. Bu ittifakin niikleer gii¢ sahi-
bine uyma mecburiyetini yasayan sadece Ingiltere, Fransa degil; biz Tiirkiye olarak
Kibris harekatinda yasadik. 1964 yilinda orada yapilan katliamlar karsisinda Tiirk
jetleri ugunca Johnson, “bu Ruslarin tepkisine neden olursa, biz NATO'nun yardima
gelmesini temin edemeyiz” dedi. Onun iizerine Indnii; "o zaman yeni bir diinya dii-
zeni kurulur, Tiirkiyede icinde yerini alir” dedi ama sonunda biz ittifakin dediklerini
yapmak durumunda kaldik.

Tktisadi alana gececek olursak, Bat1 blogunun lideri ABD, savas biterken piyasa eko-
nomisinin egemen olacag1 diinyanin iktisadi yonetisiminin temellerini de atmust1.
IMF adeta evrensel bir diinya bankas: gibi kur istikrarma yonelik ¢alisacak, daha
dogrusu miibadele oranlarmin istikrarli olmasina ¢alisacakti. Diinya Bankasi altya-
p1 yatirmlarina yonelecek, Diinya Ticaret Orgiitii ise uluslararast ticaretin engellerle
kargilasmasina kargin kurallar gelistirecekti. Diinya Ticaret Orgiitii istenildigi sekilde
kurulamadi. Uzun siireler GATT (General Agreement on Tariffs and Trade - Giim-
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riik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmast) igin goriismeler yapildi ama ancak Tkinci
Diinya Savast sona erdikten sonra hayata gegirilebildi. Dogu Blogu kendi i¢inde bir
iktisadi diinya olusturmaya ve Bat1 Blogu ile iliskileri de sinirh tutmaya ¢alisti. Zaten
birinde temel iktisadi aktor 6zel girisim iken digerinde iktisadi faaliyeti biiyiik ol¢iide
devlet yonetmekteydi. Bugiinden farkli olarak Sovyet Blogu ve Bat1 Blogu iktisaden

aligverisleri sinirh olan iki evren olusturmaktaydi.

Ideolojik alana baktigimizdaysa, her iki blok da diinyanin diizenini farkh esaslar
tizerinde inga etmek iddiasindaydilar. Iliskilerini birbirini diglayan ideolojik rekabet
belirlemekteydi. Sovyetler kosullarin esitlenmesi, Bat1 diinyasiysa firsatlarin esitlen-
mesini esas alan bir ideolojinin savunuculugunu yapiyorlardi. Her iki taraf da kars:
tarafin diistincesinin gelismesini, yaygimlagmasini engellemeye gayret ettiler. Bu Bati
blogunda iktisadi bakimdan komiinistleri hayata ortak etmemek ve iktidara gelme-
lerine de izin vermemek seklinde cereyan etti. izlandada komiinistler kazanmasin
diye 1953’te miidahaleler oldu. italyada ise daha sonra berrak bir sekilde goriildiigii
gibi NATO ve ABD Hristiyan demokratlarin se¢imi kazanmasi i¢in kampanyalar da
6nemli rol tistlenmisler, bilhassa komiinistlerin ulusal secimleri kazanmamalari icin
gayret gostermislerdir. Bu demokratik {ilkelerde oluyor. Diger iilkelerde tamamen
gli, komiinist partilerin tekelindeydi. Bu ideolojik rekabet iki blok arasindaki reka-
betten ¢ok, bu bloklarin disinda kalan tilkelerde iki blogun rekabet etmesine doniistii.
Bir tarafsiz iilkeler blogu vards, burada kimi piyasa ideolojisini kimi de komtinist ide-
olojiyi hakim kilmaya ¢alistyordu. Bunun icin de iktisadi riigvetler veriyorlardu.

Burada kutuplasma her alanda iki blogun birbiriyle rekabet etmesi, birbirinden farkl
ve ar1 yollardan ilerlemesi, ortak alanlar gelistirmemesi anlamina geliyor. Kutuplas-
mus ortamlarda kutup lideri, kutuplar arasi farklarm azami kilinmasi, bu suretle di-
ger tiyelerin karsi kutupla asgari iliski kurmasim éngoriir. iligkiler ne kadar az olursa
kutup sahibinin kutba egemen olma imkanlar1 da o oranda genislemis olur. Boylece
kutuptan ayrilmak zorlagir, maliyeti kabul edilemeyecek seviyelere ¢ikar. Kutuplag-
manin hiikiim siirdiigii ortamlarda her zaman kutup lideri ile kutbun diger tiyeleri
arasinda uyusmazhklar ve ihtilaflar olmustur. Stiveys Kanal ve 1964 Kibris Harekat:
Ornegine temas ettim, fakat bagka sorunlar arasinda niikleer silahlarin hangi tilkelere

konuslandirilacagy, her iilkenin savunmaya biitgesinin ne kadarini ayiracag, gibi ko-

42

Uluslararasi Akademik Forum 2022

nular Avrupada konuslandirilan ABD kuvvetlerine verilen imtiyazlarda ve benzeri
konularda ihtilaflar olusturmaktadir.

Kutup liderinin bu ihtilaflarda istediginin ne oranda elde edecegini iiyenin lidere han-
gi bakimlardan ve ne derece muhtag oldugu hususu belirlemektedir. Mesela Almanya
ve Tiirkiye NATO igerisinde kendilerine topun agzindaki iilkeler olarak gormektey-
diler. Yani bir Sovyet saldirisina ilk hedef olacak tilkeler olarak goriiyorlardi. Durum
bu olunca ABD'nin savunma destegine kendilerini daha fazla muhtag hissediyorlar
ve buna bagli olarak kutup lideriyle yani ABD ile siyasi alanda daha uyumlu hareket
etmek ihtiyacini hissediyorlardi. Fransa ise tam bir tufeyli (baskalarimn sirtindan ge-
¢inen, asalak yasayan) siyaset izlemisti. Tufeyliden kastim da su: Topun agzinda degil
ve Once Almanya var, sonra sira Fransa'ya gelirse zaten NATO bitmis demektir. Atlan-
tik savunmas da Ingilizlerin ve Amerikahlarin sorumlulugunda oldugu igin Fransay:
ilgilendirmemektedir. Fransa istedigi gibi hareket etmekteydi, hatirladiginiz gibi 1965
yihinda Fransa, ben ittifaktan ¢ekilmiyorum ama askeri teskilatindan ¢ekiliyorum di-
yerek fiilen ittifaktan da ¢ekilmis oldu.

Thtiyag, ittifakin temel ilkelerinin gérmezden gelinmesine de imkan veriyor, nitekim
NATO demokratik tilkeler ittifakiydi. Atlantik savunmasi agisindan Anténio de Oli-
veira Salazar tarafindan pek de demokrasiyle yonetilmeyen Portekiz de NATO tiyesi
yapilmistr. Ispanyollara ise, siz diktatérsiiniiz, NATOda yeriniz yok, deniliyordu.

Kutup lideri tilkeler, aralarindaki rekabetin kendi varliklarini ve refahlarini tehdit
etmelerini istemedikleri i¢in iliskilerini miimkiin oldugu kadar da istikrarh kilmak
mecburiyetini hissetmislerdir. Bu amagla da iki yol izlenmistir. Birincisi, miicadeleleri
kutup digina kaydirmak; ikincisi de iliskileri tahmin edilebilir kilmak.

Nedir kutup digina kaydirilan miicadele? Ugiincii diinya iilkelerine iktisadi yardim,
oralarda rekabet etmek ve yine NATO bolgesi ve Vargova Pakt1 bolgesinde vekalet sa-
vaslart yiiriitmek, uzayda rekabet etmek. liskileri nasil tahmin edilebilir kiliyorlard?
Niikleer tesislerin yasaklanmas, niikleer silahlarin yayilmasini engellemek igin yapi-
lan anlagmalar, stratejik silahlarin sinirlandirilmasy, Salt 1,2 ve Start 1,2, anlasmalari,
mubhtelif karsilikh denetim mekanizmalarinin hayata gecirilmesi ve tatbikatlardan
birbirini haberdar edip, gdzlemci bulundurulmasi, ortak uzay programlari, Amerikali
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ve Ruslarin birlikte ayni aragla uzaya ulagmalari, vb. Ayrica, Avrupada istikrar: sagla-
mak i¢in 6nce Avrupa konvansiyonel silahlar anlasmasi olarak baglayan siire¢ sonun-
da bugiin de varligin1 devam ettiren AGIT (Avrupa Giivenlik ve Is Birligi Teskilat1)e
déniismiis oldu. Bu suretle bloklar birbirleriyle kaza yoluyla veya istenmeyen bir
tirmanma yoluyla kars: karsiya kalmamak igin miicadele verdiler. Ancak kutuplar
arast iligkilere istikrar kazandirma gabalar1 basariya ulastig: 6lciide, kutbun siradan
tiyelerinin de kutup liderleriyle olan farklihklarini ifade etme firsatini genisletti. Lider
de bunu bir miktar kabullenmek zorunda kaldi. Bunun en canh 6rnegiyse, boliinmiis
olan Almanyanin ‘Ostpolitik adi altinda Sovyet Blogu ile daha iyi iligkiler kurarak so-
nunda Almanyanin biitiinlesmesine zemin hazirlamaya ¢alismasidir. Tiirkiyede 6zel-
likle 1980 sonrast ithal ikamesinden ihracat yoluyla iktisadi biiytime modeline ge¢in-
ce, Tiirkiyede Sovyetler Birligi ile iktisadi iliskilerini yogunlastirmustir. Ancak bunlar
kutuplagmanin sonunu getirmedi. Kutuplasmanin ¢okiisii, Sovyetlerin kutuplasma
eksenlerinden sadece silah alaninda denklige sahip olmalari, diger alanlarda ise geri
kalmalarindan kaynaklanmugtir. Giivenlik alaninda niikleer dehset dengesi, taraflar-
dan birinin digerine saldirmasinin, kendisinin de ortadan silinmesi ile sonuglanabil-
mesi ihtimali, Sovyet Bloguna kendini savunma imkan: veriyordu. Ancak giivenlik
sisteminin diger tiyeleri, iktisat gibi alanlarda basarisizliklar nedeniyle giivenlik sis-
teminden sikayetciydiler. Sovyetlerse hissettikleri degisim ihtiyacim engellemek i¢in
daima giivenlik gerekgelerine bagvurmak ihtiyacini hissediyorlardi. Sovyetler Birli-
i iktisat alaninda ozellikle Afgan Savagi ve uzaydaki rekabet sonucunda tamamen
titkendi ve bloklar arasindaki rekabeti devam ettiremeyecek konuma diisti. Ideoloji
alaninda da bir ¢okiis oldugunu gérmemiz lazim. Komiinizmin vadettigi sonuglari
gergeklestirmemesi nedeniyle Sovyetler Birliginin komiinist olarak yetismis siyasileri
bile iginde yetistikleri bu sisteme inanglarint kaybettiler, onu savunamadilar. Degis-
tirmeye calisirken sistem ¢oktii. Sonucta Varsova Pakti dagildi ve ardindan da Sov-
yetler Birligi ¢oktii. Baltik, merkezi Avrupa ve Balkanlardaki Vargova Pakt1 iyeleri
NATO ve AB iiyesi oldular. Dogu Avrupa yani Belarus, Ukrayna, Moldova ve Orta
Asya tilkeleri, Rusyanin etkisine daha agik kaldilar. Rusya bu tilkeleri kendine bagh
tutmak i¢in ¢ok yollar denedi ama hicbiri Rusyanin Sovyet Imparatorlugunu geri
getirme heveslerine uymaya yanagmadilar. Su anda da yanagmuyorlar. Bunun en canli
ornegini kisa siire 6nce yasadik. Rusya savunma orgiitiinii topladilar ve bu 6rgiitiin
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Rusyanm Ukraynadaki ¢abasini desteklemesini beklediler. Hi¢bir Orta Asya tilkesi
bunu desteklemedi. Ruslar yalniz kald: ve sadece ayakta durmasini Rusyaya borg-
lu olan Belarus Baskani Aleksandr Grigoryevi¢ Lukasenko, Rusyay: destekledigini
acikladi. Rusya iktisaden zayifti. Konvansiyonel giiciiniin eksiklikleriyse, Ukrayna
Savagrnda her yoniiyle zaten belli olmustur. Niikleer giiciinii kullanmasiysa son dere-
ce tehlikeli ve o bakimdan pek miimkiin gozitkmiiyor.

Eski iki kutuplu diinya sona erdi...

Eski kutuplagmus diinyay: size ayrintihi sekilde niye anlattim. Tek kutupluluk ve ¢ok
kutupluluktan s6z ederken gilinéimiizde boyle her yoniiyle iki kutba ayrilmis diinya-
dan bahsetmemizin s6z konusu olmadigin: ifade etmek istedim. Belki ¢ok kutuplu
degil de giiciin birkag merkez arasinda dagilmakta oldugu ¢ok merkezli bir diinyadan
bahsetmemiz daha dogru olacaktir. Aslinda iki kutuplu diinyanin sona ermesinden
sonra simdi ne olacak sorusu giindeme gelmis ve bazi diisiintirler diinyanin artik tek

kutuplu bir doneme girdiginden sz etmislerdi.

Tek kutuplu diinya ibaresini kullanmaktan kastettikleri bundan boyle Amerikanin
isteklerini diger tilkelere kabul ettirecegi buna karsin direnecek giiciin artik kalmadig
hususuydu. Bu bekleyis de dogrulanmadi. Oyle anlagiliyor ki, ¢ift kutuplu ditnyanin
yarattig1 dinamik, ABD i¢in de bir itici gii¢ olusturmaktayd:. Bir kutup gidince di-
ger kutup da kutup olma niteligini kaybetmeye, giictinil yitirmeye basladi. ABD'nin
koruyuculuguna ihtiyag azalinca, Bat1 blogu, diger tilkeler, ABD'nin isteklerine kars:
daha duyarsiz ve daha isteksiz davranmaya bagladilar. Mesela, Avrupa savunmasina
ABD, Avrupa tilkelerinin daha fazla katki yapmasini ve milli gelirlerinin yiizde 2’sini
bu amaca tahsis etmesini istiyor. Bir¢ok Avrupa tilkesi yakin zamana kadar ABD’nin
bu isteklerine kars1 ben gekilmek durumundayim demesine ragmen kayitsiz kalmus-
lardir. Libya'ya ABD'nin arzusu olmadan Ingiltere ve Fransa kendi baglaria miidaha-

le etmis, bana kalirsa baglarina is acmglardir.

NATO'ya ihtiya¢ kaldi m1 sorusu da sorulmaya baslandi. $Simdi konusulmuyor ama
“NATO iktisadi 6mriini tamamlads” seklindeki degerlendirmelerin sik¢a yapildigini
hatirlayacaksiniz. Derken NATO'ya bir fonksiyon bulmak i¢in sorumluluk alaninin
genisletilmesi kararlagtirildi. NATO diinyanin pek ¢ok iilkesinde miidahale etme yet-
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kisini elinde bulundurmayz ifade etmekle birlikte, esas itibariyle Sovyet tehlikesine
kargimn biitiin iiyelerin birlesmesine benzer bir durumla kars: karstya degil. NATO bir
harekat yapacag1 zaman esas sorumluluk alani disinda isteyen iilkeler katiliyor. Bii-
tiin iilkeleri baglayan bir mekanizma s6z konusu degil. Nitekim Afganistanda, Irak'ta,
ABD, “arzu edenlerin koalisyonu” diye bir kavram icat ederek miidahalesini ytirtittil.
Bunun diginda ABD halki uzun yillar siiren, ve ne gibi olumlu sonuglar getirdigi bi-
linmeyen, siyasilerin de agiklamakta zorluk ¢ektigi miidahalelerden bikmus goziikii-
yor. Bunlarin bitmesini, askerlerin geri gelmesini, tilke i¢indeki sorunlarla daha fazla
ilgilenilmesini istiyorlar. Gorebildigim kadaryla bu istek halen devam ediyor. Zaten
Trump dénemini hatirlarsaniz, ‘ben Avrupadan ¢ekiliyorum, Asyaya da ilgi duymu-
yorum dedi ve eski tecrit politikasma, ABD'nin kendi kabuguna ¢ekilmesi politikasi-
na dénme egilimleri sergiledi. Bu egilimler Biden tarafindan durdurulmus ve tersine
gevrilmis olsa da ortadan kalktigini sylememiz miimkiin degil. Amerikan yonetim-
lerine halen Amerikanin diinyadaki askeri miidahalelerin azaltilmasi yoniinde baski

yaratryorlar.

Neticede iki kutuplu diinyanin ¢6kmesi tek kutuplu diinyaya yol agmadi. Siiphesiz
ABD, su anda diinyanin en giglii tilkesi ama diinyaya 6nderlik edecek, istediklerini
her zaman kolayca kabul ettirecek bir konumda degil. Bunu daha iyi degerlendirebil-
memiz i¢in de bir miktar Cin'in yiikselisine bakmamiz gerekiyor. Tki kutuplu diin-
yanin sona ermesinden sonra Cin Halk Cumbhuriyeti hizh bir yiikselise gecti. Cin su
anda diinyanin ikinci biiyiik ekonomisine sahip. Pek de uzak olmayan bir gelecekte
de diinyanin en biiyiik ekonomisinin Cine ait olacag: belirtiliyor. Ancak bu fert ba-
sina diisen gelir bakimindan diinyanin 6nde gelen tilkesi olacagi anlamina gelmiyor.
Cin hala ¢ok zengin bir {ilke degil ama toplam milli geliri yani Gayri Safi Milli Hasi-
last ABD'nin dniine gegecek. Fakat bu gidis bizi yeniden ABD eksenli iki kutuplu bir

diinyaya m gotiirecek?

Ikinci Diinya Savasi sonrast her yoniiyle boliinmiis, ayrismis diinyaya gétiirmeyece-
gine kesin goziiyle bakabiliriz. Neden derseniz? Bir, yonetisime baktiginizda, aslinda
Cin iki biiyiik diinya devletlerinden biri niteligini kazanmis degil. BMde Sovyet Blo-
gu gibi bir Cin Blogu heniiz yok. Daha 6nemlisi esas niikleer gii¢ Cin degil Rusya.
Rusya, Cin ile birlikte hareket etse de tamamen Cine tabi bir konumda degil ve ge-
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lecegini de tahmin etmiyorum. Aslinda zaten Rusya kendini bir gii¢ merkezi olarak
canlandirmaya ¢alisiyor. Cin'in ikinci bir kutup olusturmasindan ziyade Rusya eski

glinlerine donmeyi arzulayan bir gortiniim sergiliyor.

Giivenlik alanina gecersek, Cin bir diinya devleti konumuna ulagmus degil diinya-
nin bagka yerlerindeki iilkelerin giivenligini tistlenecek bir konuma heniiz varmadi.
Pasifik’te yerini saglamlastirmaya ¢alistyor. Heniiz diinyanin bagka yerlerine yansita-
cag1 askeri glicii pek yok. Bunu istiyor mu? O da pek belli degil. Ben gelecekte Cin ve
Rusyanin ihtilafa ditgecegini tahmin ediyorum. Esas itibariyle Cin'in dogal genisleme
alan1 Rusya istikametindedir. Bu konuda da baz1 gelismeler mevcut zaten. Tktisadi
alana bakacak olursak, Cin ekonomisi diinyayla biitiinlesmis vaziyette. Diinyadan
kopmasy, diinya ekonomisini sarsar ama Cin'in refahina ve imkanlarina da telafi edil-
meyecek zararlar verir. Su anda iktisadi gelisme hiz1 Cinde yavaglamis durumdadir.
Bir dénem hep yiizde 10’un tizerinde gelisme kaydediyordu su anda bu oran dyle
degil. Cin Devlet Bagkani $i Cinping, devlet yatirimlarini 6ne ¢ikariyor bu da ekono-
miyi daha da yavaslatacak sonuglar doguracaktir ¢iinkii devlet isletmeleri, daha ¢ok
zarar eden ve karlilig: yiiksek olmayan isletmelerdir. Cinden yardim alan tilkelerde,
Cine kars: tepkiler doguyor ve iktisadi iliskilerinde azaltma temayiilleri ortaya ¢ikiyor.
Hatta mesela Sri Lanka bir limani Cine yaptirds, onlara borglandi. Sonra Sri Lanka
borglarimi 6deyemeyince, Cinliler, ‘bu liman bizimdir’ dediler. Sri Lanka da ondan
sonraki Cin projelerini durdurdu. Ayni sekilde Hindicinde baraj projeleri yapilacak-
ken, Cin'in verdigi borg karsiliginda, borglarimni tahsil edemeyince, mala el koyma te-
maytilii dolaysiyla bu projeler durduruluyor. Ayrica Cinliler insaat projelerinde ken-
di adamlarini génderiyorlar. Bunlarla yerli halk arasinda ok gerilimli iliskiler oldugu
biliniyor. Anlagiliyor ki Cinliler, yerli halk karsilarinda kendilerini beyaz adamdan
bile daha tistiin goriiyorlarmis. Bu da sorun yaratiyor. Cin'in rakip bir kalkinma ide-
olojisinin savunuculugunu yaptigini da séyleyemeyiz. Cin kendi gelismesini aslinda
onemli 6l¢iide piyasa ekonomisine baglamis durumda ve ideolojik bakimdan Sovyet-

ler Birligi d6nemindeki gibi bir farkl iktisadi diizenin de savunuculugunu yapmuyor.

Ideolojik alana béylece gegmis oluyoruz. Eski ideolojik savag sona ermis durumda;
ABD o6nderliginde Bati iilkeleri bunun yerine insan haklarina saygiy yerlestiren yeni
bir fikir koymaya calistyorlar. Bilhassa ABD bunu destekliyor. Eski dénemde komii-
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nizmin kargisinda piyasa ekonomisi vardi. Simdi bir kutuplagmaya kaydiracaksaniz,
fikri bir temeli de olmasi lazim. Bu insan haklar1 olarak, 6rnegin, Uygurda imal edilen
mallar piyasaya verilemez, seklinde kullaniliyor.

ABD ile Cin iktisadi rekabette Cin'in durumunu zayiflatmak i¢in bazi miicadelelere
girdi. Cin'in ilerlemesini durdurmaya ¢alistyor. Birlesmis Milletler mesela Avrupada-
ki 5G sisteminin Huawei tarafindan kurulmasini durdurmaya galistyor. Pek ikna edi-
ci oldugunu séylememiz miimkiin degil. Ayni zamanda chip tiretimini Amerika'ya
kaydirarak Cinden ithalat: yasakliyor, bu surette Cin'in teknolojik ilerlemesini zayif-
latmaya ¢alistyor. Bu da pek iyi islemiyor. Sonra ucuz is giicii, piyasayr manipiile edi-
yorlar, gibi ithamlarla Cin'in ithalatim baltalamaya ¢alistyor; sorunlar var. Karsilikl
bagimlilik oldugu icin sert tedbirlerin yapilmasi zor. Cinden biitiin ithalat: yasaklaya-
cagim derseniz, lowadaki domuz ve musir tireticileri biz de bunlar1 Cine satamayaca-
1z, bizim halimiz ne olacak demeye basliyor. ABD'nin kendisini Cine kars1 Pasifik'te
teskilatlandirma gabalarina da Trump doneminde bir darbe vuruldu. Hatirlayacaksi-
niz o zaman ‘Hint-Pasifik Ekonomik Cercevesi (IPEF)’ diye Cine karsi Japonya, Hin-
distan, Gliney Kore, Avustralya, Endonezya, Tayland, Singapur, Malezya, Filipinler,
Vietnam, Yeni Zelanda ve Brunef’in oldugu tilkelerle, ABD bir ticari anlagma ve bir
yatirim anlagmasi yapacakti. Trump geldi, ABD'yi bityiik yapmamiz lazim, buralara
yatirim yapamayiz, dedi. Burada esas ¢goken ABD’ye duyulan giivendi. ABD her an
bir fikrinden vazgecip bagka bir dala atlayabiliyorsa, herhalde bu tilkeler o zaman sa-
dece ABD'ye giivenerek savunma planlarini yapmayacaklardir.

ABD, diinyadaki eski konumuna gelmek igin Ikinci Diinya Savast sonrasi soguk savag
ortamina doniilmesini adeta istiyormus gibi hareket ediyor. Ukrayna Savasi da buna
imkan yarattl. ABD, NATO-Rusya ¢ekismesi olan bu miicadeleye Cin'i de bir sekilde
dahil etmeye ¢alisiyor. Buna karsi da genis demokrasi, insan haklar1 cephesi kurul-
masint istiyor. Cin'in, Tayvan gerekirse gii¢ kullanarak topraklarina katacagi izlenimi
veren politikalar izlemesi de Amerikan yaklasimina adeta inandiricihk kazandiriyor.
Piyasa ekonomisinden Cin devlet sermayeciligine geciyor. Cin'in uzun vadeli gelisme
¢izgisi hakkinda Batida tereddiitler uyandiriyor. Cin'in insan haklari konusundaki so-
runlu sicili de Cine ihtiyatla yaklagilmasini tegvik ediyor. Ancak Avrupa, Orta Dogu,
Latin Amerika ve ¢ogu Asya iilkesi Cin ile keskin kutuplasmaya gidilmesi taraftar
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degil, Cin ile iliskilerini gelistirmek istiyorlar. Nitekim G20 toplantisinda Biden ve $i
Cinping gortismesinde, ABD'nin de miicadeleci tavr1 devam etmekte birlikte bunun
barigcr kanallarda kalmasini istedigini gostermistir.

Biitiin bu sozlerden sonra diinya nereye gidiyor? Konuyla ilgili su tespitleri yapabi-
lirim: Birincisi Avrupa Birligi siyaset ve ozellikle giivenlik acismdan bir glic merke-
zi degil, olma sansi da gozitkmiiyor ama iktisadi bir ¢ekim merkezi. Avrupa Birligi
kendi icerisinde bir uzlasma zemini olusturamiyor. Alman-Fransiz farkhilagmast,
Almanyanin silahlanmasma duyulacak kuskular, Alman egemenliginin Avrupaya
yon vermesinin doguracag rahatsizliklar vs. AB'yi etkin bir diinya giicii olmaktan, ik-
tisat alani bir yana birakilacaksa, uzak tutuyor. Rusyada giic merkezi olmaktan uzak-
lagtyor. Ukrayna miidahalesi aslinda Rusyay: zayif diisiirdii. Bat1 yatirimlari iilkeden
gekildi ve ne zaman geri gelecekleri ya da herhangi bir zaman iginde gelip gelmeye-
cekleri belli degil. Rus enerji kaynaklarindan yararlanmak yerine alternatiflerin gelis-
tirilmesi {izerinde ¢alisiliyor; dolayisiyla, Rusyaya enerji bagimliligi zamanla azala-
cak. Rusyanin askeri giicti goriindiigiinden ¢ok zayifmus. O da ortaya ¢ikt1. Rus niifus
bolgesindeki tilkeler bile Rusyanin kendileri tizerindeki etkisinin azalmasini istiyor.
Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Ermenistan hatta Ozbekistan hepsi Rus etkisin-
den kurtulmak istiyorlar. Ukraynanin da Rusya'ya karsi oldugunu séylememe gerek
yok. Cin de Rusyanin Ukrayna macerasinda tamamen arkasinda durmayp ihtiyatla
yaklasiyor. Bu durumda Rusyanin stiper giig statiisiine dénmesini beklememiz i¢in
hakli bir neden yok. Hindistan'a baktigimizda, ge¢mise gore diinya siyasetinde belki
daha fazla agirlik tastyacak giic merkezi olarak gelisiyor ama i siyasetin de giliikleri
var. Biitiin diinyada bir 6nceki donemde egemen olan neoliberal ekonominin getirdi-
&i kiiresellesmenin sonuglarina kars: bir tepki var. Her iilkede ulusal ekonomiyi vur-
gulama, 6ne gegirme, kiiltiirii koruma, goce karsi tedbirler 6n plana ¢ikmus vaziyette.

Boylece ben gozlemlerimi ve sozlerimi sonuglandirayim: Cok kutuplu degil ama sim-
dilik birbirinden nispeten bagimsiz davranan gok merkezli bir diinyaya dogru ilerli-
yoruz. Bu agama gecici mi, kalicilik kazanir mi1 onu simdiden kestiremeyiz. Bu diin-
yada ABD'nin agirligs azalabilir, Cin'in artabilir ama giigleri eski iki kutuplu diinyada
ABD ve Sovyetlerin agirliklar: gibi kesin ve yonlendirici olamayacak. Bu belli olmaya
basladi. Cok merkezlilik cazip goziikebilir ama tahmin edilebilirligi diisiik bir yapidir
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ve yonetilmesi zordur. Dolayisiyla kolayca saga sola sirayet edecek ¢atismalara gebe

bir diinyaya dogru da ilerledigimizden endise ediyorum.

Hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum.

FORUM I

Cok Kutuplagma ve Jeoekonomik Stratejiler
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Hepinize en igten saygilarimi sunuyorum. Toplantiy1 organize eden TIDE ve
MODAV'1 kutluyor, ev sahipligi ve destekleri icin de Yeditepe Universitesine
tesekkiir ediyorum. Bu forumda ii¢ degerli konusmaciyla birlikteyiz. Kisaca

kendilerini tanitacagim.

Prof. Dr. Natalya Ketenci, Yeditepe Universitesi Iktisat Boliimii hocasi, kendisi-
ni yazilary, kitaplar1 ve 6zellikle Rusya {izerine ¢aligmalariyla tanryoruz. Emekli
Bytikel¢i Yalim Eralp, disislerine yaptig1 degerli hizmetlerin 6tesinde ders ve-
rerek, kitaplar yazarak kiiltiir yasamimiza katki vermeye devam ediyor. Prof.
Dr. Mehmet Sisman, Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi Tktisat Boliimii ho-

casl, kendisini degerli bir akademisyen olarak biliyor ve taniyoruz.

Bu tanitimdan sonra dogrusunu isterseniz sunu soyleyerek baslamak isterim.
Hemen belirteyim flter Turan hocamizin dniimiize koydugu saatleri keyifle ye-
dik, yemege de her zaman haziriz; giizel bir gerceve ¢izdi kendileri. Ilter hoca-
nin da soyledigi gibi gorityorum ki, ¢ok kutuplagmayla denetimin bir iligkisini
kurmamiz gerekiyor. Merak edenler ve 6grencilerimiz i¢in nasil bir iligki diisti-
nerek, tasarlayarak boyle bir toplantiy1 diizenledigimizi belirterek, kisa bir bas-

langi¢ yapmak sonrasinda degerli konusmacilarimiza s6z vermek istiyorum.
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Ozel olsun kamu olsun tiim isletmeler ekonominin mikro ekonomik unsurla-
ridir. Bu mikro ekonomik unsurlar ¢alismalar1 sonucunda da bir deger tiretir-
ler. Bu deger ¢ok 6nemlidir, kamusal sonuglar1 vardir, ayni1 zamanda bu deger
tiretimi sirasinda bir art1 degerden s6z etmeye baslariz. Bir Marksist terim ola-
bilir ama ¢ok gegerlidir ve bu art1 deger belirleyici de bir rol oynar. Bu deger
iiretiminden biz bireyler tek tek etkileniriz. Bu anlamda da igletmelerin karli
olmasini bekleriz veya beklemeliyiz. Bu karlilik sonugta bizleri ilgilendirecek ve
etkileyecektir. Burada bir beklenti s6z konusudur. Bu beklenti s6zciiglintin tize-
rinde durmak, vurgulamak gerekir diye diistiniiyorum,; ¢iinkii o kadar belirle-
yici ki bu beklenti, kamunun, bireylerin beklentisi bizim pek ¢cok davranisimizi
belirleyecek nitelikte. Beklenti bizim diigiindiigiimiizden 6nemli bir duruma
sahip. Neden derseniz? Ciinki bu art1 degerden bir béliisiimden pay alacagiz
ve bireyler ve toplum olarak bizi etkileyecek; o zaman bu beklentinin de bizi
etkilememesi diistiniilemez. Niye? Biz bu beklentiye gore siyasi egilimlerimizi
belirleriz; bu beklentiye gore se¢cimlerimizi yapariz ve bu beklenti ayn1 zaman-

da goriilecegi tizere, iktidar ve giicii de belirleyen 6zellige sahiptir.

O zaman igletmelerimizin karli olmast nasil olacaktir? Isletmelerin dogru ka-
rar vermeleriyle miimkiin olacaktir. Karlilik ifadesini séylemek kolay ama elde
edilmesi kolay bir gey de degil. Isletmelerin karli olmasi dogru yénetilmeleriyle
miimkiin olabilir. Onun igin de pek ¢ok kavram gelisti: Iyi yonetim, yonetigim,
kurumsal yonetim gibi kavramlar1 hep duyuyoruz. Bu karar alma nasil olacak-
tir diye soracak olursaniz, burada da alanimiza biraz daha girerek sunu soy-
leyebilirim: Isletme yonetiminin dogru finansal tablolar elde etmesiyle miim-
kiindir. Yani iyi, dogru, gercegi yansitan finansal tablolar, isletmelere dogru
karar alma davranigini getirecektir. Boylece finansal tablo tiretimi de ekonomi
i¢in yasamsal 6nem tasiyan unsurlardan biri haline gelecektir. Tamam, finansal
tablolar1 okuyarak dogru karar alacagiz ona gore yatirim yapacagiz, karli olaca-
g1z, ekonomi boylelikle gelisecek. Iyi de sizin dogru karar almanizi saglayacak
bu finansal tablolarin kendileri dogru mu? Dogru finansal tablo mu tirettiniz?
Gergekten bunlarin dogru olmamasi ¢ok vahim sonuglara yol acabilir, bunlarin

dogru olmalarini saglamak icin soyle bir sey yapabiliriz: Bagimsiz bir mekaniz-
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ma kuralim. Nasil bir mekanizma? Denetim mekanizmasi. Boylelikle denetim
karsimiza ¢ikti, hayatimiza girdi. Bu baglam i¢inde séyliiyorum, denetim sir-
ketleri tiretilmis bu finansal tablolar1 alirlar, incelerler. Bu incelemeleri sonu-

cunda onlarin dogru ya da hatali olduguna veya hileli olduguna karar verirler.

Bagimsiz denetim nesnel bir karar aliyor, nesnel bir bigimde hareket ederek,
“bu tablolar dogrudur / degildir” diyor ama 6nemli 6l¢iide is isten ge¢miyor
mu sorusuyla karsi karsiya kaldik. O zaman bu tablolarin bu finansal sonug-
larin dogru olmast i¢in ne yapmamiz gerekir? Bunlarin dogru olmasi igin de
s6yle bir mekanizmay1 diisiindiik: Isletmemizin iginde i¢ kontrol diye bir yap:
kurariz. Oyle bir mekanizma olur ki, bu mekanizma finansal tablolarin mali so-
nuglarinin dogru iretilmesini saglar. Boylece, etkilesimli bir mekanizma olur.
Bu gayet giizel ama yeterli bulmadik ve i¢ denetim mekanizmasinin ¢ok gerekli
oldugunu distinerek, i¢ denetim mekanizmasini kurduk. Bunu ben kurmadim,
biitiin diinya i¢inde bu alandaki insanlarin ¢abalar1 bunu ortaya ¢ikard: deme-

ye ¢alisiyorum.

Burada i¢ denetim 6nemli bir hususu ortaya koydu. i¢ denetim mekanizmasi
isletmenin icinde 6zerk galisan ve i¢ kontroliin isleyisini, finansal tablolarin
olusturulmasinda her seyin yolunda gidip gitmemesini izleyen, gozleyen bir
mekanizma sunuyor. Bu mekanizmada paydaslar acisindan giivence veriyor

ayn1 zamanda danigmanlik yapiyor.

Burada su nokta 6ne ¢ikmaya bagsladi: Riskler. Risklerle ilgili analizler yapilir
ve riskler ortaya ¢iktik¢a bunlarin nasil giderilecegi iizerine de analizler yapilir.
Bu riskleri gordiigtimiizde aslinda bu risklerin yer yer firsatlara dontistiugiina
de kesfetmeye basladik. Neydi bu riskler? Pek ¢ok risk var ama temel birkag
riskten bahsedecek olursam, bir tanesi, dijitallesmenin ve yapay zekanin bir
risk yarattigini gérmeye basladik. Hem MODAYV, hem TIDE, hem tiniversiteler
olarak soyliiyorum, bu konuyu enine boyuna pek ¢ok platformda tartistik. Bir-
denbire hi¢ beklemedigimiz bir risk ve krizle karsilastik: Pandemi. Bu konuyu
da pek ¢ok kez konustuk, tartistik, makaleler, kitaplar yazdik. En son kisa bir
siire dnce ‘Gezegensel Sinirlarin Esiginde’ bashgiyla MODAV tarafindan bir
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konferans diizenlendi. Burada da iklim degisikliklerini ele aldik. Karsimizda
risk tagtyan 6nemli bagka bir konunun farkindayiz, o da diinyanin giderek ¢ok
kutuplagmas. ilter Hoca ona merkezilesme dedi ama nasil tanimlarsaniz ta-
nimlayin béyle bir siirecin igindeyiz. $imdi bunu tartigmak istiyoruz. Bu bizi,
denetim alanini ¢ok ilgilendiriyor, ¢iinkii mikro ekonomik unsurlar tizerinden
kamusal anlamda ekonominin bizi etkileyisiyle ilgiliyiz ve bunu anlamaya, ¢6z-
meye calistyoruz. Gelecegi nasil sekillendirecegiz, bunu bilmek istiyoruz. Islet-
melerimizin siirekliligini nasil saglayabiliriz, bunu bilmek istiyoruz. Sonugta
nasil bir diinyada yasadigimizi anlamaya ¢alisiyoruz. Bunun i¢in bu toplantiy:

diizenlemis bulunuyoruz.

Ben hemen degerli biiytikel¢imiz Yalim Eralpe soruyorum. Nasil bir diinyada

yastyoruz?
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YALIM ERALP

Yalim ERALP
Emekli Biiyiikelgi

Miimkiin mertebe meseleye farkli bir agidan bakmaya ¢aligacagim. Kutuplag-
ma denilince, Dogu-Bat1 kutuplagsmasi anlasilir ama yeterli degildir. Bugiin
esas kutuplasma, bu asra damga vuracak kutuplasma, yonetenlerle yonetilenler
arasindaki kutuplagmadir. Cin gibi otokratik devlette bakin ne oldu? Halk Co-
vid kisitlamalar1 nedeniyle ayaga kalkti. Cin hiikiimeti geri adim att1. franda re-
jimin temelleri sarsiliyor. Sri Lankada hiikiimet devrildi. Brezilyada Bolsanora
iktidardan gitti. Hindistanda organik tarim yapmama engel olmayin diyenler
protesto ediyor. Diinyanin her yerinde kadin protestolar1 var. Esas ¢atigma bu-
rada. Tkinci ¢atigma kadin haklari konusu. Niifusun yiizde 50’sini ekonomiye
katmazsaniz, o ekonomiden hayir gelmez. Uciinciisii ise nesiller arasi catisma:
geng nesil-bizim gibi yash nesil. Biitiin bunlar1 bagdastirmak lazim. Yillar 6nce
Samuel Huntington, ‘Medeniyetler Catismas1’ adl1 bir kitap yayimladi. Haksiz
da degil, dogru. Tiirkiye'yi ele aldigimiz zaman Tiirkiye i¢inde de medeniyet ¢a-
tigmasi var. Ug asirdir laik-anti laik meselesini halledemedik. Onun icin fevka-
lade karmagik, 6ngériilmesi zor ama yasadigimiz diinyadan farkli bir diinyaya

gidiyoruz, hem siyaset hem ekonomi bakimindan.

Pandemiden 6nce Cin gibi demokratik olmayan {ilkede kag tane protesto gos-
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terisi yapilmis biliyor musunuz? Yiiz binden fazla. Amerikali sosyolog Arnold
Ludwing, ‘Dagin Arslanr’ adli bir kitap yazmuis. 18 yil diinya liderlerini ince-
lemis. En yitksek puani Atatiirk almis. Bunu bir Amerikali yapiyor. Biz egi-
timimizde bazi konulari iyi anlatamiyoruz. Bana da iyi anlatilmadi. ‘Hayatta
en hakiki miirsit ilimdir’ Bu ciimle bir slogan degil, bir politikadur, laikligin
temelidir; dogmalara uymayin diyor. Benim kotii bir huyum var; Fransizlarin

tabiriyle kediye kedi derim ben.

Ulkelerin agirlik doguya mi yoksa batiya m1 kayiyor gibi tartigmalarini, ben
yapay goriiyorum. Agirhik akildan yanadir. Kim aklini kullanirsa doguda da
olsa batida da olsa o 6ne geger. Cin diinya bakimdan énemli, diinya da Cin
bakimindan énemli. Cin'in diinyaya bir bakis1 yok. Ikinci Diinya Savasr'ndan
sonra Amerikanin ortaya koydugu bir sistem var. Begenirsiniz, begenmezsiniz,
Cin ortaya koyamiyor. Rusya komiinizmi ortaya koydu. Sonunda Putin olma-
dik bir seyi basard:: Batiy1 biitiinlestirdi. Demokratik tilkeler, otokratik tilkeler,
tiim Avrupa iilkelerinin yekpare sekilde Ukrayna’yr desteklemesi, sizin akliniza

gelir miydi?

Ukrayna meselesine farkli bir agidan bakalim. Devletlerin iki tiirlii hazinesi
vardir: Yeralti-yeriistii zenginligi ile insan zenginligidir. Ukrayna halk: kalite-
sini gostermistir. Bagka yerlerde de i¢ harpler oluyor; erkekleri Tiirkiye'ye gel-
mis. Tiirkiye'ye gelen Ukraynali kadinlardir; erkekleri savagiyor. Halkin kalitesi
kadar 6nemli bir sey yoktur. Insana yapilan yatirim, netice almast zordur ama
en kiymetlisidir. Bugiin ortaya bir takim seyler ¢ikti. Bir defa ¢ok uluslu sir-
ketleri unutmayalim. Onlarin lobilerinin ¢ok biiyiik agirlik tagidigini géz ards
edemeyiz; onlarin diinyas: bagka bir diinya. Ama en 6nemlisi sivil toplum 6r-
glitleridir, organize tilkelerdir. Ne kadar sivil toplumunuz kuvvetliyse, iilkeniz
o denli kuvvetli olur. Avrupada Ukraynaya yardim i¢in bir Cekoslovak adam
¢ikt1, 120 bin insana elektrik saglayacak bir jenerator hediye etti. Onun i¢in ilim
6nemli. Onun i¢in ‘hayatta en hakiki miirsit ilimdir’ “Yurtta Sulh Cihanda Sull’
da slogan degildir, bir politikanin kendisidir. Siz icerde baris i¢inde olursaniz

ilerlersiniz, yoksa ilerleme imkaniniz yoktur.
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Amerika zemin mi kaybediyor? Hem evet hem hayir. Bir Norvegli ilim adami
“empire by invitation” demis, dyle bir cografyada oturuyor ki, hem topragin
alt1 hem topragin iistiinii gelistirmigler, hem de iki okyanusun arasinda. Boyle
bir konum hemen hi¢ kimsede yok. Rusyanin konumu da énemli. Siz Rus cep
telefonu, Rus buzdolabi, Rus ¢camasir makinesinin adini biliyor musunuz? Bile-
mezsiniz. Rusya'nin yaptigy, silah sanayi, petrol, gaz. Son dénemde, Rus silahla-
rinin dahi islemedigini gérditk. Neden? Ciinkil ince mekanizmalar, chipler ba-
tidan geliyor. Bat1 bunlar1 savas sebebiyle kesiverdi. Onun i¢in bir seyi yaparken
¢ok uzun vadeli ditsiinmek, 6ngoriilebilir risk almak lazim. Diinyada neler 6ne

gikiyor, neler 6ne ¢ikmaya devam edecek, ona bakmak lazim.

Benim annem Ziraat Fakiiltesinde profesordii, babam zirai ekonomi doktoruy-
du. 1960 yilinda her firsatta ‘Gida Giivenligi’ diye bir sey vardir ve 6nemlidir
diye soylediler, gazetelere yazilar yazdilar. Giddadan zengin olunur mu, diye so-
rarsaniz cevabi evettir. Konya ile Hollandanin ytizolgiimleri asag1 yukar: ayni.
Konyanin gecen yilki gida ihracati 3,9 milyar dolar. Hollandaninki, 131 mil-
yar dolar. Ayni yiiz 6l¢iimde ve iistelik Hollandalilar denizden toprak kazan-
maya ¢alistyor. Tirkiye ne yapiyor? Tiirk topraklar: bitmis gibi, Venezuelada
tarim yapmak i¢in arazi kiraliyor. “Hayatta en hakiki mirsit ilimdir” bunun
i¢in dendi. Baktiginiz zaman Estonya gibi kii¢iik bir tilke, bityiik sanayi kurma
imkani yok, chip yapiyor. Rusya, Ukrayna’ya neden saldird biliyor musunuz?
NATOya girmesi soz konusu degil. Sanayi Ukraynada, tarimin énemli kesimi
Ukraynada. Hitler'in “liebestraum” dedigini Putin demeden bir delilik yaparak
yapt1. Hitler'in ugradigi sonug belli, Putin’in de parlak gozitkmiiyor, onu soy-

leyeyim.

Boyle bir karmagik diinyada yasiyoruz. Peki, Tiirkiye ne yapacak? 1960 yilinda
Rusyanin bugday ihtiyacinin tigte birini Tirkiye karsiliyordu. Bugiin Tiirkiye
ithal ediyor. Ben Hindistanda biiyiikelciyken, 1988 yilinda Toprak Mahsulle-
ri Ofisinden bir yetkili aradi. Elimizde 250 milyon dolarlik mercimek, nohut
var. Hindistanda satabilir miyiz diye sordular. ‘Atla, gel’ dedim. Bir haftada, 200
milyon dolarlik {irtinii sattik. 2022 yilinin baginda Hindistandan nohut ithal
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ettik. Ongoriilebilir risk demek biraz gormek gerekir demek. Hi¢ géremeden
yaparsaniz, basiniz hem askeri hem de ekonomik alanda belaya girer. Onun
i¢in etrafimiza diinya nereye gidiyor diye bakarsak, bir defa dijital diinyaya ge-
giyoruz. Benim neslim maalesef cep telefonunu zor kullantyor. Ikincisi gida gii-
venligi tekrar one ¢ikt1. Biitiin diinya bes-alt1 iilkenin eline bakiyor: Avustralya,
Kanada, Amerika, Ukrayna, Rusya. Ugiinciisii saglik alani, pandemiler devam
edecek, su veya bu sekilde. Ama en 6nemlisi, en kiymetlisi, insan hazinesi. Eger
kiymetli insan yetistirirseniz, yetistirmesi ¢ok zordur, bunun size getirisi ¢ok
fazladir; ekonomik anlamda da, askeri anlamda da, siyasi anlamda da. Tiirkiye
su anda iki nesil kaybetti (bir nesil 33 yil diye hesaplanirsa). Insana degil tasa
yatirim yapti. Bu iki nesli nasil kazanacagiz? Onu kazanmak zorunda, kazana-

mazsa higbir sey olmaz Tiirkiyede.

2022 yilinda olan afetler diinyaya ne kadara mal oldu biliyor musunuz? Diin
aciklandr: 115 milyar dolar. Orman yanginlari, bu kadar ilim adamlar: var, te-
peden bir sey atin, sonsiin hemen bu yangin, hala sénmiiyor. Afetlere kars: ted-
birler, saglik alninda alinacak tedbirler 6nemli. Bunlarin iizerine gitmek lazim,
yani sirketlerimizin gitmesi lazim. Planlama yapmadan hicbir sey olmaz. Plan-
lama komiinizm demek degildir. Devlet yol gosterici olacak, yapacak. Biden,
Amerikan sirketlerini tesvik amaciyla Amerika ekonomisine biiyiik katkida
bulundu. Bunlar1 yapmadan, organize olmadan, kadinimiza esit hak tanima-
dan, genglerimizi daha iyi yetistirmeden, Tiirkiyeden bir sey olmaz. Cok ac1

ama ben kediye kedi derim. Tesekkiir ederim.
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Prof. Dr. Melih Erdogan: Cok tesekkiir ederim. Sunu da vurgulamak isterim.
Bu ¢izdiginiz tabloya ragmen umudumuz halen devam ediyor. Tiirkiye'yi ¢ok
daha iyi yerlerde gorecegiz. Ben simdi s6zii Prof. Dr. Mehmet Sisman Bey’e ve-
recegim. 1983 yilinda Ronald Reagan bir trilyon dolarlik yildiz savaslar1 biitgesi
acikladi. Bu 1 trilyon dolarlik biitgeyle, anti balistik fuzelerle ilgili olarak bir
yatirim diigiiniiyorlar. Bunun da 25 trilyon dolarlik bir ekonomi yaratacagi-
n1 ongordiiler. Bu yolda ilerlerken birden bire Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birliginin (SSCB) son lideri Mihail Gorbagov devreye girdi. Gorbagov ‘gelin
bu niikleer silahlarimizi yar yariya azaltalim. Diinyada bu tehlikeli stirecten

kurtulsun. dedi.

1986 yilinda birden bire tansiyon diistii ve diinya farkli bir déneme girdi. 1989
yilinda Berlin Duvari yikilds, 1991 yilinda da Sovyetler Birligi sahneden gekildi.
Bu tabi ki Amerika'nin elini ¢ok rahatlatan bir durum oldu ve o asamada tek
kutupluluktan bahsetmek miimkiin oldu. Ardindan Amerika durumu soyle iyi
degerlendirdi: 2000 yilinda Amerika Cin’i Diinya Ticaret Orgiiti'ne davet etti
ve dahil etti. Bu ¢ok 6nemli bir stratejiydi. Boylelikle Cin, bir tiir pazar haline
geldi ve Amerika da ucuz is glicli ve ucuz iiretimin yolunu bulmus oldu. Boy-
lelikle kendi tilkesinde de is giiciinii, ticretler agisindan bir anlamda baskilamis
oldu. Ancak, daha sonra 2008 yilindaki ekonomik ¢okiisle kars: karsiya kali-
yoruz; kapitalizmin ¢okiisii diye de nitelendirilen bir ¢okiisle. Iste bu noktada
Mehmet Hocama sormak istiyorum: Amerika-Cin iligkileri nasil degisti, su

anda nasil bir diizlemde ilerliyor?
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Prof. Dr. Mehmet SISMAN
Marmara Universitesi

Kutuplasma konusunda lter hocamiz ¢ok giizel bir agilim yapti. Cok merkezli
yaklasimi, benim de destekledigim, 6nerdigim bir yaklagim. Yalim Bey’in de

soyledikleri beni gok cezbetti. Bu 1s1kta devam edecegiz.

Cin nereden ¢ikti, nereye geldi? Amerika ile 1970’lerden hatta 1949’lardan bas-
layan bir iliskileri var. Geldigimiz noktaya geriye dogru giderek bakariz. Melih
Bey, dediniz ya mikronun makro uzantilari, makronun da mikro temelleri var.
O bakimdan Cin diinyanin atélyesi su anda. Yapay zekada bir numara. Pen-
tagon yetkilisinin soyledigine gore, 15-20 yilda bu yapay zekadaki Gstiinlitk
durumu degismeyecek. Bunlar bosuna ortaya atilmig kavramlar degil. Dijital-
lesmede, alt yapida hakimler; chiplerdeki hakimiyet zaten ortaya ¢ikti. Mine-
rallerdeki hakimiyet ortaya ¢iktu.

Bu iktisadi hakimiyet, siyasette ne gibi etkiler yaratabilir? O arada baska bir sey
oldu. Kapitalizm bos durmaz, kendisine sorun yaratir. Biiyiik resesyon geldi.
Internette “global resesyon” denildiginde, grafikte kirmizi ile gosterilen, tara-
malar artti. Bu 2000’lerde de artmis ama 2020deki artisa dikkatinizi ¢ekerim.
Ayni sekilde resesyon kavramina da ¢ok bityiik ilgi var diilnyada. Bu grafikten
ne anliyoruz? Grafige gore, 100 olursa pik yapmuis. Yani, insanlar resesyonu
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Figure 2. Global recessions
A. Global growth
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merak ediyor; ¢iinkii yasadiklar1 ortam, iktisadi altyapi, resesyonu c¢agiriyor.
Resesyon geldi. Bunlar daha 6nce de oldu yeni bir sey degil ama bu yeni gelen
enflasyonla my, stagflasyonla m1 geliyor? Stagflasyonla gelmesi daha tehlikeli
ve o da grafige gore pik yapriyor. Stagflasyonu kisaca tarif edeyim: Durgunluk
icinde enflasyon; hem ekonomi gerileyecek hem enflasyon olacak. Zaten enf-
lasyonu yastyoruz, bir de diinya ekonomisinin gerilemesi hakikaten bir korku

yaratiyor. Biz bu ortamda Amerika-Cin iliskisini tartigtyoruz.

Gegmiste bitytime ve enflasyon iligkisi farklilastik¢a yeni diinya diizenine yeni
acilimlar gelmistir. Cin de kendisine yol ariyor. Bitylime asag1 gidiyor, yakin
zamanda agikland: enflasyon da yukar: gidiyor. Bizdeki de 6yle. Sanayi tiretimi
geriliyor. Bityiime 3,9 agiklandi ama aylik sanayi tiretimi ve biiylime geriledi.
Son geyrekte geriledi, bu son ¢eyrekte de boyle olacak, eksiyi gorecegiz. 2023
yilinin baginda da boyle olacak. Resesyona dogru gidiyoruz, biz bunu ¢agirdik.
2020de asag1 indi ve sonra 2021'de yukari gikti. Grafikte gri ile gordigiiniiz
alanlar diinyadaki resesyonlar1 gosteriyor. Bu Diinya Bankasrnin Prof. Dr. Ay-
han Kése onciiliigiinde yaptig1 bir calismadan alinmistir. Daha 6nceki de IMF
kaynagidir. Diinya ekonomisinde son bes resesyona bakarsak goriiyoruz ki,

siklagmis ve tehlikeli bir resesyon igindeyiz. Ozellikle 2020'deki biiyiik bir sig-
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rama ve bunun daha bitmedigi konusuluyor. Bunun bir de art¢isi var. 2008den,

2009dan gelen halledilemeyen meseleler var.

Diinya kiiresellestik¢e sorunlar kendi iginde daha sik ortaya ¢ikiyor. Gii¢ miica-
delesi, hegemonya miicadelesi, diinyaya hakim olma miicadelesi tilkeler agisin-
dan hala devam ediyor. Emek¢inin sorunu da ge¢im derdi. O ayr1 bir mesele. O
da bundan kopuk degil. Sifir Covid politikas: bugiin Cinli emekgilerin dikkatini
¢ekti. Neden sen 80 yas iistiinii, 60 yas tistiinii yeterince asilamiyorsun? Diinya
Saglik Orgiitii bagskan1 diyor ki; ‘siz 80 yas istiinii yiizde 20 agilamugsiniz; Covid
i¢in en tehlikeli yas grubu. 60 ve 70 yas tstiinii ylizde 40’larda asilamigsiniz.
Onlar1 tamamlaymn da ondan sonra sifir Covid politikasina gegin O zaman
biz de sorguluyoruz. Hakikaten Cin'in derdi Covid mi? Chip {iretimini yavas-
latarak, diinya ekonomisindeki yavaglamadan kendisine bir gii¢ miicadelesinde
alan m1 yaratmak istiyor? Yeni bir harita m1 ¢izmek istiyor? Bunlar da olma-
yacak isler degil. Siz 26 milyonluk Sanghay sehrini, 17 milyonluk Senzen seh-
rini birdenbire durduruyorsunuz. Senzen, diinya teknoloji merkezidir. Birden
oralar1 durdurursaniz, birkag giin bile olsa, diinya ekonomisine etkileri oluyor.
Cin bu asamaya gelmis. Cin ile ilgili olarak diinyada yapilan ve Science Indexe
giren yayinlarda, Cinli bilim insanlar1 su anda bir numarada. Amerikali bilim
insanlarinin tahtini ele gegirdiler. Yabana atilacak bir durum degil. Yapay ze-
kadaki distiinliik alttan gelen bir sey. Aslinda Cin bilimden geliyor. Otokrasiyle
geliyor, Si Cinping’in 6miir boyu yonetimde kalma hevesiyle geliyor ama altta
fen bilimleriyle, ilimle geliyor. Science Index’ giren yayin sayisinda bir numa-
ra olmak kolay bir sey degil. Bunu Japonyanin patentteki birinciliginden daha
iistiin bir durum olarak gérityorum. Bu durum gelecege doéniik olarak Cin'in
diinyanin etkilesimlerini artiracak duruma getirecektir. Cinden yeni teknolojik
buluslar gelebilir. Gegmiste, kagit, barut gelmedi mi? Sonucta bunlara da hazir

olmamiz lazim. Bu otoriterlik icinde bunlar da gelebilir.

Buna kars: bir tepki de var haliyle. Aslinda Amerikanin baglattig1 bir sorun
bu. Bunu herkes biliyor. Cin'i besleyen Amerika. Kisaca 6zetlersek, kar oranlari

Amerikada 1929 krizinden sonra diismeye baslayinca, kara kara diistinmeye
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basladilar. Eski Amerika Birlesik Devletleri Bagkani Franklin D. Roosevelt'in
ok etkili politikalar1 sayesinden bu krizden ¢iktilar. 1933'den sonra kurumsal-
lasts, toplu pazarlik hakk: geldi. Altyap: gelisti ve Amerika kendine ¢eki diizen
verdi. Toplu pazarlik hakk: deyip ge¢meyelim, 6nemlidir. Onun makro uzan-
tilar1 diilnyada Amerikadan baglamistir. 1 Mayis da Amerikadan geldi. Burada
emek-sermaye celiskisinin en yiiksek oldugu iilkeden bahsediyoruz.

Burada karlilik diigtiigii zaman arayislar oldu. Cine yatirim yaptilar. Once
1949da, Cin Milliyetgi Partisi lideri Can Kay SeK’i Tayvana kacirdilar. Can Kay
SeK'in Tayvana kagirilmasi olayini da tabi ki Amerika yapti. Bunlar1 planla-
mig ve Cin'i goziine kestirmis. 1970’lerin baginda Amerika Birlesik Devletleri
Bagkan Richard Nixon ziyaret etti. Bir hafta Cinde kald1. Cine yatirimlar yavas
yavas bagladi. Arada itismeler oluyor. Buradaki itigmeyi karlarda da goriiyoruz.
Amerikanin karliliklarini grafikte goriiyoruz. Gayrisafi Yurt I¢i Hasila olarak
bakarsak ¢cok dalgali bir seyir var. Esas olarak kirmizi renk ile belirtilen sirket
karlari, Amerikan sirketlerinin karlar1 artryor. Bunu getiren neoliberal diizen-
dir.

Annual US Venture Capital Investment in China, 2010-2021
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Neoliberal diizen Amerikada 6zellikle 1980’lerden sonra baslatildi. 2000’ler-
den sonra sirketlerde ¢ok basarili oldu. Tiirkiye i¢in su anda sirket karlar: ¢ok
yiiksek ama siirdiiriilebilir olup olmadigini bilmiyoruz. Bence strdiirtilemez.
Neden derseniz, ¢iinkii art1 degerden bahsedildi ve bunun tepetaklak olup, bo-
listime agilmasi gerekiyor. Boyle bir sorunumuz var. Sirket karlarmin yiiksek
olmasina ragmen Gayri Safi Yurt I¢i Hasila igindeki pay1 neden bu kadar dalga-
11, niye bu kadar diistiyor? O da vergilendirmeyle ilgili. Neoliberal diizen aslin-
da kurumlar vergisini hizla agag1 ¢ekti, ayn1 zamanda gelir vergisini de agagiya
¢ekti. Bugiin Tiirkiyede gelir vergisinin ylizde 91'ini emekgiler 6diiyor. Geri
kalan rant vergileri de yiizde 6-8 civarinda. Rant iilkesiyiz, biz de buna ayak
uydurmusuz. Biz de Amerikalilasmisiz aslinda. Amerikadaki esitsizlik tabana
yayllmis durumda, bunu basardilar. Bundan 20 sene 6nceki toplantilarda ko-
nusuyorduk, neoliberal diizen gelecek ve herkes Amerikalilagacak diye. Tiirk'iiz
ama Amerika burada ¢ekti ¢evirdi sistemi bizi de kendisine benzetti. Burada
sermayenin biiyiik avantajlar1 var fakat bunun stirdiiriilemeyecegi resesyonla

agiga ¢ikiyor.

Bu kadar kar artarken, resesyon niye geliyor? Igin aslinda, art1 degeri nasil bo-
lustiiriilecegi temel konu. Cin agisindan bakarsak, aslinda Cin agisindan da
yiriiyor. Nasil? Cin Amerikada yatirim yapiyor, Amerika da Cinde yatirim ya-
pryor. Cin de bog durmuyor.

NEW REPORT

Annual Pro-Rata Value of VC Transactions
between the US and China, 2000-2020
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Grafikte kirmizi renk ile gordiigiiniiz Cin 2016 yilinda Amerika’ya yaklasik 45
milyar dolar yatirim yapmis. Az para degil. Biz birka¢ milyar dolar geldigi za-

man seviniyoruz. Burada karsilikli yatirimlar var.

Grafikte yesil renkle gosterilen Amerikanin Cindeki yatirimlar: ve 2000’lerden
sonra hizla artmis; 2008'de cogsmus. Amerikada kriz ¢ikmig karlar diilgmiis ama
Amerikan sermayesi Cinde yeni yatirimlar yapmus. Cin'inki 6yle degil, satin
almayla ytiriiyor. Cindeki yabanci sermayenin yiizde 80'i Amerikan yatirimlari.
Yeni yeni Avrupalilar biraz daha ilgi gosterdiler; giinkii Cin diinyanin tretim
merkezi. Burada sadece ucuz emek degil burada hiiner de baska seyler de var.
Rekabet edecekseniz oraya bakip rekabet ediyorsunuz, baska tiirlii zor. O an-
lamda Cine dikkat etmek gerek. Amerikada ilgi gérmiis medikal araglardan tu-
tun da bir¢ok alanda Amerika Cinde yatirim yapiyor. Bu yatirim oranlari yavasg
yavas disiiyor ¢iinkii Amerika korkmaya basladi. Elimizde bir enformasyon
vard1 o da gidiyor diyorlar. Enformasyon teknolojisinde Amerika bir numara;
20 sirketten belki 10’ yakini Amerikali. Cinli sirketleri, Huawei basta olmak
tizere, Amerikadan Cine dogru gidiyor. Huawei sirketinin su anda Amerika’ya
girisi yasak. Amerika, daha ucuz iiretimden korkuyor. Cin bunu gordii ve reka-
beti askeri teknolojiye dogru gotiirityor. Cilinkii glic miicadelesinde olay askeri-

yeye gelir ve o noktaya da geldi.

Cindeki degisim iligkileri, Amerika’siz olmuyor, Amerikada da Cin’siz olmuyor.
Burada ¢ok degisim iliskisi var bunu ticaretten anliyoruz. Mesela 1985 yilinda
Cin ile Amerika arasindaki ticaret a¢ig1, 6 milyon dolardi. 2000 yilinda bu 83
milyar dolar, 2022 yilinda 309 milyar dolar oldu. 309 milyar dolar bizim milli
gelirimizin yarisi. Sadece Amerika'nin Cine verdigi ticaret agigindan bahsedi-
yorum. Amerikalilarin seffaf bir yonii var, yaptiklar: sitede bunu ay ay goriiyor-
sunuz. Bu 309 milyar dolar ticaret agig1, aslinda, 700 milyar dolar ¢ikan ticaret
aciginin yarisina yakini. Cin aslinda iiretiyor, Amerika’ya mal satiyor, Amerika
da Cin'in sattig1 mali tiiketiyor, ondan da borg aliyor. Su anda Japonyadan sonra

ikinci sirada.

1 trilyon dolara yakin, 975 milyon dolar Cin devleti 6zellikle ‘t bond’ deni-
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1985 : U.S. —China trade /milion US dollar

Month Exports Imports

January 1985 319.2 293.1
February 1985 2227 281.0
March 1985 239.5 293.0
April 1985 265.6 283.3
May 1985 3293 295.1
June 1985 280.9 348.7
July 1985 383.1 344.4
August 1985 3209 3118
September 1985 339.1 391.8
October 1985 3771 385.5
November 1985 316.3 327.5
December 1985 462.0 306.5
TOTAL 1985 3,855.7 3,861.7

2022 : U.S. trade in goods with China

Month Exports Imports

January 2022 11,475.2 47,846.9
February 2022 11,594.0 42,260.0
March 2022 13,375.1 47,373.5
April 2022 11,201.7 41,772.2
May 2022 12,321.3 43,864.4
June 2022 11,678.4 48,625.3
July 2022 12,267.2 46,664.1
August 2022 12,906.7 50,348.8
September 2022 11,953.5 49,247.9
TOTAL 2022 108,773.1 418,003.2

2022 : U.S. trade in goods with Japan

Month Exports Imports

January 2022 5,927.5 12,055.7
February 2022 6,740.4 11,2815
March 2022 7,257.5 14,023.3
April 2022 6,168.2 12,197.9
May 2022 6,987.9 12,604.1
June 2022 6,799.8 11,392.3
July 2022 6,491.6 12,1411
August 2022 7,799.2 12,4181
September 2022 6,632.6 11,514.9
TOTAL 2022 60,804.7 109,629.0

67

Balance

Balance

26.1
-58.3
-53.5
-17.7
342
-67.8
38.7
9.1
-52.7
-8.4
-11.2
155.5
-6.0

Balance
-36,371.7
-30,666.0
-33,998.4
-30,570.5
-31,543.1
-36,946.9
-34,396.9
-37,442.1
-37,294.4

-309,230.0

-6,128.3
-4,541.1
-6,765.9
-6,029.6
-5,616.2
-4,592.6
-5,649.4
-4,618.9
-4,882.3

-48,824.3
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len Amerikan hazine bonolarini aliyor, giiveniyor. 2008 krizi ¢ikts; Cinliler, ‘ne
olacak bizim hazine bonolarimiz, bize bir kagit da vermediniz’ dediler. Bunlar
dijital ortamda oldugu icin ‘Amerika devletine glivenin’ cevabini verdiler. O ti-
caretin stirmesi i¢in finansal iliski olmasi gerekiyor onu da basardilar. Karsiliklt
derinden giden bir finansal iligki var ve ticari iliski de sonuna kadar siiriiyor.
Orada bir sorun yok. Sektorler agisindan Amerikanin bir korkusu var. Cin'in
de o korkuyu goriip kartlar1 ¢ekmesi ve kendine gore énlemler almasi duru-
mu var. Sifir Covid politikas1 bunlardan biri bence. Mesela Amerikanin biiyiik
partnerlerinden biri olan Ingiltere ile 9 milyar dolarlik, Japonya ile 48 milyar
dolarlik bir iliski var. Japonya da Amerikanin 6nemli bir partneridir, ancak

ticari iliski Cin'in yarist kadar.

Bunlardan neden bahsediyorum? Ticari iliskiyi temel alirsak, bu siiriiyor ve
simdilik biiytik bir aksama yok. Ay ay takip ediyoruz. Amerika, Cin ile tica-
ri iliskilerine devam ediyor. Diger taraftan, Googleéda ABD-Cin Savagi diye
sormuglar, 7 milyon 20 bin sonug ¢ikmis. Google taramalarini 6nemsiyoruz,
onemli bir big datadir. Insanlar bu is nereye gider diye 6nemsiyor. Boyle biiyiik
bir ticari iliski var, buradan savas ¢ikar m1 diye insanlar sorguluyorlar. Is sonug-

ta silaha, niikleer tehdide geliyor.

En tehlikeli konu bu. Neden? Su anda Rusya niikleer silahta birinci durum-
da. Stockholm Silah Endiistrisinden aldigim veriye gore agik farkla Rusyanin
Amerikadan daha fazla niikleer baghg: var. Niikleer bagliklarin kisitlanmasiyla
ilgili anlagmalara ragmen durum bu. Rusya diinyaya bu kadar efeleniyorsa, bu-
nun arkasinda niikleer giicii var. Ukraynada bunu kullanmiyor yoksa durum

facia olurdu.

Kapitalizm savaglardan besleniyor. NATO da Ukrayna’ya silah veriyor, vekalet
savagl olarak goriiyor ve silah yardimi ve gesitli yardimlar yapiyor. Cin'in burada
ne alakasi var diyeceksiniz. Cin siyasi olarak bunlara sessiz kalarak, Ukrayna’ya
girisi onaylamadigini sdylemeyerek, aslinda Ukraynanin savagini realize edi-
yor ve Cin de bir niikleer gii¢. Cin ve Rusyanin, Hindistan'in niikleer silahlarinm

topladim, Pakistan, Israil Fransa ayr1 bir cephe, onlarinkini topladim, dehget
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bir denge var ve bu denge siirekli takip ediliyor. Burada niikleer iizerinden bir
glic miicadelesi var. Rusya, Hindistan ve Cin say1 olarak da “fena” gitmiyorlar
ve bu giicii ciddiye almak lazim. Bunu Amerika nasil halledecek, ekonomi nasil
yardimci olacak? Bu krizle ¢oziilecek; kriz de geldi. Bu kriz herkese biraz ¢eki
diizen de verir. Bunalimlar, krizler yeni politikalarin 6niinii agar. Ekonomik

kriz ¢ikmadan santyorum bu uzlagma olmayacak, onu goriiyoruz. Bir ¢ikt: kay-

TRUMP'IN GOMRUK VERGILERINE 33 OLKEDEN MmisiLLEM

b1 olan bir diinyadan gegiyoruz. Trump’mn onlemleri var. Bu ¢ikt1 kaybi, 2026

i¢in soyle 6zetleyeyim: IMF stirekli bu hesaplar1 yapiyor; son raporunda kirmi-
z1 ile gordugiiniiz alan Cindeki ¢ikti kaybini gosteriyor. Bu kriz aslinda Cin’i de
kiracak. Mavi renkli olan Amerika’y gosteriyor. Amerika'yr kirdig gibi diinyay1
da kiracak. Cikt1 kaybr demek issizlik demek, yeni teknoloji politikalar: demek,
bunlar1 giindeme getirecekler. Cikt1 kaybini da birakalim, Cin’in biiytimesi ya-
vagliyor. Bityiik rekabet chip tizerinden devam ediyor, orada Cin'in agik ara
tstinliigii var. Sifir Covid politikasinin nasil yanls oldugunu vurguluyorsak,

chipde de Cin'in tstiinligiin getirdigi sorunlari da vurgulamamiz gerekiyor.
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Prof. Dr. Melih Erdogan: Ben sizin rakamlariniza ve tablolariniza ek yapmak
isterim. Cin ¢agdas sanat konusunda da diinyanin ikinci biiyiik aktorii haline
geldi. Amerikadan sonra ikinci sirada Cin geliyor. Amerikadan sonra ikinci
sirada Ingiltere geliyordu; Almanya, Fransa devam ediyordu. Cin bu iilkeleri
gecerek, ikinci siraya yerlesmis durumda. Anlattiklariniza bagli olarak pek ¢cok

konuyu bizlere diisiindiirttii.

Daron Acemoglu dort kutuplu bir diinyadan bahsediyor, Amerikadan sonra
Rusyanin sahneden ¢ekilmesi daha sonra tekrar sahneye ¢ikmasi, Cin'in sah-
neye ¢itkmasi ve bir dordiincii kutup olarak Avrupa Birligi ve bazi gelismekte
olan iilkeleri de hesaba katarak bir yeni kutuptan bahsediyor. Malezya, Hindis-
tan hatta Tiirkiye de bu grubun i¢ine bir merkez olarak giriyorlar ve boyle bir
belirgin biitiinlesme bagladigini soylityor. Bu tabloda asil 6nemli olan, bu dort
kutuplagmanin bir bakima iyi oldugunu, dengeler olusturdugunu séyliiyor. Iki
tarafl iki kutuplu olsaydi gerilim ¢ok artabilirdi. Onun yerine ti¢linci, dérdiin-

cii kutbun ¢ikmasi bu dengelemeyi saglad: diye bir goriisii var.

Natalya Hanim da Rusya ile ilgili bize ¢ok 6nemli bilgiler verecek. En sicak konu
bu. Su anda agiktan agiga Rusya ve Ukrayna arasinda bir savas siiriiyor ve bu
savag sadece Rusya-Ukrayna Savasi diye goriilemez, ¢ok daha farkli boyutlar:
var. Amerika da bunun bir tarafi aslinda. Buradaki karmasik degerlendirmeyi

de yapmamiz gerekiyor. Konuyla ilgili olarak S6zii Natalya Hanin’a veriyorum.
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Prof. Dr. Natalya KETENCI
Yeditepe Universitesi

Oncelikle toplantiya beni davet ettiginiz igin ¢ok tesekkiir ederim. Ben daha
¢ok enerji krizinden bahsedecegim, cok fazla siyasete girmeyecegim. Burada
ogrencilerim var, onlara da hep anlatiyorum. Savag basladiktan sonra 6grenci-
lerim Rus muyum, Ukraynali miyim diye sormaya bagladilar. Babam Belarus-
lu, annemin babasi Ukraynali, annem de Ukraynada biiytidii ama annesi Rus.
Biitiin kanlar bende oldugu i¢in her tarafa dikkatli bakiyorum. Yakin zamanda

her seyin bitmesi ve barigin gelmesini diliyorum.

Isin daha ok ekonomik tarafina bakacagim. Savas bagladiktan sonra Amerika
Bagkani Rusyadan petrol ithalatini yasakladigini duyurdu. Ingiltere de senenin
sonuna kadar ithalati durdurdugunu agikladi. Bagimliliga bakarsak, Amerika
Rusyadan sadece yiizde 3 petrol ithal ediyor. Ingiltere i¢in bu rakam yiizde 8%
cikiyor. Yani ¢ok fazla Avrupa gibi Tiirkiye gibi bagimli degil. Avrupaya ge¢me-
den 6nce ben bu krizin Ingiltere'ye etkisini gostermek istiyorum. Sonug olarak
dogal gaz, petrol ithalat1 yavasladi ve Ingiltere ¢ok biiyiik bir kriz yasamaya
basladi. Aslinda Rusya-Ukrayna Savast tek bir sebep degil Ingilterede bagka so-
runlar da daha énce baglamisti. 2022 Bahar aylarinda Ingilterede eneriji fiyatlar:
yiizde 50 artti. 2022-2023 kisinda yiizde 80 artis bekleniyor. Bu sekilde bityitk
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bir enflasyon basladi ve bu enflasyon daha cok elektrik, dogal gaz, enerjiden
kaynaklaniyor.

2022 Ocak ayinda yani savag baglamadan 6nce Ingiltere yiizde 5,5 enflasyo-
nu goérdii. Son 30 yilin en yiiksek enflasyonuydu. Ekim aymna geldigimizde,
Ingilterede enflasyon yiizde 11% ¢ikti. Yine Ingiltere i¢in son 41 yilin en yiiksek
enflasyonuydu. Enflasyonla savasmak igin Ingiltere Merkez Bankast siirekli fa-
izleri artirmaya devam ediyor. En son Kasim 2021'de Merkez Bankasi'nin enf-
lasyon orani 0,10du. Uzun yillardir 0,10 enflasyonla devam ediyorlard1. 2021
Aralik ayindan sonra bugiine kadar faizi her ay 0,25 yiikseltmeye basladilar.
Son Kasim 2022de 0,75 artisla, faiz ylizde 3% geldi. O kadar bagimli olmayan
tilke ama bir kriz yastyor.

Avrupa enerji bagimliligina baktigimizda, Avrupa’ya ham petrol ithalatinin
yiizde 27’si, komiir ithalatinin neredeyse yarisi, dogal gazin yiizde 41’i Rusyadan
geliyor. Avrupa o kadar dikkat etmesine ragmen Rusya’ya bagimli kaldi. Uzun
zamandir yenilenebilir enerji yatirimlari yapiliyor ama bu yatirimlar ¢ok ya-
vas ve simdilik efektif degil, dolayisiyla Rusya’ya bagimli kaldilar. Yesil enerjiye
donebilmek icin 6zellikle Almanya ve diger iilkeler komiir iiretimini ve komiir
kullanimini da azaltiyorlar. 2011 yilinda Japonyada yasanan Fukusima Niikleer
Santrali kazasindan sonra bir¢ok Avrupa tilkesi niikleer enerji merkezlerini ka-
patt, bazilar1 da 2025 yili itibariyle kapatma karari aldilar. Kriz olduktan sonra
yenilenebilir enerji yetmeyebilir denilerek, eski enerji kaynaklarma dénmek

zorunda kaldilar.

Ben Avrupadan bir {ilkeyi se¢tim. Ekonomik olarak giiclii bir iilke olan Alman-
ya, enerjide Rusya’ya ¢ok bagimli. Komiir iiretimini de kullanmay1 da yavas ya-
vag azaltmaya bagladi. O nedenle dogal gaza doniiyordu ve mesela 2020 yilinda
Almanya dogal gaz ithalatinin yiizde 49’unu Rusyadan yapti. Savastan sonra
azald1 ve Rusyadan dogal gaz ithali tamamen bitmedi ama yiizde 26’ya diistii.
Son sekiz ayda dogal gaz faturasi ¢ok yiikseldi ve petrol da dogal gaz gibi biiyiik
oranda Rusyadan geliyordu. Almanya Rusyadan dogal gaz alisini yavas yavas

istemeden azaltiyor. Yan komsularina gegiyor. Eskiden Almanya Norveg'ten
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ytizde 19 dogal gaz ithal ediyordu; Eyliil 2022'de bu oran yiizde 37°ye ¢ikt1. Ayni
zamanda Hollandadan eskiden yiizde 13 dogal gaz ithal ediyordu; gegtigimiz
Eyliil ayinda bu rakam ylizde 29%a ¢ikti. Almanya enerjide bagimli ama tiike-
timini de yavaglatmiyor; titketim artiyor. Daha fazla tiiketmeye devam ediyor.
Daha fazla komiir tiiketmeye devam ediyor, daha fazla dogal gaz tiiketmeye
devam ediyor ve yetmiyor. Dogal gaz fiyatlar1 da tilkede artmaya devam ediyor.
Bunu ¢ozebilmek i¢in Federal Yenilenebilir Enerji Birligi, 2030'da, 1s1 i¢in ytizde

50'den fazlasi yenilenebilir enerjiden kullanilabilir diyor.
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Bir grafik gostermek istiyorum. Almanya yenilenebilir enerjide ¢ok ileri bir
tilke. Bugiin elektriginin yiizde 41’i yenilenebilir enerjiden geliyor. Riizgar
enerjisinde Almanya 6rnek bir tilke. Is1 ve sogutma i¢inse yiizde 16,51 yeni-
lebilir enerjiden geliyor. Onu yiizde 50’ye ¢ikartmay diisiiniiyorlar. Sekiz sene
sonra 2030 yilina kadar bunu ¢ikartmalar1 miimkiin mi, onu birazdan anlata-

cagim. Yenilenebilir enerji i¢in bir¢ok iilkeye 6rnek bir tilke Almanya.

Almanya savas baglamadan 6nce ithalatin yiizde 49’unu Rusyadan yapryordu.
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2021'de Avrupa'da Rusya'dan gaz arzinin payi

24
Litvanya | 27

Almanya |
Cekya |
Macaristan |
Slovakya |

Bulgaristan |

Sirbistan |

Kuzey Makedonya |

Bosna Hersek |

Mesela Bosna-Hersek, Kuzey Makedonya, Moldova dogal gaz ithalatinin yiizde
100’tinii Rusyadan aliyordu. Ondan sonra Litvanya, Sirbistan, Avusturya, Bul-
garistan, Finlandiya olarak gidiyor. Slovakya, Yunanistan Rus dogal gazina ba-
gimli ve bunu hemen degistirmek miimkiin degil. Ne kadar yenilenebilir enerji
kullansak da bu ¢ok yavas bir siire¢ aslinda. Yine de Avrupa Birliginin toplam
dogal gaz ithalatini ytizde 7,5%¢ dustirdiigiine dair haberler cikiyor. Ne kadar
dogru emin degilim ve petrol ithalatini da yilsonuna kadar yiizde 10’a kadar
ditsiirmeyi planliyorlar. Ayni zamanda Avrupa Birligi Rusyadan komiir itha-
latin1 tamamen durdurmay: planliyordu ama Almanya, Hollanda Rusyadan
komiir ithal etmeye devam ediyor. Avrupa Parlamentosu, dogal gaz ve niikleer
enerjiyi yesil enerji olarak kabul ettiler ve istatistiklerde niikleer enerji, yeni-
lenebilir enerji i¢inde yer aliyor. Yani Almanya 2030 yilinda biz yenilenebilir
enerjiden tiikketim yapacagiz dediginde dogru soyliiyor ¢iinkii niikleer enerji de
bu grubun iginde olacak. Stirdiiriilebilir yatirim niikleer enerji igin daha fazla
artacak. Pek ¢ok Avrupa iilkesi, kapatilan ya da kapatilmak tizere olan kémiir
santrallerinin 6miirlerini uzatmaya karar verdiler ve komiir santrallerini ka-

patmuyorlar.

Daha 6nce niikleer enerji tizerine aragtirma yaptim. Avrupa, Fukusima Niikle-

er Santrali kazasindan sonra niikleer enerji santrallerini kapatmaya ¢alisiyordu
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ama Rusya ve Cinde ¢ok fazla artis gordiik. Amerikada da niikleer santrallerin
arttigini goriiyoruz. $imdi Avrupada da geri doniis baglad1 ve niikleer enerjiye
kars: ¢ikan tilkeler tam tersine geri dontiyorlar. Almanya devre dig1 birakmak
istedigi niikleer santrallerini kapatmaktan vazgecti. Belgika 2025 yilinda ta-
mamen kapatmak istedikleri niikleer santrallerini 10 yil daha uzatti. Hollanda
iki niikleer santral inga etmeye karar verdi. Fransa 2050 yilina kadar 14 yeni
santral kurmay1 hedefliyor. ingiltere de ayni sekilde 2050 yilina kadar 6ngé-
riilen elektrik talebinin yiizde 25’ini niikleer enerjiden karsilamay1 hedefliyor.
Tiirkiye, Fransa, Cin, Hindistan, toplam 19 iilkede 51 yeni niikleer santrallerin

yapimui striyor.

Bizde durum nasil? Tiirkiyenin dogal gaz ithalatinin yiizde 33’ Rusyadan ge-
liyor; kalan Azerbaycandan aliniyor. Petrol olarak ¢ok bagimli degil ama bag-
ka tilkelerden petrol ithal ediyor. Petroliin yiizde 18’1, komiiriin yiizde 36’1
Rusyadan geliyor. Rusyada bir sorun yasanmaya baglandi. Savas bagladiktan
sonra Avrupa komiirii daha az kullanmayi ve tamamen birakmayi istedi. Ama
Rusya hi¢ kaybetmedi ¢iinkii Hindistan ve Tiirkiye daha fazla komiir almaya
basladi, hatta komiir jhracatinda artis bile yasadi. Savas basladiktan sonra bile
artis gordiik.

Tiirkiye dogal gazda yiizde 98, petrolde ylizde 92, kdmiirde yiizde 50 olarak
ele aldigimizda toplamda yiizde 72 digsa bagimli bir ilke. Bu savasin Avrupaya
etkisi bizim icin 6nemli bir 6rnek; ¢ok hizl sekilde bagimliliktan kurtulmak
gerekiyor. Avrupada yasanilan o soku yasamadan yeni teknolojiler kurarak ke-

sinlikle bunu ¢6zmek gerekiyor.
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Prof. Dr. Melih Erdogan: Natalya Hanim ilging noktalara degindiniz. Konus-
malarin hepsinin sonunda ithalat, ihracat, is glicii, ekonomi, enerji gibi vurgu-
lamalar yapiyoruz. Bunlarin hepsi sonugta sayisal degerlerle ifade edilebilen,
parasal ifade bulan noktalar ve konulardir. Boyle oldugu anda da bizim mu-
hasebe ve denetim alanimizin radarina girmis olurlar. Bu iliski 6nemli oldugu
kadar bizim alanimizdaki deneyim, 6zellikle tarihsel birikim, iktisat ve ulusla-
raras! iligkiler gibi alanlara da etki edecek, fayda saglayacaktir. Hi¢ unutmaya-
lim ki, 2001 yilinda Amerikadaki Enron skandali -orada hem muhasebe hem
de denetim olay1 vardi- Amerikan ekonomisini sarsti. Amerikan ekonomisi-
nin sarsilmast demek diinya ekonomisinin de sarsilmasi demek. Bu érnekle
de vurgulamis olayim. Konusmacilara hepsine ayr1 ayri igten tesekkiirlerimi
sunuyorum. Bizi dinlediginiz i¢in sizlere de ayrica tesekkiir ediyor, saygilarimi

sunuyorum.
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Prof. Dr. Murat OZYUKSEL
University of British Columbia / Kanada

I. Diinya Savasina Giden Yolda Kutuplagsmanin
Kilit Noktasi: Osmanli-Alman Yakinlagsmasi

Konusmama baglamadan énce, TIDE ve MODAV’a bu degerli toplantiya beni
davet ettikleri i¢in gok tesekkiir ederim. Ben konuya tarihsel agidan bir katk: yap-

maya ¢alisacagim.

19. yiizyilda kutuplasma denilince akla “Dogu sorunu” ve Osmanli Imparatorlu-
gu geliyor. Osmanli Devleti o donemde gok toprak kaybetmis olsa da, hala 6nem-
li bir Imparatorluk’tu ve “Sark Meselesi” biiyiik giiglerin imparatorlugu paylasma

sorunsalindan kaynaklaniyordu.

Dogu sorunu baglaminda 19. ytizyilin ilk yarisinda uluslararasi arenanin baglica
aktorleri Rusya, Fransa, Ingiltere ve Avusturya idi. Rusya, Bogazlar’ ele gegirmek,
sicak denizlere ulagmak isterken, Ingiltere ile Fransa ise Rusya’y1 engellemeye ¢a-
listyordu. Bu konuda aralarinda ¢ikan celiskiler bazen diplomasi yoluyla ¢oziile-
meyecek kadar uzlasmaz bir noktaya gelebiliyordu. Bunun en somut 6rnegi Ki-

rim Savastdir. Rusya, Osmanh Imparatorlugu iizerindeki niifuz dengesini kendi
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lehine bozmak istemis ve bu politikasiyla tarihin en kanli savaglarindan birine
neden olmugtu. O kadar ki, Ingiltere ve Fransa Osmanli Imparatorlugu ile birlikte
Rusyaya kars1 savasti. Kirim savasindan sonra Avrupada uzunca bir siire sular
duruldu ancak ayni siiregte Rusya da toparlandi. Bu siirecin sonunda, Rus ¢ar1 II.
Alexander Osmanli Imparatorlugu’na yeni bir savag agt1. 93 Harbi olarak da ani-

lan 1877-1878 harbinde Osmanli Devleti tarihinin en biiyiik yenilgisine ugradi.

Bu arada 19. ylizyiln ikinci yarisinda basta Almanya olmak {izere uluslararas:
arenaya yeni aktorler dahil olmustu. Almanya Birliginin kurulusu, 1871 yilin-
da Sedan Savagindan sonra gergeklesti. Almanlar bu savasta Fransizlar: kisa sii-
rede perisan etti ve III. Napolyon 2 Eyliilde teslim oldu. S6z konusu savas, III.
Napolyon'un tahttan diisiisiine ve 18 Ocak 1871de III. Cumhuriyetin kurulusu-

na neden olmustu.

Alman Birliginin kurulus siirecinin mimar1 Otto von BismarcK'tir. Birligi kur-
mak icin ¢ok sayida irili ufakli Alman devletlerini bir araya getirmek gerekiyor-
du ve bu slire¢ Danimarka, Avusturya ve Fransa ile savagmay1 iceren zorlu bir
miicadeleyi gerekli kilmist1. Bir reel politika uzmani olan Bismarck bu amacina
ulastiktan sonra, statilkoyu korumaya yonelik defansif bir siyasete yonelmisti.
Yeni dis politikasinin temeli, gururu kirilmis ve révansist duygularla dolu olan
Fransanin yalniz birakilmasi olmustur. Zira bir diger biiyiik giigle ittifaka gir-
mesi Fransa’y1 bir intikam savagina yonlendirebilirdi. Ingiltere ile Fransa sémiir-
gecilik rekabeti nedeniyle nasil olsa bir araya gelemeyeceklerinden, Bismarcka
gore, Fransa i¢in potansiyel miittefikler Avusturya ve Rusya olabilirdi. Bu neden-
le Bismarck, Avusturya-Macaristan ve Rusyay1 yaninda tutmaya calists. Rus ve
Avusturya imparatorlariyla iki kez, ‘Ug Imparatorlar Birligi” ad1 verilen ittifak sis-
temini kurdu. BismarcKn bu girisimlerinin amaci; Avusturya ve Rusya arasinda
Balkanlar {izerinde siire gelen siirtiismeyi dnlemek ve ayni zamanda Fransadan
gelebilecek tehditlere kargt kendi safina yeni miittefikler katmakt1. {lk kez 1871de
Berlinde toplanan taraflar, Avrupada baris: tehdit edecek her tiirlii etkenler karsi-
sinda birlikte hareket etme yoniinde karar aldilar. Ancak Avusturya ve Rusyanin

Balkanlar tizerindeki ¢ekismeleri Almanya'nin uzlagtiramayacagi kadar biiytiktii.
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Bu nedenle Bismarck zorunlu karar asamasi geldiginde, Avusturya ile yola de-

vam etmeyi segti.

Bismarckin statiikocu ve defansif politikas1 Almanyanin ekonomik gereksinim-
leri sebebiyle uzun siire devam edemedi. I. Wilhelm'in liimii iizerine Imparator
olan IT. Wilhelm, sansolyesi Bismarck ile celiserek agresif ve yayilmaci bir politika
uygulamaya basladi. Bu doniistimii anlamak i¢in kisisel tercihlerden ¢ok yapisal
faktorlere bakmak gerekiyor. Zaten zengin maden yataklar: tizerine kurulmus
olan Almanya kisa siirede biiyiik bir sanayi tilkesine dontismiistii. Bu yeni devlet
birligini kurduktan kisa bir siire sonra demir, ¢celik ve komiir tiretiminde diin-
yanin en 6nde gelen tilkesine doniismiistii. Almanya tarih sahnesine ¢iktiginda
diger emperyalist devletler potansiyel anlamda somiirgelestirilebilecek topraklar:
paylasmis bulunuyorlardi. Bu nedenle Almanyanin klasik somiirgelestirme di-

sinda bagka bir yol bulmast gerekiyordu.

Sonug olarak Almanyanin giiglii ve agresif bir bicimde paylasim savasina ka-
tilmast diger emperyalistleri uzlagmaya itti. Diinya Savag1 dncesinde Ingiltere,
Fransa ve Rusya bir ittifak sistemi olusturmuglardi bile (Rus-Fransiz Ittifaki, In-
giltere-Fransa ve Rus-Ingiliz antlasmalar1). Almanya ise sadece Avusturya-Ma-
caristan Imparatorlugu ile ittifak kurabildi. Avusturya ekonomisi gesitli ticaret

antlagmalarryla Alman ekonomisine entegre edildi.

Uluslararast arenadaki bu degisim Almanya icin Osmanli Imparatorlugunun
onemini dramatik bicimde artirmigti. Bismarckin statiikocu politikas: cerceve-
sinde Osmanli Imparatorluguwnun bir énemi yoktu. Ancak II. Wilhelm'in tah-
ta cikisiyla birlikte, Osmanli Devleti Alman dis politikasinin en 6nemli unsuru
haine doniistii. Bismarckin yaklagimi kisa ve 6z olarak tarihe gecen iki 6nemli
ifadesiyle somutlagtirilabilir. Birincisi, “Istanbuldan gelen mektuplari okumaya
degmez’, digeri ise, “tiim dogu topraklarini tek bir Pomeranyali askerin kemik-
lerine degismem” ifadeleridir. Bu ifadelerinin nedeni Rusyay1 kizdirmamak, onu
Fransanin saflarna katilmaktan vazgegirmekti. Bismarck, Istanbuldan gelen

mektuplar1 okumaya deger bulmazken, II. Wilhelm, 1888 yilinda, Istanbula gi-
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derek Abdiilhamid’i ziyaret etmis, bu ziyaret hem Wilhelm hem de Abdiilhamit

agisindan yeni bir birlikteligin temelini olusturmustur.

Sultan Abdiilhamit Yildiz Sarayrnda Sale koskiinii imparator Wilhelm'i agirla-
mak i¢in yaptirmisti. Iki imparator bu ziyaret sirasinda oldukga yakinlagmislar-
d1. Tki imparator da Fransizca bildiklerinden, zaman zaman terciimanlari devre
dis1 birakarak birbirlerine sirdaglartymis gibi davranabilmislerdi. Abdiilhamit
Wilhelme uzun uzun emperyalist giiglerin Osmanli Imparatorlugu'nda niifuz
elde etmek i¢in ¢evirdikleri entrikalardan sikayet etmisti. Wilhelm ise Sultan’a bu
gliglerin bundan boyle bu kadar rahat davranamayacaklarini, zira kendisinin Os-
manli Imparatorlugu’nun yaninda olacagini ima etmisti. Kargilikl olarak degerli
hediyeler verilmis, veda yemeginde II. Wilhelm Osmanli-Alman dostlugunun
serefine kadeh kaldirmisti. Nereden bakilirsa bakilsin artik Dogu sorununa yeni
bir aktor katilmaktaydi.

 LILLUSTRATION

Pie e

SAMEDI 22 OGTOBRE 1898  seswe-m =

(Fotograf 1: 22 Ekim 1898 tar-
ihli  Llllustration  dergisinde
Osmanli-Alman  dostlugunu
temsilen yayimlanmis hayali
bir ¢izim)
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Osmanli Imparatorlugu iizerinde Alman niifuzu iki 6nemli temel iizerinde ger-
geklesmisti. Bunlardan biri Bagdat demiryolu girisimi, digeri ise Osmanli ordu-
sunda gorev yapan Alman komutanlardir. Alman subaylardan en 6ne ¢ikanlar:
Otto Liman von Sanders, Erich von Falkenhayn ve Colmar von der Goltz'tur. Bu
stire¢ 1883 yilinda, daha sonra Goltz Pasa olarak anilacak olan von der Goltzun
gelisiyle belirgin hale gelmistir. Ustelik Jon Tiirk devriminden sonra azalan Al-
man etkisi Goltzun ikinci kere Osmanl ordusuna gonderilmesiyle yeniden
gligclenmistir. Goltz, Osmanli ordusunda, Alman sisteminin, Alman geleneginin
temellerini atmigti. Osmanli ordusundaki Alman subaylarin sayist ve etkisi L.
Diinya Savast siirecinde stirekli olarak artmustir. Goltz daha sonra Alman Genel

Kurmay baskanligina kadar ytikselecektir.

Dirukte Beyoglu'nda
bir fotografcida.

(Fotograf 2: Goltz Pasa ve esinin
Beyoglunda bir fotografcida ce-
kilmis fotograflar1)
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Sonug olarak i¢ ve dig kosullar Osmanh Imparatorlugu'nu Almanlarin niifuz ala-
nina dogru itti. Bu gelismede Marschall von Beberstein gibi 6nemli bir devlet
adaminin, 15 yil gibi uzun bir siire Osmanl biiyiikelgiligi gérevinde bulunmasi
da 6nemli bir rol oynad. Bityiikel¢i Marschall'in 6nemini anlamak i¢in ondan bir
alint1 yapmak yeterli olur: “Ingiliz emperyalizmi ve ABDdeki olaganiistii endiist-
riyel gelisme (...) bizim en iyi pazarlarimizi tehdit ediyor. Osmanh Imparatorlugu
bu gelismeleri telafi edebilecegimiz tek yerdir. Eger bu nedenle bizimle rakiplerimiz
arasinda siyasi gerilimler olacaksa, varsmn olsun. Bu amag ugruna édemek zorunda

oldugumuz bir fiyat varsa oderiz.”

W

(Fotograf 3: Marshall von

Bieberstein)

Sultan Abdiilhamitin bu baglamda alintilayacagim sézleri tam da Marshall'n
temennisine dayanak olmak anlamina gelir: “Almanya kuvvetini bosuna harca-

yarak her yerde kendisine faydasiz koloniler arayacagina, niifusunu Iran Korfezine
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kadar uzatsayds, hem bizim icin hem de kendisi igin ¢ok daha iyi olurdu” Sadece
Abdiilhamid degil donemin miinevverleri de benzeri diisiinceler dile getirmis-
lerdi. Mesela Mehmet Akif Ersoy soyle yazmusti: “Biz mahvolursak Dogu’nun
anahtart Almanlarin degil rakiplerinin eline gececektir. Dogu’yu korumak ve uy-
garlastirmak, Dogu’ya dogru Osmanlilar ile birlikte gitmek, Dogu’yu Alman ticaret
ve sanayi i¢in kazanmak... Iste kendisini bilen Osmanli ve Alman hiikiimetleri icin

biiyiik bir program?

Simdi Bismarck'in Osmanli-Alman iligkilerine bakisinin farkliligini, bir ctimle-
siyle hatirlayalim: “Tiim Dogu topraklarim tek bir Pomeranyalr askerin kemikleri-
ne degismem? Sultan Abdiilhamid daha sonra Bismarckin bu yaklagimin soyle
yorumlamustir: “Sark bir Pomeranyali neferin bile hayatindan fedakarlik edebile-
cek kadar degerli degildir sozii, herhalde Bismarckin hakiki diisiincesini aksettirmis
olamaz. Ciinkii o takdirde bir devlet adami olarak pek kisa goriislii oldugunu soyle-
mek yerinde olur. Belki de bu sizii soyledigi o zaman, Sarka ait meselelerle mesgul

olmak icin heniiz erken bulmus olabilir”

Bilindigi gibi Almanyanin Osmanli Imparatorlugu iizerine kurdugu niifuzun en
temel ayag1 Bagdat demiryolu idi. Iste bu noktada bir kez daha Marschall von
Bebersteina kulak vermek yerinde olur: “Eger Almanya Doguda ekonomik etkin-
ligini artirmaya devam ederse, Anadolu Demiryolu Bagdata kadar bir Alman gi-
risimi olarak ve yalnz Alman malzemesi kullamlarak gerceklestirilirse, ‘tiim Dogu
topraklarimn tek bir Pomeranyali askerin kemikleri kadar deger tasimadigs’ ifadesi
aktiiel gercekligini yitirmis bir tarihi ani olarak kalacaktir? Sultan Abdiilhamid de
bu konuda soyle diyor: “Allah izin verirse bu biiyiik eseri, Alman parasi ve Alman
miihendislerin yardimiyla tatbik mevkine koyabiliriz? Gorildiigt gibi yine birbiri

ile son derece uyumlu iki yaklagimla kars: karsiyayiz.

Gelelim Bagdat demiryolunun Ingilizler agisindan énemine. Hindistan, Ingiliz
emperyal sisteminin can damari, Ingiliz yonetiminin kirmiz gizgisiydi. Bu ne-
denle, Ingilizlerin Berlinden Bagdat Kérfezine ulasacak Alman kontroliindeki

bir demiryoluna tahammiil gostermeleri olanaksizdi. Bagdat demiryolunun im-
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tiyaz miicadelesi bile zorlu ¢atigmalara ve ¢ok sayida ilging ve 6nemli gelisme-
lere yol agmigti. Mesela Almanlarin Osmanhilara yaptig1 teklife Ingilizler kargt
bir 6neriyle yanit vermisler ve bu konuda Damat Mahmut Paganin destegini al-
mislardi. Abdiilhamid’in kardesi Seniye Hatun'un esi olan Damat Mahmut Pasa,
imtiyaz Ingilizlere verilmeyince, ogullariyla birlikte yurt digina kagmusti. Ustelik
Pasa Jon Tiirklere katilmis, oglu Prens Sabahaddin adiyla Jon Tiirklerin 6nemli

liderlerinden biri haline dontismiistii.

Hindistan ve Bagdat demiryolu baglaminda Ingilteredeki atmosferi anlamamiz
i¢in bir-iki alint1 yapacagim. ilki Bagbakan Lloyd Georgedan: “Hindistanda gii-
vende olmamuz tiimiiyle Basra Korfezindeki konumumuzun devamina bagh. Tari-
he bakarsak Basra Korfezinde iistiinliigtinii kaybetmis her biiyiik giictin, kisa siire
sonra Hindistan da kaybettigini goriiriiz. Bu gegmiste de boyleydi, bugiin de boyle
ve gelecekte de muhtemelen boyle olacaktir” The Saturdey Review gazetesinin bas-
lig1 ise soyleydi: “Bagdat Demiryolu'nun nihai amaci Hindistandir? Bu hususu
Disisleri Bakani Edward Grey’in sozleriyle noktalayalim: “En 6nemli amacimizin
Basra Korfezi'ndeki ve onun uzantisi olarak Mezopotamyadaki Ingiliz ¢ikarlart ol-

dugunu hicbir zaman aklimizdan ¢ikarmamamiz gerekir”

Bu arada Padigahin Samdan baglayip Mekke'ye kadar ulagacak olan Hicaz de-
miryolunun ingasina karar vermesi Ingilizlerin korkularini arttirdi. Her ne kadar
Hicaz demiryolu Osmanli devletince yapilacak olsa da, Bagdat demiryolunun bir
parcasi olma niteligiyle bolgedeki Alman niifuzunu olabildigince artiracakti. Ab-
dillhamid i¢in Hicaz demiryolunun 6nemi, tiim Miislimanlarin hac farizasini
yerine getirmelerini kolaylastirarak, Halifelik konumunu giiglendirmek isteme-
sinden kaynaklaniyordu. 1877-78 Osmanli - Rus savaginda Balkanlarda kaybedi-
len topraklar nedeniyle Osmanli demografisi Miisliimanlar lehine degismisti. Bu
degisim, Abdiilhamid’in Imparatorluk’taki birlestirici gii¢ islevi gorebilecek tek
ideolojinin Islamiyet oldugu diisiincesini iyice giiglendirmisti. Bir bagka ifadeyle,
Milliyetgilik viriisiiniin Kirtlere, Araplara, Arnavutlara da bulagmasini engelle-
mek ancak Islamei bir politikayla miimkiin olabilirdi. Bir reel politika ustasi olan

Abdiilhamid’in bunun 6tesinde tiim Diinya Miisliimanlarini emperyalist devlet-
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lere karg1 ayaklandirmak gibi bir diisiincesi yoktu. Ancak somiirgelerinde agirlikli
olarak Miisliiman niifus barindiran emperyalist giiglerin algis1 bu dogrultudayd:
ve Halifelik merkezli bir Miisliiman ayaklanmasindan tirkmekteydiler. Abdiilha-
mid de biiyiik giiglerin bu korkusunu onlara kars1 bir koz olarak kullaniyordu.

Isin ilging yani, Abdiilhamid’in gercekgi ve defansif anlamdaki panislamizmine
karsi, Alman yoneticilerinin gercek anlamda saldirgan bir panislamist politika
uygulamast dogrultusunda Padisah1 kigkirtmalaridir. Alman politikasinin be-
lirlenmesinde etkili olan diplomat, hukukgu, ilk ¢ag tarihgisi ve arkeolog Max
von Oppenheim’in Imparator Wilhelme yazdig1 bir rapor, bu durumun net bir
gostergesidir. Oppenheim raporunda, Misir, Hindistan ve diger Islam sémiir-
gelerindeki hareketlenmelerin Islam’in heniiz bitmedigini gosterdigini vurgu-
luyordu. Bu nedenle Ingilterenin en biiyiik korkusunun Halifenin 6nderliginde
Miisliiman sémiirgelerin ayaklanarak Ingiltere’yi cembere almasi oldugu tezini
ileri siirtiyordu. Oppenheim’a gore “daha az korkak” bir Osmanli Padisahi islam

diinyasindaki potansiyeli Ingilizlerin aleyhine gevirebilirdi.

1898de II. Wilhelm bir kez daha Abdiilhamid’i ziyaret etti. Bu ziyaret de ilki gibi
¢ok sasali gecti. Gordiigiiniiz 1898 yilina ait bu kartpostal Almanlar tarafindan

bu gezi serefine basimist.

(Fotograf 4)
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Sultanahmet Meydanrndaki Alman Cesmesi de, Bagdat Demiryolunun imtiya-
zinin Alman firmalarina verilmesi serefine, II. Wilhelm tarafindan yine bu gezide

hediye edilmisti.

(Fotograf 5: Alman Cesmesinin Agilis Toreni)

Ayni gezide II. Wilhelm $amda Selahaddin Eyyubinin mezar1 basinda, tarihe
gecen bir konusma yapti. Bu séylevinde, “Diinyadaki 300 milyon Miisliiman bil-
sin ki, ben onlarin en biiyiik dostu ve koruyucusuyum” demisti. Bu 300 milyon
Miisliimanin sadece 20 milyonu Osmanli Imparatorlugu'nda yastyordu. Buram
buram panislamizm kokan bu konusmanin, Misliimanlarin yasadig: tilkeleri
kolonilestirmis olan emperyalist devletlerde dehset uyandirmis olmasina sas-
mamak gerek. Nitekim Kayzer'in gezisini izleyen bir Ingiliz gazeteci, bu sézleri
duyunca “umarim bu dostluk Hindistana kadar ulasmiyordur” demekten kendini

alamamuigt1.
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Wilheim'in gezisi Alman endiistrisine yeni ufuklar agmasi bakimindan da bir
déniim noktastydi. Sansolye Fiirst von Biilow artik kendileri i¢in “giineste yer
almamn” zamaninin geldigini séylityordu: “Imparatorun gezisinin kazammlari
umarim ki Firat kiyilarina kadar ulasacaktir. Endiistrimiz icin genis bir iktisadi fa-
aliyet alani ve gii¢ zamanlarda onemi anlagilacak kahraman bir dost kazandigimiz

kanaatindeyim”

Gergekten de Almanlar Bagdat demiryolu girisiminden, Adana ve Konyada pa-
muk tiretimi hakki gibi 6nemli ekonomik ¢ikarlar saglamislardi. Nitekim, Alman
pamuk endiistrisi 1904 ile 1913 yillar1 arasindaki kisa siirede, Anadoludan, Afri-
kadaki tiim kolonilerinden daha fazla pamuk elde etmeye baslad1.

Bagdat demiryolu Imtiyaz miicadelesi ¢ok zorlu gegmisti. Sonugta Almanlar im-
tiyaz1 1903 yilinda elde etmeyi basardi. Fransiz gazeteci André Chéradame bu
basaryy; “Almanlarin Bagdat Demiryolu imtiyazini elde etmeleri, siyasi, askeri ve
ticari sonuglar1 bakimindan belki de Fransa-Prusya Savasindan beri meydana ge-

len en onemli olaydir” diye yorumlamugti.

Bu arada uluslararas: gii¢ ve ittifak dengesinde olaganiistii degisimler meydana
gelmekteydi. Bilindigi gibi, Ingilterenin geleneksel diismanlar1 Fransa ve Rus-
ya idi. Rusya’nin, Bogazlar iizerindeki egemenlik planlari ingilizleri her zaman
tirkiitmiistii. Bunun yani sira Ingiltere, Fransa ile de sémiirgecilik konusunda
stirekli bir ¢atisma i¢indeydi. O kadar ki 1898 yilinda Misir sebebiyle iki iilke
arasinda neredeyse savas ¢ikacakti. Ama 20. yiizyila girildiginde Ingiltere'nin bu
Fransa ve Rusya konusundaki kaygilari kaybolmaya basladi. Ruslar 1904 yilinda
Japonya savasinda yenildi. Ardindan Rusyada 1905 devrimi oldu. Bu gelismeler
sonucunda Rusya giiciinii 6nemli 6lgiide yitirdi. Ayrica, Ingiltere ile Fransa da

somiirge paylagimi konusunda birbirlerine daha uyumlu davranmaya basladilar.

Biitiin bunlar, Alman Imparatorlugunun sasirtici bir hizla giiclenerek paylagim
stirecinde etkili ve tehdit edici bir unsur olarak yer almasinin sonucuydu. Mese-
la Almanyanin donanmasini giiglendirmesi ingiltere'nin kaygilarini alabildigi-

ne artirmistt. Giinkii Ingiliz yoneticilerine gore, Almanya bir kara iilkesi idi ve
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donanmalarini siirekli giiglendirmeleri Ingilterenin denizlerdeki egemenligini

tehdit etmekten bagka bir amaca dayaniyor olamazdi.

Sonug olarak artik uluslararas: denklem degismisti. Alman tehdidi, rakip giigle-
ri uzlasabilecekleri bir noktaya tasidi. Almanyaya kars: ilk uzlasanlar Bismarckl
hakli ¢ikarircasina Fransa ile Rusya olmustu. Fransa ile Ingiltere de 1904 yilin-
da somiirge sorunlarini halledip, antlagma imzaladilar. Son olarak, Rusya ile
Ingiltere'nin de 1907 yilinda anlasmasiyla, Almanya uluslararasi arenada kendini

izole edilmis bir bicimde buldu.

Bu durum Almanya agisindan Osmanli Imparatorlugu'nun énemini artirmak-
taydi. Ancak 1908 yilinda Osmanli Imparatorlugu'nda Mesrutiyetin beklenme-
dik sekilde ilani, Alman yonetimi i¢in tatsiz bir gelismeydi. O sirada Bagdat De-
miryolu genel midiirliigiine atanmis olan tinlit Alman politikact Karl Heiftlerich
bu konudaki yorumu bu gercegin altini ¢izmekteydi: “Burada parlamento segim-
leri dolayisiyla hemen her iilkenin bayragima rastlamak miimkiin, bir tek bizim ve
Avusturyamin bayrag yok. ... Tiimiiyle tersine donen kosullar altimda Marschallin
konumunun nasil degismis oldugunu gormek iiziicii oluyor. Eskiden hemen her seyi
yapmaya giicii yetiyordu, bugiin ise iktidarsizliga mahkum... Basra Korfezine de-
gin uzanan Alman-Bagdat Demiryolu diisii, tiimiiyle suya diismiistiir” Gergekten
de Ingiltere ve Fransa yanhsi Ittihatcilar, Abdiilhamid’in yakin dostu Almanya’ya
stipheyle yaklasmaktaydilar. Alman biiyiikelcisi Marschall von Bieberstein Os-
manli yonetiminin goziinde en 6nemli yabanci diplomatken, Helfferich'in belirt-

tigi gibi 6nemini yitirmis, yerini Ingiliz diplomatlara birakmusti.

Ancak Ingiltere ve Fransa ellerine gecen bu durumu degerlendirmekte sasirtict
derecede bagarisiz oldu. Ittihatcilar kendi ideolojilerinin kaynag olarak gordiik-
leri bu iki devlet yoneticilerinden bekledikleri destegi alamadilar. Mesrutiyet ila-
ninin hemen akabinde Bulgaristan bagimsizligini ilan etti, Avusturya-Macaristan
Bosna ve HerseK'i ilhak ettigini duyurdu, Girit ise Yunanistan'a katildi. Osman-
lilarin umduklar: ekonomik destek de gelmemisti. Bu iki {ilke kapitiilasyonlar

konusunda yeni yonetimin bekledigi sekilde hayirhah davranmak bir yana, bu
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ayricaliklarindan daha yogun bicimde yararlanmayn stirdiirdiiler.

Osmanli hazinesi tamtakir oldugu zaman Maliye Bakan: Cavit Bey bor¢ almak
icin Fransa ve Ingiltere arasinda mekik dokudu. Ne var ki Ingiltere ve Fransa
yoneticileri, Mesrutiyet yonetimine bor¢ vermenin kosulu olarak ¢ok 6nemli
ekonomik tavizler koparmak konusunda anlagsmislardi. Sonugcta kredi agmanin
karsihiginda, Osmanl maliyesini kendi kontrolleri altina almayn teklif ettiler. An-
lasilacagi tizere bu bagimsiz bir devlet i¢in kabul edilecek bir teklif degildi. Bu sii-
reci plr dikkat izlemekte olan Alman ydnetimi, tam zamaninda devreye girerek
Osmanli Imparatorlugu’na yardim elini uzatti. ingiliz ve Fransiz yoneticilerinin

tam tersine, Ittihatilara makul kosullarda gereksindikleri krediyi sagladi.

Bakin Maliye Bakani Cavit Bey bu durumu nasil anlatiyor: “Almanlar isi biiyiik
bir zeka ve incelikle yiiriittiiler (...) Osmanh Imparatorlugunun gururunu zede-
leyecek higbir sart ileri siirmediler. Almanyamn bu tutumu, o sirada ¢ok gii¢ bir
durumda bulunan Tiirk hiikiimetinin biiyiik takdirini kazandi. Bu sonug, 1908
devrimi ile Biiyiik Savasin patlak vermesi arasinda (...) en biiyiik diplomatik zafer
oldu”

Karl Heifflerich’in yorumu ise bu olayin énem derecesini net bir bi¢cimde ortaya
koyuyor. “Ingiliz-Fransiz hiicumu béylece geri piiskiirtiildii. Bizim yeni Osmanl
Imparatorlugunda edindigimiz mevki, Abdiilhamit devrinde bile elde edemedigi-

miz bir dereceye vardl.”

Almanlar ayaklarina kadar gelen firsat1 kagirmamak konusunda kararli dav-
randi. Alman yonetimi Ittihatcilarin yeni bir askeri heyet gondermeleri tale-
bini vakit gecirmeksizin kabul etti. Osmanl ordusunda yillarca danigmanlik
yapmis olan Colmar von der Goltz bagkanligindaki bir heyeti derhal Osmanl
Imparatorlugu’na génderdi. Goltz Pasa, Osmanli Imparatorlugu’nda artik st dii-
zey komuta kademelerinde bulunan eski 6grencileri tarafindan krallar gibi kar-
silandi. Osmanl ordusundaki Alman sempatisi yeniden canlanmisti. Anlattigim

bu siire¢ sonucunda, Osmanli Devleti Almanlarin yaninda savasa girdi.
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Konugmamu #nlii Belgikali yazar Charles Saroleaden yapacagim alintiyla ta-

mamlamak istiyorum.

“Daha once bir yabanci iilkenin bagiml kilinmasi icin ilk adim olarak barisg: bir
bicimde misyonerler, daha sonra tiiccarlar ardindan konsoloslar ve en son bayrak
girerdi. Bu, klasik Ingiliz yayilim yontemiydi. Bugiin ise kolonizasyonun asil motor
giicii demiryolu, miihendislerdir ve askerlerin onlar: takip edecegi hemen hemen

kesindir?

91



Uluslararasi Akademik Forum 2022

FORUM II

Cok Kutuplasan Diinyada Denetim
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Moderatér: Prof. Dr. Dursun ARIKBOGA

Uluslararast Akademik Forum’un &6gleden sonraki ikinci oturumuna hepiniz
hos geldiniz. Oncelikle organizasyonu diizenleyen TIDE ve MODAV’a ayrica
bizi burada ok iyi agirlayan Yeditepe Universitesinin degerli yoneticilerine ve
tabi ki organizasyon komitesine ¢ok tesekkiir ediyorum. Giizel bir akis i¢inde
program devam ediyor. ikinci béliimde tartismalarimizi, daha 6zele isletme
diizeyine indirgeyecegiz. Clinkii sabahki oturumlarda, kutuplasmanin siyasi,
ekonomik boyutu ve kutuplagan diinyada bizi nelerin bekledigi, risklerin neler
olabilecegi konusunda beklentilerimizi tahminlerimizi konusup, tartigtik. Biitiin
bunlarin isletmeler tizerindeki etkisini, bu oturumda tartisip konusacagiz. Cok
degerli konusmacilar var yanimda. Sadece denetim agisindan degil isin kurumsal
yonetim, risk, kontrol, i¢ denetim boyutlariyla da tartisacagiz. Lafi ¢ok fazla

uzatmadan konugmacilara gegmek istiyorum.

Yeditepe Universitesinden Dog. Dr. Tuba Savli, Tofagtan Dogu Ozden, Yildiz
Holdingden Gokhan Izmirli ve Ernst & Youngdan Birkan Bilal Avcil bizimle
birlikte olacaklar. Ilk once beklentiler neler, bu beklentiler iizerine ne gibi
gelismeler olacak ve bunun i¢in igletmeler denetim boyutuyla neleri diisinmeli,

neleri dngoérmeli gercevesinde Dog. Dr. Tuba $avli bizi bilgilendirecek.
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Dog. Dr. Tuba SAVLI
Yeditepe Universitesi

“Denetimin is diinyasina ve ekonomiye katkisi
devam edecek”

Politika, ekonomi derken denetime geldik. Ben de biraz denetim bakis agisiyla ko-
nuyu irdelemeye calisacagim. Sirketler neden denetim yaptirmak istiyor? Sorusuyla
konugmama baslamak istiyorum. Zorunlu oldugu i¢in mi yaptirryorlar? Tiirkiye ge-
nelinde konusursak, SPK, BDDK, EPDK, SEDKK, KGK onlar istedigi icin mi dene-
tim yaptiriyoruz. Yoksa baska sebepleri mi var?

Dort bitytiklerden (Deloitte, Ernst&Yong, KPMG, PWC) bahsediyoruz. Bu kurum-
lar 1800’1ii yillarda kimisi Amerika kimisi Ingiltere olmak iizere kurulmus. Oysa
Amerikada SEC diye kisalttigimiz SPK muadili diizenleyici otoritenin kurulusu ¢ok
daha sonra, 1934 yihnda kurulmus. 1926 yilinda New York Borsasrna bakiyorsunuz
diizenleyici bir otoriteye tabi degil, ama ortada faaliyet gosteren bir borsa var. Sirket-
lerin yiizde 88’i denetleniyor ve heniiz bir denetim zorunlulugu yok. Dért bityiiklerin
icinde Arthur Andersen en son kurulan sirket, Tiirkiyede ise ilk kurulan sirket. 1975
yihinda Tiirkiyede faaliyetlerine bagliyor ve Tiirkiyede ilk zorunluluk 1987 yilinda
bankalarla bagladi. 1975 yilindan o gline Arthur Andersen bu is zorunlu degilse kim-
leri denetledi? Bugiin hala dort biiyiiklerden degil ama ilk on arasinda sayabilecegi-
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Sirketler neden denetim yaptiriyor?

Zorunlu oldugu i¢in mi?
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miz biiyiik sirketlerden hi¢ halka agik sirket denetlemeyen, hi¢ banka denetlemeyen
sirketler var. Zorunlu denetimlerin toplam denetim pastasindaki pay: smirli. Sadece
zorunluluk degil, tabi ki zorunluluktan yaptiklarimiz da var ama sadece zorunluluk
olmadigim da goriiyoruz. O zaman niye yapiyorlar? Ortaklar mu istiyor? Yoneticiler

mi istiyor? Yonetim mi istiyor? Kim istiyor?

Sirketler neden denetim yaptiriyor?

Vekalet Teorisi

Sirketler neden denetim yaptiriyor?

Yoneticiler ‘ Yoneticiler
Devlet Mikellef
Kredi veren Sirket ortagi
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Literatiirde bu konuyu ¢aligan akademisyenlerimiz Vekalet Teorisiyle bu iliskiyi agik-
lamaya ¢ahsmuglar. Ortaklar ve Yoneticiler, her iki taraf da kendi ¢ikarini maksimize
etmeye gayret ediyor. Ortak verileri alirken biliyor ki, yoneticiler kendi karini maksi-
mize etmek i¢in birtakim girisimlerde bulunmus olabilir. O zaman yénetimin ticreti-
ni belirlerken onu biraz iskonto ediyor. O farki yansitabilmek i¢in iskonto ediyor; fiyat
ayarlamasi yapiyor. Bu iliski sadece ortaklar ve yoneticiler arasinda tanimlanmus degil
aslinda; isverenle ¢alisan, kredi verenle kredi alan sirket yonetici ve ortaklari, devletle
miikellef, hatta yoneticilerin kendi arasinda tist yénetim orta kademe y6netim veya
alt kademe yonetim diye baktiginizda onlarmn arasinda da ayni iligkinin oldugunu
gorebiliyoruz. Dolayisiyla Vekalet Teorisi altinda soyle hipotezler gelistirilmis. Goze-
timin maliyeti acaba fiyat ayarlamasindan fazla midir, degil midir? Eger gézetimin
maliyeti yonetim {icretlerinde yapilan fiyat ayarlamasindan daha fazla degilse, dene-
tim bu ige yaramus oluyor. Denetlenerek o fiyat ayarlamasimi yaptirtmiyorsunuz, boy-
lece daha diisiik bedelle daha fazla bir fayda elde etmis oluyorsunuz. Bagka bir bakis
acisy, faydal finansal bilgi. Denetim yoluyla paylastigimiz faydali finansal bilgiler eger
denetimin maliyetinden daha fazlaysa, 0 zaman yine denetim yaptirmak tercih edilen
bir durum haline geliyor. Bir diger bakis acist da sigorta olmast. Yonetim bunu bir
sigorta olarak goriiyor. ‘Denetci de buna bir sey demedi, nereden bilebilirdim béyle
olacaginr’ diyerek savunuyor kararlarini. Hatta diizenleyici otoriteler de bunu sigorta
olarak goriiyor. Ornegin SPK tarafindan, borsada iglem goren biitiin sirketleri denet-
lenmesi zor, denetim mekanizmasi kurulmus, finansal bilgiler onlarin denetiminden

geciyor, boylece SPK agisindan da denetim faaliyeti bir sigorta vazifesi goriiyor.

Kiiresellesme bunun boyutunu daha da artirds. Yillar itibariyle denetim hacminin ne
kadar biytidiigiini goriiyoruz. Bunun 6nemli bir etkeni kiiresellesme. Ben dersle-
rimde uluslararas: finans raporlama standartlarini anlatirken ister begenin ister be-
genmeyin kiiresel bir ekonominin parcastyiz, diinya genelinde anlasmak icin Ingi-
lizce konusmak durumundaysak, muhasebe tarafinda da bu ortak dil, IFRS olarak
kabul gordii. Oyle bir ortamday1z ki, Cin hapsirsa hepimiz nezle oluyoruz diyordum
ki -Covid yoktu o zaman- hakikaten dyle oldu. Cinde bir sehrin dahi kapanmasinin,
diinya ekonomisine 6nemli etkileri oluyor. Sonrasinda Ukrayna-Rusya Savasi da iyi-
ce tuz biber ekmis oldu.
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Kiresellesmeyle birlikte...

2022 Calisan sayisi Hasilat
Deloitte 345,000 50 milyar $
EY 312,250 40 milyar $
KPMG 236,000 32 milyar $
PwC 295,000 45 milyar$
TOPLAM 1,188,250 167 milyar $

Dért bitytiklerin 2022 cirolarina, hasilatlarina bakmaya ¢alistim. Toplam 167 milyar
dolara ulagmis. Calisan sayist da 1 milyar 100 milyonun tistiinde. Arthur Andersen
- Enron hadisesinden sonra dort biiyiikler haline geldiklerinde, neydi durum diye
gormek istedim. 2002 yilindaki toplam hasilat 47 milyar dolar. 2002den 2022°ye 47
milyar dolardan, 167 milyar dolara ulagan bir biiytime s6z konusu. Kabul ediyorum
bunun hepsi denetim degil i¢cinde danismanlik da var ama bunlar birbirini destek-
leyen hizmetler ve denetim hala lokomotif hizmet olarak ilerliyor. Bu tablo, 20 yillik
siiregte s6z konusu hizmetlerde ne kadar 6nemli bir biiylime oldugunu bize gosteri-
yor. Rakamlar1 sadece denetim olarak alsaydik da biiyiik ihtimalle benzer bir bitytime
trendi gorecektik. Bunda borsalarm genislemesinin, uluslararasi yatirimlarin artma-
sinin 6nemli bir pay1 var ama standartlarin da destegi var. 600 numarali standart di-
yor ki, eger bir topluluk denetimi yapiyorsan igindeki bagka bir kiigiik sirketi baska bir
denetci denetlediyse sen ona atifta bulunarak kendini kurtaramazsin; konsolide mali
tablodan sorumlusun dolaysiyla o alt birimde ¢ikan eksiklikten de sorumlusun di-
yor. Ben meslege basladigimda atifta bulunularak gegilirdi simdi artik bunu zorunlu
tutuyor. Hal boyle olunca Amerikadaki EY Tiirkiyedeki bir sirketin eger istiraki varsa
burada bagh ortaklig1 varsa, Tiirkiyedeki EY’nin denetlemesini istiyor. Ayn: sey diger
biiyiik denetim sirketleri i¢in de gecerli. Kendince hakl, orada ¢ikacak bir yanhglik
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tamamen topluluk denetgisini baglayacak. Bu bazen haksiz rekabet tartismalarma da
yol agmiyor degil ama diisiindiigiiniizde ister istemez olusmus bir denge. Bu denetim
standartlarmin olusumunda da bu denetim sirketleri gorevli diyebilirsiniz. Dogru,
Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulunda onlarin temscileri var ama
akademisyenlerin de, is diinyasinin da temsilcileri var. Bu degisiklik, global sirketlerin
daha fazla pay almasini kagimilmaz bir sekilde desteklemis oldu.

2. Diinya Savast ile baglayan sonra Sovyetler Birliginin dagilmasi, Avrupa Birliginin
ekonomik gii¢ olarak ortaya ¢ikmasi en son Rusya-Ukrayna Savast ile bu kutuplasma
da yon degistirdi. Diinya Muhasebe Kongresine katilan meslektaglarimizin aktardi-
gna gore Hindistan ben de varim diyor. Bunu birkag sene sonra konustugumuzda
belki bu dort kutup degisecek. Orada da 6nemli bir degisiklik oldugunu Hindistann
ekonomik bir gii¢ olarak geldigini gormek lazim.

Biitiin konular Cin ile bagladik ve ben de Cinde i¢ denetim konularina gz atmak
istedim. Cinde ¢arpici veriler karsima ikt Ilk kez 1983 yilinda i¢ denetimin biitiin
boliimleri faaliyete gecmis. 1994 yilina gelindigine 45 bin i¢ denetim birimi tilkede fa-
aliyet gostermeye baglamus, 100 bin tam zamanli i¢ denet¢i galismaya baglamis ve 190
bin i¢ denetim faaliyeti sirasinda 5,7 milyar Yuan hata tespit etmigler. Denetim deni-
lince hem bagimsiz hem de i¢ denetim kiiresellesmeden ve kiiresellesmenin icindeki
kutuplagsmadan bence fazlasiyla etkileniyorlar, ayn1 zamanda da etkiliyorlar.

Is yapis sekillerimiz bu akus gercevesinde degisiyor ve bizler de kendimizi yeniliyoruz;
artik farkli irdeliyoruz rakamlart. {s yapis sekillerimiz her giin degisiyor ama zannedi-

yorum ki denetimin is diinyasina ve ekonomiye katkisi hep devam edecek.
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Prof. Dr. Dursun Arikboga: Tuba hocamiza bizimle genel gerceveyi paylastig1 i¢in
tesekkiir ediyoruz. $imdi ¢ok degerli uygulamacilar var aramizda. Onlar kendi sirket-
lerinde yasadiklar1 uygulamalar: bizimle paylagacaklar. Biitin bu séylediklerimizin
reel hayatta nasil bir gerceklik buldugunu birlikte degerlendirecegiz. Cok kutupla-
stlinca hem artilar1 hem eksileri oluyor. Oncelikle bir paktin {iyesi olmanin elbette
avantaji var. Oradaki ekonomik birlige dahil oluyorsunuz, oradaki avantaji yastyor-
sunuz ama bir taraftan da ¢ok dikkatli olmaniz gerekiyor. Bu grup bir taraftan sizin
rakibiniz ve onunla ticaret yapan diger tilkelerle nasil bir iligki icinde olmaniz gereki-
yor ve biiytimenizi ve karliliginizi nasil gelistireceginize ok dikkat etmeniz gerekiyor.
Bu gergevede ¢ok fazla uluslararasi alanda faaliyet gosteren sirketlerin temsilcileri var
aramizda. Oncelikle Dogu Ozden Bey ile baglayalim: Siz bizimle hem tecriibenizi

hem orada yasadiklarinizi, ne tiir degerlendirmeler yaptiginizi paylasir misiniz?
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Dogu OZDEN
Tofas

“Kutuplasma konusu da ticari hayatimiza girdi”

Organizasyon komitesine davetleri icin, Yeditepe Universitesine ev sahipligi icin
tesekkiir ediyorum. Uzun yillar globallesme, kiiresellesme siireglerini konustuk.
Ticaret yapan bir kurum perspektifinden baktigimda, ticari anlamda diinyada
sermaye hareket ediyor, is kaynaklar1 hareket ediyor, mallar hareket ediyor. Bu
hareket stirekli artiyor ve daha kompleks hale geliyor. Son 15-20 yildir bu kiiresel-
lesmenin ve ticaretin faydalarini konusurken son donemde farkl bir sey konus-
maya bagladik. Bu bir geri doniis gibi, hafif fren yapmak gibi oldu. Sonra su soru
geldi: Kiiresellesme kutuplagmayla birlikte geri mi sartyor? Kutuplasmada kendi
i¢inde katman katman ayrilabilir. Bolgesel kutuplagmalar, global kutuplagmalar,
Rusya, Cin, Avrupa ve Amerikanin i¢cinde oldugu gibi, boyle bir perspektifi var.
Kutuplagmay1 da sadece ticari olarak gormemek lazim. iginde toplumsal ve poli-
tik boyutu da var. Ticari hayata da toplumlarin hayatina da tezahiirii var. Toplum

hayatina etkisini son zamanlarda yasanan gog olaylarinda goriiyoruz. Politik ku-
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tuplagma insanlarin hayatini ¢ok yonlii etkileyebiliyor. Ayni sekilde ticari hayat:
ve sirketleri de etkileyebiliyor.

Ben konuya risk ve risk yonetimi perspektifinden bakmak istiyorum. Kanaatim-
ce denetim ve risk yonetimi el ele iki konu. Ikisi birbirinden zor ayrigtirilabilir ve
birbirini de dongiisel olarak beslemeliler diye diisiinityorum. Sunu kastediyorum;
bir risk evreni, kurumlarin kargilastig: riskler biitiinii var. O evrende yiizlerce risk
var ve bu say artabilir. Bizim sirketimizde en son yaptigimiz ¢calismada, ciddi bir
elemeden sonra 600 adet risk baghig ortaya ¢ikardik. Oncesinde ¢ok daha fazla
konu ¢ikmisti. Bu risk evreni i¢cindeki konular aslinda denetimin de konular.
Denetim fonksiyonu ne kadar zaman ve kaynak sahibidir? Bu belirledigimiz 600
riskten bahsedelim: 600 riskin ne kadarina ulasabilir, ne kadarini yorumlayabilir,
ne kadarini denetleyebilir, ne kadar 6nlem alabilir ve {ist yonetimi burada nasil
destekleyebilir gibi 6nemli sorular ortaya ¢ikt1. Ayrica bu konularin yaninda ku-

tuplasma konusu da ticari hayatimiza girdi.

Uluslararas: bir sirket oldugunuzu varsayalim ve Rusyada ti¢ sene 6ncesine kadar
faaliyet gosterirken, Rusyadaki fabrikanin kapatilmas: ya da Rusyadan ¢ikilmas:
gerektigi konusu risk envanterinde yoktu muhtemelen. Bu yasadigimiz konu, si-
yah kugu dedigimiz bir konu oldu. Boyle bir sey yasamadik daha 6nce. Gelisme-
ler gosteriyor ki, bunlar hayatimizda gri kugular olarak devam edecek. Belki ta-
mamen siyah olmayacak ama Cin-Tayvan konusu gri kugu olabilir, tahmin edilir
vaziyete geldi. Kurumlarin risk ydnetim envanterine ya da evrenine kutuplagma
ya da bunun gibi gelecegin siyah kugularini almast i¢in burada bir konu ortaya
¢ikiyor: denetimin ve risk yonetiminin proaktif yaklasimi. Ben buna senaryo pi-
sirme diyorum: Bagimiza ne gelebilir? Bu sirketin basina 6ntimiizdeki dénem ne
gelebilir? Bu sirketin vizyonunun genisligiyle de ilgili, proaktif yaklasmakla ilgili.
Senaryo pisirerek o sirketin bagina farkl: alternatiflerle, senaryolarla neler gelebi-

lir diye proaktif bir plan program uygulanabilir.

Denetimin bir dikiz aynasi yaklagimiyla ge¢mise yonelik isleri inceledigini, geg-
misten hareketle, gelecege yonelik perspektif sundugunu daha ¢ok algisal olarak
soylityoruz. 10 y1l boyunca i¢ denetim yapan biri olarak s6yleyeyim, genelde ug-
rastigimiz konular gegmis konular olurdu. Dikiz aynasindan bakarak, gecen yilla,
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bir 6nceki yilla kiyaslama yapardik. Bugiin bu perspektifi bu tip siyah kugularla
birlikte, tabi ki ge¢mise yonelik hareketler olmali ama ayni zamanda, gelecege
yonelik proaktif sekilde senaryolar pigirerek, bagimiza neler gelecegini ve o risk
envanterine heniiz girmemis konular: da -pandemi dahil pandemi de bir siyah
kuguydu- ele almak, degerlendirmek gerekiyor. Giderek karmasiklasan diinya-
da bu siyah kugular, tonlar1 bu kadar koyu olmayabilir ama gri kugular bile bir
sirketi iflas ettirebilir. I¢ denetim ve risk yonetiminin déngiisel sekilde birbiriyle
paslagarak, risk yonetiminin ¢iktilarinin denetime girdi olarak alinmasi, i¢ de-
netimin bunlar {izerine ¢aligmasi ve bunlara yonelik raporlarin, ¢iktilarin ya da
bulgularin tekrar risk yonetimini beslemesi, boylelikle iki taraf arasinda paslasma
ve paslasmanin da sirketin yonetimine saglikli bir sekilde sunulmasinin, gelecek

donemde ideal olacagini diistiniiyorum.

Yakin dénemde kutuplasma hareketlerini masaya serdigimde benim kargima
dort konu ¢ikiyor. Biri iiretim riskleri. Bu pandemide de karsimiza ¢ikti. Belki
takip etme sansiniz olmustur. Chip krizi: ulagilamiyor ya da tedarik zinciri ko-
puyor ve size gelmiyor. Aslina bakarsaniz birkag¢ katmanli soru var. Ortada chip
yok, fabrika tiretemiyor. Ortada chip var, fabrika tiretmis ama gelmiyor. Bu chip
fabrikasinin Tayvanda degil de Rusyada oldugunu diisiinelim. Durumumuz ne
kadar vahim olurdu. O chiplerin yiizde 60’min Rusya’ya uyguladigimiz ambargo
kapsaminda gelmedigini diisiinelim. Biz pandemi déneminde Cinde Tayvanda,
Teksasda, Hollandada bu chiplerin tiretildigi farkli yerlerde, otomobil sektorii

olarak bunu yagadik ve bu iiriinlerin tedariginde ciddi problemlerle karsilastik.

Bu krizler bize sunu gosterdi ki, birinci seviye tedarikgilerinizi takip etmek zaten
6nemlidir ama siz ikinci seviye bir tedarik parkina sahipsiniz. Ciinkii sizin birinci
seviye en ¢ok calistiginiz 200 tedarikei de sizin gibi bagka bir tedarik halkasiy-
la calistyorlar. O ikinci tedarik zinciri halkasi baska bir halka ile ¢alisiyor ve bu
dordiincti seviyeye kadar gidiyor. Otomotiv sektdriinde iiretim yapan sirketlerin,
tedarikgilerini takip etmelerinin ne kadar 6nemli oldugunu biiyiik ol¢iide far-
kina vardiklar: bir donemden ge¢mis olduk. Siz birinci seviye tedarik zincirini
takip ettiginizde ve onlarin bir tanesinin 6rnek veriyorum higbirinin Rusyada

olmadigini diisiiniin ama onlarin tedarikgilerinin 2. veya3. seviyesinin Rusyada
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oldugunu diistintin. Siz aslinda basiniza bir sey gelmeyecegini diigiintirken 6rnek
veriyorum Hollandadaki bes tedarikginizin size {iriin géndermemesiyle karsila-
siyorsunuz. Ne oldu? Meger onlar da bazi iiriinleri Rusyadan aliyorlarmus. Bura-
da bir fizibilite sorununun, tedarik zinciri konusunun, tiretim riski konusunun
ne kadar énemli oldugunu gordiik. Bu riskleri ortaya koyabilecek husus dene-
tim ve risk yonetiminin birlikte ¢aligmasi olabilir. Uretim riski ve tedarik zinciri
konularini bir arada aldim. Ikincisi satis riskleri. Siz satislarinizin yiizde 20’sini
Rusyaya ve ylizde 20’sini Ukrayna’ya yaptiginizi diisiintin. Satislarinizin dissmesi
anlaminda bu ortamda ¢ok ciddi sikintilar yasarsiniz. Bazi sirketlerin ¢ok biiyiik
kisminin ciddi Rusya ihracatlar1 s6z konusuydu. Bu bir anda bigakla kesilmis gibi
bir durumunda kaldilar. Bu da bize riski dagitmanin satig riskini tek yerde topla-
mamanin ne kadar dogru bir yaklagim oldugunu gosteriyor. Sirketin i¢ denetimi,
bu konuya iki y1l 6nce parmak basip, yonetimi uyarsa, sirket burada farkli bir
perspektif sunup, satis risklerini gok daha genis cografyaya yayma karari alsa ya
da farkli dirtinler tizerine kurgulamis olsa bu riski bertaraf etme sansina ulagabi-
lirdi. O nedenle bolgesel veya global kutuplasmanin gelecekte 6zellikle uluslara-
rasi sirketlerin satis riskleri ya da ciro kaybinin 6nemli bir unsuru olacagini diisii-
nityorum. Ugiincii olarak da yatirim veya varlik riski diyebilirim. Siz uluslararasi
bir sirketsiniz ve Rusyada fabrikaniz var. O fabrikay: orada durdurmak, birakmak
zorunda kaldiniz. Ya da bir varliginiz AVM’niz var; AVM islemez hale geldi ve
varliklarinizin degeri diistii. Siyasi kutuplasma konusunun bu tarz bir tezahiirii
var. Varliklarinizin hangi tilkede, ne seviyede konumlanmasi gerektigi, orada bir
varlik mi1 almalisiniz, kirada m1 olmalisiniz gibi konular da risk yonetimi ve de-

netimin birlikte ¢calisarak ortaya koyacagi konular olabilir.

Dordiincii olarak da hepsini parca parga ilgilendiren ya da igeren yaptirim ceza-
lar1. Bu yaptirim cezalari illa bir {iriin ya da mal satmamak olmayabilir, yanlishik-
la bir iirlin satmasi karsisinda yaptirimla, cezayla karsilasma aslinda 6nemli bir

konu. Bu aslinda bu iig riski kendi i¢inde barindirtyor.

Burada uyum risklerine de kisaca deginmek istiyorum. Bizim grup icinde takip
ettigimiz risk tiirleri i¢inde olan ve merkezi olarak grup sirketlerinin kullandig1

bir program var. O programa ¢aligmak istediginiz diinyanin herhangi bir yerin-
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deki sirketi girerek, sirketin sicilinin ne kadar temiz oldugu gorebiliyorsunuz.
Amerikanin ¢ok siki regiilasyonlar: olabiliyor. Bilmediginiz, ilk defa ¢alistiginiz
bu kurumun Uyum riskleri anlaminda Amerika ile ilgili stkintili bir stireci varsa,
siz onunla ¢alistiginiz zaman bir anda potaya girebilirsiniz ve bir anda bir uyar1
alabilirsiniz. Bunu 6nlemek icin o sirketin bir nevi istihbaratini yapip, ne kadar
temiz oldugunu anlamaniz ve bunu gérmeniz lazim. Bu kutuplasmanin yasana-

cag1 gelecek diinyada ¢ok daha kritik hale gelebilir.

Bu kutuplasmalar birden fazla olabilir ve bolgesel kutuplasma 6nemli hale gele-
bilir. Bunlarin higbirine ¢carpmadan sirketi ticaretine devam ettirebilmek i¢in ¢ok
daha dikkatli olmak gerekiyor. Bu dérdiinii topladigimiz zaman, ben denetimin
ve risk yonetiminin bu iki konuda el ele vermesi gerektigini diistinityorum. Birin-
cisi siireklilik. Denetimin bir amaci da siireklilik saglamaktir; ¢iinki sirketlerin
risklerinin en biiyiigii operasyonun durmasidir ¢iinkii faaliyet durdugu zaman
sirket durdugu zaman bahsettigim 600 riskin bir anlami kalmaz. O is siirekliligini
durduracak her tiirlii konu denetimin ve risk yonetiminin konusudur. Kurumla-
r1n, sirketlerin, ticari paktlarin prosediirlerine, gercevelerine uyma konusu bence

6nemli olacak kritik olacak diye diistiniiyorum.
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Prof. Dr. Dursun Arikboga: Sirketler agisindan riskin ongoriilmesi ona karsi
onlemler alinmasi ve bu konuda bir takim tedbirlerin siralanmasi ¢ok 6nemli.
Burada senaryo pisirmek kavramini ¢ok begendim, bunu derslerimizde kullani-
r1z, anlatiriz. Senaryo olusturmanin sirketler agisindan ne kadar 6nemli oldugu-
nu gelecekle ilgili farkli senaryolar olusturmak ve bunlarin olabilme olasiliklarini
dikkate alarak kendinize ona uygun yol haritas1 olusturmak ¢ok 6nemli. Hele be-

lirsizliklerin bu kadar ¢ok oldugu ortamlarda senaryolastirmak daha 6ne ¢ikiyor.

Simdi sirada uluslararas: alanda ticari faaliyetlerini siirdiiren Yildiz Holding’in
temsilcisi var aramizda. Sayin Gékhan Izmirli kendi tecriibelerinden yola ¢ika-
rak, kutuplasma bize neler getiriyor, neler gotiirecek konularinda paylasimda bu-

lunacak.
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Gokhan IZMIRLI
Yildiz Holding

“Artik reaktif degil daha proaktif taraftayiz”

Ben de oncelikle organizasyon komitesine davetleri, degerli haziruna, hocalari-
miza ve katilimcilarimiza da kiymetli vakitlerini ayirdiklari icin tesekkiir ederek

baglamak istiyorum.

Dokuz yasinda bir oglum var. Bu sabah okula benim birakmamu istedi. Yolda
giderken merakindan sordu. Baba bugiin neler yapacaksin? Ogleye kadar toplan-
tilarim var, gleden sonra Yeditepe Universitesinde bir toplantiya katilacagim ve
ok kutuplagma tizerine konusacagimizi séyledim. Kendisinin bildigi sadece Gii-
ney Kutbu ve Kuzey Kutbu oldugu i¢in dncelikle anlayamadigini séyledi. Onun
¢ok da anlamasini beklemiyorum ama kisaca kendi yasadigimiz dénemdeki tec-
riibelerimden bahisle biraz konusmay: gidene kadar uzattim. Bu zamana kadar
Sovyet Blogu, Amerikan Blogu, ¢ift kutuplu diinya, akabinde bir siire tek kutba
diisti derken birkag hafta 6nce degerli hocalarimla konuyu istisare ederken bir
bakiyoruz ¢ok kutuplu bir diinyanin icine dogmusuz aslinda. Bu devam eden
bir devinim, bundan sonra da devam edecek. Ozellikle sosyolojik ve demografik
acidan ne gibi farkliliklar var, bunun temelindeki dinamikler nelerdir, bunlar1

biiyiik resimde ¢6zebilsek, bize cok daha fazla faydasi olabilecegi kanaatindeyim.
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Sirketlerin durumuna baktiginizda biz Yildiz Holding olarak, diinyada 160dan
fazla iilkeye satista bulunuyoruz; 10 milyar dolar ciro yapiyoruz. Dolayisiyla
burada o kadar fazla katman var ki, bunu yeknesak tek bir noktaya indirmeye
kalktiginizda, ana hedefleri belirlemek ve burada ugagin belli bir seviyede, belli
bir hizda gittiginden emin olmaniz gerekiyor. 1994 yilinda Bilkent Universitesi
Isletme Fakiiltesinde okurken, Sabah Kitaplarrndan ¢ikan John Naisbitt’in ‘Glo-
bal Paradoks’ isimli kitabi ¢ok ilgimi gekmisti. Sevgili Uluhan Kumru beni arayip,
konudan bahsettiginde direkt anilarimdan o kitap ¢ikt1. O kitabin 6zetle bahsetti-
i, o yillarda kiiresellesme yolunda miithis adimlar atiliyor, gidisat belli, neticede
global bir koy igerisinde yasadigimiz ve gelecegin de boyle sekillenecegiydi. Kii-
resellesme kaginilmaz; o yillarda Giiney Kore-Tiirkiye karsilastirmalari ¢ok yay-
gind1. 1960da iki iilke beg yillik kalkinma planlariyla baghyor. Giiney Korenin
1990’larda geldigi nokta ortadayken Tiirkiye neden bagka seylerle ugrasmak du-
rumunda kald1 diye {iniversite kiirsiilerinde ¢ok da tartigthrdi. 1990’larda haya-
timizda Giiney Kore mallar1 o kadar yoktu. $imdi tahmin ediyorum buradaki
haziruna sorsak yiizde 30 bir Samsung cep telefonu gikar. Otoparka baksak, KIA
marka araglar1 goriiriiz. Bunlar fiziki mal olarak baktigimizda, kiiresellesmenin
nimetlerinden faydalanabilen sirketler. Biz de hizmet sekt6riinden ziyade fizi-
ki mal tiretim ve teslimatiyla islerimizi devam ettiriyoruz. 160dan fazla tilkeye
ihra¢ yapiyorsunuz; de bazi pazarlar ¢ok biiyiik, cok elzem pazarlar, her paza-
rin da kendine gore kurallar var. Diger tarafta glinden giine degisen mevzuatsal
problemleri de gérebiliyorsunuz. Mesela pandemi déneminde Amerika’ya mal
gondereceksiniz, New York Limanrna gittiginiz zaman sirayla bekleyen gemileri
goriiyordunuz. Limana giris yaptiginizda liman otoritesine gore dort giinde mali
bosaltmak durumundasimiz. Bu normalde ufak 6lgekte sirketlerin bilebilecegi
konu degil ve bir anda siz maliniz1 indirdiginizde hig hesapta olmayan maliyetler
ortaya ¢ikmis oluyor. Bu daha kurumsal yonetilen sirketler i¢in idare edilebilir,
onlemi 6nden alinabilir ama daha ufak sirketler icin ciddi bir organizasyon, gele-
cegi tehdit eden bir unsur da olabilir. Ingilterede pandemiyle baslayip, Brexit ile
ayyuka cikan bir lojistik tedarik zinciri problemi yasandi. ingilterede kamyon so-
forleri genelde Dogu Avrupalilardir. Buradaki ekonomik is birligi anlasmast cer-
cevesinde Ingilterede rahatlikla caligma izni alirlar. Ancak pandemiyle baslayp,
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Brexit ile ortaya ¢ikan ve kimsenin 6ngérmedigi bir problemle bir anda kamyon
soforii bulamamaya bagladiniz. Bu sizin biitiin tedarik zincirinizi altiist etmeye
yetebilecek basli basina bir konu esasinda. Burada bizim gibi firmalar daha 6nce
yapmuis olduklar1 anlagmalar neticesinde, donem dénem maliyet yiikselse de, bu
problemi ¢6zebildi. Bunu ¢6zemeyen ¢ok sayida yerel firma da var. Diger tarafta
Cine gideceksiniz; hammadde temin etmeniz gerekti. Bir anda Cin Hiikiimeti s1-
fir vaka politikasini agikliyor ve limandan higbir mal ¢tkmamaya basliyor. Siz bu-
rada gerekli 6nleminiz var ve alternatif planinizi devreye sokmazsaniz, o noktada

kilitleniyorsunuz ve Dogu Bey’in bahsettigi risklerle karsilasmaya basliyorsunuz.

Bunlar1 ¢ozebilmek igin 6zellikle denetim ve risk biriminin beraber ¢aligmasi
6nemli. Denetim ¢ok daha eskiden polis, miifettis tarz1 bir disiplin olarak algila-
niyordu. Simdi rakamsal tutarlara baktigimizda gordiik ki muazzam gelisim var.
Bu ayni zamanda i¢ denetim tarafina da sirayet etmis durumda. Ciinki artik biz
i¢ denetim olarak bir olay oldugu zaman bu olay neden olmus, neden kaynak-
lanmis diye bakmak yerine biitiin paydaslarla bir is ortag: olarak herhangi bir
olay olmadan 6nce neler olabilir veya igerideki i¢ kontrol sistemlerimiz bizim or-
ganizasyonumuzun saglikli bir sekilde ilerlemesini temin edecek kadar kuvvetli
mi, yeterli mi ona bakiyoruz. Artik reaktif degil daha proaktif taraftayiz. Proaktif
tarafta olmadigimiz zaman gelismelere 6ncelikle biz ayak uyduramayiz, akabinde
de galistigimiz sirketler ayak uyduramaz hale gelirler. Organizasyonun siireklili-

¢ini diistinecek olursaniz en 6nemli konulardan biri bu diye diisiiniiyorum.

Pilotlar devamli simiilasyon egitimleri alirlar. Pilot komsumuz var onunla siirek-
li konusuyoruz. Gegtigimiz giinlerde iki testten ge¢mis. Birinde motor durmus,
ucagl indirmek durumunda kalmig. Digerinde de igerdeki elektrik aksaminda
yangin ¢ikmig, ona miidahale etmesi gerekmis. Pilotlar boyle bir durum olur-
sa, ne yapmali ve nasil reaksiyon vermeli konusunda devamli surette egitimlere,
simiilasyonlar vasitasiyla tutuluyorlar. Bu onlari diri tutuyor. Herhangi bir prob-
lemle karsilastiklar1 zaman reaksiyon verme siirelerini kisaltiyor. Sirketlerde de
bu simiilasyonlar, senaryo pisirmek kiymetli seyler. Baktigimizda bizim riskleri-
mizde Covide kadar pandemi olay1 yer almadi. Ama Diinya Saglik Orgiitiiniin

2014-2015 raporlarinda béyle bir durumun yasanacag yaziyor. Ben bu zamana
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kadar hicbir sirket gormedim ki, saglik kuruluglar: harig, ki onlar da bunu risk de-
¢il firsat olarak gérmiislerdir, kendi risk kiitiiklerine bu hususu koymus olsunlar.
Dolayistyla bizde de degildi. Pandemi bagladiginda siz siiratle biitiin sisteminizi
elden gegirip, risk kiitiikleri icine bunlari yerlestirip, planlarinizi olusturabiliyor-
saniz, iste bahsettigimiz simiilasyonunu yapiyorsunuz demektir. Risk yonetimi
calismalarimizda pandemi yoktu ve bir ay i¢inde globaldeki sirketlerimizde 6n-
celikli risk olarak karsilastigimiz tehditler nelerdir, cografya bazinda firsat de-
meyelim ama planlarimiz nedir diyerek ¢ikarttik ve pandemi boyunca bunlari
takip ettik. Su an ¢ok kutuplasmadan bahsediyoruz ama belki 10 sene sonra tek
kutuptan bahsedecegiz veya 10-20 sene sonra devletlerin kutuplasmasindan de-
il de bagka konulardan bahsediyor olacagiz. Herkesin giindeminde simdi dijital-
lesme var. Bundan 20 sene énce bir Google iyi bir arama motoruydu ama kimse

Google'n diinya ekonomisinde etkin olabilecegini muhtemelen beklemiyordu.

Artik bilgi ¢ok kiymetli ve bilginin temin edilmesi, islenmesi hizi ivmelenerek
artmaya devam ediyor. Belki bundan 20 sene sonra bu kutuplardan bahsederken
devletlerden degil de belki de firmalarin olusturdugu kutuplardan bahsedecegiz.
Tiirkiye olarak boylesi teknolojik gelismelerde olusacak kutuplasmalarin nere-
sinde olacagiz veya 6nderi olabilecek miyiz? Bunlar1 da diisiinmek, ileriye doniik
hedefler i¢in faydali olacaktir.
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Prof. Dr. Dursun Arikboga: Gokhan izmirli'ye degerli konusmalari igin ¢ok
tesekkiir ediyoruz; gercek hayattan 6rneklerle ve yasadiklariyla pekistirdigi i¢in
daha da anlamli oldu bizler i¢in. $imdi sirada Ernst&Youngdan Birkan Bilal Avci
var. Dort biiylik denetim sirketi adina denetim sirketleri bakis agisiyla onlar ne-
ler 6ngoriiyorlar, sirketlere neler tavsiye ediyorsunuz bu baglamda biraz o konu
tizerinde durabilir misiniz?
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Birkan Bilal AVCIL
ErnstéYoung, Partner

Cok Kutuplasan Diinyada Denetim

avetiniz icin organizasyon komitesine ve Yeditepe Universitesine tesekkiir ede-
Davet yon komit Yeditepe U: t

rek sozlerime baglamak istiyorum.

D1s denetim bakis agimiza gegmeden 6nce kisaca kendimden bahsedeyim. 2008
ODTU Iktisat Béliimi'nden mezun oldum. Akabinde Ernst&Young (EY)da ba-
gimsiz denetim bolimiinde asistan olarak ise bagladim. 2012 yilinda kidemli ekip
sefiyken ayrilip Arena Bilgisayar A.Sde finansal kontrol ve raporlama miidiirii
olarak gorev aldim. 2016da bagimsiz denetim miidiirii olarak EY’a geri dondiim.
2018de kidemli miidiir, 2022 yilinda da sirket ortag: olarak atandim.

Kurumum EY1 de kisaca tanitmak istiyorum. Yaklasik 150den fazla tilkede is
yapan 700den fazla ofisi olan global seviyede bir organizasyon. En son a¢iklanan
2022 mali yilindaki global ciro da 45.4 milyar dolar. 28 bolgeye ayrilmus bir orga-
nizasyon igerisinde ¢alisiyoruz ve yaklagik 265 binden fazla ¢aliganimiz var. Tiir-
kiye EY hakkinda konusursak, Tiirkiyede Istanbul, Izmir, Ankara, Bursa, Adana
ofisi olmak tizere alt1 ofisi bulunuyor. Yaklagik 1,800 ¢aliganimiz 6,200den fazla
miisterimiz var. Global seviyede verilen bagimsiz denetim, vergi, yonetim danis-

manlig1 vb. tiim hizmetleri Tiirkiyede sunuyoruz.
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Giindemimize gelirsek, tiim katilimcilar ve degerli hocalarimizin bahsettikleri
her sey isletmenin faaliyetlerini ve operasyonlarini etkiliyor. Denetgi olarak sizin
yapmaniz gereken ilk sey isletmenin faaliyet gosterdigi ortami, operasyonlarini
anlamak. Bu operasyonlarin {izerinde nelerin yanls gidecegini, neler yanhs gi-
derse nelere etki edecegini anlamak gerekiyor. Biitiin denetim ¢aligmalarinin te-
mel sorusu budur aslinda. Bu soruya cevap arayarak riskleri tespit edersiniz, daha
sonra da riskleri 6nlemek icin denetgi olarak neler yapabilirsiniz, bunu degerlen-
dirirsiniz. Bahsettigimiz kutuplasmayla gelen ¢ok farkli yeni riskler var. Bunlarin
yaratmis oldugu standart risklere ek birgok yeni risk ortaya ¢ikiyor. Bunlarin en

onemlilerini soyle siralayabiliriz:

Isletmelerin siirekliligi riski: tedarik zincirindeki kesintiler, yaptirimlar bunla-
rin her biri, hammaddeye erisimdeki sikintilar, finansmana erisimdeki sikintilar
veya Rusyada, Ukraynada, Belarusda, Cinde, Tayvanda is yapan baglh ortakliginiz
varsa, grup olarak buradan gelecek ciroya, kara bagimliysaniz, konsolide seviye-
de isletmenizin siirekliligini kesintiye ugratabilir. Miisterilerinizle yasayacaginiz
sikintilar muhtemel sikintilar, taahhiitlerinizi yerine getiremeyeceginiz durumlar
6rnegin uzun vadeli kontrat s6z konusudur ve bu kontrat1 yerine getirmek igin
bagimli oldugunuz hammadde Rusyadan geliyorsa bunu yapamazsiniz ve bu size
ciddi yiktimlilik getirir. Finansal taahhiitler olabilir bunlar1 yerine getirmeniz
bile belki bu kutuplasmanin etkiledigi bélgelerden etkileniyor olabilir. Bunlarin
hepsi isletmenin siirekliligine iliskin ciddi risk demektir. Biitiin bu faktorlere,
isletmelerde dis denetci olarak analiz edip, nasil isletmeyi etkiledigini, denetci
olarak bu risklere kars1 neler yapilacagini degerlendirmemiz gerekiyor, en 6nemli
odak noktasi bu.

Tkinci odak noktasi da hile. Bagimsiz denetim standartlar1 da denetgiye hilenin
de bir faktor olarak planlanmasini emrediyor ve bunun zorunlu kilinan hile
risklerinden bir de yonetimin sirketin kontrollerini bertaraf etmesi tabir edelim.
Bu tarz kutuplasmanin oldugu hem makro ekonomik sartlarin hem jeopolitik
sartlarin zorlastig risklerin arttif1 ve rutin dis1 yonetim aksiyonlarinin alinma-
s1 gereken durumlarda yonetim ve ortaklar arasindaki ¢atismada yonetim ayag1

zora giriyor. Burada yonetimin ¢ogu zaman kazanci mali sonuglara endeksli ve
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yonetimin dogal bir motivasyonu var ki ortaklara verdigi sozii tutabilsin islerini
basarili bir sekilde sirketin devam ettigini hem kamuoyuna halka acik sirketse
hem kamuoyuna hem ortaklarina gosterebilsin. Bu riskler arttik¢a bu hedefle-
rin tutmas: da zorlasiyor. Bu da su demek yonetimin usulsiizlik yapma, hileye
bagvurmast artryor demektir. Bu da mutlaka bagimsiz denetgi olarak sizin goz
oniinde bulundurmaniz gereken ve denetim planlamaniza dahil etmeniz gereken
ciddi bir risk.

Bagka risk olarak da grup denetimleri baghgimna deginmek istiyorum. Bundan
kastim Yildiz Holding gibi, Tofas gibi organizasyonlarla is yaparken farkli operas-
yonel sorunlar da ortaya ¢ikiyor. Ornegin Amerikanin, Birlesik Kralligin, Avrupa
Birligi'nin, Isviqre’nin, Kanadanin aldig: kararlara gore, artik bu tilke vatandas-
larmin ve bu iilkede kurulu sirketlerin Rusya, Ukrayna, Belarus gibi iilkelerde
denetim faaliyetleri yiiriitmesi yasak. Ingilterede belli cercevede serbest ama bu
iilke vatandaglarinin bahsettigimiz kutuplasmaya konu olan tilkelerdeki denetim
faaliyetlerinde gérev almasi dahi yasak. Kald1 ki kutuplagma arttik¢a bir baska
sey konsolide denetim yurittiginiizii distiniin. Dosyalara erisim de ciddi bir
sorun olabiliyor. Rusyada, Cinde 6nemli bir faaliyeti olan grubu denetlediginizi
dustindigiiniizde, konsolide denet¢inin oradaki denetimden de sorumlulugu var
fakat dosyalara erisimde ciddi giiclitkler yasaniyor. Bloklar aras gesitli kisitlama-
lar isin pratikligini zorlagtiran uygulamalar devreye giriyor. Bu da isi ciddi sekilde
gliclestiriyor.

Benim dikkat ¢ekmek istedigim diger baslik da, siber riskler. Gruplar arasinda
acik veya ortiilii catigmalar arttik¢a ozellikle ekonomik diizeyde, siber saldirilar
da gok ciddi giindem maddesi olmaya basladi. Buna iliskin aslin1 bilemeyecegi-
miz pek ¢ok haberi duyuyoruz. Rusyanin veya Cin'in Bat1 iilkelerine, Bat tilke-
lerinin diger bloktaki {ilkelere dair saldirilarin olduguna dair haberleri duyuyo-
ruz. Bunlarin her biri sirketler i¢in de ciddi risk. Kurumlarin ¢ok 6nemli kisisel
verileri veya ticari sir niteligindeki bilgilerin ¢alindigini, santaja konu oldugunu
hepimiz duyuyoruz. Bunlar ciddi uyum riskleri ve bir o kadar da isletmenin sii-
rekliligini etkileyebilecek riskler. Bunu da denetgi olarak mutlaka dikkate aliyor
olmamiz gerekiyor.
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Son vurgulamak istedigim baglik da tiim bu sartlar sirketin varliklarini da ciddi
derecede etkiliyor. Rusyada bir fabrikaniz varsa, onu defterde gosterdiginiz tutar-
da gostermek ne kadar dogru sorgulamaniz gerekir keza bir serefiye var. Serefiye
i¢in de ayn1 sekilde diistiniilebilir. Ticari alacaklar i¢in stoklar i¢in diisiiniilebilir.
Bu tarz bolgelerde faaliyet gosteren istirakleriniz icin diistiniilebilir. Diger yati-
rimlariniz, ertelenmis varliginiz i¢in diistiniilebilir. Neredeyse bilancodaki nakit
i¢in de dahi dustinilebilir. Nakdi kullanamayacak duruma gelebilirsiniz, su anda
bir¢ok firma bunu yastyor olabilir. Rusyadaki nakdinizi kullanamayacak duruma
gelirsiniz. Normalde bir tusa bastiginizda Tiirkiyedeki hesabinizda bir tusa bas-
tiginizda Hollandadaki hesabiniza transfer ettiginiz bir miktardi ama artik kulla-
namayacak dolayisiyla mali tabloda gostermenin anlamini ¢ok énemli olmadig:
bir noktaya da gelmis olabilir.

Sonug olarak, bagimsiz denet¢i olarak yapmaniz gereken ilk sey sirketin faaliyet
gosterdigi ortamu anlamak ve sirketin operasyondaki riskleri anlayip buna kargi-
lik sizin neler yapacaginizi degerlendirmek. Ciinkii muhasebe is hayatinin ortak
dili olarak zaten operasyon sonuglarinin herkesin tiim paydaslarin anlayabilecegi
bir dilde ifade etmek {izere ortaya ¢ikmig bir bilim dali. Biz denetgi olarak eger
operasyonlar1 anlamiyorsaniz dolayisiyla riskleri dogru tespit edemiyorsaniz sag-

likl1 ve giiven veren bir denetim yapmaniz da miimkiin olmayacaktir.
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Prof. Dr. Dursun Arikboga: Bu konusmalardan sonra kendi kendime sunu
diisiindiim. lyi ki bir sirketin patronu ya da yoneticisi degilim. Sadece 6gretim
tiyesiyim ve ders veriyorum. Bir sirketi yonetmek, o sirketi biiyiitmek, kar elde
etmek giderek zorlagtyor ¢iinkii belirsizlikler ¢ok fazla. Hayatimizin igerisinde
tabi ki ekonomik anlamda, siyasi anlamda soyliiyorum pek ¢ok odakla ya da giig
odagyla miicadele etmek zorundasiniz. Bunu yaparken de ister sirket ister dev-
let yonetin politik olmak zorundasimiz. Giderek ¢ok keskin olmasa da, NATO,
Varsova Pakti gibi keskin ¢izgilerle ayrilmasa da diinyada bu ekonomik, siyasi so-
nuglar doguracak bir gii¢ odaklanmalar1 olusuyor. Bunun ekonomik sonuglarim
ongorebilen, buna iliskin 6nlem alan, bunun i¢in simdiden hazirlik yapan sirket-
ler bagarili olacak. Aksi takdirde bu mevcut ortamda sirket yonetmek ¢cok ama
¢ok zor. Son ii¢ y1l icerisinde bagimizdan gegen olaylar: diisiiniirsek, pandemiyi,
savagl, bizim kendi cografyamizdaki olaylar1 degerlendirirseniz ne kadar 6nemli
tarihsel siirecin parcasi oldugumuzu géreceksiniz. Basarinin sirr1 risklerin belir-
lenmesinde ve bu riskleri bugiinden 6ngorebilmekte. Ayni zamanda riskleri bir

sekilde firsata dontistiirmenin yollarini aramaliyiz.
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Dog. Dr. Tuba SAVLI
Yeditepe Universitesi

KAPANIS KONUSMASI

Degerli hocalarim, kiymetli konuklar, sevgili 6grencilerimiz, 7. Uluslararasi Aka-

demik Forumun sonuna gelmis bulunmaktayiz.

Cok Kutuplagan Diinyada Jeoekonomik Stratejiler ve Denetim baghig: ile; Dene-
time nasil bir gérev diistiigiinii ve I¢ Denetimin roliiniin ne olmas: gerektigini
yeniden diisiinelim, tartigalim ve yeni tasarimlarin gelistirilmesine dayanak olus-

turalim amaciyla yola ¢iktik, ve sanirim bugtinkii yolun sonuna geldik.

Once kutuplagma nedir, nasil baglads, bitiyor mu, yeniden mi basliyor, anlamaya

caligtik.

Sonra, diinya ekonomisinde 6ne ¢ikan Amerika, Rusya, AB, Cin kutuplasmala-

rindan bahsettik ve Rusya - Ukrayna savasinin etkilerini degerlendirdik.

II. diinya savas1 ve sonrasindaki kutuplasmalarin 6n plana ¢iktig: tartismalarinin
Stesinde, kutuplagmanin tarihinin I. Diinya Savagrndaki Osmanli-Alman yakin-

lasmasina kadar uzandigini 6grendik.
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Ve son olarak da yeni diinya diizeninde bagimsiz denetim, i¢ denetim ve kurum-

sal yonetim ticgenindeki gelismeleri ve beklentileri tartigtik.

Cok degerli konusmacilarimizin sunumlarin: keyifle dinledim ve hepsinden ¢ok
faydalandim, salondaki herkesin de benimle ayni fikirde oldugunu diisiinityo-

rum.

Organizasyon ve Diizenleme Komitesi adina TIDE ve MODAV yéneticilerine
ve calisanlarina tiim siire¢ boyunca hep yanimizda olduklari ve destek verdikleri

i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.

Organizasyonun lojistik tarafinda {iniversitenin her tiirlii imkanini bize sunan
basta rektoriimiiz, rektor yardimcilarimiz ve dekanimiz olmak tizere, kurumsal
iletisim miidiirligli yonetici ve calisanlarina, isletme boliimii arastirma gorevlile-

rine tiim emek ve destekleri i¢in tesekkiir ediyorum.

Tabi ki son tesekkiiriim siz kiymetli katilimcilarimiza ve sevgili 6grencilerimize;
bizimle oldugunuz i¢in, etkinligimizi katiliminizla desteklediginiz i¢in ¢ok tesek-

kiir ederim. Siir¢-i lisan ettiysek, af ola.

Artik gorevi devretmeye geldi sira. Gururla tasidigimiz forum flamasini 2024 y1-
linda sekizincisine ev sahipligi yapacak olan Dokuz Eyliil Universitesini temsilen

Prof. Dr. Banu Durukan hocamiza teslim ediyoruz.
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Prof. Dr. Banu Durukan, Dokuz Eyliil Universitesi Ogretim Uyesi

“Flamay1 almadan 6nce 6ncelikle Yeditepe Universitesine ¢ok tesekkiir ediyo-
rum. TIDE ve MODAV yetkililerine 2024 yilinda Forum’un ev sahipligini yapma
onurunu verdikleri i¢in ayrica tesekkiir etmek istiyorum. DEU Isletme Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Cagnur Balsar1 Hocamiz bugiin burada olamadi ama o da bu-
rada bulunan herkese sevgi ve saygilarini iletmemi istedi. 2024 yilinda herkesi

[zmire bekliyoruz”
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MUHASEBE OGRETIM UYELERI BiLiM VE
DAYANISMA VAKFI (MODAYV)

13 Kasim 1995 tarihinde kurulan Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Daya-
nigma Vakfi (MODAYV), Tiirkiye iiniversitelerinde gérev yapan tiim muhasebe

Ogretim tyelerini temsil eden sivil bir olusumdur.

Temel amacy; muhasebe bilim insanlarinin en iyi sekilde yetismesine, muhase-
be biliminin ve bilimsel tartigma ortamlarnin gelismesine, muhasebe egitim
ve arastirmalarinin diizeyinin yiikseltilmesine katkida bulunmak ve muhase-
be bilim insanlar1 arasindaki dayanismayi giiglendirmek olan Vakif, bu amag
dogrultusunda, geleneksel hale gelmis Uluslararasi Muhasebe Konferansi basta
olmak {izere calistaylar, paneller, sempozyumlar gibi ¢esitli bilimsel faaliyetler
stirdiirmekte, Tirkiye'nin her tarafindaki tiniversiteleri ziyaret ederek onlarla
birlikte yerel etkinlikler diizenlemekte ayrica Muhasebe Bilim Diinyasi Isimli

bir dergi ¢ikarmaktadir.

25 Subat 2010 tarihinde MODAV ve TIDE aralarinda bir mesleki isbirligi pro-
tokolii imzalamiglar ve mesleki konularda bilimsel ¢6ziim ortag: olarak ¢alis-
ma karar1 almiglardir. i¢ denetim konusunda ¢alisan 6gretim iiyeleri TIDEnin

Akademik Iligkiler Komitesinde énemli rol ve sorumluluklar tistlenmiglerdir.

MODAV’n faaliyetleri ve hizmetleriyle ilgili ayrintili bilgi almak icin

www.modav.org.tr web sitesini ziyaret edebilirsiniz

[ 34 ]
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TURKIYE IC DENETIM ENSTITUSU (TiDE)

Sirket yonetim kurullarinin ve st diizey yoneticilerinin stratejik is ve ¢o-
ziim ortag1 olan i¢ denetgilerin meslek érgiitii “Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
(TIDE)”, ig denetim mesleginin uluslararasi standartlar ile uyumlu, kiiresel se-
viyede kabul géren en iyi uygulamalar paralelinde yiiriitiilmesi igin giivence

olusturuyor.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, meslegin profesyonellerinin yetkinlikleri, finans
ve reel sektor sirketlerimiz ile kamu kurum ve kuruluslarinin kurumsal yone-
tim kalitesi, diizenleyici otoritelerin diizenlemelerinin uygulamadaki uyum ka-

litesi, meslegin akademik gelisimi i¢in gesitli hizmetler sunuyor.

Her yil diizenli olarak gergeklestirilmekte olan i¢ denetim, kurumsal yonetim,
i¢ kontrol ve risk yonetimi konularinda yetkin uzmanlarin bilgi, deneyim ve iyi
uygulama drneklerini paylastiklar: “Uluslararas: Tiirkiye I¢ Denetim Kongresi”,
yazi, makale ve soylesileriyle mesleki giindemi belirleyen, temel mesleki bilgi
ve referans kaynag1 “I¢ Denetim Dergisi”, mesleki kitap yayinciliginda “TIDE
Yayinlar1” ulusal ve uluslararasi literatiire katki saglamay1 amaglayan, i¢ dene-
tim meslegiyle ilgili akademik arastirma ve makalelerin yer aldigi, TIDE ACA-
DEMIA Research/Govarnance, Risk, Control & Audit adli siireli akademik der-
gi ile siirekli giincelligi saglanan ve dilimize gevrilen “Uluslararasi I¢ Denetim
Standartlar1 ve Mesleki Uygulama Cercevesi’, i¢ denetim profesyonellerinin
kiiresel yetkinlik belgesi “Uluslararasi i¢ Denetgi Sertifikast”, siirekli mesleki
gelisim icin “Mesleki Gelisim ve Yetkinlik Seminerleri’, mesleki akademik ge-
lisime y&nelik “Akademik Iligkiler ve Gelisim Program1”, iilkemizde i¢ denetim
farkindahiginin yayginlasmasini hedefleyen “i¢ Denetim Farkindalik Odiilleri”,
iki yilda bir farkli bir niversitenin ev sahipliginde gerceklestirilen “Uluslara-
rast Akademik Forum” etkinlikleri, meslegimizin gelecegi gencleri gelecege
hazirlamak iizere olusturulan “TIDE GO - Gelecek Okulu”, iki yilda bir farklt
sehirde farkli bir iiniversitenin ev sahipliginde diizenlenen ve gesitli tiniversite-

lerdeki 6grencileri bir araya getirerek, ortak bir iletisim ve paylagim platformu

121



Uluslararasi Akademik Forum 2022

olusturmay1 amaglayan “Gelecek Zirvesi’, gen¢ neslin bakis acisiyla i¢ denetim
meslegine dair toplumsal farkindaligin artirilmasini hedefleyen “I¢ Denetime
Geng¢ Bakis Yarismast’, profesyonel kariyer firsatlarinin degerlendirilmesi igin
“Kariyer Merkezi” olmak tizere pek ¢ok uluslararasi ve ulusal mesleki birikim-
lere erisim ve paylasim imkén1 saglyor. Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii, bu hiz-
metleriyle, meslegin profesyonellerine ve is diilnyamiza giincel kalmak, degi-

sim, gelisim ve biiylimenin ortag: olmak konularinda firsatlar sunuyor.

Uluslararast I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) ve Avrupa Ig¢ Denetim Enstitiileri
Konfederasyonu (ECIIA)nun temsilcisi olan Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi,
“Meslekte mitkemmelligin kiiresel paydast olmak” vizyonu ile sirketlerimizin
yonetim kurullari, denetim komiteleri, icra kurulu baskanlari, tst diizey yo6-
neticiler ve i¢ denetciler, kamu kurum ve kuruluglarimiz, diizenleyici kurum-
larimiz, Giniversitelerimiz ve akademisyenlerimize hizmetleriyle katma deger

yaratma misyonunu siirdiirmeye devam ediyor.

Enstitii faaliyetleri ve hizmetleriyle ilgili ayrintili bilgi almak i¢in www.tide.org.tr

web sitesini ziyaret edebilirsiniz.
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YAYINLARIMIZ

Yayin No: 1 - Tiirkiyede I¢ Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 1985-2010

Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisit Akademik Iligkiler Komitesi
tarafindan hazirlanan ¢aligmada, i¢ denetim alaninda 1985-2010
yillar1 arasinda yapilmis olan yiiksek lisans ve doktora galismalar1

ortaya koyuluyor ve analiz ediliyor.

Yayin No: 2 - Akademik Forum 2010

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'niin, Marmara Universitesi
ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi
(MODAV) ile birlikte 13 Mays 2010 tarihinde “I¢ Denetim
Mesleginin Akademik Gelisiminde Is Diinyasinin Beklentileri,
Universitelerimizin Thtiyaglar1” temasiyla gergeklestirilen ilk
Akademik Forum olan Akademik Forum 2010da sunulan

bilimsel tebligler ve konusmalar yer aliyor.

Yayin No: 3 - i; Denetim, Kurumsal Yonetim,

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

I¢ Denetim, Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

adli kitap, TIDE'nin gegmis dénem bagkanlarindan Cetin Ozbek
tarafindan kaleme alindi. Glintimiiz i¢ denetim meslegini her
yoniiyle inceleyen, kurumsal yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol
kavramlarinin igerigi ile uluslararasi standartlara uygun bir i¢
denetim faaliyetinin s6z konusu kavramlar 1s181nda, bir kurumda
nasil uygulanabilecegini ele alan tilkemizdeki ilk kaynak ¢aligma

niteligi tagtyan kitap, TIDE tarafindan yayina hazirlandu.
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SOSYAL MEDYA

Kurumsal Fénetim
wir IRk, Reshba
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Yayin No: 4 - Meslekte Miikemmelligin Kiiresel Paydasi:
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan
Yardimcist Giirdogan Yurtsever tarafindan yazilan, Editorlaga
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Kurucu ve Onursal Bagkan1 Ali
Kamil Uzun tarafindan yapilan kitap, Serpil Kaya tarafindan
yayna hazirlandi. Yizden fazla kisinin katkida bulundugu,
Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) Bagkan1 Richard
Chambers, Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu
(ECIIA) Bagkan1 MarieHéléne LAIMAY ve Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisii (TIDE) Bagkan1 Ozlem Aykag igdelipinar'in
onsdzlerinin bulundugu kitapta, Tiirkiye ¢ Denetim
Enstitiisi'niin kurumsal tarihi anlatiliyor. Kitap ayn1 zamanda ig
denetim mesleginin yakin tarihine 11k tutuyor.

Yayin No: 5 - Akademik Forum 2012

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'niin, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanigma Vakfi (MODAV) ile birlikte 16 Mayis 2012 tarihinde
“Denetim Mesleginin Gelisimi ve Beklentiler” temasiyla
gergeklestirdigi ikinci Akademik Forum olan Akademik Forum

2012de sunulan bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 6 - Sosyal Medya - Kurumsal Yonetim ve Risk Rehberi

Cevirmenligini Tugrul Bozbeyin, editorligiint Baki Enis
Balakbabalar ve Selman Ortakdy’iin yaptigi kitap, Akademik {ligkiler
Komitesi ve Yayin Komitesinin katkilariyla yayina hazirlandi. Kitap,
calistigi kuruma deger katmak isteyen biitiin profesyoneller igin
kurumsal sosyal medya stratejisinin hazirlanmasi, sosyal medya
politikalarinin olusturulmasi, sosyal medyanin takip edilerek
kuruma olan etkilerinin 6lgtilmesi, sosyal medya firsat ve risklerinin
belirlenerek yonetilmesi ve kurumun sosyal medya faaliyetlerinin
denetlenmesi konularinda rehberlik yapryor. Ulkemizi, aligtigimiz
kurumlari, paydaslarini ve bireyleri etkileyen sosyal medya
fenomeni gittikce popiilaritesini artirirken TIDE olarak bu yayinla
meslektaglarimiza fayda saglamay1 hedefledik.
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Yayin No: 7 - Akademik Forum 2014

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)’niin, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte
Galatasaray Universitesi ev sahipliginde, 9 May1s 2014 tarihinde,
“Mesleki Mitkemmelligin Akademik Gelecegi; Arastirma, Egitim,
Kariyer” temasiyla gergeklestirdigi tigincti Akademik Forumda

sunulan bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 8 - Kampiisten Gelecege:
Kariyerimi Sekillendirirken I¢ Denetim

Ulkemizin ve meslek ailemizin gelecei tiniversite dgrencileri
igin kariyer segimlerinde yol gosterici olmak, i¢ denetimi kariyer
segiminde bir firsat1 olarak sunmak; i¢ denetimi teknik olmayan,
sistematik bir sekilde tanitmak amaciyla yayimlanan kitabin
yazarhigini Ethem Yenigiin yapt1. Kitabin sonunda ayrica “I¢
Denetim Hakkinda Bilgi Alinabilecek Kaynaklar” kismina da
yer verilerek, i¢ denetimi detayli 6grenmek isteyenler igin bir

kaynakga onerisi sunuldu.

Yayin No: 9 - Gelecek Zirvesi 2015:
Gelecek igin Degerlerimizi Bilmek

TIDE Gelecek Okulunun bir etkinligi olarak diizenlenen Gelecek
Zirvesi etkinliginin ilki, “Gelecek I¢in Degerlerimizi Bilmek”

temast ile gergeklestirildi. Zirve, 8 May1s 2015 tarihinde, Canakkale
Zaferinin 100. yili olmasi vesilesiyle, Canakkalede diizenlendi. Zirve

ile Canakkale ruhunu, bu ruhun 6ziinde yer alan “deger bilme”

ve “dayanisma” duygularini pekistirmek amaglandi. Bu amagla,
farkli disiplinlerden, kendi alaninda uzman birgok uzman Zirve'ye
konusmaci olarak davet edildi. Bu etkinlikte yapilan konusma ve

sunumlarin, daha fazla kigiye ulagtirilmasi ve kalic1 olmasi amaciyla

da kitap haline getirildi.
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Yayin No: 10 - Sawyer’s I¢ Denetgiler
Icin Rehber - 6. versiyon

Larry Sawyer tarafindan yazilan ve

ilk olarak 1973 yilinda yayimlanan

I¢ Denetgiler Igin Rehber isimli
klasiklesmis kitabin giincellestirilmis 6.
versiyonudur. 6. versiyon; I¢ Denetimin

Temelleri, ¢ Denetim Siiregleri ve

Yontemleri ile Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi ve Uyumun Temelleri olmak iizere ii¢ ciltten

olusuyor. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii eski Yonetim Kurulu Bagkani olan Getin Ozbek, kitabin

gevirisini yaparken, editorliigiinii de TIDE Kurucu ve Onursal Bagkan1 Ali Kamil Uzun ile TIDE

gegmis donem bagskani Giirdogan Yurtsever yapti.

Yayin No: 11 - COSO Ig Kontrol
Biitiinlesik Cerceve 2013

COSO I¢ Kontrol Biitiinlesik Cergeve
2013 dort kitaptan olusuyor: Birinci
kitap Yonetici Ozeti, ikinci kitap
Cergeve ve Ekler, tigiincii kitap Bir

I¢ Kontrol Sisteminin Etkililigini

Degerlendirmek I¢in Kullanilabilecek

Agiklayict Araglar, dérdiincii kitap Dig Finansal Raporlama Uzerinde I¢ Kontrol: Bir Yaklagimlar

ve Ornekler Ozeti. Kitabin gevirisi Marmara Universitesi [sletme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.

Nuran Comert tarafindan yapildi.

ULUSLARARASI

AKADEMIK
FORUM
2016

TORKIYE IG DENETIM ENSTITOSO YAYINLARI

YAYIN NoO:12

Yayin No: 12 - Uluslararast Akademik Forum 2016

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)’niin, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile

birlikte Bogazigi Universitesi ev sahipliginde, 6 May1s 2016
tarihinde, “I¢ Denetimde Mesleki ve Akademik inovasyon”
temasiyla gergeklestirdigi dordiincti Akademik Forumda yer alan
konugmalar ve sunumlar yer aliyor. Dordiinciisti gergeklestirilen
Akademik Forum ayrica uluslararasi yapilan ilk Akademik Forum

olma 6zelligini de tasiyor.
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Yayin No: 13 - I¢ Denetim Uzerine Yapilan Akademik
Calismalarin Analizi: 2010-2015

TIDE Akademik Iligkiler Komitesi (ATK) biinyesinde baslatilan
; _ _ ve donemsel olarak tekrarlanan bu ¢aligmanin ikincisi, 2010-2015
TURKIYE'DE I DENETIM donemini kapstyor. Yapilan aragtirmanin kapsaminda; Yiiksek

UZERINIE VAAILAN Ogretim Kurumu web sayfasinda yer alan “Ulusal Tez Veritabani”

AKADEMIK CALISMALAR:
2010-2015 ANALIZI

tez tiirlerini (yliksek lisans ve doktora) de dikkate alarak, yillara
gore, i¢ denetim, i¢ kontrol, kurumsal yonetim ve risk yonetimi
konularindaki tez sayisi, tez temalarinin sektorel bazda dagilimi

ve tez ¢aligmasinin yapildig tiniversiteler ve danigman unvanlari
e asiia agisindan analiz ediliyor. Calisma, Istanbul Universitesi Isletme

Dr. Burcu Adiloglu ve Giirol Baloglu tarafindan hazirlandi.

Yayin No: 14 - Gelecek Zirvesi 2017

:jl "Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete geg..."”
] TIDE Gelecek Okulunun etkinligi olarak diizenlenen Gelecek
23911 Zirvesi 2017, “Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete
Gelcgi e hendn o, ge¢” temasi ile 2.1 - 22 Nisan 2017 tarihlerinde Sakaryada
gergeklestirildi. Iki yilda bir diizenlenen etkinligin zamaninin
- w belirlenmesinde bahar mevsimi, mekanin segilmesinde ise Ulusal
PN f Bagimsizlik Destanimiz ilham kaynagi olarak aliniyor. Sakarya
— Zaferi'nde ifade bulan atalarimizin canlar1 pahasina fedakarlik
ge gostererek imkansizi bagsarma ruhu, Gelecek Zirvesi 2017’nin de
e oermosTSt W ana temast i¢in ilham kaynagi oluyor. Zirvede akademisyenler,

i diinyas: temsilcileri ile birlikte alanlarinda uzman konuk
konusmacilar, Sakarya Universitesi ev sahipliginde gerceklesen
Zirvede, bir araya geldi. Ilgi eken konusmalar ve sunumlar,

Gelecek Zirvesi 2017 adiyla kitaplastirildi.

ULUSLARARASI Yayin No: 15 - Uluslararasit Akademik Forum 2018

AKADEMIK

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)niin, Muhasebe
FORUM Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte
2018 Eskisehir Anadolu Universitesi ev sahipliginde, 11 May1s 2018

tarihinde, "Gergek Zamanlh Giivence Modeli Olarak Stirekli
Denetim ve Siirekli IzZleme" temastyla gerceklestirdigi besinci

B8

o] 4 > . . .
LORKIYE € DENETI ENGTITOS0 YAYINLARL Akademik Forumda yer alan konusmalar, sunumlar ile birlikte
VAN Noris

degerli akademisyenlerimizin bildirileri de yer aliyor.
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Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Lerzan Kavut ile birlikte Dog.

Yayin No: 16 - Tiirkiyede i¢ Denetim Uzerine Yapilan Akademik
Calismalarin Analizi: 2016-2017 ve 1985-2017 Degerlendirmeleri

TIDE Akademik Iligkiler Komitesi (ATK) Egitim Boliimii Akademik
Tez Envanteri Caligma Grubu biinyesinde yiiriitiilen Lisanststii Tez
TURKIYE'DE iG Envanteri ¢aligmalarinin tiglinciisii olarak hazirlanan “Tiirkiyede
DENETIM UZERINE I¢ Denetim Uzerine Yapilan Akademik Calismalarin Analizi:
YAPILAN AKADEMIK 2016-2017 ve 1985-2017 Degerlendirmeleri” arastirma ¢aligmas,
GALISMALARIN ANALIZI: Tiirkiye Yitksek Ogretim Kurumu “Ulusal Tez Veritabani"nda
2016-2017 ve 1985-2017 yer alan, 2016 ve 2017 yillarinda yapilmis “Ig Denetim ve iliskili
DEGERLENDIRMELERI Konulardaki Yitksek Lisans ve Doktora Tez Caligmalarinin” gesitli
agilardan analiz edilmesi amaglanmugtir. Bu ¢alismada ayrica,
2010-2017 d6énemi analizi ve 1985-2017 donemi kargilagtirmasina
Tiirkiye i¢ Denetim Enstitisii Yayilan yer verilmi§tir. TiDE AiK bﬁnyesinde olu§turulan “Lisansﬁstii
e Akademik Caligmalar Veri Tabani”n1 giincelleyen bu ¢aligma;
devamlilig: ve yillar itibariyle mukayese edilebilirligi saglanmak
agisindan, onceki yillarda yapilan aragtirmalarla uyumlu ve ayni igerikte gergeklestirilmistir. Caligma,
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Lerzan Kavut ile birlikte Dog. Dr.
Burcu Adiloglu ve Aragtirma Gorevlisi Nevzat Giing6r tarafindan hazirlanmigtur.

Yayin No: 17 - Uluslararast Mesleki Uygulama Cercevesi (UMUC)

TIDE Yayinlarinin 17. yayini olan Uluslararast Mesleki Uygulama
Cergevesi (UMUQ) diger adiyla Kirmizi Kitap, giincellenen son
baskistyla Tiirkgeye kazandirildi. I¢ denetgiler igin her zaman

U L' R'A R:& Ssieiesal elinin altinda bulunmasi gereken ve i¢ denetgilerin islerinin bir
i by nevi anayasasi sayilan Kirmizi Kitap, devamli bir bagvuru kaynag:
SN S IS K I M
R olarak kullaniliyor. Ayni zamanda kitabin i¢inde yer alan Zorunlu
Rehberde, I¢ Denetimde Mesleki Uygulamalar igin Ana Prensipler,
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari, I¢ Denetimin Tanimi ve
Etik Kurallar ile Tavsiye Edilen Rehberde Uygulama Rehberleri
ve Ek Rehberler, i¢ denetgilerin ¢aligmalarinda uyulmasi zorunlu
ilkeler halinde sunuluyor. Kitap, TIDE Standartlar ve Sertifikasyon

Komitesi tarafindan yayina hazirlandi.

Yayin No: 18 - Gelecek Zirvesi 2019

o 2019 yili bu tlke i¢in 6zel bir y1ldi. Mustafa Kemal ve arkadaglarinin 19
Mayis 1919 giinii Samsun’a ¢ikisinin 100. yilinda, Gelecek Zirvesi 2019,
Samsunda Ondokuz Mayis Universitesi (OMU) nin ev sahipliginde

TiDELY

2019 diizenlendi. Zirve 6ncesi Deniz Kuvvetleri Komutanligrnin tahsis
o ettigi TCG BAYRAKTAR (L-402) Milli Amfibi Tank Gikarma
Giney wluldtan, Gemisi'nde baslayan yolculukta, Tirkiyenin farkl sehirlerindeki

gelecels comlan. degar...! {iniversitelerimizden 100 6grenciyle birlikte, Milli Savunma Universitesi
Deniz Harp Okulu 6grencileri, akademisyenler, is ve meslek insanlar:
yer aldi. OMUniin ev sahipliginde ve “Giines Ufuktan, Gelecek Umuttan
Dogar” temasiyla diizenlenen Zirvede, alaninda uzman konusmacilarla
birlikte akademisyenler ve meslek profesyonelleri de ufuk agict

] konusmalariyla yer aldilar. Bu konugmalar ve sunumlar, Gelecek Zirvesi

&
TORKIY G DENETIM ENSTITOSO YAVINLARI
Ko

2019 adryla kitaplagtirildi.
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Yayin No: 19 - Uluslararas: Akademik Forum 2020

Altincist diizenlenen, “Uzaktan Erigim ve Yeni Normal” temali
Uluslararas1 Akademik Forum 2020, 29 Mayis 2020 tarihinde, ¢evrimigi
olarak ve yaklagik 500 kisinin uzaktan katilimiyla gergeklestirildi. Tiirkiye
I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanigma Vakfi (MODAYV) isbirligiyle, iki yilda bir diizenlenen Forum
ile alaninda uzman isimler bir araya geldi. Pandemi kosullar1 nedeniyle,
TIDE tarihinde de bir ilk olarak gevrim i¢i diizenlenen Uluslararasi
Akademik Forum 2020de yer alan konusmalar, sunumlarla birlikte
kitapta yer aliyor.

Yayin No: 20 - Gelecek Zirvesi 2021: “Gelecek Sensin... Tleri!”

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanigma Vakfi is birliginin yan1 sira Afyon Kocatepe Universitesinin
destekleriyle dordiinciisii gergeklesen Gelecek Zirvesinin temas;
“Gelecek Sensin... fleri!” oldu. Iki yilda bir diizenlenen Gelecek

Zirvesi, ilhamin1 Ulusal Bagimsizlik destanindan aliyor. 2021

yilinda da Zirve'nin, Anadolunun ve Tiirk ulusunun kurtulusunu
saglayan Biiyiik Taarruz'un bagladig: topraklarda Afyonkarahisarda
diizenlenmesi planlaniyordu. Pandemi kisitlarinin devam etmesi
sebebiyle, Afyonkarahisar’a gidilemedi fakat etkinlik Afyon Kocatepe
Universitesi'nin ev sahipliginde gevrim ici olarak diizenlendi.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Gelecek Okulu'nun bir etkinligi olarak
hayata gegirilen Zirve'ye, tilkemizin ve meslegimizin gelecegi olan
tiniversite 6grencileri, onlar1 gelecege hazirlayan gesitli tiniversitelerde
gorevli akademisyenlerle birlikte degerli konugsmacilar ve meslegin
profesyonelleri katild1. Bu konugmalar ve sunumlar, Gelecek Zirvesi 2021
adiyla kitaplastirildi.

Yayin No: 21 - Uluslararasi I¢ Denetim Sempozyumu

19 Eyliil 1995 tarihinde kurulan TIDE, kurulusunun kiiresel ve ulusal
ilanini, 2 Ekim 1995 tarihinde diizenlenen “Uluslararasi i¢ Denetim
Sempozyumu” ile gergeklestiriyor. TIDE'nin kurumsal belleginde miladi
bir deger ve 6neme sahip olan bu ilk etkinligin ayni zamanda o donemde
gikarilmis ilk yayini da bulunuyor.

TIDE Yayinlary, bu ilk yayin: yeniden giin yiiziine gikararak, gelecege
olan sorumlulugunu da yerine getiriyor. Kitapta, bundan 27 yil 6nce
gergeklestirilen bu 6nemli organizasyonda konugma yapan konuklarin
konugma metinleri ve sunumlari, Ingilizce ve Tiirkge olarak yer aliyor.
Kitaba TIDE web sayfasi iizerinden erigebilirsiniz.
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COK KUTUPLASAN DUNYADA ToRKivE
JEOEKONOMIK STRATEJILER VE DENETIM @ NSTITOS)
02 ARALIK 2022

ULUSLARARASI AKADEMIK FORUM 2022 SiMDi YOUTUBE KANALIMIZDA!

Degerli Uyemiz;

Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ve Tiirkiye ic Denetim Enstitiisti (TIDE) is birligiyle bu yil yedincisi
diizenlenen Uluslararasi Akademik Forum 2022 etkinligjini, 2 Aralik 2022 tarihinde “Cok Kutuplasan Diinyada Jeoekonomik
Stratejiler ve Denetim” temasiyla Istanbul'da Yeditepe Universitesi ev sahipliginde gerceklestirdik.

Forumda, Cok kutuplasan dinyada, “Denetim” olgusuna nasil bir gérev distuga, “Ic Denetimin” rolindn nasil ele alinmasi
gerektigi, risk unsurlarindaki ve risk algisindaki degisimler, Yonetisim modelleri ve bagl konular Gizerinde yeniden diistintlmesi,
tartisilmasl ve yeni tasarimlarin paylasiimasi amaclandi.

Forumun acilisinda Yeditepe Universitesi [iBF Isletme Boliim Ogretim Uyesi Dog. Dr. Tuba Savii, Forumun temay ele alis bicimi
Uzerinde durarak, forumun amacina iliskin bilgi verdi. Daha sonra Yeditepe Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet Aydin,
TIDE Kurucu ve Onursal Baskani, Akademik iliskiler Komitesi Baskani Ali Kamil Uzun, TIDE Yonetim Kurulu Uyesi Baskan Vekili
Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu ve MODAV Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Nuran Comert acilis konusmalarini gerceklestirdiler.

TIDE Kurucu ve Onursal Baskani, Akademik iliskiler Komitesi Baskani Ali Kamil Uzun konusmasinda, gelecedin, gelecedin
sahiplerine alan acarak, onlara 6z giiven kazandirarak, hayallerini gerceklestirmeleri icin cesaretlendirerek, gtizel ve iyi bir
gelecek tasarlanabilecedine inandigini belirtti. Uzun; “Inanirsak basaririz. Bugiin isin kolayina kacanlarin geleceginin zor, zoru
basarmay hedefleyenlerin ise yaptiklarinin olay olacagina inanan biri olarak, arzu ve hayallerimizle ilgili gelecege umutla
bakiyorum.” dedi.

Forumda, muhasebe biliminin, muhasebe bilim insanlarinin ve muhasebe meslegdinin gelistirilmesi icin caba gdsteren ve katki
veren kisilere verilen 2022 Mesleki ve Akademik Saygi Od(ild, TIDE ve MODAV yetkili kurullarinin karariyla bu yil, Prof. Dr. Ersin
Guredin’e takdim edildi.

Forum agilis Sunumunu, “Kutuplasmanin Sonu mu Yenisinin Baslangici mi?” bashigiyla Prof. Dr. ilter Turan gerceklestirdi.
Ardindan, Prof. Dr. Melih Erdogan’in moderatorlugtindeki Forum I'de; Emekli Biiytkelci Yalim Eralp, Marmara Universitesinden
Prof. Dr. Mehmet Sisman ve Yeditepe Universitesinden Prof. Dr. Natalya Ketenci’nin konusmaci oldugu “Cok Kutuplasma ve
Jeoekonomik Stratejiler” tartisild.

0Ogle arasindan sonraki Yeditepe Universitesi Miizik Kultibti 6grencilerinin miizik dinletisi, begeniyle izlendi. Dlnletlnln ardindan
Kanada ile yapilan on-line baglantiyla, University of British Columbia Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat Ozyiiksel, “I. Diinya
Savasina Giden Yolda Kutuplasmanin Kilit Noktasi: Osmanli- Alman Yakinlasmas!” sunumuyla, kutuplasmanin bir ilk érnegi
olarak tarihin ilging bir kesitini anlatti.

Forum II'de, Prof. Dr. Dursun Arikboga’nin moderatgrliginde, Yeditepe Universitesinden Dog. Dr. Tuba Savli, Yildiz Holding
Global ic Denetim ve Risk Yonetim Baskani Gokhan izmirli, EY Partner’t Birkan Bilal Avcr ile Tofas Finansal Planlama ve Kontrol
Direktdrii Dogu Ozden'in konusmaci oldugu “Cok Kutuplasan Diinyada Denetim * tartisildi.

Kapanis degerlendirmesini sunan Dog. Dr. Tuba Savli Forumda, “Jeopolitik kavramindan jeoekonomik kavramina nasil gecildigini
ve kiiresellesmenin yaninda kutuplasmanin is diinyasina olan etkilerini degerlendirip, kutuplasma stirecinin bagimsiz denetim
ve ic denetim fonksiyonlarina yansimalarinin tartisildigini vurguladi.

Ardindan yapilan devir teslim toreninde, Forum bayrag, 2024'de sekizincisi diizenlenecek olan Uluslararasi Akademik Forumun
ev sahipligini tstlenen [zmir Dokuz Eylil Universitesi 6gretim Uyesi Prof. Dr. Banu Durukan tarafindan teslim alindi. Forum,
degisen kosullarin yeni firsatlara doniisecedi saglikli gtinlerde bir araya gelmek temennisiyle sonlandirildi.

Yeditepe Universitesinde dzenlenen ve dederli konusmacilarin sunumlarindan, gérislerinden  faydalanacaginizi
distindiigtimtiz Uluslararasi Akademik Forum 2022 etkinligimizi cevrim ici erisime actik. Forum konusmacilarimizi Youtube
kanalimizdan izleyebilir, degerli gortslerinden faydalanabilirsiniz.

Gelecek etkinliklerimizde bulusmak dileklerimizle, sevgi ve saygilarimizi sunuyoruz.

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii

Uluslararas: Akademik Forum 2022programinda yer alan tiim etkinlik videolarina,

TIDE Youtube kanalindan erigebilirsiniz.
https://www.youtube.com/user/IcDenetim
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