TIDE

2010

“Gelecek icin degerlerimizi bilmek”

TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU YAYINLARI
YAYIN NO: 9




Gelecek Zirvesi 2015

“Gelecek Icin Degerlerimizi Bilmek”



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

Gelecek Zirvesi 2015
“Gelecek icin Degerlerimizi Bilmek”

Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii Yayinlar
Yayin No: 9

© 2016, Turkiye ic Denetim Enstitlisii Dernegi
1. Baski Mart 2016

Yayinlanan kitabin iceriginde yer alan, gdrsel ve metin icerikleri ile gértslerin sorumlulugu ilgili kisiye aittir.
Yazida yer alan tim eksiklik ve yanlisliklardan yazar sorumludur. Kitabin her hakki saklidir. Bu kitabin hichir
kismi yayincisinin yazili izni olmaksizin elektronik veya mekanik, fotokopi, kayit ya da herhangi bir bilgi saklama,
erisim sistemi de dahil olmak (izere herhangi bir sekilde cogaltilamaz.

ISBN: 978-605-61682-8-4

Yayinci

Turkiye ic Denetim Enstitiisti Dernegi
Yildiz Posta Cad. Akin Sitesi 1. Blok
No: 6 Kat: 5 D: 10 34349 Gayrettepe
Besiktas - istanbul

Tel: 0 212 212 55 24-25

Faks: 0 212 212 55 26

E-posta: tide@tide.org.tr

Editorler
Ali Kamil Uzun
Ethem Yeniglin

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii internet ve Sosyal Medya Adresleri
www.tide.org.tr

www.icdenetimdergisi.org

www.icdenetimkongresi.org

www.tideakademi.org

www.tidemuze.org

www.facebook.com/IcDenetim
www.linkedin.com/groups?gid=2973157&trk=my_groups-b-grp-v
www.twitter.com/IIATurkey

Baski ve Cilt

Tor Ofset San. Tic. Ltd. Sti.

Akcaburgaz Mah. 116 Sokak No:2 Esenyurt / istanbul
Tel: 0212 886 34 74 (Pbx)

Fax: 0212 886 34 80

E-Posta: tor@torofset.com

Gelecek Zirvesi 2015

Gelecek Zirvesi 2015
“Gelecek icin Dederlerimizi Bilmek”

8 Mayis 2015
Canakkale
Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi Kongre Merkezi

Dr. ibrahim Bodur Konferans Salonu

TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU YAYINLARI
YAYIN NO: 9



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

iCINDEKILER

Prof. Dr. Omer Lalik
Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi

ACILIS KONUSMALARI ...ttt st st ss s sansnn 13
“Degerbilirligimiz, insa edecegimiz gelecegimizin temel tasi olacaktir” ....................... 14
Ali Kamil Uzun

Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii Kurucu ve Onursal Baskani

“Gelecegimiz icin gecmisimizi bilmeli ve anlamaliyiz” .........................eeerververennnn. 18
Glirdogan Yurtsever
Tirkiye fc Denetim Enstitisd Yénetim Kurulu Baskani

“Zirve’nin ilimizde gergeklestiriliyor olmasi bizleri mutlu etti” ................cccoooovvrien 25
Prof. Dr. Mikail Erol

Canakkale 18 Mart Universitesi, Biga lktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

[sletme Bélim Baskani

“Canakkale’nin ii¢ kahramani;

Hektor, Fatih Sultan Mehmet ve AtatiirkCiir” ... 26
Ulgiir Gékhan

Canakkale Belediye Baskani

“Herkesin sahip olmak istedigi sehir; Canakkale” ... 29
Ahmet Cinar

Canakkale Valisi

Gelecek 10 Yilda is Diinyasini ve Sizi Neler BeKliyor? .................ccooeeecconmommmeeeeeecessesssen 33
Dr. Mustafa Aykut
Futdristler Dernegi Baskan Yardimcisi

100. Yilinda Canakkale: Gelecegimize YOn Vermek ............cccccocoocveveveevcvcseeeessssesevesnns 43
Prof. Dr. [Iber Ortayl,
Tarih¢i

KAMPUSTEN GELECEGE BAKIS:
6Z GELECEGIMiZiN TASARIMINDA BASARI FAKTORLERI ..........cooooooiooireeeceeneeieeeeeeeceeeeeevionns 49

“Gelecegi tasarlamak bizim elimizde?” ... s 50
Prof. Dr. Nuran Cémert
Marmara Universitesi, [sletme Fakiiltesi Dekani

“Qgiit verecek insana degil, 6rnek olacak insana ihtiyag var® ...........oocccorommreervrccenn 55
Ali Kamil Uzun

Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii Kurucu ve Onursal Baskani

Gelecek Zirvesi 2015

Degerler; Diinden Bugiine Bugiinden Yarina 63
Av. Humral Tan
Yénetim Danismani, Yénetici Kocu

Tiirkiye Ic Denetim Enstitisi Denetleme Kurulu Baskani

Nuray Tamer
Y6netim Danismani, Kog¢ Egitmeni
Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii Seminer Lideri

inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik
Yavuz Cingitas
Brisa inovasyon Takimi

Gelecek i¢in Kiiresel Deger Yaratmak

PIOf, DI. OMEI LAlIK ..................oooooececeeses oo eeeeeesessesessssssssssss s ssssssessenes 95
Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi

“Degisimi anlamak ve uyum saglamak gerekiyor” ..............cccooveveveerennnes 96
Glirdodan Yurtsever
Tiirkiye Ic Denetim Enstitisi Yénetim Kurulu Baskani

“Global markalarla isbirligi yaparak, yeni is modelleri yaratmaliyiz” ..............c.ccccoeeuun... 103
Mentes Albayrak
Tirkiye fc Denetim Enstitiisi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist

“Degerlerimize sahip ¢ikmanin ilk yolu onu sevmektir” ............ccccoovevrveveveceeeecveierns 12
Ethem Yenigin

Dartissafaka Cemiyeti fc Denetim Mddiirii

TIDE Denetleme Kurulu Uyesi

“Rekabet diinyasi, inanilmaz firsatlar iCeriyor” ... na
Murat Sahin
Ftdristler Dernedi Yiiksek [stisare Kurulu Baskani

PIOF. DI OMEE LA ................oooeeoeoeoeeeeeeeeceoeeeeeeeeeeeeeeeee e seseeesseseesesessee s esssses s 19
Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi

ZIRVE KAPANIS KONUSMASI .......cccccccccmirnimmeenenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssseess 120

“Bugiinkii zirveyi gerceklestiren TiDE, dolu dolu bir alkist hak ediyor” ...................... 121
Prof. Dr. Glner Gursoy
Yeditepe Universitesi Isletme Bélim Baskani

Kalplerimizde derin iz birakan sair: Ustad Cemal Siireya anisina .......................cccccccccooces 124

GELECEK ZIRVESI 2015'IN ARDINDAN ......coooooocccrrmrrissmeerensssssssmssssssesssssssssssssssssssssssssesssssnes 126

HAKKIMIZDA ...ttt 134



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

“Gelecek icin
degerlerimizi bilmek”

ZIRVES

£
g 8 MaVIS 2015 l:llma CTSO Konge Fuar Merkezi
=

09.00-1000 Kayit Dr.Ibrahim Bodur Konferans Salonu

10.00-11.00 Agilig Konugmalari
Ali Kamil UZUN, TIDE Kurucu ve Onursal Bagkani
Gurdogan YURTSEVER, TIDE Yénetim Kurulu Bagkani
Bilend ENGIN, GTSO Yénetim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Mikail EROL, GOMU Biga IiBF isletme Bolum Bagkani
Ulgir GOKHAN, Canakkale Belediye Bagkani
Ahmet CINAR, Canakkale Valisi
11.00-12.00  prof. Dr. ilber ORTAYLI
“100. Yilinda Canakkale: Gelecegimize Y6n Vermek
12.00 - 12.15 Kahve Arasi
12.15-13.00 Dr. Mustafa AYKUT, Futaristler Dernegi Baskan Yardimcisi
“Gelecek 10 Yilda Is Diinyasini ve Sizi Neler Bekliyor”
13.00-14.00 Ogle Yemegi

14.00 - 14.30 Prof. Dr. Nuran COMERT, Ali Kamil UZUN
“Kampiisten Gelecege Bakis: Oz ginizin T: Bagari

14.30-15.00 Av. Humral TAN, Nuray TAMER
“Degerler, Diinden Bugiine Bugiinden Yarina...”

15.00 — 15.30 Yavuz CINGITAS, Brisa Inovasyon Takimi
ve Ki irisimcilik”

15.30 - 16.00 Kahve Arasi
16.00 - 17.30 Panel: “Gelecek icin Kiiresel Deger Yaratmak”
Panel Bagkani: Prof. Dr. Omer LALIK, Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi

Panelistler: Girdogan YURTSEVER, TiDE Yénetim Kurulu Bagkani
Mentes ALBAYRAK, TIDE Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis
Ethem YENIGUN, Dartssafaka Cemiyeti
Murat SAHIN, Futaristler Dernegi

20.00 -22.00 Sunay AKIN
“Gelecek Igin Degerlerimizi Bilmek”
(Yer Canakkale 18 Mart Universitesi ICDAS Kongre Merkezi)

5 2015 Cumar

09.30 - 12.00 AKCANSA Fabrika Ziyareti
13.30-16.00 TRUVA Ziyareti

10 Mayis 2015 Pazar

09.30 - 17.00 Ganakkale Sehitliginin Ziyareti, Gelibolu ve Istanbul’a Doniig

1915

Stratejik Ortaklarimiz Destek Veren Kurumlar Ulaim Destegi |  iletisim ve Teknoloji

Sponsoru
Deloitte. EV- KPMG pw_c.- @ ¥

BRrRIOO TURKCELL
cutting through complexity  J— 1

Gelecek Zirvesi 2015

SUNUS

Ulkemizin ve meslek ailemizin gelecegi olan Universite dgrencisi gencle-
rimizi gelecege daha donanimli olarak hazirlamak icin Tirkiye ic Denetim
Enstitlsi olarak diizenlemeye basladigimiz Gelecek Zirvesi ile amaclanan;
genclerimizi, akademik olarak hayata hazirlayan akademisyenler ve ic de-
netim mesleginin basarili profesyonelleri ile bulusturmak, Enstitimuzin
rehberliginde iletisim ve paylasim ortami olusturarak gerek is ve meslek
dunyasina iliskin bilgi, deneyim ve gelecede dair 6ngdrilerin gerekse ha-
yata iliskin goris ve dnerilerin genclere aktarilmasini saglamak ve bu se-
kilde klresel alanda rekabet edebilecek yetkinlikte genclerin yetismesine
katkida bulunmaktir.

Zirve, Tirkiye fc Denetim Enstitiisi Gelecek Okulu’nun bir etkinligi olup, iki
yilda bir diizenli olarak bahar mevsiminde yapilmasi planlanmaktadir. Bu
vil ilki gerceklestirilen Gelecek Zirvesi’nin Canakkale Destan’'nin 100. yil
olmasi nedeniyle Canakkale’de diizenlenmesi uygun goérilmastir.

GELECEK ZIRVESI 2015 temasi olarak; Zirvenin amaci ve dizenlendigi
mekanin tarihimizdeki yeri dikkate alinarak “Gelecek Icin Degerlerimizi
Bilmek” olarak belirlenmistir. Gelecekte varolabilmemiz bireysel, kurum-
sal ve toplumsal degerlerimizin farkinda olmak ve buglnimizd borglu
oldugumuz gecmisimizdeki degerlerimizi hafizalarimizda bulundurmakla
yakindan ilgilidir.

Bu dislUnceden hareketle; Gelecek Zirvesi’ kapsaminda genclere ydnelik
olarak bireysel, kurumsal ve toplumsal deger ve yetkinliklerimizin mes-
le§imiz, kurumlarimiz ve Ulkemizin geleceginde énemini degerlendiren
toplanti ve paneller diizenlenmistir.

Enstitimazin 20. yilinda ic Denetim Farkindalik Ayrnda yapilan bu zir-
ve ile TIDE olarak Universitelerde kurulmasina destek olunan ic Denetim

4.
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KulUpleri Gyesi Universite 6drencilerine ic denetim mesledinin tanitiimasi,
genclerin meslegin profesyonelleri ve meslek hakkinda akademik calisma
yapan kisilerle bulusturulmasi saglanmistir.

Zirve’den sonra aksam, edebiyatci ve Oyuncak Mizesi’'nin kurucusu Sunay
Akin, halka acik etkinlikte Canakkale Zaferi’nin énemini insan dykuleriyle
katilimcilarla paylasirken, degerlerin ve etigin dnemi tGzerinde durdu. Yak-
lasik iki saat siren gdsteri Canakkale halkinin yogun ilgisiyle karsilanirken,
Akin, Tark siirinin bldytk ustasi Cemal SUreyya’nin maliye mufettis olarak
gorevlendirildigi Canakkale’de, savastan kalan malzemelerin gelecek ku-
saklara kalmasindaki katkilarini vurguladi.

Zirve’nin ikinci gini Akcansa Cimento fabrikasi ziyareti ile basladi.
Turkiye’nin en buylk cimento Ureticileri arasinda gosterilen bu fabrikada,
firmanin insan kaynaklari yetkilileri, firmada calisma ve staj olanaklarini;
firma yoneticileri fabrikanin faaliyetlerini, cimentonun Uretilmesini, i¢ ve
dis pazara sunulmasini 6grencilerle paylasti. Yapilan sunumlarda, 6zellikle
cevreye en az zarar vermek icin firmanin yaptigr calismalar vurgulandi.
Sunumlardan sonra fabrikanin Uretim alani, cimentonun gemilere yUkle-
necegdi liman otobuUslerle gezildi. Fabrikada yenilen 6dlen yemegdinin ar-
dindan 6grenciler, akademisyenleri ve i¢c denetim profesyonellerini tasiyan
otobusler Truva’ya dogru yola ciktl.

Homeros tarafindan yazilan ilyada Destani’'nda gecen Truva kenti, rehber-
ler tarafindan gezdirildi. Bu ziyarette, antik kent, uygarlik tarihi acisindan
énemi, yasam alanlari, mimarisi gibi farkl acilardan tanitildi. Truva uygarlik
icin bir deger olmasinin yani sira “Truva At1” 6éykUsU ile de tarihte ic kont-
rol zafiyeti ve ic denetimin énemini ifade etmesi acisindan katilimcilarin
dikkatini cekti.

Zirve’nin Ucincl gunl planlandidi gibi Canakkale Sehitlik turu ile basladi.
Sabahin erken saatlerinde otobUsler bodazinin diger yakasina gecerken
karsi kiyida yer alan Necmettin Halil Onan’in “Dur Yolcu” isimli su dizeleri
ziyaret edilecek yerin karakterini yansitiyordu:

I
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“Dur Yolcu, bilmeden gelip bastigin,
Bu toprak, bir devrin battigi yerdir.”

100 sene dnce, atalarimiz, vatanlarina duyduklari aski, Canakkale ruhunda
somutlastirarak onu kutsal bir emanet gibi bizlere emanet biraktilar. Bu
kutsal emaneti gonullerimizde tasiyarak bizlere atalarimizdan kalan bu de-
gerleri gelecek kusaklara aktarmak amaciyla mayis ayinda Canakkale’de
dizenledigimiz “Gelecek Zirvesi 2015: Gelecek icin Dederlerimizi Bilmek”
etkinligi ile meslek ailesi olarak Canakkale ruhunu hissettik.

Canakkale ruhu, sadece ulusal olarak bir zafer degil, kiiresel olarak bir ba-
risi da ifade ediyor. Ozellikle yakin cografyamizda en aci bir sekilde sahit
oldugumuz savaslarin yerini barisa birakmasini diledigimiz buglnlerde,
sahip oldugumuz baris kilttrtndn insanlik icin ®nemini, Cumhuriyetimizin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal sdyle 6zetlemektedir:

"Uzak memleketin topraklari tstinde kanlarini d6ken kahramanlar; burada
dost bir vatanin topradindasiniz. Huzur ve sikun icinde uyuyunuz. Sizler
Mehmetciklerle yan yana, koyun koyunasiniz. Uzak diyarlardan evlatlarini
harbe génderen analar; gbz yaslarinizi dindiriniz, evlatlariniz bagrimizda-
air. Huzur icindedirler ve huzur icinde rahat rahat uyuyacaklardir. Bu top-
rakta canlarini verdikten sonra artik bizim eviatlarimiz olmuslardir.”

Bu sozler bu topraklari arzin ruhunun merkezi kiliyor.

1915 yilinda birbirleri ile karsi karsiya gelen yedi divelin torunlarini bu-
glin bir araya getiren kaynastiran ruh kiresel bir duygu ve deger kdprusi
olusturuyor.

Bir birey ya da kurum olarak gelecege gtivenle bakmanin yolunun deger-
lere sahip cikmaktan gectigi inanciyla, “Gelecek Zirvesi 2015: Gelecek fcin
Degerlerimizi Bilmek” etkinligimizle cesaret, fedakarlik ve vatan sevgisi
ile imkansizi basaran atalarimizin ruhlarini sad ederek, kiresel duygu ve

deger kdprisinden gelecege yaridak.
QL
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Canakkale Valiligi, Canakkale Belediye Baskanligi, Canakkale Ticaret ve
Sanayi Odasi, Canakkale 18 Mart Universitesi’ne ev sahiplikleri, sponsor
kuruluslarimiz Ak¢ansa, Brisa, Deloitte, EY, KPMG, PwC ve Turkcell’e des-
tekleri, Futuristler Dernegdi ve MODAV a isbirlikleri, Prof. Dr. ilber Ortayli ve
Sunay Akin’a deg@erli katkilari icin sikranlarimizi sunariz.

Zirve’nin basari ile sonuclanmasinda 6zverili ve goénilli emeklerinden
6tird Danisma Kurulu Uyemiz Prof. Dr. Omer Lalik’e, Yénetim Kurulu Uye-
miz Prof. Dr. Nuran Cémert’e, Prof. Dr. Glner Glrsoy’a, Kurucu ve Onur-
sal Baskanimiz Ali Kamil Uzun’a, Akademik iliskiler ve Kurumsal iletisim
Komitelerimize, katilimlari ile destek veren istanbul Universitesi, Bogazici
Universitesi, izmir Dokuz Eylil Universitesi, Galatasaray Universitesi, Mar-
mara Universitesi, Sabanci Universitesi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi,
Trakya Universitesi ve Yeditepe Universitesi akademisyen ve dgrencilerine,
organizasyonunda emek veren TIDE Genel Midiri Ertan Kiclkyalcin'a,
Kurumsal iletisimden sorumlu Yénetim Kurulu Oyelerimiz Bilent Yurdalan
ve Erhan Fatih Anlar’a, TIDE Ofis calisanlarina tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizia,

Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu

Gelecek Zirvesi 2015

ONSOz

Turkiye ic Denetim Enstittst (TIDE) “GELECEK OKULU”nun bir etkinligi
olan GELECEK ZIRVESI 2015, 8 Mayis 2015 tarihinde, “Gelecek icin Deder-
lerimizi Bilmek” temasiyla Canakkale’de gerceklestirildi.

Gururla hatirlayarak her yil kutladigimiz Canakkale Zaferi’nin 100. ve bi-
zim Sevgili TIDE’mizin 20. onur gind mutlu bir tesadifle, 2015 yili Ma-
yis ayinda bulustu. Biz de bu firsati kacirmadik. Universiteli gencler ve
Canakkale’nin deger bilir yoneticileri ve halkiyla zafer ayinda sarmas do-
las olduk. Amacimiz; Universitelerde TIDE’nin érgitledigi bir iletisim ve
paylasim ortami olusturmak, farkli Gniversitelerde egitim goren 6grenciler
arasinda tanisikhdi saglamak, bilim alanlari farkl akademisyenler ve ic de-
netim mesleginin saygin profesyonelleriyle onlara eriserek kimi bilgileri,
deneyimleri ve gelecege iliskin éngorleri bir masal tadiyla 6Jrencilere ve
katilimcilara aktarmakti.

Aldigimiz geri bildirimlerin olumlu havasina glvenerek Zirve oturumlarina
katilanlarin yasamlarina yeni bir pencere actigimiza ve ufuklarini genis-
lettigimize inaniyoruz. Gelecekte de var olma formulinin pesinde olan-
lara diinden buglne uzanan zor ve engebeli bir yolu hep hatirlamalarini
dutleyerek, kendi mesleki geleceklerini bicimlendirecek iC DENETCILIK
MESLEGI isimli keyifli bir patikay! gdsteriyoruz.

Gecmisi geri getiremeyecegimizi biliyoruz. Bugn yeni bir giin. Yeni seyler
soylemek lazim. Ancak bugini anlayabilmek icin de diinin tutanaklarina
bakmak gerekiyor. Su anda elinizde tuttugunuz bu yayin, 2015 Zirvesi’nin
tutanagdi... Gegcmisi simdiyle bulusturuyor ve gelecege tasiyor.

“Geecmis Zaman/Simdiki Zaman/Gelecek Zaman”... Nerede baslar, ne
zaman biter! Bilen var mi?

Simdi; 6nd sonu pek belli olmayan zavalli bir an. “Simdi” dedigimiz anda
bile, s6zcugun ilk harfi S’nin kendinden sonra gelen harflerin hemen énin-

<.
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de o kisacik strecte gecmis oldugunu, gecmisle bulustugunu bi'dtsinan.
Simdi denen zamani yasadidimizi sanarak avunurken, yasadigimizin/ya-
sadiklarimizin aslinda gecmis oldugunu buluveririz. Zaman dilimleri icle-
rinde barindirdiklari anlarla gecmisi, simdiyi ve gelecegi birlikte ve tim
sonuclariyla bize yasatirlar. Canakkale’de oldugu gibi..

Dileyelim ki; TIDE’nin yarinlar icin yaptiklari hak ettigi degeri bulsun. De-
geri bilinsin..
iyi okumalar..

Prof. Dr. Gmer Lalik

Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi

Muitevelli Heyet Uyesi

Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisi

Danisma Kurulu Uyesi

Gelecek Zirvesi 2015

ACILIS KONUSMALARI

-
215
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“Degerbilirligimiz, insa

)
edecegimiz gelecegimizin temel
tasi olacaktir”
Ali Kamil Uzun

Tirkiye ic Denetim Enstitisi
Kurucu ve Onursal Baskani

Sayin Valim, Sayin Belediye Baskanim, Sayin Canakkale Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskanim, Sayin Canakkale 18 Mart Universitesi Rektdr Temsilcim,
Sayin Konuklar, Sevgili Canakkaleliler,

Turkiye ic Denetim Enstitlsil olarak dizenledigimiz GELECEK ZIRVESI’ne
hos geldiniz.

iki kita, bir deniz Uzerinde konumlanmis, kiresel bir destanin yazildig
Canakkale’de ev sahipliginizde gerceklestirdigimiz etkinligimize esirge-
mediginiz ilgi ve desteginiz icin stkranlarimizi sunuyoruz.

Saygideger Hazirun,

Kainatin tanik oldugu benzeri olmayan kahramanhk éykdleri ile dolu muh-
tesem bir destanin yazildigi Canakkale’de gelecege ylUrimek icin birlikte-
yiz. Hayatlarinin ilkbaharinda bizlere bugtni kazandirmak icin bu toprak-
larda sehit dismus atalarimizi anmak, onlari anlamak, cesaret, fedakarlik
ve imkansizi basarma ruhunu gelecege tasimak icin buradayiz.

Tarihimizde, yidregimizde, ruhumuzda iz birakanlardan, 6zgirlik, baris,
kardeslik, dayanisma, hosgoru, birlik ve beraberlik degerleri ile kendinden
sonraki nesillerin gelecedi icin toprada dusen, bir hilal ugruna gines gibi
batan sehitlerimizden, atalarimizdan ilham almak icin muhtesem destanin
yazildigi topraklardayiz.

P
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Okulunu birakip cepheye kosan, 6lmeden mezara konan, kendisi icin var
olmayan gelecedi, bizler icin buginleri var edenleri yad etmek, insa ede-
cegimiz 6z gelecegimiz icin ayni ruh ve heyecanla gelecege yirimek icin
buradayiz.

Bizi buglinlere getiren Canakkale ruhunda ifade bulan degerlerimizi gele-
cek kusaklara aktarmak icin Glkemizin ve meslek ailemizin gelecedi gencg-
lerimizle birlikte Canakkale’deyiz.

100 yil 6nce uzak diyarlardan gelip bu topraklar Gzerinde kan déken, can
veren yedi dlvelin insanlarini evlatlari olarak bagdrina basan bir insanlik
kultUr(, bugiln yedi davelin torunlarini bu topraklarda bir araya getiren,
kaynastiran bir ruh olarak kiresel bir duygu ve deger képrisi olusturuyor.

Bu duygu ve degerler, bu topraklari arzin ruhunun merkezi kiliyor. Canak-
kale Destani'nin merkezinde de dlinyaya 6rnek olacak bu hiimanizma an-
layisi yatiyor. Bizi yarinlara tasiyacak degerler bu anlayisin eseri olacaktir.

Sahip oldugu degerler mirasini koruyamayan toplumlarin, cagdas kimligi-
ni, kisiligini ve zenginligini gelecege tasimasi gelecekte var olmasi miim-
kin degildir.

Bir kusun iki kanadi gibi, ekonomik alandaki basarilar yaninda varligimizi
borclu oldugumuz degerlere de sahip ¢cikmall, bizi gelecede tasiyacak de-
Jerlerimiz ile gelecege yurimeliyiz.

Degerbilirligimiz, insa edecedimiz gelecedimizin temel tasi olacaktir.
Degerli katilimcilar,

Ulkemizin ve meslek ailemizin gelecedi olan Universite dgrencisi genc-
lerimizi gelecege daha donanimli olarak hazirlamak amaciyla; Turkiye ic
Denetim Enstitlst olarak Gelecek Zirvesi’ni diizenledik. Temel amacimiz
bu zirve kapsaminda gencleri, akademik olarak hayata hazirlayan akade-
misyenler ve i¢ denetim mesleginin profesyonelleri ile bulusturmak, Ens-
tittmGzun rehberliginde iletisim ve paylasim ortami olusturarak gerek is
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ve meslek dinyasina iliskin bilgi, deneyim ve gelecede dair dngorilerin,
gerekse hayata iliskin goérus ve dnerilerin genclere aktarilmasini saglamak
ve bu sekilde kiresel alanda rekabet edebilecek yetkinlikte genclerin ye-
tismesine katkida bulunmaktir.

Zirve, Turkiye ic Denetim Enstitiisi Gelecek Okulu’nun bir etkinligi olup,
dazenli olarak her iki yilda bir, bahar mevsiminde yapilmasi planlanmak-
tadir. Bu yil ilki gerceklestirilen Gelecek Zirvesi’'nin Canakkale Destanrnin
100. yili olmasi nedeniyle Canakkale’de diizenlenmesi uygun gorilmustur.

GELECEK ZIRVESI 2015 temasi; zirvenin amaci ve diizenlendigi mekanin
tarihimizdeki yeri dikkate alinarak “Gelecek i¢cin Degerlerimizi Bilmek”
olarak belirlenmistir. Gelecekte var olabilmemiz bireysel, kurumsal ve top-
lumsal degerlerimizin farkinda olmak ve buginimuzi borc¢lu oldugumuz
gecmisimizdeki degerlerimizi hafizalarimizda bulundurmakla yakindan
ilgilidir.

Canakkale Destanrnda var olan insan ve kahramanlik éykaleri, siirlere ve
tarkalere ilham vermis, dykllesen olaylar, siir ve tarkllere séz olan duygu
ve dustnceler toplumsal hafizamizda saklanan degerlerimiz olarak bugtin-
lere tasinarak, gelecedimiz icin motivasyon gticimizi ifade etmektedir.

Bu nedenle, gecmisimizi dogru okuyup anlamak ve 6drenmek hayal etti-
gimiz gelecedi insa etmek icin ihtiyacimizi géstermektedir. Bu ihtiyacimi-
zin bir geregi kusaklararasi iletisimi saglayarak gelecege birlikte ylriimek
icin degerlerimizi bilmek ve gelecedi dogru okumak icin Glkemizin, mes-
legimizin gelecedi gérdigimiz genclerimiz ile birlikte GELECEK ZIRVE-
Si dizenliyoruz. Zirve’nin éngdrilen amac ve misyonu sebebiyle, bizlere
bugini kazandiran, gelecedi insa edecedimiz degerlerimiz icin temel tasi
olacak tarihi olaylarin gectigi mekanlar da zirve etkinliklerini gerceklestir-
menin uygun olacagini distindik. Bu amacla ilkini Canakkale’de gercek-
lestirdigimiz etkinligimizi gelecek yillarda da sUrdlrecegiz.

Canakkale Destaninin 100. yilini kutladigimiz 2015 yilinda, Enstitimzin
de kurulusunun 20. Yilini kutluyoruz. Bu sebep ile bugtn iki farkli, anlamh
heyecani birlikte yasiyoruz.

P
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Tarkiye ic Denetim Enstitiist, bir meslek grubunun ortak bir hayalinin
gondlld bir emek ve fedakarlikla yogrulmus éyktstddr. Bu éykl, sadece
meslek insanlari icin dedil, hayalleri olan herkes icin, bu hayalleri gercek-
lestirmede yol gdsterecek bir rehber olma 6zelligi de tasiyor.

Bu dykilde basarinin sirri, var olmayan gelecedi insa eden liderlik beceri-
sidir. Bu 6ykd, cok daha buyUk hayallerle, iddialarla strecek, seffaf kurum,
glcli toplumun teminati bir meslek grubunun Glkemizin aydinlik gelecedi
icin hayallerini var edecegi bir baska basari 6ykisl olacaktir. Bu inancimi-
zin teminati olarak genclerimizi gérliyoruz. Bu sebeple meslek ailemizin
gelecegini insa edeceklerin buglin aramizda bulunan temsilcileri olan Gni-
versite 6grencisi genclerimiz ile birlikteyiz.

Sevgili Gengler,

Toplumsal hafizamizda sakli degerlerimizden ilham alarak, yetkinlikleri-
niz, deder yaratan hizmetleriniz, yetistireceginiz insanlar ile yenilikler ve
degisimi kendiniz icin gelistirme ve olgunlastirma firsati olarak goérerek
mesledin gelecedini insa edeceksiniz.

Degerli Hocalarimiz,
Gelecegimizi sizler yetistireceksiniz...
Degerli Meslektaslarim,

Sizlerde ustasi oldugunuz mesledin kusaktan kusaga devami icin el ver-
melisiniz...

Saygideger Hazirun,

Hayallerimiz ve iddialarimiz ne kadar buyUtk olursa olsun unutulmamasi
gereken bir gercek var... Onurla bitirilmesi gereken en asil gdrev hayattir...

Bu topraklarda atalarimizin yazdigi destan bu anlayisin eseridir. Atalari-
mizdan bize miras kalan bu anlayisin giinimuzde varlidi aydinlik gelecegi-
mizin teminati olacaktir. Bize biraktiklari onurlu miras icin Mustafa Kemal
ATATURK ve kahraman sehitlerimizin aziz hatiralar éniinde saygiyla egi-

liyorum. Ruhlari sad olsun!...
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“Gelecegimiz icin gecmisimizi
bilmeli ve anlamaliyiz”

Glrdogan Yurtsever
Tirkiye ic Denetim Enstitiisd
Yonetim Kurulu Baskani

Sayin Valim, Belediye Baskanim, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-
kanim, Degerli Hocalarim, Degerli Ogrenciler, Degerli Meslektaslarim, De-
Gerli Katilimclilar...

Tlrkiye ic Denetim Enstitist’nin Universite égdrencilerine mesledimizi
tanitmay! hedefleyen Gelecek Okulu projemizin Urlnlerinden birisi olan
ve “Gelecek icin degerlerimizi bilmek” temasiyla dizenledigimiz Gelecek
Zirvesi’ne hos geldiniz, seref verdiniz.

Sahsim ve Enstitiimiz Yénetim Kurulu adina bugln burada sizlerle olmak-
tan duydugumuz biyik memnuniyeti ifade etmek isterim.

Tlrkiye ic Denetim Enstitiist olarak bu yil ilkini diizenledigimiz ve gelecek
yillarda devam etmeyi planladigimiz Gelecek Zirvelerinin Universite 69-
rencilerinin geleceklerine yén veren édnemli bir platform haline gelmesini
hedefliyoruz. Gelecegin ise gecmisi iyi tanimaktan ve anlamaktan gectigi-
ne inaniyoruz. Bu distnceden hareketle ilk Gelecek Zirvesi’nin temasini,
“Gelecek icin degerlerimizi bilmek” olarak belirledik.

Bu tema bizi Canakkale ile bulusturdu. Tarihin akisini degistiren Canak-
kale Zaferinin 100. yilini kutladigimiz 2015 yilinda boyle bir etkinligi ce-
sitli Universitelerden 6gdrenci arkadaslarimiz ve hocalarimizla birlikte
Canakkale’de duzenlemenin ¢ok anlamli olacagini distnduk.

A
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Vatanlari ugruna canlarini hic distinmeden feda eden sehitlerimizin orta-
ya koydugu degerlerin, gelecegimizin de teminati olduguna, Canakkale’de
1915 yilinda yasanan blyUk destandan basta gelecedimizin teminati olan
genclerimiz olmak Uzere hepimizin alacagi buytk dersler olduguna ina-
niyoruz.

Bunun yani sira Truva gibi tiUm dinya tarafindan taninan medeniyetlere de
besiklik etmis bu topraklar, her dénemde diinya tarihine yon vermis essiz
bir yerlesim yeri olma 6zelligine de sahiptir. Bu nedenle bu topraklarin
tarihini 6grenmek ve daha da dnemlisi anlamak, gelecegimizi olusturmak
bakimindan biyUk édnem tasimaktadir.

Bu sekilde hem bu degerleri anlamaya calismak, hem de basta Musta-
fa Kemal Atatirk olmak Uzere bu blyUk zaferin kazanilmasini saglayan
tim kahramanlarimizi ve aziz sehitlerimizi bu anlamli yilda Canakkale’de
anmak amaciyla Marmara Universitesi, istanbul Universitesi, Bogazici
Universitesi, Galatasaray Universitesi, Yeditepe Universitesi, Sabanci Uni-
versitesi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Trakya Universitesi ve 9 Eylil
Universitesi’nden yaklasik 100 6grenci arkadasimiz ve 20 dgretim Uyesi
ile buraya geldik.

Etkinligimiz G¢ gln sUrecek. Buglin bu salonda zirve konusmalari ve pa-
nelleri gerceklestirilecek. Bu aksam Canakkale 18 Mart Universitesi ICDAS
Kongre Merkezi’nde Sair ve Yazar Sunay Akin etkinligimizin bir parcasi ola-
rak saat 20.00-22:00 arasinda bizlerle birlikte olacak. Sizleri ve tim Ca-
nakkalelileri bu etkinligimize de bekliyoruz.

Yarin Universite 6grencisi arkadaslarimizla birlikte AKCANSA Cimento ve
daha sonra da Truva ziyareti gerceklestirilecek. Pazar gini ise Anneler
gund. Bu anlamli giinde sehitlik ziyaretini gerceklestirecegdiz.

Turkiye i¢c Denetim Enstitiisti (TIDE) olarak kuruldugumuz 1995 yilindan
beri Turkiye’deki i¢c denetim uygulamalarinin uluslararasi standartlara
yUkseltilmesi amaciyla faaliyet gésteriyoruz. 2015 yili ayni zamanda Ens-
titimazan de kurulusunun 20. yili. Bizim icin anlamli olan bdyle bir yilda,
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anlamli bir yerde bu etkinligi dizenliyor olmaktan gercekten buylk bir
mutluluk duyuyoruz.

170 Ulkede 180 binden fazla Uyesi olan Uluslararasi Ic Denetciler
Enstitist’nin (The Institute of Internal Auditors-IIA) Turkiye’deki tek tem-
silcisi konumunda olan Enstitimizin 900’den fazla kurumu temsil eden
2.400’den fazla Uyesi bulunuyor. TIDE Uye sayisi acisindan Uluslararasi ic
Denetciler Enstitist’ntin en blydk 17. ulusal enstitlisi konumundadir.

Avrupa ic Denetim Enstittileri Konfederasyonu’nun (The European Confe-
deration of Institute of Internal Auditors/ ECIIA) da Gyesi olan Enstitimdiz,
ic denetim mesleginin taninmasi, yayginlasmasi ve meslektaslarin mesleki
gelisimlerinin saglanmasi amaciyla pek cok mesleki gelisim, paylasim ve
iletisim platformu ile calismalarini sirddrtyor.

Bu kapsamda sizlere EnstitimUz ve faaliyetlerimizi kisaca tanitmak isterim.

o Uluslararasi ic Denetciler Enstittist (I1A) tarafindan gelistirilen “Ulusla-
raras! Mesleki Uygulama Cercevesi ve ic Denetim Standartlari’ni glincel
bir sekilde TUrkce’ye ceviriyor ve yayinliyoruz. Dizenleyici otoriteler ta-
rafindan i¢c denetim konusunda yapilan dizenlenmelerde de bu stan-
dartlar esas aliniyor.

o ic denetimde kiiresel yetkinlik belgesi olan ve 1974 yilindan beri
IIA tarafindan verilen “Sertifikali i¢c Denetci (Certified Internal Auditor -
CIA)” ve bunun yani sira dort farkli alanda uzmanlik sertifika sinavlarina
aracilik yapiyoruz. Bu sertifikalar finansal hizmetler, kamu, kontrol 6z
degerlendirme ve risk yonetimi konularindaki uzmanhgi ortaya koyuyor.
Turkiye’den bu sinavlara TIDE araciligiyla girilebiliyor. Mevcut durumda
Turkiye’de yaklasik 650 meslektasimizda CIA sertifikasi bulunuyor. Top-
lamda ise yaklasik 1.800 civarinda meslektasimiz bu uzmanlik sertifika-
larina sahip.

o Meslektaslarimizin gelismesine katki saglamak amaciyla “TIDE Aka-
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demi” blnyesinde sertifika hazirlik ve slrekli mesleki gelisim seminer
programlari dizenliyoruz. Bunun yani sira Uyelerimize ydnelik Ucretsiz
seminerler de gerceklestiriyoruz.

o Her yil “Tlrkiye ic Denetim Kongreleri” diizenliyoruz. Gecen yil 18. Tir-
kive ic Denetim Kongresi'ni 20-21 Ekim tarihlerinde Wyndham Grand
istanbul Levent’te “Itibar Gelecektir: Kurumsal itibarin Yonetilmesinde
ic Denetimin Stratejik Roli” temasiyla gerceklestirdik. Kongrelerimizde
meslegdin ulusal ve uluslararasi uzmanlari tecribelerini meslektaslarimiz
ile paylasma imkani buluyor.

« Yayincilik alaninda “ic Denetim Dergisi” ve kitap yayinlarimiz bulunuyor.
14 yildir yayimlanan i¢ Denetim Dergisi meslegimizin en énemli referans
kaynaklarindan birisi haline geldi. Yilda dért defa yayimlanan dergide
mesleki makalelere, yazilara, arastirmalara ve haberlere yer veriliyor.
2010 yilindan beri kitap yayincihdr alaninda da faaliyet gdsteriyoruz.
Bugtine kadar sekiz kitap yayimladik. iki kitabin yayin hazirliklari devam
ediyor. Bunun yani sira elektronik yayincilik alaninda faaliyetlerimiz bu-
[unuyor.

o Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV)’In da
katkilariyla iki yilda bir, farkli Gniversitelerde “Akademik Forum”lar du-
zenliyoruz. Bu forumlarda meslegdin akademik niteligini glclendirmeye
calistyoruz. Akademik Forumlarin ilkini Marmara Universitesi, ikinci-
sini istanbul Universitesi, Gclinclstni de Galatasaray Universitesi'nde
duzenledik. Dérdinci Akademik Forum’u ise 2016 yilinda Bogazigi
Universitesi’nde gerceklestirecegiz.

o [c denetimin gelismesine katkida bulunan, bu alanda yatirm yapan ku-
rumlari, sirketleri, meslektaslarimizi ve akademisyenleri 6dillendirmek
amaciyla her yil “ic Denetim Farkindalik Odilleri” veriyoruz. Bu &dlleri
tim dinyada i¢c Denetim Farkindalik ayi olarak kutlanan Mayis ayinda
gerceklestirdigimiz téren ile sahiplerine takdim ediyoruz. Bu yilki 5. Far-
kindalik Odul térenini istanbul’da, Feriye Sarayi'nda 20 Mayis’ta gercek-

lestirecegiz.
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o Meslegin akademik gelisimine yonelik Akademik iliskiler ve Gelisim
Programi uyguluyoruz. Bu kapsamda Universitelerde “Denetim Kullple-
ri” kuruyor, bu kultplerin etkinliklerine katki saglyoruz. Bu sekilde hem
Universite 6grencilerine meslegimizi tanitarak, nitelikli gencleri mesle-
gimize kazandirmak istiyoruz, hem de &drencilerin kariyer secimlerine
yardimcl olmaya calisiyoruz. Bunun yani sira Universite 6grencilerine
yonelik “ic Denetime Genc Bakis Yarismalar1” diizenliyoruz. ic denetim
Uzerine yapilan akademik calismalari desteklemeye calisiyoruz. Univer-
sitelerimizde i¢ denetim Uzerine ylUksek lisans ve doktora derslerinin
programlara girmesini saglamaya yoénelik ¢alismalar ytratldyoruz.

o Kamu i¢ Denetcileri Dernegi (KIDDER) ile birlikte kamudaki i¢c denetim
uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla kamu i¢c denetim konferanslari
dUzenliyoruz. Son kamu konferansini 29 Ekim 2014 tarihinde TBMM’de
gerceklestirdik.

Bunlarin yani sira ¢calisma komitelerimizde gén0lli olarak gbrev alan Gye-
lerimizin katkilariyla mesledimiz ile ilgili bircok proje ytrutlyoruz. Bu se-
kilde meslek profesyonellerine, is diinyasina, kamu kurumlarina, diizenle-
yici otoritelere ve Universitelere katki saglamaya calisiyoruz.

Mayis ay! tim dinyada ic Denetim Farkindalik Ayi olarak kutlaniyor. Biz
de meslegimiz icin dnemli olan bu ayda cok cesitli etkinlikler gerceklesti-
riyoruz. Buglnki etkinligimiz de bu kutlamalarin baslangici ve énemli bir
parcasl. 20 Mayis'ta ise ic Denetim Farkindalik Odul Téreni’ni gerceklesti-
recediz, yine Gyelerimize yénelik Ucretsiz egitim programlari diizenleye-
cegiz.

Bu faaliyetlerimizin bir sonucu olarak TIDE, tim diinyada Mayis ayi bo-
yunca kutlanan “ic Denetimde Farkindalik Ay1” kapsaminda diizenledigi
etkinliklerle Uluslararasi i¢c Denetgiler Enstitiisti (IIA) tarafindan ‘2014 Far-
kindalik Ozel Odult’ne layik gdriildd. Hemen sonrasinda TIDE Akademik
iliskiler Komitesi’nin basarili calismalari ve projeleri yine IIA tarafindan
tim dlnya Enstitllerine 6rnek gdsterildi. Calismalarimizin 1A nezdinde
de karsilik bulmasi bizleri daha fazla motive ediyor.

I
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Son yénetim kurulu toplantisinda Mayis ayinin ikinci haftasinin Glkemizde
“ic Denetim Farkindalik Haftasi” olarak kutlanmasi konusunda karar aldik.
Bundan sonra bu kapsamda da ¢esitli etkinlikler gerceklestirecegiz. Bu ka-
rar ve etkinliklerin Glkemizdeki ic denetim farkindaligini artirmada énemli
katki saglayacadina inaniyoruz.

Bildiginiz Uzere basta iletisim ve teknoloji alanlarindaki gelismeler; bi-
ylyen, cesitlenen ve karmasiklasan islemler, artan riskler, hileli finansal
raporlama skandallari ve blyUk sirket zararlari gibi cok cesitli nedenlerle
ic denetimin 6nemi tim dinyada ve Ulkemizde giderek artiyor. Bunun bir
yansimasi olarak Turkiye’de 2000’li yillarla birlikte basta bankacilik olmak
Uizere, sermaye piyasalari, sigortacilik, kamu ve suc¢ gelirlerinin aklanma-
sinin dnlenmesi gibi alanlarda ic denetim ile ilgili 6nemli dizenlemeler
yapildi, zorunluluklar getirildi. Reel sektérde ise yeni Turk Ticaret Kanunu
ic denetimin énemini artirdi.

ic denetimin temel amaci kuruma deger katmaktir.

ic denetim faaliyeti, kurumlarin ic kontrol, risk yénetimi ve kurumsal yo-
netim sistemlerinin gelistiriimesine katkida bulunur; is streclerin iyilestiril-
mesini, kaynaklarin etkili ve verimli kullaniilmasini saglar; hata, hile ve suis-
timallerin dnlenmesine yardimci olur; risklerin neden olabilecedi kayiplari
azaltir, kurumlarin itibarini korur, hedeflerine ulasmasina katki saglar.

Bu nedenle i¢ denetim; tiim sirketlerimiz ve kurumlarimiz i¢in ¢ok
onemli bir faaliyettir.

ic denetim kurumlarimizin ve tlkemizin rekabet gliciiniin artmasina bi-
yUk katki saglar. Bu faaliyetin uluslararasi standartlarda ve yetkin meslek-
taslar tarafindan yerine getirilmesi blyiik dnem tasiyor. iste bu asamada
TIDE olarak meslegin taninmasi, yayginlasmasi, uluslararasi standartlarda
yaratdlmesi ve meslektaslarin gelisimi icin vurguladigim ¢ok cesitli faali-
yetler gerceklestiriyor, projeler yUrutlyoruz. Bu sekilde i¢c denetim Ulke-

mizde glinden glne gelisiyor ve yayginlasiyor.
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Genc 6grenci arkadaslarimi da bu édnemli meslege ve Enstitimuze katil-
maya, mesledimizi ve Ulkemizi daha ileri tasimada rol ve sorumluluk al-
maya davet ediyorum. Bu etkinligin 6grenci arkadaslarimizin meslegimizi
tanimasi icin faydal olmasini umuyorum.

Zirvemizi destekleyen Canakkale Valisi Sayin Ahmet Cinar’a, Canakkale
Belediye Baskani Sayin Ulgir Gokhan’a, Canakkale Ticaret ve Sanayi Oda-
si Baskani Sayin Bllend Engin’e; etkinligimizi destekleyen, konferans ve
kongre salonlarini bizlere tahsis eden Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi
ile 18 Mart Universitesi'ne; destekleri icin Canakkale Valiligi, Canakkale Be-
lediyesi, Futlristler Dernegi ve Akcansa’ya; zirveye deger katan konus-
macli ve panelistlerimize; zirvenin hazirlanmasinda biyik emekleri olan
Enstitimuzin Kurucu Baskani Ali Kamil Uzun’a ve Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Nuran Coémert’e; Akademik iliskiler Komitesi'ne, bu stirecte biyiik
bir dzveri ile calisan Kurumsal iletisim Komitesi'ne, Komiteden sorumlu
Yénetim Kurulu Uyeleri Bilent Yurdalan ile Erhan Fatih Anlara; Genel
MUdUrimiz Ertan KlagUkyalcin’a ve Enstitimuizde gbrev yapan profesyo-
nellerimize; stratejik ortaklarimiz Deloitte, EY, KMPG ve PWC’ye; ulasim
destegi saglayan Brisa’ya, iletisim ve Teknoloji sponsorumuz Turkcell’e ve
katiliminiz icin sizlere tesekktr ediyor, basta Mustafa Kemal Atatirk olmak
Uzere tim kahramanlarimizin ve aziz sehitlerimizin éniinde tekrar minnet,
sUikran ve sayglyla egiliyor, etkinligimizin genclerimize faydal olmasini di-
liyor ve saygilar sunuyorum.
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“Zirve’nin ilimizde
gerceklestiriliyor olmasi bizleri
mutlu etti”

Prof. Dr. Mikail Erol

Canakkale 18 Mart Universitesi

Biga Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
Isletme Bélim Baskani

Turkiye ic Denetim Enstitlisii Kurucu ve Onursal Baskani Sayin Ali Kamil
Uzun’a, Sayin TIDE Yénetim Kurulu Baskani Girdogan Yurtsever’e, Sa-
yin Canakkale Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskani Bulend
Engin’e, Sayin Belediye Baskani Ulgir Gékhan’a ve cogunu yakindan tani-
digim konusmacilara, degerli misafirlerimize ve sevgili genclerimize kati-
Iminizdan dolayi tesekklr eder, sizleri Canakkale’de agirlamaktan mutlu
oldugumuzu bilmenizi isterim.

Diinya ve Ulkemizde 6nemi giderek artan i¢c denetim meslegi uluslararasi
standartlarinin gelismesi ve bu alanda birligin saglanmasi icin Tlrkiye ic
Denetim Enstitisd, 19 Eylil 1995 tarihinde kurulmus olup, 170 Glkede 180
bin Gyesi bulunan [IA'nin ve ECIIA’in Tarkiye temsilcisidir. Bu Enstitd’ntn
Akademik iliskiler Komitesi tarafindan diizenlenen Gelecek Zirvesi etkin-
liginde, Bogazici Universitesi, Galatasaray Universitesi, istanbul Universi-
tesi, Marmara Universitesi, Dokuz Eylil Universitesi, Trakya Universitesi,
Osmangazi Seyh Edebali Universitesi ve Sabanci Universitesi'nin denetim
kullplerini, akademisyen ve &grencilerini ilimizde misafir etmekten Ca-
nakkale 18 Mart Universitesi olarak mutluyuz.

“Gelecek icin Degerlerimizi Bilmek” temali Zirve’nin Canakkale Zaferi’nin
100. yil olmasi sebebiyle ilimizde gerceklestiriimesi bizleri ayrica memnun
ediyor. Konusmaci hocalarima tesekkir ederken, katilimcilar icin bu et-
kinligin yararli olacagdini inaniyor ve biliyorum. Bu sekilde de saygin bilim
adamlarinin karsisinda konusma yapmaktan da ayrica gurur duyuyor ve

hepinize saygilarimi sunuyorum.
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“Canakkale’nin lic kahramani;
Hektor, Fatih Sultan Mehmet ve
Atatiirk’tiir”

Ulgiir Gékhan
Canakkale Belediye Baskani

Sayin Rektdér Vekilim, Sayin Canakkale Sanayi ve Ticaret Odasi Baska-
nim, Sayin Turkiye ic Denetim Enstitiisii Degerli Yoneticileri, Degerli Bilim
Adamlari ve Degerli Katilimcilar, Sevgili Gencler,

Hepinizi 100. yilda Canakkale’de, bdyle bir etkinlikle agirlamakla duydu-
gum memnuniyeti belirterek, saygiyla selamliyorum.

Bu yil Canakkale zaferinin 100. yilini coskuyla kutlamaya gayret ediyo-
ruz. Bundan da her Turk insaninin gururlandigini biliyoruz. Ben bu zirve-
lerin bundan sonrada devam edecek olmasindan memnun oldum. Degerli
Omer Lalik Hocam bu toplantinin yapilmasi konusunda, diger ydneticilerle
birlikte beni ziyaret ettiler. Memnuniyetle destekleyecedimizi ve Zirve'nin
Canakkale’de olmasindan memnuniyet duyacagimizi belirttik. Ozellikle
genc arkadaslarimizin ve hayata adim atmakta olan Gniversiteli gencleri-
mizin ic denetim meslegiyle ilgili farkindaliklarinin artirilmasi icin etkinli-
gin burada yapilmasi énemli. Esas itibariyle buradaki toplantinin ana te-
masi Gelecek Icin Dederlerimizi Bilmek de dnem arz ediyor.

Gelecek icin Degerlerimizi Bilmek temali Gelecek Zirvesi’nin ilkinin yapila-
cad! yer, tam da burasi, yani Canakkale. Canakkale Anadolu tarihinin ¢cok
6nemli olaylarinin gectigi bir yer. Tarihi bes bin yillik topraklardasiniz. Troya
ve Biga Yarim Adasr’ndaki Troya Kérfezi’nden tiim o kurulmus ve daha son-
ra yikilmis olan medeniyetler, bu topraklarda var oldu ve birbirini takip etti.
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Burasi neden édnemli bir yer? Burasi Anadolu’nun baslangici ve burada ku-
rulmus olan medeniyetler hep su yolu tGzerinde olmanin geregini hissetti-
ler. Hem gerekcesi hem de savunmasi itibariyle, Troya Savasi ve Canakkale
Savasl birebir aynidir. iki savasin da gerekcesi su yolunda yasamak, bura-
dan Bogazlar’i gecerek Kafkaslar’a ve Balkanlar'a uzanmakti. Mitolojide,
Troya Savasi’nin gerekcesi olarak anlatilan Helen aski isin mitolojik kismini
olusturuyor. Buradaki esas temel hedef Troya’yi ele gecirmek ve buradan
su yolu Uzerinden de Kafkaslar’daki madenlere ulasmakti.

Troya bir Anadolu medeniyetidir. Akalar’in saldirisinda, Troya’yl sadece
Troyalillar mi savundu? Hayir. O dénemde Anadolu’da bulunan medeni-
yetleri tam da bizim burada, Canakkale savaslarinda oldugu gibi cesitli
yerlerden; Balkanlar’dan, Orta Dogu’dan, Yemen’den; Anadolu’nun tim
kentlerinden bitln insanlar nasil Canakkale’yi savundularsa ayni sekilde
o zaman da Anadolu medeniyetleri gelip burada savastilar. Bu, Anadolu
topraklarinin savunmasiydi. Bes bin yil dnceden beri gelen slrecte, Fatih
Sultan Mehmet iki kaleyi Bogaz'da yapti. Hem Fatih Sultan Mehmet hem
de Kemal Atatlrk Troya’yi ziyaret etti. Hatta tarihciler Mustafa Kemal’in
“Hektor’un intikamini aldik.” diye de bir s6z0 oldugunu ifade eder.

Su bir gercek ki, buranin ¢ kahramani vardir: Birincisi Hektor, ikincisi
Fatih Sultan Mehmet (Canakkale’nin kurucusudur.), G¢inctst de Musta-
fa Kemal AtatUrk’tlr. Buradan hareketle diyebilirim ki, Anadolu topragdi
Uzerinde kurulan onlarca medeniyetin hepsi bizim gecmisimizdir. Hititler
de, Asurlular da, Urartular da, Lidyalilar da, Selcuklular da, Osmanlilar da
bizim gecmisimizdir. Bunlari ¢ok iyi incelememiz lazim. Maalesef okullari-
mizda bunlar anlatilmaz. Degerlerimizi bilmek budur. Bu topraklarda han-
gi zengin medeniyetlerin var oldugunu bilmeli ve bunlarin gerekcelerini
6grenmelisiniz. Biz gecmisi en glcld milletiz. O dénem itibariyle gecmisi
bilgiyle, teknikle dolu bu toprak parcasi Uzerinde yasiyoruz ve kokli bir
gecmisin devamiyiz.

ic denetim kurumsallasmayi gosteriyor. Artik bilimsel usullerle kurum-
sallasmaliyiz, eski usullerle degil. Disaridan bir gdzle denetleniyor olmak
kadar iyisi yoktur. Biz denetleniyor olmaktan hoslanmayiz ama denetim
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tam tersine bizi dogru y®ne ydneltir. icinizden bazilariniz bu slrece gire-
ceksiniz. Cok zengin bir tarihe sahibiz ve bu gicli temel Gzerine kurulan
Ulkemizi Mustafa Kemal Atatlrk’in sdyledigi muasir medeniyet seviyesine
getirebiliriz. Biz lider tlke olma noktasinda ciddi birikimi de olan bir top-
lumuz. Gengler, bunun geregdini yapmak zorundasiniz.

Canakkale Zaferi’'nin 100. yili dolayisiyla sehitlerimizi rahmetle aniyorum.
Onlarin hakkini 6dememiz séz konusu degil. Onlarin neden 6ldigunu
dasinerek, bizim daha iyi yasayabilmemiz ve Ulkemizi Ust seviyelere ci-
karabilmek icin canlarini verdiklerini unutmayacagiz. Hamaset yaparak,
gbzyas! dokerek degil, onlardan ibret almaliyiz. Onlar bizler icin canlarini
vererek bu topraklari savundularsa, onlarin haklarini helal ettirmek icin bu
Ulkede bilimsel ve teknolojik gelismeyi saglamak adina canla basla calis-
malyiz.

Gecmisimizde utanacagimiz hicbir sey yok. Aksine évinecedimiz o kadar
cok sey var ki... Bumoral glic bizim dlinyada yUzU ak, basi dik insan olarak
yasamamizi saglayacaktir. Siz bugiine bakmayin. Bazi hatalardan dolayi
gelinen noktalar bizim hak ettigimiz gelismeler degil. Bize birakilan bu
mirasa, mirasyedi olarak degil, miras Gzerine miras koyma ve diinyada bi-
rinci Ulke olma hedefiyle micadele ederek sahip ¢cikmaliyiz. Sevgili genc-
ler, sehitlerimize ve dedelerimize olan hakkinizi 6deyiniz. Caba gdsteriniz.
Sizler, bilimsel olan her seyin lzerine ne getirebilirsiniz? Bu glzel Ulkeyi
sizden sonra gelecek nesillere nasil emanet edeceksiniz? Bunun planini
yapacaksiniz ve bu noktada mirasyedi degdil gelecek nesillerin emanetgisi
olarak, bu Ulkeyi daha Ust noktalara getireceksiniz.

Ben tekrar degerli yoneticilere tesekkir ediyor, genclerimize glzel bir
gezi diliyorum. Oralari gezerken dediklerimi bir disindn belki farkli bir
g6zle bakabilirsiniz. Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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“Herkesin sahip olmak istedigi
sehir; Canakkale”

Ahmet Cinar
Canakkale Valisi

Tirkiye ic Denetim Enstitiist Baskani ve Degerli Uyeleri, Cok Kiymetli Ho-
calarimiz, Degerli Ogrenci Arkadaslarimiz, hepiniz hos geldiniz.

Kurumlarimiz, federasyonlarimiz, ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuru-
luslarimiz Canakkale Zaferi’nin ve Canakkale Savas’’nin 100. yilinda, blytk
bir coskuyla cok sayida etkinlik gerceklestiriyorlar. Bunlardan biri de bu-
gln yapilan Gelecek Zirvesi’dir. Bu programi Canakkale’de gerceklestirdi-
giniz icin tesekkir ederiz.

Buglin burada bulundugunuz bu sehir, reklama ihtiyac duymayacak ka-
dar taninan bir sehirdir. Canakkale, 671 kilometre kiyisi, iki adasi bulunan
(bunlardan en buyugid Gokceada’dir), tarim olarak 20 Urlinde Uretim re-
koltesi olarak Turkiye’'de ilk 10°da olan marka bir sehirdir. Domatesi; sit,
et ve sanayi Urlnlerini saymiyorum bile... Trkiye’de kirsal nifus ylzde 22
iken Canakkale’de bu oran ylzde 43’t0r. Kirsalda ciddi tarim ile ilgilenen
ve sehre gdc etmeyi disiinmeyen bir kesim bulunuyor. Turkiye’de bebek
olumlerinin dusdk oldugu sehir Canakkale’dir.

Kentimiz, gocle gelen nifusun ¢ok oldugu, buna ragmen nifus artisinin
doguma dayall en az oldugu kentlerden biridir. Bu durumu ben de eles-
tiriyorum. Tlrkiye’de 17. sirada olan ilimizin ylzde 53’0 ormanlik alandan
olusuyor. Meyvecilikte Turkiye’deki &nemli sehirlerinden biri ve dolayisiyla
butdn alani yesil ile mavidir. Ylice rabbim buraya san, séhret, tabiat, tarih
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her sey vermis ama daglarin icine de altin doldurmus. Burasi madenler aci-
sindan cok zengin bir sehir. Buradaki daglarda, altin gibi zengin madenler
var. Su an bir sey cikariimiyor. Cevreciler bir yanda korumak icin, maden-
ciler diger yandan altinlari ¢cikarmak icin bekliyor. Tabiatin tahrip edilmesi
ile altin madenin cikarilmasi arasinda ekonomik bir tercih yapiimasi énemli
bir konudur. Bu da bir tercih meselesidir. Bu doganin tahrip edilmemesi
gerektigini de dusdntyorum.

Yollarimizin iyi olmamasi, hava alanimizin bir dénem kiclik olmasi gibi
fiziksel zorluklara ragmen Canakkale’yi ziyaret eden yabanci turist sayisi
yilda 400 bini asiyor. 14 kilometre olan istanbul-izmir-Bursa istikametin-
deki bolinmus yol, son 10 yildaki calismalarla 275 kilometreye ulasti ve
bu yolun standardi da yukseltildi. Havaalani blytttldd. Terminal binasi
icin ihale yapildi. Yani batdn dinyanin buraya akabilecegi, buraya gelirken
rahat edebilecegdi bir glizergahi da cizmis bulunuyoruz.

Canakkale, tarih boyunca dinya tarihini etkileyen olaylarin yasandigi bir
sehir olmustur. Kentimiz, gerek mitolojide, gerek antik cagdan buglne
stratejik bir konumda olmus, herkesin sahip olmak istedigi ve bunun icin
de blylk savaslar verdigi, 98 ayri medeniyetten kalma sehir varliginin tes-
pit edildigi, bunlardan 38’inin koordinatlarini belirlendigi, bircok anlamda
ilklerin sehri olmustur. Ornegdin, Paris (¢ hanimefendi arasindan Afrodit’i
Kaz Daglarr’nda secti. Dolayisiyla Canakkaleliler ilk glzellik yarismasinin
burada yapildigini sdylerler. Blylk iskender, Biga Bélgesi'nde Granikos
Savasi’ni Perslere karsl kazanarak Asya’ya Canakkale’den gecer. Bu zafer-
le ismini diinyaya duyurmus olur.

Canakkale, mitolojide de cok mistesna bir yere sahiptir. Mitolojide ida
diye anilan Kaz Daglari insanlarin yarattigi tanrilarla, tanrilarin yarattigi
insanlarin bir arada yasadidi cok muastesna bir bdlgedir. Bizde yok ama
gelismis Ulkelerde Truva, ilyada Destani ders olarak anlatilir. Bu destan-
larin okutuldugu gelismis Ulkelerde yasayan her birey mutlaka Truva'yi
gbérmek istiyor.

Truva, Anadolu’dur, Anadolu medeniyetidir. Batinin Anadolu’ya saldiri-
si, Anadolu’nun haksiz yere ortadan kaldirilmasinin savasidir. Truva’nin
Canakkale Savasi ile benzerlikleri bulunuyor. Yine burada da batinin
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Anadolu’ya saldirisi, var olan medeniyeti ortadan silmek isteyen bir saldiri
olarak degerlendiriliyor. Canakkale Savasi'nda donanmanin komuta gemi-
sinin adi Agamennon’dur. Agamemnon, Truva Savasi’nda 6ncUlik yapan
kralin da adidir. Fatih Kitiphanesi’nde ilyada Destanrnin en orijinal se-
kilde muhafaza edildigi ve bu eserin Fatih Sultan Mehmet tarafindan alti
cizilerek okundugu biliniyor. Fatih Sultan Mehmet altini cizerek okudugu
bu kitaptan sonra buraya geliyor. Truva’yl ve onun hikayesini iyi biliyor.
Aynen Anadolu Hisar’'nda oldugu gibi burada Cimenlik ve Kilitbahir kale-
lerini insa ediyor. O dénem tarihcileri, Fatih Sultan Mehmet’in istanbul’un
fethinden sonra Truva’nin révansini aldigini séyledigini belirtirler.

Bundan 100 yil énce insanlik tarihinin en énemli savaslarindan biri bura-
da yasandi. Dinyanin en blyUk donanmasiyla, dinyanin egemen gucleri,
dinyanin bir ucundan Mehmet Akif’in dedigi gibi, “Kimi Yamyam, Kimi
Hindu, Kimi bilmem ne bela...” denilen adamlar, sémurgelerini arkalarina
katarak bu tarihi kente saldirdilar. istanbul’u ele gecirmek icin Canakkale’yi
gecmeleri gerekiyordu ve bu nedenle Canakkale’ye saldirdilar. Bu saldi-
ri ¢cok blyik bir haksizlik ve blyUk bir ahlaksizlikti. Ama savas sonunda
Canakkale’yi gecemediler. ilk saldiri Seddilbahir’de (denizin seddi anla-
mina geliyor), sonraki saldiri da Kilitbahir’e (denizin kilidi anlamina geli-
yor) yapiliyor. Savasta da hepimizin bildigi kahramanlk destani yaziliyor.
Resmi kayitlara gore bu savasta 60 ile 80 bin arasi sehit verdik. Ancak bu
saylya isimleri bilinmeyenler de eklendiginde tarihciler 250 bin sehidimi-
zin oldugunu belirtiyorlar. Burada diger yabancilarin da kayiplari 40 bine
yakindir. Neticede Canakkale gecilmedi ve ecdadimiz biyUk bir zaferi biz-
lere hediye etti. Canakkale’de, bu topraklarda her ailenin bir sehidi var.
Canakkale’de vatanin her tarafindan gelerek sehit olan binlerce kisi var.
Bu nedenle milletimizin yiregdinin bir par¢asi bu topraklarda bulunuyor.

Dlnyada mustesna savaslardan biri olan Canakkale Savasi ayni zamanda
dostluk da yaratan bir savas olmustur. Savas koéttuddr. Canakkale Sava-
si blyutk bir haksizliktl. Burada savasanlarin, buraya saldiranlarin, neden
saldirdiklarini cok distnduklerini sanmiyorum. Mustafa Kemal Atatirk’dn
“Onlar artik bizim evlatlarimiz olmuslardir.” ile tarihe blyuk iz disen bir
soz etmistir. Butiin ingiliz, Fransiz, Yeni Zelandali vatandaslar da bu sézi
bilirler. Bu savastan sonra tlkeler arasi bir dostluk dogdu. Her yil Yeni Ze-
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landalilar ve Avustralyalilar buraya gelerek, kendi atalarini anarlar. Canak-
kale Savasl bir centilmenler savasi olarak da tabir ediliyor. Hem disman
saflarinda hem de bizim komutanlarin anlattigina goére, savasin en aci-
masiz oldugu zamanda bile, cephede birbirlerine sigara, konserve ikram
eden, birbirlerinin yarasini saran askerler bulunmustur. Benim a¢imdan
bu sunu gdsteriyor: Ozde insani bir deder var. insanlar dost olabilir, baris
icinde yasayabilir. Yeter ki onlari idare edenler koétt ve ahlaksiz olmasinlar.

Mart ayinda Yeni Zelanda’ya gitmistik. Esegiyle yarali Anzak askerlerini
tastyan Simpson (John Simpson Kirkpatrick) karakteri Avustralya’da ya-
ratilan Anzak tarihsel kimliginin en édnemli figlrlerinden biridir. 25 Nisan
1915’de Gelibolu’ya gelen Simpson, cikarmanin ilk haftalarinda engebeli
arazide yaralanan askerleri esegiyle tasimis ve yaklasik (¢ hafta sonra cep-
hede hayatini kaybetmistir. Savasin hemen sonrasinda Simpson ve esedi
efsanesi dogmus; bu efsane filmlere, sarkilara, resimlere ve kitaplara konu
olmustur. GUnUmuzde bazi tarihciler bu efsaneyi sorgulasa da, Simpson
ve esedi Anzak anlatisinin en énemli populer unsurlarindan birisi olmaya
devam ediyor. Moore Jones adli bir ressam da onun bir esekle resmini
yapmis. Bu resmin yapilan anitinin acilisina davet Uzerine katildik. Anitin
kaidesi de buradan, yani bu savas topraklarindan giden bir tas parcasiydi.
izin alip kaide icin buradan tas goétirdiler. Orada yaptigim konusmada
ben de su esek hikayesini anlattim: Savasin en acimasiz anlarinda Mehmet
Cavus’un gorevi cepheye esekle su tasimakmis. Gece koérl olan bu cavus
aksam cok iyi géremezmis. O giin esegdine su doldurup tasimak istiyor
ama hava karariyor. Esek nasil olsa yolu biliyor diyerek, pesine takiliyor.
Esek ingiliz Cephesi’ne gidiyor. Cok zeki olan Mehmet Cavus, durumu an-
layinca, kendini kurtarmak icin cephedeki komutana, “komutanim, size su
gdnderdi” diyor. Onlar da bu duruma ¢ok seviniyor ve karsiliginda sigara
ve elinde gdénderebilecedi ne varsa gdnderiyorlar. Bu biraz dnce bahsetti-
gim insanin icinde olan, insani degere denk gelen bir drnektir.

Tekrar hos geldiniz. Burada oldugunuz icin mutlu oldugumu ifade etmek
istiyorum. Bu sehir tipki istanbul gibi dinyanin mistesna bir sehridir.
Canakkale, iki buyUk kitay, iki bUydk kaltarQ birbirine baglayan cok stra-
tejik bir noktada bulunuyor. Bunun kiymetini bilelim.

Hepinize saygilarimi sunuyorum.
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Gelecek 10 Yilda is Diinyasini ve
Sizi Neler Bekliyor?

Dr. Mustafa Aykut
Fatdristler Dernegi Baskan Yardimcisi

Canakkale’ye gelmek beni cok mutlu etti. Bu sayede Canakkale’yi gérme
firsati buldum ve glzel bir yolculukla glzel bir kente geldim. Ben gec¢-
tigimiz Mart ayina kadar yedi sene Turk Telekom’un Uluslararasi iliskiler
ve Politikalar Koordinatérliginu yaptim. Bu gérevimi ifa ederken ofisim
ic Denetim Baskanligi'nin icindeydi. Bir tek ben i¢c denetci olmayan istis-
naydim ama onlarin bagrinda, onlarla birlikte calistim. Bu vesileyle hem ic¢
denetim isini hem de bu isi yapanlari tanimis oldum.

Sayin Vali, biraz énceki konusmasiyla bizleri ilyada Destanr’'na Truva’ya
gotlrd. Ben de tam tersini yapip sizleri buglnden ileriye gétirmeye ca-
lisacagim.

Hepimizin kolunda pilli, kurmal saatler bulunuyor. Bunu yavas yavas
unutmaya baslayin. Bu saatlerin artik olmayacagdini ve artik bdyle saatleri
kullanmayacagimizi yavas yavas kafaniza yerlestirmeye bakin. O ylzden
saatlerinize iyi bakin, koruyun, sevin yakinda onlardan ayrilacaksiniz. Bir
digeri de DSLR dijital fotodraf makineleri. Cok yakin gelecekte bu fotograf
makinelerine de veda edeceksiniz. Otomobillere veda etmeyecegiz belki,
ama otomobillerde dnemli bir seyle artik ilgilenmeyecegdiz. Otomobillerde
direksiyon simidi ve gaz pedall olmayacak. Otomobili stricl kullanmaya-
cak. SUrlcisiz otomobillerle karsilasacagiz ve otomobillerin klasik sekil-
lerine veda edecegiz.

Evimize kadar gelen paketler, bir kargocu tarafindan teslim edilir. Bu sek-
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tor Turkiye’de hem hiz hem de servisin kalitesi acisindan cok gelisti. Hatta
bazi teslimat sirketleri, ‘TUrkiye’nin neresinde olursaniz olun, siz bugln
paketinizi verin ertesi glin 10:00’a kadar teslim edecegdiz’ diyorlar. Buna da
veda edin. Artik bdyle bir kurye kapimizi ¢calmayacak. Bozuk para, kagit
para gibi ctizdanimizi sisiren nesneler de gelecekte olmayacak. DVD’ler
VCD’ler, video ya da mizik dinledigimiz kayit materyallerini de unutun.
Cesit cesit uydu antenleri de olmayacak.

Evinizde nereyi parlak yU-
zey olarak goriyorsaniz,
oras! sizinle iletisim sadla-
yacak bir mecra olabiliyor.
Ben sunumun basinda iz-
lediginiz videoda gecenle-
rin ytzde 80’ini gérmis ve
denemis biri olarak bunlari
soyllyorum. Bunlarin pek
codu laboratuarda deneme
asamasinda, kimi de piyasaya cikmaya hazirlaniyor. Onemli olan herkesin
alabilecegdi belirli bir fiyat dengesine gelmesi ve sonra piyasa ¢cikmasidir.
Bu stire¢c devam ediyor. Bu gérdikleriniz ¢cok yakin bir gelecekte gercek-
lesecek ve belki bir kac yil icinde cep telefonlarindan her seyi kablosuz
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iletisimle araba panellerine aktarmak mimkin olacak. Bunun hazirhidini
belli basli butliin markalar yapti ve Uretime hemen hemen hazirlar.

Arabanin sof6éri olmayacaksa arabanin 6n cami nasil olacak? Arabanin 6n
cami parlak bir zemin olabilir. Belki biz seyahat ederken yol boyunca 6n
camda navigasyonla ya da arabanin kendi hareketiyle ilgili bilgilerin yani
sira pek ¢ok bilgiyi de gérebilecegiz.

Hitachi 24

Bazi yeni seyler ortaya cikacak, bazi seyler de ortadan kalkacak. Bunun
Gzerine pek cok arastirma yapildi hatta kitap bile yazildi. Richard Wat-
son adli yazarin ‘Gelecek 50 Yil Sekillendirecek Bes Trend’ isimli kitabinin
icerisinde pek cok seyin ne zaman piyasadan kalkacadi, hatta artik bizim
onlari ne zaman kullanmayacagimizi gdsteren tablolar ve aciklamalar var.
Bu kitabi okuyarak, pek cok seyin neden, ne zaman ortadan kalkacagiyla
ilgili fikir edinebilirsiniz.

Bunlari anlatmadan 6nce Futlristler Dernedi ile ilgili bilgi vermek isterim.
Dernek olarak bizim amacimiz; gelecegdi sekillendirmek. Gelecedin sekil-
lendirilmesinden kendimizi fhtdristler olarak sorumlu hissediyoruz. Top-
lumun her kesiminde ilerlemeye ydnelik yenilik¢ci vizyonlar gelistirmeyi
amacliyoruz. Olumlu gelecek beklentilerini olusturmayr amacliyoruz. Kisi
ve kurumlarin dogru yol haritasi olusturmalarina yardimci olmaya calisi-
yoruz. Gelecege katlanmak yerine katilmak ve onu kurgulamak amacinda-
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y1z. Gelecedi kurgulamanin anlam ve degerini genis kitlelerle paylasmak
istiyoruz. Dolayisiyla bunlari ben de yapabilirim diyen herkes kolayca fu-
tlrist olabilir.

Fatdristler Dernegdi olarak; kullanilabilir, nitelikli etkin bilgi; ortam, insan
glicd, kaynak ve paylasim platformu olmak en dnemli amacimiz.

Gelecek ama nasil?

Biz ‘gelecek nasil olacak’la pek ilgilenmiyoruz. Her uzman gelecekte kendi
sektoriyle, kendi alaniyla alakal ne olacagini arastiriyor, séyliyor. Ama
biz gelecekte kendimizi nerede gdrmek istiyoruz? Bireysel ve kurumsal
yaraticihgimizi kullanarak gelecegdi nasil ydnetebiliriz? Olumlu bir gelecegi
nasil kurgulariz? Bu calismalarin icindeyiz.

Simdi hayatta olmasa bile Louis Armstrong’un unutulmaz sarkisi, ‘What a
Wonderful World’ sarkisini hepiniz hatirhyorsunuzdur. DUstnidyorum da,
acaba bugun yasiyor olsaydi bu sarkiyl béyle mi adlandirirdi yoksa ‘iyi ki
internet var’ mi derdi? Gercekten diinyamizda internet son derece énemli
bir rol oynuyor. Biz fatdristler, internetin gelecekte insanlara, toplumlara,
Ulkelere, tim dlnyaya neler getirecegiyle cok yakindan ilgiliyiz.

Fatdrizm ne demek? Futdrizm kelimesinin nereden geldigini bilmekte ya-
rar var. internete girip bakarsaniz futlrizmin bir baska anlaminin oldu-
gunu goéreceksiniz. 1909 yilinda Filippo Tommaso Marinetti adli italyan
yazar, sair ve yayin yoénetmeni bu kavrami ortaya atiyor. O dénemin ruh
halinden etkilenerek, makinelerden, kandan, savastan, savas arabalarin-
dan, silahlardan ¢cok etkileniyor. Bir akim baslatiyor. Bu akimin bir manifes-
tosu var. Filippo Tommaso Marinetti italyan olmasina ragmen 1909 yilinda
bu manifestoyu Fransa’da, Le Figaro Gazetesi’nde ‘Futlrizm Manifestosu’
olarak yayinliyor. Bu manifesto, 6zellikle Rusya’da cok ilgi gorlyor ve hizla
yayiliyor. Ancak 1912’den sonra énemini kaybediyor ve 1920’lerde de orta-
dan kalkiyor. Aslinda futUrizm kelimesi boyle ortaya c¢ikiyor. Ancak bugin
fatdristler sanatin, edebiyatin o kismiyla hic ilgilenmeyen, tamamen gele-
cedi kurgulamakla ilgili calismalar yapiyorlar.
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Buglin diinyamizda bir mutsuzluk, bir karamsarlik hakim. Bunu siz de g6-
rdyorsunuzdur. Bu mutsuzluk cemberinden ¢cikmak icin yeni hedefler koy-
maliyiz. FUtUristler olarak gelecegin nasil olacagdini degil, sahip oldugu-
muz bilgi ve teknoloji ile gelecedi nasil kurabilecegimizi uzgoérebiliriz diye
calisiyor, bunun icin savasmaliyiz diyoruz. Aclik, yoksulluk, savaslar gibi
sorunlar engellenebilir distncesi kiltirimiz olmali ve bu konularda ¢cok
gayret gdstermeliyiz. Dinya zengin kaynaklara sahip. Teknoloji gelisiyor,
bariscil ve strdUrUlebilir uygarliklara ihtiyacimiz var. Olanlardan sorumlu-
yuz ve gelecekten de...

2040 yilinda dinya ntfusu 9 milyari bulacak. Ondan sonra yavaslama-
ya baslayacak. Bugin 7,3 milyar olan dinya nifusu, 2040 yilinda zirveye
citkacak ama daha sonra, daha da yukariya cikamadan azalmaya baslaya-
cak. DUnya nufusu 50 yil 6nce buglnkinin yarisiydi. Nifus aslinda yavas
artiyor, sonra da hizl bir sekilde azalacak.

Dinyada 884 milyon insan bugin icme suyuna erisemiyor. Bu sayi 2040
yilinda 3,5 milyari bulacak. Su konusu cok édnemli. Diinyada alti Glke, din-
ya suyunun ylzde 85’ini elinde tutuyor. Kisi basina 9 bin 200 metrekip su
dustyor. Tarkiye’de suyu bol olarak gérlriz ama aslinda dyle degil. Suyu
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bol Ulkeler arasinda Kanada, Brezilya, Bolivya gibi Amerika kitasindaki @l-
keler var. Bizde kisi basina disen su bin 200 metrekUptir. Bir zamanlar
4 bin metrektipmus. Ornegin Urdiin’de bu sadece 270 metrekip, israil’de
150 metrekip, Kuveyt’te ise sifir; hic su cikmiyor, bir damla dahi sulari yok.

Sehirlerde yasayan 3,6 milyar insan sayisi 2040 yilinda 6,3 milyara ytkse-
lecek. Kirdan sehre gé¢ sadece Tlrkiye’nin bir sorunu degdil, tim dinyada
egilim boyle. Kentlerin ntfusu artiyor, kirsalin niifusu ise azaliyor. Son 30
yilda saglik, egitim ve gelirdeki iyilesmeler sonucu insanlarin mutlulugu
artti. Cunkd saghiklari daha iyi ve daha uzun 6émurle karsi karsiyalar.

2000 yilinda Fortune 500°de yer alan sirketlerin ylzde 40’1, 2010 yilindaki
listede yer alamadi. Strekli yeni sirketler cikiyor ve eskilerini yok ederek
yukari ¢ikiyorlar. Fortune 100 listesine ilk kez giren sirket orani 1973-1983
araliginda yUzde 35, 1984-1993 araliginda yizde 45, 1994-2003 araliginda
ylUzde 60, 2004-2013 araliginda ise ytzde 70’i bulmus. Cok yakin gele-
cekte, 6nUmizdeki 10 yilda yizde 90’lari bulacak. internet sirketleri ilk
siralarda kendilerine hemen yer buluyorlar.

Dlnyada kullanilan SIM karti sayisi dinyadaki insan sayisini asti. 7,5 milyar
SIM karti var. Cogumuzda birden fazla telefon var ve birden fazla SIM karti
kullaniyoruz. Facebook kullanan insan sayisi 1 milyari gecti. 2030 yilinda
5 milyar insan orta gelirli sinifina dahil olacak. Cep telefonu kullanan in-
sanlarin her biri glinde ortalama 150 kez telefonuna bakiyor. Biraz énce
internet dedim ama cep telefonunu da ihmal etmemek lazim. "Hadi canim
olur mu?" derseniz, kendiniz bir ¢etele tutun. Gun icinde 150°den fazla kez
cep telefonunuza baktiginizin siz de
farkina varacaksiniz.

Y kusaginin markaya duskinliga di-
ger kusaklara gore ylzde 300 daha
fazla. Y kusagi TV'’yi daha fazla elekt-
ronik cihazla birlikte izliyor. Sadece
TV’yiizlemekle kalmiyor, orada merak
ettigi konuyu elindeki tabletten, tele-
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fondan arastiriyor; okuyor; elindeki cihazla iliskisini kuruyor. Yani o anda
TV’nin karsisinda oturup, cekirdek citleyip film izlemiyor. Elindekilerle iz-
ledigi konuyla ilgili baska bilgilere de bakiyor.

Y kusadi aile bireyleri ya da arkadaslarindan ¢cok, tanimadiklari, ama de-
neyim yasamis kisilere gtveniyor. O ytzden bloglar, forumlar énemli. Ki-
siler bir sey alacaksa aile bireylerine, arkadaslarina sormuyor. Ne yapiyor?
Hemen internete giriyor, onu kullanan insanlarin yorumlarina bakiyor. Bir
yere gidecekse, seyahat yapacaksa, orayla ilgili bilgileri forumlardan 6g-
reniyor. Gidecegdi otellerde kalan insanlarin yorumlarini okuyor, ona gére
karar veriyor. 2017°de internet Uzerindeki veri trafiginin ylzde 90’1 video
kaynakh olacak. 2014’'te gelismis Ulkelerde internete erisebilen insanlar
ndfusun ytzde 77’sini olusturdu. 2005’te bu oran yizde 571°di.

Sosyal aglarda bir icerige yapilan tiklanma sayisinin ytzde 50’si ilk (¢ saat
icerisinde gerceklesiyor. E§er sosyal medyada bir sey “trend topic” olduy-
sa, bu konudaki haberi okuyanlarin yizde 50’si, bu haberi ilk U¢ saatte
okuyor. U¢ saatten sonra bu konu sénlp kayboluyor.

Yeni bir misteri kazanmak, eskisini muhafaza etmekten yedi kat daha zor.
Sadik musteri ilk gelene goére 10 kat daha fazla degerli oluyor. Olumsuz
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bir deneyim yasamis misterinin distncesini degistirmek icin ona en az 12
kez olumlu deneyim yasatmaniz gerekiyor ki, eski intiba silinsin. Bir mUs-
teri icin deneyimin ytzde 70’i kendini nasil hissettigi ve kendisine nasil
davranildigindan olusuyor. Dolayisiyla artik muUsteri iliskileri son derece
6nem tasiyor.

2020 yilinda diinyada 50 milyardan fazla cihaz internete bagli olarak cali-
sacak. Bu rakam olaganustu gelebilir. Bundan 15 yil sonra 2035’te tahmin
edilen sayi 7 trilyondur. 7 trilyon cihaz internete bagli olarak bizimle veya
baska cihazlarla bagli olacak. Yemek yediginiz tabak, yediginiz yemegin
diyetinize uygun olup olmadigini séyleyecek. Oturdugunuz koltuk sizin ki-
lonuzla, saghginizla ilgili bilgi verebilecek. Buna benzer pek ¢ok konu bes
yil icinde gunltk hayatimizin bir parcasi olacak. Giydigimiz kiyafetler hem
iletisim saglayacak hem de strekli saghdimizi denetleyecek.

Buglnkireselinternet sitelerinin ylizde 80’i Amerika Birlesik Devletleri’nde
bulunuyor. Bunlari kullananlarin ylzde 87i ise ABD disinda yasiyor. Bu da
cok 6nemli bir veri. 2013 yilindan bu yana giyilebilir cihaz satisi her ay bir
oncekine gobre iki kat artiyor. Kollara takilan bileziklerin, adimlarinizi sayan
ayakkabilarin satisi her gecen ay iki kat artiyor.

On-line alisveris yapanlar 2010 yilinda alisveristen 6énce ortalama bes ice-
rik kaynagina bakiyordu. 2011 yilinda 10 kaynaga baktilar. Daha emin ola-
rak alisveris yapiyorlar. Misterilerin ylzde 70’i klicUk firmalarin kendilerini
daha iyi anladigini distundyor. Urlin ve servislerini daha iyi tanidiklarina
inaniyor, ihtiyaclarina daha iyi yanit bulduklarini iddia ediyorlar.

Firmalar on-line alis yapmaya, on-line satis yapmaktan daha yatkinlar.
Yani kurumsal olarak alis yapmak satis yapmaktan ylzde 20 daha faz-
la kolaylarina geliyor. En cok e-ticareti Asya-Pasifik yapiyor. 2013’te tim
dinyada e-ticaret degerinin ylzde 34’0 Asya-Pasifik’te gerceklesti.

2023’te her dort calisandan ¢l Y kusagindan olacak. Her dért yonetici-
den ve politikacidan G¢0 Y kusagindan olacak. Diger tiketiciler, 2000’den
sonra doganlara gore, alisveristen sonra alisveris yaptiklari firmalardan
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daha fazla ilgi gosteriyor. Calisanlarin sadece ylzde 34’0 ydneticilerine
g6z kapall inantyor.

Gelismis Ulkelerde her Grindn kiresel dederinin yarisini hizmetler, lojistik
ve ulasim kalemleri olusturuyor. Bu oran Cin’de distk oldugu icin Cin'de
fiyatlar dusdk. Cin’de bu oran yarisi degil yizde 30 oranindadir ve kalan
ylUzde 20 orani ise yatirim olarak yansiyarak Cin fiyatlarini asagiya cekiyor.

Yizde 100’0 tek bir Ulkede Uretilen Grin hemen hemen hi¢ kalmadi.
Apple’in etiketiyle cikan GrUnlerin Gzerinde, Japonya, Cin, Tayvan, Hol-
landa gibi 18 farkli firmanin Grind var. Bunlari Apple paketleyerek, kendi
markaslyla piyasaya surdyor.

2011de sehirlerde yasayan insan sayisi 3,6 milyar oldu. 1990’da bu sayi1 1,5
milyardi. Sehirler gittikce daha da kalabaliklasiyor. Kiresel Grlnlerin ve
servislerin ylzde 80’i sehirlerde gerceklesiyor.

Nasil baglaniyorsun? Dlnyayla, insanlarla, is arkadaslarinla, sosyal cev-
renle nasil iletisim kuruyorsun? Nasil paylasiyorsun? Naslil kesfediyorsun?
Hepsi degisecek. Onlar degistikce is dinyasi da degisecek. Dolayisiyla
gecmisteki gibi bir meslegin olsun, 25 yil o mesledi yap, sonra da bir k-
seye oturup anilarini anlat, dénemi geciyor. Bir yilin icerisine 20 projeyi
sigdirmak mimkin oluyor. Bu, hem kariyer, hem de cocuk yaparim, savini
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destekleyen bir reklam gibi.. Is ile keyif arasindaki duvarlar kalkiyor. 7/24
saat evinizden ve gittiginiz yerden hem isinizi yapiyor, hem de farkli ug-
raslar yapabiliyorsunuz. is ve keyif arasindaki duvarlar kalkarak bunlari
elinizdeki internete baglanabilen cihazlarla yapabilmek ¢cok kolaylasti.

Ayrica calistiginiz mekanlar da cok degisti. 1942 yilinda pes pese konulan
masalarda herkes dndekinin sirtina bakarak daktilolarinda ¢alisirken, 1975
yilinda ‘Cubicle’lar ¢iktl. Masalarin etrafina alcak duvarlar érildd, herke-
sin kendi mekani olan bir ortamda calisilmaya baslandi. Bu da ¢ok uzun
stirmedi. 1995 yilinda acik ofislere gecildi. Muhtemelen sizlerin blytk ¢o-
gunlugu da acik ofislerde calisiyorsunuz. Yeni teknoloji sirketleri, ‘evinde
nasilsan, isyerinde de dyle ol’ kavramini getirdiler. Calisanlar evindeki ci-
hazini, hatta evcil hayvanini getirerek isyerinde calisiyor.

Calisani motive etmek ve iyi calisani elinde tutmak dnemli. inovasyon yap-
mazsaniz hayatta kalamazsiniz. Yaratici liderlerle calismak zorundasiniz.
Onlari bulup calisacaksiniz, yoksa sirketinizi blyUtemezsiniz. Sosyal etkiyi
tetikleyemiyorsaniz, yaratici degilsiniz. Uretirken tiketicilerle etkilesime
gecemiyorsaniz o zaman o sirketiniz bilgi yoksunudur. TUketici, artik glc-
|G, bilgili ve talepkar.

Benim sdyleyeceklerim bu kadar. Umarim yararl bir sunum olmustur. Cok
tesekkir ederim.
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100. Yilinda Canakkale:
Gelecegimize Yén Vermek

Prof. Dr. fIiber Ortayli
Tarihci
Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi

Devletli Valim, Saygideger Rektor Yardimcisi, Degerli Belediye Baskani ve
Gencler,

Bu konferansa ancak yetisebildim c¢lnkld programim cok sikisiktl. DUn
Antakya’da benim de davetli oldugum bir toplanti diizenlendi. Devletli
Hatay Valisi’nin de oldugu bu toplantida, azinlklar konusunu irdeledikleri
zaman goérdim ki, maalesef halen Turkler, gittikleri yerleri ziyaret etmek
zorunda degiller. Hepsinin kendilerine gére temennileri bulunuyor. Bu te-
mennilerle Orta Dogu cografyasini anlamaya calistyorlar. Bu durumda, bu
toplumun hayalperest ve gerceklikleri olmadigini disindrsiniz.

Bu toplumun bazi gerceklikleri vardir. Bu gerceklikler ters ve kalibina otur-
mamis durumdadir. Mesela bunlardan bir tanesi, beni en ¢ok sinirlendireni
ve mahkemelik olmama neden olan olay, bir muhafazakar gazetede sitdn
yazari olan birinin ”Efendim ne IGzum vardi, 300 bin kisi 6ld. ingilizler
Canakkale’yi geciverseydi. Zaten gecmediler mi?” demesidir.

Bu yazar zaten dengesiz biri, ama bunu c¢oluk cocuk da tekrarliyor ve bun-
lari onlardan &greniyorlar. Bu gibi seyleri esasli bir sekilde, yeni nesle 6g-
retiyorlar. Ustelik bu yazar demis ki, “Istanbul’da da ingilizler olurdu. Biz
de Konstantiniye Time’da yazardik.” Ben de dedim ki, “Azinliklarin gaze-
telerine daha ciddi ve nitelikli adam lazim.” Bu, maalesef son zamanlarda
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ozellikle Canakkale Zaferi’nin 100. yilinda sdéylenmis, Turkiye’'de belli sevi-
yelerde dolasan, realist gériinimu olan ama cahilce bir ifadedir.

Turkiye’de bazi seylere dikkat edilmiyor. Mesela bir vakif, hazirladigi ana-
yasa taslagini dagittl. Bu calismayi yapanlarin icinde bir eski bakan da bu-
lunuyor. Hazirlanan bu taslakta, “bayradin anayasada tarifine gerek yok.”
deniliyor. Sinirlendim. Sizin memlekette Fatih Sultan Mehmet Han geldi-
ginde o bayrak vardi. insaf... Bazi seyleri kabul etmek zorundasiniz. Siz
Osmanli imparatorlugu’na girdiginiz zaman, bu bélgede bu bayrak vardi.

Bazi seyler tartisiimaz. ingilizler gecsin diyen bu tip adamlar, demokrasi-
nin anavatani ingiltere’de de, demokrasisini kanl bicimde kurmaya cali-
san Fransa’da da toplumda kabul gérmez. Bu kisiler orada is yapamazlar.
Mesela bu kotl binalari dikemezler. Bu mimkin degildir. Biliyorsunuz,
demokrasilerde acik bir sekilde insanlarin namusuna, rizkina, malina yo-
nelmeyen her sey sdylenebilir. Bunlari sdyleyenler, bu séyledikleri icin bir
bedel 6derler. Bir bakima demokrasi, vergisiz olmaz. Her istedigini sdyle-
me gibi bir ucuzlugun saydigim bu Ulkelerde hakim olmasi mimkin de-
gildir.

Siz hicbir zaman Rusya’da, 20 milyona yakin insanin 8ldiga ikinci Ci-
han Harbi icin, iyi niyetli ve cok ilmi tenkitlerin disinda laf edemezsiniz.
Rusya’da, “Efendim, ne diye savunma yaptik, giriverseydi Almanlar”
gibi benzer bir sz sdyleyen kisiyi yasatmazlar. Raporlari ortaya koyarak
Stalin’in stratejisini veya bazi komutanlari tenkit edebilirsin. Fakat bunun
Otesine gecemezsiniz. Fransa’da, demokrasi var deyip Birinci Cihan Harbi
hakkinda ileri geri konusamazsiniz. Efendim, orada demokrasi yok mu?
Var. Ama bu tarzda bir yazi yazdiginizda, ¢ok biyuk bir alim de olsaniz,
sizin akademik kariyeriniz engellenir, yayin organlari ve bazi makamlar
size kapanir.

Demokrasinin anavatani olarak kabul edilen Amerika’da, komunistlikle
itham edilip, McCarthy Komisyonu Uyeleri tarafindan sorgulanan birka¢
Kisi, Komisyon’a “Siz Komunist Parti'ye Gye misiniz? Komunist faaliyetlere
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katildiniz mi? gibi sorulari bana sormaya hakkiniz yok.” dedi. Bu adamlar,
sorusturmalardan sonra hicbir sekilde elektrikli iskenceye veya hapis ce-
zasina tabi tutulmadilar ama bir daha is de bulamadilar. Bunun icin Arthur
Miller, Elia Kazan gibi meshur rejisérler ve yazarlar, kominist olmadiklari-
na dair ilanlar verdiler. Bltln kabiliyetlerine, btlin okuyucularina ragmen
artik Amerika’da bir hayatlari yoktu. Batin bunlar gosteriyor ki bazi konu-
lar1 hassastir. Bunu iyi bilmek gerekiyor.

Buglin hassas bir konuda bir sey sdyleyeceksiniz, sonra gidip baska bir
yerde oturacaksiniz... Bu bizim gibi hafizasi gticlti olmayan toplumlarin bir
ozelligidir. Maalesef 100. yilinda Canakkale Savas’'nda bunu gérdak. 1915
yili basinda, ingiltere ve mittefikleri buradan gemilerle gecselerdi, bunlar
istanbul’a yerlesirlerdi ve bir daha da cikmazlardi. Mustafa Kemal Atatiirk,
“Geldikleri gibi giderler” dedi ama bu s6z0 rastgele séylemedi. Bu s6z0,
vaziyetin ne olacagini bildigi icin sdyledi.

1915 ile 1918 yillari arasinda ¢ok fark var. Onun icin Birinci Cihan Harbi tarihi
6nemlidir. 1915, harbin ilk yili sayilir. Temmuz sonundan itibaren harpler
ilan edildi, seferberlik sirdil. Britanya kendince istanbul’u fethedip, cikma-
ma planlari yapti. Muhtemelen Ruslarla da bir paylasma anlasmasi yapa-
caklardi ama Ruslari pek isin icine sokmayacaklardi.

1914’te istanbul’'un nifusunu biliyor musunuz? istanbul’'un o ginkd na-
fusu bir milyon bile yoktu. Bu nfusun icinde 1912-1913 Balkan Harbi do-
layisiyla Rumeli'den kopup gelen cok fakir ve sefil bir halk vardi. Bunlari
her ne kadar sehrin ntfusuna katip saysak da, bunlari iktisadi bakimdan
aktif bir nifus olarak sayamayiz. Sehrin nifusunun ancak yarisi Turk ve
Muasliman’di. Gerisi Rum, Ermeni ve Yahudi’ydi. Yahudilerin Ermenilerle
aralari hic iyi degildi. O ylzden her zaman Turkleri tutarlardi. Bugln artik
olmayan ama o zaman kalabalik olan bir italyan nifusu vardi. istanbul
aslinda Turk’td ama Turk degildi. Tarklik surlarin icindeki eski istanbul’a
siginmisti. Kadikdy’de, Camlica’da, Bogaz’in glzel sayfiye yerlerinde, yani
sehrin atardamarlarinin etrafinda yerli Rumlar ve Ermeniler bile degil esa-
sen Levantenler ve Avrupalilar vardi. Herhalde ingiltere imparatorlugu,
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istanbul’'u alsaydi, burayi kendine has bir nifusla dolduracakti. Ondan
sonra da ¢citkmazdi. 1915 havasi icinde bir imparatorluk bir yere girip bayra-
gini oraya diktiginde, ntfusu tasimak onun hakkiydi. Fetheden imparator-
lugun medenilestirici bir gdrevi vardi. insanliga karsi istanbul’'un ¢éplerini
ve sokaklarini islah edecekti. Birbirini kesen insanlari hizaya getirecekti.
Medeniyetle adalet getirecekti. Kimse de ingiltere oradan ciksin demez-
di. Nitekim ingiltere ne Cebelitarik’tan, ne Malta’dan, ne Kibris’tan, ne de
Misir’dan ciktl. Yani bu lafi sdylemek bir budalaliktir.

1918'de ingiltere girdi ama Pirus Zaferi’ni kazanmisti. Pirus kim biliyor mu-
sunuz? Pirus Makedonya Krali Romalilari yenene kadar cani ¢ikti. Pirus
Zaferi ile girdi, dort sene boyunca Turk imparatoruyla savasmisti. Dort yil
savasmak Britanya imparatorluk tarihinde vukua gelmemis bir olaydir. Hic
kimse ingiltere ile dért yil savasmaz. Britanya imparatorlugu, Hindistan’da
meydana gelen sipahi ayaklanmalarini bile cok kisa zamanda bastirmis ve
hakimiyetini kurmustur. Bu dort yil savasin icinde Britanya’nin ilerlemeleri
var ama Gelibolu, Britanya imparatorlugunu yere seren, serefini, haysi-
yetini ve kitleler 6ntindeki yenilmezligini yok eden savaslardan biridir. Bu
yenilgi ile bdyle bir imparatorlugun siingiist diismustdr. ikincisi Britanya
imparatorlugu’nun isgali strdiirecek ordulari, mali glici yoktur.

O dénemde dogrudan dogruya savasa giren Yunanistan’i taze kuvvet
olarak yaninda bulundurur. Yani cok da 6yle Yunanlilara diskinliginden
degil nispeten doguda onlarla iyi iliskide oldugu, onlara s6z gecirebildigi
ve taze kuvvet oldugu icin Elefterios Venizelos orada makbul adam haline
getirilmis ve Anadolu’ya cikartiimistir. Batiin bunlara ragmen ioannis Me-
teksas, yani yakin gelecekteki Yunanistan’in ilk diktatért olacak general
ve sagcl kral bunlara diyor ki; “Katiyen izmir’e cikmayin. Cink{ Yunanis-
tan yeteri kadar toprak sahibidir. Kliicik ama haysiyetli bir devlet olarak
yasamak ve kalkinmak zorundadir. Onlar ne olursa olsun direneceklerdir.”
Sonrasinda da Kiclik Asya faciasi dedikleri dnlerine geldi. Butlin imkan-
sizhklara ragmen imparatorlugun kalan kuvvetleri bu isi becermislerdir.
1918 sonunda mutareke ile istanbul’a giren ingiltere artik yorgundur. Orada
kullanacagl adam aramaktadir. 1918'deki Turk ordusuna ve savas glcine
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bakisi 1914’teki gibi degildir. 1914’te ingiltere, biz zaten istanbul’'u alacagiz
diyordu. Acikca sdylemeseler de bunu ima ediyorlar. Ama 1918’de durum
boyle degil. Yapilan arastirmalar gésteriyor ki, Britanya kuvvetleri 1918’de
burada tamamen Ust komiser konumundalar. Tirk askerlerinin durumunu
takip ediyorlar. Belirli cekinceleri var. Hatta Fransa’nin 6nemli komutanlari,
“Bu jon Turkler kimseye benzemez, adami nereden vuracaklari belli olmaz”
diyorlar. Anadolu’nun mlcadelesine karsi bir tarafsizlik icine giriyorlar. Me-
sela sur icindeki milliyetcilerin hareketleri, silah kacirmalari vs. cok ilgilerini
cekmiyor. Bir Fransiz onbasi mangasiyla gezerken, Kumkaprdaki balik¢l
kayik icine ttfek yakldyormus. Bu onbasi, bu durumu gériyor ama sorun
yapmiyor. italya zaten Tirklere silah yardimi bile yapiyor. Biitiin bunlarin
hepsi dort yil devam eden savasin getirdigi itibarlardir. Bunlarin devaminda
olan isgal, baska bir hava, baska bir hesaplar tGzerine ylrimustdr.

Bazi seyler ¢ok yanlis anlatiliyor. Savasin asil sebebi Avusturya veliahti-
nin 6ldardlmesidir deniliyor. Bu savas zaten cikacakti. Tabi ki ana unsuru
Avusturya veliahtinin éldiraimesidir ama zahiri sebebi bu degdildir. Cinki
Avusturya’nin yizolctimi bizim bugtnkid yiz élcimuizden bile daha azdir.
Avusturya Macaristan’in ytzoélcimia 150 bin kilometrekaredir ve nifusu
da 50 milyon kusurdur. ici yamali bohca gibidir. icinde Germenler, Slavlar,
Macarlar, GUney Slavlar, Kuzey Slavlar, Slovenyalilar, Polonyalilar hatta Uk-
raynalilar bile yasiyor. Bu memleketin ordusunda cesitli diller konusuluyor
ve subaylar birbirlerinden nefret ediyorlar. Oysa mesela Osmanli ordu-
sunda Tarklik hakimdir. Hatta soyle yazismalar vardir: “Arabistan Ordu
HUmayunu’nda Arap aslilli askerlerin orani artti. Biran énce Anadolu’dan
asker sevkiyatini gerceklestirin.” Bu orduda kimin nereden geldigi dedil,
Tarklok suuru dnemlidir. icimizde gayri Mislim askerlerin nerde oldugu
bellidir.

Birinci Cihan Harbi’'nde, Sirbistan’in yaninda Rusya var. Almanya da ona
harp ediyor. Bdyle bir ortamda Fransa ve ingiltere de savasa katiliyor.
Osmanlrnin Almanya ile savasa girmesi tam 29 Ekim tarihini buluyor. itilaf
devletleri tarafindan reddedilen Tirk imparatorlugu, Ekim sonuna kadar
Almanya ile ittifak etmis, harbe girmek zorunda kalmistir. Rusya’nin Berlin
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Kongresi’nden sonraki dis politikasi da degdismistir. Stalin dis islerin basi-
na Vyaceslav Molotov’u getirmistir. Molotov bir gazetecidir. Diplomaside
kadro degistirmek ¢ok zordur. Bizde bunu ¢ok géremiyoruz.

Simdi Birinci Cihan Harbi’nin en édnemli olaylarindan biri cereyan etmis,
ordu Balkan Savasi’ndan sonra yenilenmistir. Bunu gdzden kaciriyorlar.
Daha sonra Tlrkiye'yi bu ittifaka kabul ettiler ve doguda Britanya’yi, hatta
Rusya’yi oyalayan Turkler olmustur. Bu, Almanya’nin isini hayli kolaylastir-
di. Fakat kolaylastirmayan bir unsur Fransa tarihinin en sanl savunmasini,
en Unlt komutanlarini ve milletin en dayanikh halini bu harpte gdsterdi.
Doért milyon asker siper cengi yasiyor. Canakkale’yi gezdiginizde siperler
vardir ama o siperlerden sik sik ¢ikip, siingl ucu yapiliyor. Hatta gaz bom-
basi kullanan ingilizler, riizgar sebebiyle, atilan bombalardan kendileri de
etkilendigi icin bu silahi cok sik kullanamiyorlar. Askerler senelerce siper-
lerin icinde kaldidi icin psikolojileri bozuluyor. Fakat Fransa buna direndi.
ingiltere’nin menfaatleriicin Almanya ile savasa girdik, Almanya ile birlikte
yeni Avrupa’nin kurulmasina itimat ettiler.
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KAMPUSTEN GELECEGE BAKIS:

OZ GELECEGIMIZIN TASARIMINDA
BASARI FAKTORLERI
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“Gelecegi tasarlamak bizim
elimizde”

Prof. Dr. Nuran Cémert
Marmara Universitesi
[sletme Fakdiltesi Dekani

En Bluyidk Zenginligimiz, Gelecegimizin Cok Dederli Tasarimcilari Sevgili
Gencler, Cok Degerli Hocalarim ve Cok Degerli, Yoneticiler, Katiimcilar,
oncelikle merhaba diyor sizleri sevgiyle ve sayglyla selamliyorum.

izninizle asil konuya gecmeden dnce TIDE Gelecek Okulu projemiz kapsa-
minda ilkini Canakkale gibi bir ‘Destan Sehrinde’ diizenledigimiz ve bitu-
nlyle meslegimizin genc adaylarina donlik Gelecek Zirvesi 2015’te sizlerle
bir arada bulunmaktan duydugum tarifsiz mutlulugu ve heyecanimi pay-
lasmak ve emegdi gecen, destek olan herkese tesekklr etmek istiyorum.

Tirk cocugu ecdadini tanidikca daha blylk isler yapmak icin kendinde
kuvvet bulacaktir’ diyor Mustafa Kemal Atattrk.

ivi ki geldik, iyi ki geldiniz ve iyi ki bir aradayiz. Oyle inaniyorum ki, 6z
gelecedimizi tasarlarken ecdadimizin o buyidk micadelesini hep hatirla-
yacagdiz. Canakkale Savasr’ni kazandiran o yuksek ruhu hep hissedecegiz
ve o ruhu gelecek nesillere tasimay! bir gbrev bilecegiz.

Programin dnceki baliminde konusan cok degerli ilber Ortayli Hocamiz-
dan 700. Yilinda Canakkale; Gelecegimize Yén Vermek baslkli sunumunu
dinlerken baska bir boyuttaydik. Dr. Mustafa Aykut'un ‘Gelecek 10 Yilda is
Diinyasini ve Sizi Neler Bekliyor?’ konulu konusmasini dinlerken bir baska
boyuta gectik.

i
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Fizikci Leopold Halpern; gecmisin ve gelecedin uzayda ayni anda var ol-
dugunu, birbirlerini es zamanli olarak etkilediklerini ileri stirerek, zamanda
yolculugun bizim zihnimizin tahayydlindeki bir olgu oldugunu soéylUyor.
Biz bu toplantida adeta bunu kanitlar gibi olduk. Son iki ytzyihn Unld fi-
zikcilerinin meshur teorilerinde tartistiklari ve filmlere konu olan zamanda
yolculugu biz bu zirvede yapiyoruz diye distndyorum.

Hizla degisen bir diinyada yasiyoruz. Esasen dinyayi degdistiren de biziz.
Merakll insanlarin kesif¢i ve inovatif eylemleri, bazilarimiz istemese de
sosyolojik, politik, teknolojik, ekolojik hatta psikolojik kosullari etkiliyor,
bunlari degistiriyor. Dolayisiyla bir parcasi oldugumuz bu degdisimi anla-
mamiz ve insanligi, evreni gbzeterek bu degdisimi iyi ydnetmemiz gereki-
yor. FutUristlerin dedigi gibi olumlu gelecegi tasarlamamiz bizim elimizde
ve gelecedi sekillendirmek, gelecedi tahmin etmekten ¢ok daha énemli
bir konu. Ancak bunu, tasarlayacagimiz gelecege simdiki bakis acisiyla
bakarak yapma sansimiz yok. Bu nedenle éncelikle bakis acimizi degistir-
mek ve genclerin diinyayi daha kolay anlamalarina imkan verecek ve onla-
rin yolunu acacak genis bir perspektifte giindem olusturmak zorundayiz.

Bizim TIDE akademik iliskiler komitesi olarak gelistirdigimiz Gelecek Okulu
projemiz spesifik bir alana yonelik de olsa bu amacla gelistirilmis anlamli
ve meslegin gelecedi icin cok dnemli bir projedir. Ulke olarak bugtinlerde
ovindigimuiz en édnemli konu genc nifusumuz. Toplam nifusun yizde
92’sinin yasl 64 Un altinda. Yani 64 yasin Uzerindeki nifus orani ylzde 8
(6-7 milyonu yash, 20 milyonu cocuk 59 milyonu genc ndifus is gtici), 0-14
yas grubunun orani ylizde 24, 15-64 yasindakilerin orani ise ylzde 68.

Oviinemedigimiz en dnemli problemimiz ise issizlik. Ocak 2015 TUIK ve-
rilerine gére genel issizlik orani yizde 11,3 olurken bu oran 15-24 yas gru-
bundakiler icin ylzde 20. is glict ile ilgili rakamlar bdyle ancak Glkenin en
6nemli sorunu nitelikli is glicine sahip olunamamasi. Canakkale savasin-
dan beri egitimde arzu ettigimiz seviyeye gelemedik.

Universite birinci ve ikinci sinifta okuyan dgrencilerimiz pek farkinda de-
giller ama Ug¢Uncl ve doérdincl sinifa geldiklerinde kendileri icin kaygi
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duymaya baslayarak, ‘ben ne olacagim?’ sorusunu kendilerine soruyorlar.
Yani ortalama bir genc bu soruyu kendisine 20 yasinda soruyor ve 20 yillik
gecmisine baktiginda kendisinin ne kadar donanimsiz oldugunu, o yaslar-
da fark ediyor. Ancak, 20 yilin eksikligini de énidndeki 1-2 yilda kapama
imkani yok.

Esasen bunun pek cok nedeni var ama en édnemli sebeplerinden biri, ‘Hele
sen bir tniversiteyi bitir’ seklindeki ebeveyn mantigidir diye distiniyorum.
Stphesiz bu mantigi da biz yarattik. Ancak bu mantigin bizi getirdigi nok-
tay1 hep birlikte cok iyi kavramamiz gerekiyor. Sadece test cézme (zerine
odaklanmis bir egitim sisteminin kurbanlariyla her sene Universitenin bi-
rinci sinifinda karsilasiyorum ve gérdidgim manzarayla ne yazik ki évin-
mem pek mimkuin olmuyor.

Ailelerimizde gbzlemledigimiz olgu, kendi travmalarini cocuklarinin yasa-
mamasi ve kendi 6zendikleri hayat tarzini cocuklarina empoze etmeleridir.
Basit gozlemlerimizle sahit oldugumuz gibi, terzi, kendi cocugunun terzi
olmasini istemiyor; ciftci cocugunun ciftci olmasini istemiyor; sadece is-
tememekle kalmiyor, ayni zamanda bu yénde ydnlendiriyor. Kendilerinin
6nemsedikleri Gniversiteleri, béluimleri cocuklarina éneriyorlar. Cocuklari-
na, bu isi birlikte nasil gelistiririz sorusunun sorulmadigi ortada. Cocugu-
nun yetenegdini ortaya ¢ikarmak bir yana ¢cocugunun yetenegini bastiriyor
hatta éldarayorlar.

Burada issizlikle ilgili sorunlarimizi, egitim sistemimizdeki yanlisliklari ko-
nusmak istemiyorum. Ancak asil vurgulamak istedigim hep birlikte yarat-
tigimiz sistemi yine hep birlikte degistirebilmek ve bu konudaki samimiye-
ti, asil niyeti ortaya koymaktir. iste bu samimiyet ya da niyet diyecegimiz
asil amaci iyi tarif edilebilirsek rotamizi ¢cizmek kolay olabilir.

Bu tarifler hem ebeveynler hem cocuklar hem de egitim kurumlarinin ken-
dileri tarafindan yapilmali, bireyler de bunun bilincinde ve farkinda olma-
lidir. Bu kadar genc¢ ndfusa sahip bir Glkenin yoneticilerinin temel amaci
pozitif degisime ve gelisime liderlik eden bir genclik yetistirmek olmalidir.
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Belli basli Gniversitelerin sitelerine girdiginizde vizyon, misyon, stratejik
plan ve deger aciklamalarini gértrstntz. Ancak bunlardan toplumun ne
anladidi cok daha édnemlidir ve Gzerinde asil durulmasi gereken Universi-
teden dnceki 18 yillik stredeki egitim ve 6Jretimdir. Zira dort yilda mu-
cize yaratma imkani yoktur. Oysaki degisimin ve gelisimin lideri olmak
icin yenilikci olmak gerekiyor. inovasyon, tamamen 6zgir beyinlerin isi.
Beceri ise kendi yeteneklerimizin farkinda olmamizla gelistirilen bir nitelik.
Baskalarinin midahalesi, fikirlerinin tek dogruymus gibi empoze edilmesi,
soru sorma 6zgurligimuz ve cevap arama 6zgUrlagumauzle ilgili bir olay.
Ozellikle genclerin bu ézglrlikleri kisitlandiginda ilgileri azaliyor ve di-
stinme yetileri kayboluyor. Bu her yastaki birey icin gecerli. Ancak gencle-
rimizi icin kritik bir olgu.

Peki, ne yapacagiz? Yanlislarimizi, saplantilarimizi, aliskanliklarimizi bir
anda ortadan kaldirma imkanimiz da yok. O halde baskalarina sormaya
calismadan, o sorulari birey olarak 6nce kendimize soracadiz. Cevapla-
ri bilimde, akilda, mantikta, hukukta, vicdanda aramaya c¢alismak; benc-
hmarking dedigimiz iyi uygulamalari arastirmak, anlamli karsilastirmalar
yapmak, dogay! gdzlemlemek; sahip oldugumuz seylerin degerini bilmek
6nemli diye ddsintyorum.

Bilgiye erisimin bu kadar kolay oldugu bir cagda gelecegimizi tasarlamak,
batlin olumsuzluklara ragmen yine bizim elimizde. Bilginin demokratik-
lestigi bu ortamda hi¢c mazeretimiz yok. Aslinda biz her yasadigimiz yeni
glinde 6zgecmisimizi yaziyoruz. Kendimizi ne kadar kandirdigimizi, asil
niyetimizin ne oldugunu yine kendimize sormamiz belki de bugin yapa-
cagimiz en 6énemli islerden bir tanesi.

100 yil éncesiyle, o zaman yasanan zorluklar ve mucadelelerle bugini
karsilastirmak gibi bir niyetim yok. Her olay! icinde gecen zamana gore
degerlendirmek gerekir. Ancak yasadigimiz diinyayi, énceden yasananlari
bilmek ve anlamak, yasananlardan dersler ¢cikarmak cok dnemli. Hem ken-
dimizi ve icinde yasadigimiz cografyay! tanimak hem de etrafimizda ve
dinyada neler olup bittigini iyi gbzlemleyerek analitik distinme bicimimi-
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zi gelistirmek bize firsatlari goérebilme imkani sagdlar. Olan bitenin farkinda
olmak ve pozitif yonde farkhliklar yaratmaya calismak, hayal etmek ve bir
vizyon belirlemek bizi basariya gotirecek etkenlerdir. icinde bulundugu-
muz zamanda ézgecmisimiz bizi biz yaparken, ayni zamanda 6z gelecedi-
mizi tasarladigimizi unutmayalim.

GUnUmuzde Universiteler inaniimaz firsatlar sunuyor. Ama Unlt bir is ada-
minin séyledigi gibi sans, kader, kismet de yararlanmasini bilenler icin var-
dir. Yasantimiza bilerek ya da fazla distinmeden yaptigimiz tercihler yén
veriyor. Tercihlerimizi nasil yaptigimiz énemli. Rizgarin akisina mi kendi-
mizi birakacagdiz yoksa bir rizgar tirbini mi yapacagiz? Eger kendimizi
rdzgarin akisina birakacaksak ki bazi insanlar icinde bulunduklari an ya da
kosullarda bunu daha kolay ya da eglenceli bularak tercih yapiyor olabilir,
0 zaman bunu bir yamac parasUtlyle veya sorfle yapalim ve daha biyUk
bir keyifle rizgara meydan okuyalim. Dinyanin her yerinde bunu yapan-
larla yarisalim. Turk gencligine yakisan da budur, diye distintyorum.

Gelecek Zirvesi 2015

“Ogiit verecek insana dedil,
ornek olacak insana ihtiyac¢ var”

Ali Kamil Uzun
Tirkiye Ic Denetim Enstitiis(
Kurucu ve Onursal Baskani

Saygideger Hocalarim, Degerli Meslektaslarim, Sevgili Gencler hepinizi
sevgiyle selamliyorum.

Sabah acilis oturumunda sizlere hitap ederken, gecmisimizi dogru okuyup
anlama ve 6égrenmenin hayal ettigimiz gelecedi insa etmek icin dnemin-
den bahsetmistim. Bu nedenle kusaklararasi iletisimi saglayarak gelece-
Je birlikte yurimek icin degerlerimizi bilmek ve gelecegi dodru okumak
icin Ulkemizin, meslegimizin gelecedi gérdiigimiz genclerimiz ile birlikte
“Gelecek Zirvesi’ni dizenledik. Bilgi toplumu olmanin imkan ve firsatlari
farkh kusaklarin “mobil nesil” olarak tanimlandigi bir dinya yaratti. Yedi-
den yetmise her yastan insan Iphone, Ipad, vb. iletisim araclariyla sanal
dinyanin paydaslari oldular. Yasadigimiz bdyle bir dinyada bizi nasil bir
gelecek bekliyor? Yakin bir gecmiste boyle bir sunum, paylasim sadece
bulunulan mekan ile sinirli kalirdi. Bugln sanal dinyanin imkanlari ve
sosyal medya araciligiyla bu tlr sunum ve paylasimlari genis kesimlere
tasima, an itibariyle interaktif iletisim saglama imkanina sahibiz. Sunu-
muma baslarken bende sosyal medyada olusturdugumuz #hashtag’leri
sizlerle paylasiyorum. Gorls ve degerlendirmelerinizi, mesajlarinizi bu
#hashtag’ler vasitasiyla paylasabilirsiniz.

Konumuz “Oz gelecek tasariminda basari faktorleri”dir. Konumuz ile &r-
tistiguna dustindigim Hz. Mevlana’nin cok sevdigim “Ogit verecek in-
sana degil 6rnek olacak insana ihtiyac var” sozleri isin 6zinU ifade ediyor.
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Ulkemizin ve meslegimizin gelecedi genclerimiz ile gelecedin insasi icin
birlikte ylirimek, gelecedi anlamak, gelecekte sakli firsatlari goérebilmek
icin gelecege dair hayallerimiz olmalidir. Bu hayalleri gercek yapabilmek
icin ise ilham veren, dérnek olan insanlar motivasyon kaynagimiz olacaktir.

Size iki cocugun hikayesini anlatacagim. ikisi de bu topraklar Ustlinde
dogdu ve biri ruhu digeri varligiyla bu topraklar Gzerinde yasiyor. Biri yedi
divele karsi kani ve cani ile destan yazan on besli bir kahraman. Digeri
de sizlerle birlikte, size bu sunumu yapmak Gzere karsinizda duruyor. Siz-
ler gibi buginini diger cocuga borclu. Biri dizgin giyimi, asil durusuyla
anasina géndermek icin cektirdigi fotograftaki cocuk; digeri de ana baba-
sinin fotografciya gottrerek fotograf cektirdigi bir cocuk.

iki farkl dykiden yola cikiyoruz ama sonucta ikisi de cocuk. ikisi de saf
ve temiz duygular icinde gelecede bakiyor. Biri okulunu birakip cepheye-
kosan, 6lmeden mezara konan, kendisi icin var olmayan gelecegi bizler
icin var eden kahraman cocuk. Digeri de kiicik kahramanin yasayamadigi
gencligini yasayan ve yetiskinliginin ifadesi olan, kendisi ve Glkesinin ay-
dinlik gelecedi icin sorumluluklari bulunan cocuk. iki cocugun birbiriyle
ilgili 6yklstnden c¢ikardidimiz dersleri sizlerle paylasmak istiyorum.

Canakkale Destanrnda var olan kahramanlk ve insan éykuleri, toplum-
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sal hafizamizda var olan degerlerimiz olarak, gelecegimiz icin motivasyon
glicimizi olusturuyor. insa edecedimiz gelecedimiz icin muhtac oldugu-
muz kudret, bu kiicik kahramanin bakislarinda, icimizdeki temiz cocugun
yUreginde sakli. Aslinda bizim 6z motivasyonumuz, icimizdeki cocugu
yillar itibariyle ayni heyecan ve ayni saf duygularla nasil blyattigimuize
bagdli. Bu topraklara kanini ve canini veren, okulunu birakip cepheye kosan
ve yasayamadigi gencligiyle bize bu gelecedi var eden bu kahramanlarin
topragda disttga Canakkale’de bu Zirve'yi diizenlememizin nedeni de bu.
Bize sunulan bir gelecek var. Aslinda bize emanet edilen degerler mirasin-
dan s6z ediyoruz. Sahip oldugu degderler mirasini koruyamayan toplumla-
rin cagdas kimligini, kisiligini ve zenginligini gelecege tasimasi, gelecekte
var olmasi mimkun degildir. Bize emanet edilen degerler mirasina karsi
borcumuz, gelecege karsi da sorumlulugumuz var. O halde degerbilirligi-
miz insa edecedimiz gelecegimizin temel tasi olacaktir.

Gelecege dair goruslerimi karikattrlerimle destekleyerek sunumuma de-
vam etmek istiyorum. Yansida paylastigim karikatlrim hayata tutunma
acisindan pozitif ya da negatif bakis acisini ifade ediyor. Diger bir ifadeyle
bakis acimiz, gelecegimizdir. Hayata pozitif ya da negatif bakisinizla ka-
derinizi ciziyorsunuz, geleceginizi tasarliyorsunuz, onu yaratiyorsunuz. O
halde gelecedimiz zihnimizde ifade buluyor diyebiliriz. Unli bir distnd-
rin ifade ettigi gibi gelecedi tahmin etmenin en iyi yolu onu yaratmaktir.
Deyim yerindeyse geleceginizi tasarlayabilirsiniz.
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Gelecegimizi nasil tasarlayacadiz? Bunun cevabi icin asagida gordigu-
nlz gibi gelecedimizi nasil tasarlayacagimizi terazi metaforunu kullana-
rak aciklayabiliriz. Bir terazinin iki kefesi var. Bu iki kefenin biri deger ve
birikimlerimizi, étekisi de bu deger ve birikimlerimize gdre bize sunulan
firsatlar karsisinda tercihlerimizi gdsteriyor. Sahip oldugunuz degerleriniz,
bilgi ve deneyim birikimleriniz ile size sunulan firsatlara karsi yaptiginiz
tercihler, gelecegdinizi sekillendiriyor. Tercihleriniz ayni zamanda bir kisim
seceneklerinizden de vazgectiklerinizi ifade eder. Yansida yer alan karika-
tirimde de verilmek istenen mesaj bu. Firsatlar karsisindaki tercihleriniz
geleceginizin tasariminda temel taslarinizi olusturuyor. Gelecegdimiz icin
degerlerimizin farkinda olmak, tercihlerimiz sonucu kararlarimizin gelece-
ge bizi nasil tasiyacadini da belirleyecektir. Gelecekle ilgili tercih ve karar
alma slrecini “akla karayl se¢mek’ streci olarak dUstnebiliriz. Bu slreg-
te durusumuz, kaderimizi belirliyor. Bu durusun temelinde bizim deger
ve birikimlerimiz var. Sunumumun ilk bélimuande sizlerle paylastigim iki
cocugun 6ykusi bu bélimde aktarmak istediklerimin tam bir ifadesi olu-
yor. Yapmis oldugunuz tercihler deger ve birikimlerinizin ifadesi olup, ayni
zamanda sizin durusunuzu, durusunuzda geleceginizi ifade edecektir. Bir
bakima gelecek; hayallerimizin, ideallerimizin ifadesi ise, gelecede dair
iddialarinizin, vizyonunuzun ifadesi de, tasarlayacaginiz 6z gelecediniz
olacaktir.
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Ozglveniniz birikimlerinizden gic alir. ideallerinizi, yapmak istedikleri-
nizin ifadesi olan hayalleriniz sekillendirir. Vizyonunuz ise gelecede dair
iddianizi ve ne olmak istediginizi ifade eder. Oz gelecek tasariminiz bu
Uclinln; 6zglveninizin, ideallerinizin ve vizyonunuzun bir ifadesidir. Ya-
ratici, yenilikci, ne istedigini bilen, hedeflerine nasil ulasacagina dair yol
haritasini belirleyebilenler 6z geleceklerini tasarlayabilirler.

ore

Bizlerin 6z gecmisi siz genclerin 6z gelecegine érnek olabilir, ilham vere-
bilir. Bu nedenle 6z gelecedinizin tasariminda yol haritanizi olustururken
tecribe edilmis, isin pUf noktasi diyebilecegimiz hususlari gbz ardi etme-
mek gerekir.

Bu cercevede sizlere paylasabilecedim tecribe edilmis, bana gére pif
noktasi olarak ifade edebilecegim tavsiyelerimin basinda iddia sahibi ola-
caginiz bir uzmanliginizin olmasi geliyor. Bu sizin profesyonel ugrasiniz
veya ilgi alaniniz olacak. Profesyonel yasantinizi sekillendirirken eger ge-
lecekte var olmak, iddiall bir gelecek tasarlamak istiyorsaniz demek ki bir
konuda yetkin, yetismis, donanimli bireyler olmaniz gerekiyor.
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Bir diger nokta mutlaka 6zel bir ilgi alaninizin olmasi gerekiyor. Ben bir
karikatUristim. Hepinizin mutlaka bir ilgi alani olmali. Benim ekmegimi ka-
zandigim alan karikatdr degil ama yasam kaynadim. Bdyle bir ilgi alaninin
faydasl, hayata olan bagdinizi gliclendirir, hayata olan bakis acinizi zengin-
lestirir, hayata daha estetik daha yaratici ve farkl bakma imkani verir.

Mutlaka sosyal sorumluluk projeleri icerisinde rol almaniz gerekiyor. Bunu
ben “aklimin zekatini vermek” olarak ifade ediyorum. Bu inisiyatif topluma
kars! geri verme sorumlulugunuzdur. Bireysel performansinizi toplumsal
performansa donUstirme firsatidir. Bu amacla genclerimiz icin Gniversi-
telerimizde “Denetim Kulipleri” kuruyoruz. Bu tlr organizasyonlar iceri-
sinde alacaginiz gonulli ve sosyal inisiyatifler sizi gelecede tasiyacaktir.

Network dedigimiz énemli bir iletisim, sosyal ag zenginliginden bahsedi-
yorum. Sosyal aglar sizlerin su an yiksek performans gosterdiginiz, alis-
kanlik edindiginiz bir alan.

Bir baska 6nemli sosyal ag ise kisisel networklntzdur. Bunu sivil girisimci-
lik ve sosyal sorumluluk projelerinde rol ve sorumluluk Ustlenerek, 6zel ilgi
alaninizla hayatinizi zenginlestirerek saglayabilirsiniz. Ozel ilgi alanlarinizi,
yeteneklerinizi kesfetmek icin sosyal insan olmalisiniz. Bunu basarabilen-
leri cok farkli ve sira disi bir gelecek bekliyor.

Bir baska dikkat cekmek istedigim konu ise, mezuniyet belgeniz olacak
diploma artik tek basina bir sey ifade etmiyor. Sizi farklilastiracak ruh-
sat, lisans ve sertifikalarla yetkinliklerinizi belgelendirmelisiniz. Bir baska
farkinda olmaniz gereken husus ise, gelecediniz okudugunuz Universite
siralarinda sekilleniyor. Universite de bugiin sira arkadasiniz olan vyarin is
ya da hayat arkadasiniz olacak. Beraber okudugunuz okul arkadaslariniz-
dan mistakbel esinizi bulacak veya ayni kurum da beraber calisacaginiz is
arkadasiniz ya da rekabet edeceginiz rakibiniz olacak.

Universitelerin yurt disi programlarina katilarak yurt disi deneyimi kazan-
malisiniz. Universite siralarinda staj firsatlarini degerlendirerek is tecriibe-
si ve isin profesyonelleri ile tanismak imkani bulabilirsiniz.
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Sevgili Gencler, asla sunu unutmayiniz ki, akil, 6ngérdigi ve hayal etti-
gi her seyi basarabilir. Bir glin amaciniza ulasmak icin her gin hayalinizi
yasayin, kendinize ve hayalinize inanin. Gelecek icin ilham alabilmek ve
basarili bir 6z gecmis icin 6z gelecedinizi tasarlamalisiniz.

Ogrencilik zamaninizi iyi degerlendirin. Bilin ki, hayat boyu égrencisiniz.
Ogrenci kalabilmeyi basarabilenler gelecekte var olacaklardir. Degisim ve
doénistimin bas déndirtcl hizinda ayakta kalabilmek, gelecekte var ola-
bilmek icin bu diinyada sUrekli 6grenci oldugumuzu, olacagimizi unutma-
yalim.

Konusmamin son béliminde sizlere cok sevdigim W. E. Gladstone ve S.
Ullman’in siirlerinden boltimler iceren “Yaslandikca Genclesebilmek” bas-
[iklr metninden birkac misra okumak istiyorum.

insan kendine olan giveni kadar genc,
Kuskusu kadar yasli,

Cesareti kadar genc,

Korkulari kadar yasli,

Umudu kadar genc,

Bezginligi kadar yashdir.

Hic kimse fazla yasamis olmakla yaslanmaz.
Insanlari yaslandiran, ideallerinin bitmesidir.
Kalbi sevdikce, nese duydukca, gizellikleri fark ettikce,
beyni yeni seyler kesfettikce, herkes genctir.
Insanlar yasadikca yaslandiklarini sanirlar,
Halbuki yasamadikca yaslaniriar.

Insan yasli olmaya karar verdidi giin yaslanir.
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Okudugum dizeler bizi gelecede tasiyacak glzel bir hayat felsefesini
Ozetliyor. Hayat yaslanmak degil, yas alarak genclesebilmektir. Hayatiniz-
da mutlaka siirlerin, dykdlerin, romanlarin yeri olmali. Hayallerinizi des-
tekleyecek siirler ve dykuler size ilham verecek, gelecege tasiyacaktir. Bu
nedenle bana gore basarinin sirri, var olmayan gelecedinizi insa etme be-
cerisidir.

Farkl yaslarda, farkli kusaklarda olsak da basta da ifade ettigim gibi hepi-
miz mobil nesiliz. Farkliliklarimiza ragmen birlikteligimizi saglayan mobil
nesil olmanin imkanlarindan, bilgi toplumunun nimetlerinden yararlana-
lim. Buglin bizleri bulusturan benzeri olmayan bir kahramanlik destanina
tanik olan Canakkale’de yazilan cesaret, fedakarlik ve imkansizi basarma
oykistnden alacagimiz ilham ile gelecedin sinir tanimayan biytk hayal-
lerini insanlk, Ulkemiz ve mesledimiz icin var edecegdimiz bir tarihi yaza-
bilecegimize inanalim.

Bu inancimizin teminati olarak genclerimizi gériiyoruz. Gengler, kurum-
sal hafizamizda sakl degerlerimizden ilham alarak yetkinlikleri, vizyonlari,
deger yaratan hizmetleri ile meslegin gelecegini insa edeceklerdir. Degerli
hocalarimiz gelecegimizi yetistirecekler. Degerli meslektaslarimiz, ustasi
oldugu meslegin kusaktan kusaga devami icin el vermeliler, verecekler.

Hayallerimiz ve iddialarimiz ne kadar blyUk olursa olsun unutulmamasi
gereken bir sey var...

Onurla bitirilmesi gereken en asil gérev hayattir...
Selam olsun aydinlik gelecegimize...

Selam olsun gelecedin meslek insanlarina...
Gelecek Zirve de goériasmek Gzere...

Basari dileklerimle sevgilerimi sunarim.

P

Gelecek Zirvesi 2015

Degerler; Diinden Bugiine
Bugiinden Yarina...

{

- ———TT

Av. Humral Tan Nuray Tamer
Yénetim Danismani, Yénetici Kocu Yénetim Danismani, Ko¢ Egitmeni
Tirkiye fc Denetim Enstitiisi Tarkiye I¢ Denetim Enstitisd

Denetleme Kurulu Baskani Seminer Lideri

Degerli Hocalarim, Sevgili Ogrenciler, Degerli Konuklar,

Gulzel bir Canakkale glnlindeyiz. Bugln sizlere Nuray Tamer ile birlikte
degerlerden bahsedecegdiz. O degerler ki, bundan 100 yil 6nce hem ulu-
sumuzun 6zgUrligt hem de yurdumuzun bagimsizligi icin bizi gtidleyen
ve bizi o glnlerden bugtnlere tasiyan, bugiinlerden de gelecek ylzyillara
tasiyacak olan degerler... Din énemli, ¢ctink(l din buglnd yaratti. Yarin
6nemli, cink( yarini biz buglinden yaratacagiz. BuglnkU beraberligimiz-
de degerlerden bahsederken zaman zaman 100 yil éncesine gidecegiz,
yani dinde olacagiz, zaman zaman da buglnde olacagiz. Yani degerler
arasinda 100 vyillik bir yolculuk yapacadiz.

Peki, deger nedir ki bizim icin bu kadar énemli olsun? Cok kisa bir tanimla,
neye deger veriyorsak deger odur. Vatanimiza, ulusumuza, ailemize, sev-
digimize, glzellige, paraya vs.; neye 6nem veriyorsak deger odur. Biraz
daha genis tanimlarsak, degerler esas itibariyla, tutum ve davranislarimizi,
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secim ve tercihlerimizi olustururken; yasama iliskin kararlarimizi etkileyen
ve yonlendiren derin ve kokli duygu, disince ve ilkelerdir. Yasamimizda
bircok secim ve tercihler yapiyoruz. Bu secim ve tercihlerin arkasinda esa-
sen degerlerimiz yatiyor. Biz bu secimleri yaparken degerlerimize gore
kararlarimizi veririz. Degerlerimiz kisi olarak bizi ayakta tutar, bize bir du-
rus ve kimlik verir. Degerlerimiz toplumsal olarak bize birlik ve dayanisma
glcd, ayni zamanda da yurttaslik bilinci verir.

Kisi, yasadigl ortamda ve toplumda dederleriyle vardir. Etrafini degerle-
riyle algilar ve degerleriyle yargilar. Ben veya herhangi birimiz etrafi de-
gerlendirirken tasidigimiz degerlere gore yargilariz. Etrafimiz da bizi de-
gerlerine gore algilar ve degerleriyle yargilar.

Buglin kendimize soyle bir bakalim! Hangi inanc¢ ve degerler, kararlarimizi
etkiliyor ve yasamimizi yoénlendiriyor? Yasamsal kararlar verirken kararla-
rinizin arkasinda yatan degerleriniz nelerdir? Ne 6lclide onlarin farkindayiz
ve farkinda olmak bize ne kazandirir? Farkinda olursak eger, kendimiz icin,
ailemiz icin, bu vatan ve ulus icin daha iyi neler yapabiliriz? Ve bu degerler,
sizlerin kendinizi kesif yolculugunuzda kisisel gelisiminizde ne gibi fayda-
lar saglar? Sundan oldukca eminiz; degerler etkileyicidir. Etrafinizdaki bir
kisinin sahip oldugu degerler ona bakisinizi dedistirebilir. Dederlerinden
dolayi ona hayranlk duyabilir, karsi cins ise asik dahi olabilirsiniz. Sade-
ce bir hareketinden dolayi... Esasen o hareket, arkasindaki degeri yansitir.
Ve asik olarak siz o degerin, o dederin tasiyicisinin hayatinizda olmasini,
onunla birlikte yasamayi istersiniz. Su bir gercek; degerlerimizle kararlari-
mizi veriyor, kararlarimizla da kaderimizi yaratiyoruz.

DEGERLER | wwssssd | KARARLAR | s | KADERIMIZ

Bizim icin &nemli olan degerlerimizi tasnif etmeye calisalim. Degerleri kisi-
sel, toplumsal, evrensel dederler olarak ayirabiliriz. Bunun 6tesinde ahlaki
degerler, kultarel degerler, ekonomik dederler, siyasi degerler, estetik de-
Gerler seklinde de ayirabiliriz. Bircok bilimsel arastirmada standartlasmis
tasnif sekilleri de var. Ancak biz bu konusmamizda, yine bir arastirmaya
dayanarak degerleri iki grupta ele alacagiz:
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1- Toplumsal yasamda bizi pesinden surlkleyen ‘insanlar arasinda farklilik
yaratan degerler’

2- ‘insani degerler’

Farklilik yaratan degerler esasen toplumun icinde kisiye avantaj saglayan
ve Kisileri pesinden sirikleyen insanlar arasinda farklilik yaratan deger-
lerdir. Bizi pesinden en ¢ok ne sUrlkler? Para, glzellik; bunu sohret, gic,
kariyer, karizma takip eder. Bu siralamayi kabul etmeyebiliriz ama gtnlik
yasamda insanlar arasinda baskin ¢ikan degerler bunlar; yani sosyal ya-
samdaki realite bu.

Soyle bir hayal edin. Cok zenginsizin ve cok yakisiklisiniz, tnlinlz de var,
gayet de glclisiniz. Kariyeriniz de var ve gayet de karizmatiksiniz. Ken-
dinizi nasil hissedersiniz? Bir kral ya da bir kralice gibi hisseder miydi-
niz? Bir kraldan veya bir kraliceden ne farkiniz var? Sizi farkli kilan degere
sahipsiniz. Biz degerler dedigimizde, ilk olarak bu baskin olan degerler
aklimiza gelmez. Daha cok insani degerler gelir. DUrUstlik, glvenilirlik,
sevgi, ahlak, caliskanlik, gibi pek cok madde sayabiliriz. Keske batin bu
degerlere sahip olabilsek...

Degerlerin yarismasindan bahsetmek istiyorum. Degerler de birbirleriyle
yarisir ve kisi icin éncelikler olusur. Toplumda pek ¢ok sey yaris halinde.
Bazen ¢ok 6nemli kararlar verirken, kendinizi karar veremez durumda
bulabilirsiniz. Ornedin, yasam yolculugunda hayat arkadasinizi, esinizi
secerken... Hangi degerlerle hareket ederek es seciminde karar verirdi-
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niz? Es secimini coktan yapmis olanlar da gecmiste hangi degerlerle nasil
karar verdiklerini hatirlasinlar. Para, glzellik, ahlak, durdstluk, glvenilirlik,
yakisiklilik; agir basan bunlardan hangisiydi? Para ve gizellik ikilemiyle
kars! karsiya kalsaydiniz hangisini secerdiniz? Burada 6ncelikli dederiniz
hangisi olurdu? Béyle bir karar sirecinde bilincimiz bize bir seyler sdyler.
Hatta ailemiz de bu slrecte yerini alir. Ote yandan ruhumuzdan, kalbimiz-
den daha baska sesler de duyariz. Ve karar verirken arada kalir bocalariz...
Buna degerlerin yarismasi diyorum ben. Ancak, verecegimiz karar kaderi-
mizi olusturacaktir. Kararin arkasinda yer alan deger de, kaderin kapilarini
acan deger olacaktir. Esimizi secerken verdigimiz karar, aslinda bir anlam-
da kaderimizin anahtarini olusturan bir dederi yansitmaktadir. Burada 6r-
nedi hayat arkadasini secmek olarak verdim. Hayatimizda pek cok secim
var. Hangi dalda okumak, hangi dalda calismak istiyorsak bunlar da bizim
secimlerimizle dolayisiyla degerlerimizle alakall.

Bilgeler, yasami bilenler, her glinlin sabahinda sunu éneriyorlar: Her sabah
g6ziniza actiginizda soyle bir etrafiniza bakin, kendinizi ve etrafinizi his-
sedin. Etrafinizi fark ederken bes duyunuzla hissedin; yani gortn, duyun,
koklayin, tadin ve dokunun diyor. Bu neye yariyor, bize ne sagliyor? Bu
cok derin bir farkindalik saglyor. Bir kere bes duyunuzla hayati algiliyor,
ve farkindalik yaratiyorsunuz. Bunu yaptiginiz zaman da cok énemli. Zih-
nimizin ruhumuzun en duru oldugu zaman, ilk uyandigimizda. Ve bunu
yaptiginizda kendimizi ve degerlerimizi fark etme olanadi bir hayli artiyor.
Bizim icin énemli olanlari da daha fazla fark etmemize olanak sagliyor.
Degerlerimiz, genellikle bilincaltiyla yogrulmus bir sistem. Sahip olduk-
lariniza stkredin. Bunlari yaparken farkindalik kazanir, degerlerinizi, sizin
icin nelerin 6nemli ve anlamli oldugunu kesfedersiniz.

GUlne baslarken bilincimizde ya da bilincaltimizda icimizden pek ¢ok soru
gecer. Bu sorular genellikle iki ydnltdar ve sorularimizin yont édnemlidir;
yasamimizi yénlendirirler.. Ya bizden disariya dogru ya da disaridan bize
dogru. “Bugln kendime, aileme, arkadaslarima, hocalarima, hatta sirketi-
me veya yoneticime ne katabilirim?” veya tam tersi “Ailem, arkadaslarim,
hocalarim, yoneticim veya sirketim bana ne katabilir?” Sorularimizin yona,
degerlerimizi ve kisisel gelisimimizi yakindan ilgilendiriyor. Sorularimiz,
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bizi “Farklilik Yaratan Degerler’e mi yoksa “insani Degerler’e mi géti-
riyor? Ve acaba bu degerleri bir arada yasamak mdmkin mua? Biz illa
bu degerlerden bir grubu secmek durumunda miyiz? Bunlarin hepsini bir
arada yasamimizda secme imkanimiz olamaz mi? Sizleri bu sorularla bas
basa birakip s6z( Nuray Hanima birakiyorum.

Nuray Tamer

Madem Canakkale’deyiz ve konumuz, ‘Gelecedimiz icin Degerlerimizi
Bilmek’, bu sorularin cevaplarini yakin tarihimizde yasanan savaslara, bu
savaslardaki kahramanliklara bakarak bulmaya calismak dogru olur diye
distndyoruz. Bu savaslarda ve yasanan kahramanliklarda hangi degerler
on plandaydi; fark yaratanlar mi, insani degerler mi? O degerler ki bizi
buglnlere tasiyan, o degerler ki destanlar yazdiran...

Sizleri 100 yil 6nceye gdtlrecegim. Bakalim, kahramanliklar hangi deger-
ler 6n planda tutularak gerceklesmis.

O dénem dort blytk savastan gecmisti Ulkemiz.
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Hangi savaslardi bunlar; 1911 yilinda Trablusgarp ile baslayip bir yil devam
eden (1911-1912 tarihlerinde) Turk - italyan Savasi olarak bilinen TRABLUS-
GARP SAVASI: 1912 - 1913 yillarinda Osmanli imparatorlugu’nun Balkan-
lardaki dort devlete karsi savastigi BALKAN SAVASI; ardindan 1915 - 1916
tarihleri arasinda gerceklesen destanlarin yazildigi CANAKKALE SAVASI
ve 1918 - 1923 tarihleri arasinda gerceklesen KURTULUS SAVASI...

1911-1923 yillari arasinda toplamda 12 yil devam eden bu dért savasta,
once esini, sonra cocuklarini cepheye génderen, esleri ve ¢cocuklari sehit
olunca is basa dustl deyip savasa kendileri giden Kahraman Turk Kadin-
larindan bahsetmek istiyoruz.

Bu kadinlar, 6zellikle Canakkale Ve Kurtulus savaslarinda, cephede bin-
lerce kahraman, sehit ve gazi askerlerimiz ile birlikte omuz omuza “erkek-
ce” savastiklari gibi, arka planda hastalarin bakilmasini, askere malzeme
hazirlamasi ve cepheye mermi tasinmasi Ustlendiler. Babalari savastan
dénememis, yetim kalmis cocuklari “Kadinca” fedakarliklarla, blyuterek
hizmet ettiler. Elbette degerleri ugruna...

Peki, kahraman Turk kadinlar, hangi degerler ugruna, bdylesine
fedakarliklarda bulundular? “Fark
Yaratan Degerler” i¢cin mi, yoksa
“Insani Degerler” icin mi? Tari-
hin hasin realitesi altinda savasan
kadinlarimizin degerlerini ortaya
koyabilmek ve anlayabilmek umu-
duyla kendilerinden, kahramanlik-
larindan ve degerlerinden bahset-
mek isteriz.

Cephede askerlerimizle savasan
NEZAHAT ONBASI. Bu ismi bir-
cok kisi bilir. Esini yitiren 70. Alay
Komutani Hafiz Halid Bey, sekiz
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yasindaki kizi Nezahat’i kimseye emanet edemeyip, yanina almisti. Alay-
la beraber talimlere katiimis at binmesini, silah kullanmasini 6grenmis ve
12 yasinda “onbasi” ritbesini almistl. Nezahat’in “onbasi” ritbesini aldigi
savas, Gediz Cephesi’ndeki bir catismadir. Babasiyla beraber cepheden
cepheye kosmus, carpismalara girmis ve 100°’den fazla disman askeri 6l-
durmistd. Kucik Nezahat, yasindan beklenmeyecek cesaret gdstererek
babasI Hafiz Halid Bey’in kumandasindaki 70. Alay’in basarisina katkida
bulunmustu. 70. Alay’a, Yunanllarin “Kizh Alay” lakabini takmalarina se-
bep oldu.

Gediz Muharebelerinde geri ¢cekilen 600 kisilik alayin énind kesen kigik
Nezahat, “Durun! Ben babamin yaninda élmeye gidiyorum, siz nereye gi-
diyorsunuz?” diye haykirarak etrafina cesaret asilamis, cephede kalmala-
rint saglamisti. Geri dénlp savasan askerlerin cogu sehit olmus, disman
askerlerinin Anadolu’ya ilerlemesi geciktirilmis ve savasin kazanilmasi
saglanmisti.

Nezahat Onbasi, askere verdigi cesaretle kahraman Turk kadinlarinin lis-
tesinde onurla yer alir. 30 Ocak 1921 tarihinde Tirkiye Cumhuriyeti’nin
istiklal Madalyasi ile adullendirdigi ilk kisidir. Ancak Kurtulus Savas’’nin
hengamesi icinde uygulamaya alinmamis ve daha sonra kararin yerine
getirilmesi unutulmustu. Hicbir zaman “Madalyami verin!” talebinde bu-
lunmamis blyUk bir tevazu gdstermisti.

Simdi de cephe gerisinde hizmet eden
bir diger kahramandan bahsedece-
giz size; HEMSIRE SAFIYE HUSEYIN.
Canakkale’de kahraman askerlerimizin
yaninda goénulli bir hemsire olarak gérev
yapan bir Turk kadini, ilk Tirk HEMSIRESI
SAFIYE HUSEYIN. Olumden korkmaya-
rak cepheye kosan kahraman askerleri-
mize, cephe gerisinde hemsirelik yapa-
rak destek olan ylce gonalla, sefkatli
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ve kalbi inanc¢la dolu kadinlarimizdan biri. Cephe arkasinda hizmet veren,
hakkinda roman yazilan Canakkale’nin kadin kahramanlarindan SAFIYE
HUSEYIN. Size SAFIYE hemsirenin dillere destan, ama pek de bilenmeyen
yonlerinden bahsetmek isterim.

Hilal'i Ahmer Cemiyeti Baskani Besim Omer Pasa, “Safiye kizim, iyi di-
sindin ma?” diye sorar. “Bu gérev Balkan Savasindaki hizmetine ben-
zemez, Marmara da c¢ok fazla denizaltilar var. Canakkale’ye giderken
bunlardan birine rastlamaniz mimkdn. Sivil takalari, yelkenlileri dahi ba-
tiniyorlar. Bu kadar biylik bir vapurun yaralilarr almak icin gittigine inan-
mazlar. Canakkale’ye gidememek de var. Burada kal, yaralilarimiza burada
hizmet et. Senin gibilere burada da cok ihtiyacimiz var.” der.

Ancak SAFIYE HEMSIRE, “Pasam, hakkimda ki diistinceleriniz icin tesekkuir
ederim. Ancak ben kararliyim. Canakkale’ye gidecegim. Géndlliler hatta
lise 6grencileri Canakkale’ye gitmek icin sira beklerken, ben burada kala-
mam. Ayrica, ben resmi vazife ile degil génillii olarak gitmek isterim. Su
an kendi canimizi, hayatimizi didsiinmek zamani degildir, korkum yoktur.
Yaraya, kana alisigim. Cephede daha da yararli olabilirim. lyilestirdigim,
sardigim her yara benim icin 6ddl olacaktir.” der.

Seminerimizin konusu... GELECEK iCiN DEGERLERIiMizi BILMEK

Konusmamizin basinda “Fark Yaratan Degerler” ve “insani Degerler” de-
dik. Simdi tekrar dislnelim. Nezahat Onbasi ve Hemsire Safiye Hiiseyin
butln bunlari hangi degerler icin yapmis olabilirler?

FEDAKARLIK, ONUR, SEFKAT, INANC, ULVi GOREV, ODUL BEKLEMEDEN
HIZMET, INSANLIK, MERHAMET, CESARET, SEVGI gibi degerler olabilir
mi?

Tabii ki Trk kadinlarinin kahramanliklari bu iki bUydk gtzel kalp ile bitmi-
yor, isimli ve isimsiz bircok kahramanlar var. “GELECEK ICIN DEGERLERI-
MiZi YARATMAK” adina...

Bir baska kadin kahraman; RAHMIYE HANIM. Fransizlarin iskence ve bas-
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kilarina dayanamayip Milli Kuv-
vetlere gondllu olarak katilmustir.
Temel gorevi, kesif ve cephe ge-
risinde kundakgliliktl. Carpismada
sehit dlisen ve ates altinda kalan
arkadaslarini kurtarmak icin ileri
atlamisti. Bu kahramanca hare-
ketinden dolay! kendisine “Tay-
yar” (ucan) unvani verildi. Fransiz
karargahina saldiran arkadaslari-
nin tereddtdidnd gbéren TAYYAR
RAHMIYE: “Ben kadin oldugum
halde ayakta duruyorum da siz er-
kek oldugunuz halde yerlerde su-
riinmekten utanmiyor musunuz?”
diye bagirarak arkadaslarini hiicu-
ma tesvik etti ve Fransiz karargah kapisinda sehit oldu.

Bir diger kahraman, esini cephede kaybetmis 16 yasinda dul kalmis SE-
RIiFE BACI. Kastamonulu Serife Bacr'yl herkes cok iyi bilir. Serife Baci top
mermileri 1slanmasin diye kazadini mermilerin Gzerine 6rtmds, yavrusu
6lmesin diye Uzerine abanmis ve soguktan
6lmustt. Ancak 6lene kadar vicut sicakhgi-
ni yavrusuna vermisti. Serife Bacr'nin anisina,
kdylnde ve Kastamonu’da bircok heykel ve
anit vardir. Evet... Sizce, Serife Bacl hangi de-
gerle bunu yapmis olabilir?

Yine bir diger kahraman kadinimiz KILA-
VUZ HATICE. Bir kolayini bulup Fransizla-
ra katildi ve onlara yanhs kilavuzluk yapti,
Karabogazi’na tikanmalarini sagladi ve sonra
kacarak Milli Kuvvetler'e katildi. Dismanin
zor durumda oldugunu haber vererek yanina
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aldigr yiz kadar silahli adami ile dis-
mana buyUk bir zayiat verdirdi. Fran-
siz kitalarindan subay, er ve silah ele
gecirildi. HATICE HANIM’IN oynadigi
bu rol ve yaptigi FEDAKARLIK her tir-
|0 kahramanhgin Uzerindedir.

Bir baska isim FATMA SEHER HANIM
(KARA FATMA). Savas meydaninda
birlik yéneten ilk kadin subay. Balkan
Savasi'na ve |. Dlnya Savasrna katild.
1919’daki Kongre glnlerinde, Musta-
fa Kemal'le gérisebilmek icin Sivas’a
gitti. Mustafa Kemal’in karsisina dikile-
rek: ‘Kadin isem, Turk de degil miyim?
Bana is goster!” diyen bu kahraman
Tark kadinidir. Bu gérismenin sonra Batli Cephesi’nde gdrevlendirildi ve
300 kisiyi asan birligi ile Baskomutanlik Meydan Muharebesi’nde askerle-
rimizle birlikte tarih yazdi. Buyldk Taarruz’da esir distd, kacarak yeniden
birliginin basina gecmisti. Kurtulus Savasrndan sonra “lstegmen” ritbesi
ile emekli oldu. Emekli maasini Kizilay’a bagdisladi. Bir savas alaninda birlik
ybéneten dinyanin ilk kadin subayiydi.

Ve DOMANICLIHABIBE. “...Istiklal Savasi siralarinda Domanic Daglar’ndan
inen bir kdylt kadini. Dismana yol gdstererek vatana ihanet etmis olan 6z
oglunu silahiyla vurarak bizzat cezalandirmistir.” Bir Tlrk kadininin yiksek
VATAN SEVGISINi VE INANCINI ifade eder. Canindan cok sevdigi cocugu-
nu kendi elleriyle éldiren kahraman ananin yasadiklarindan ¢ikarmamiz
gereken cok énemli dersler vardir. Sizce bir annenin evladini 6ldirmesi ne
kadar kolay? Hangi deger icin yapmis olabilir?

Ve iste bdyle bir cok kahraman Tirk Kadinini hikayesi, DEGERLERIMizi
BILMEK adina yapilan dzveriler...

AYSE (TAYYIBE) HATUN, sekiz aylik kizi kucaginda, omzunda mermi, cep-
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heye cephane gétirtyor. Sekiz aylik kiz aglamaya baslyor. Kendisinin ve
bebegdinin 6lmesi problem degdil, ama dlisman eger onlari fark ederse cep-
hane cepheye gidemeyecek. Cocugunu gégdsine yaslar, maalesef disman
gec gider, kizini kucagindan indirdiginde kendi elleriyle cocugunu sehit
ettigini gorecektir. AYSE HATUN, cocugunu yere koyar Uzerini Orter ve
sunlari séyler: “Sen yuUzlerce yil sonra dogacak Turk ¢cocuklari icin sehit
oldun, bu benim icin de senin icin de bir sereftir. Yeter ki vatan sag olsun.”
der. Cephanesini alir yoluna devam eder.

Daha niceleri... Cepheye kagnisi ile mermi tasiyan, kagnisini kostugu 6ka-
zU 6lance kagniya kendini kosan ve cephaneyi cepheye yetistiren Elif, Na-
zife Kadin, Hatice Hanim, isimsiz kadinlar, isimsiz kdylUler, kdy kadinlari,
isimsiz genc kizlar... Ve isimlerini bilmedigimiz daha niceleri, bu vatan icin,
degerler icin destanlasan kadinlarimiz o kadar ¢ok ki, hangisini sayalim.
Hepsini, rahmet ve minnetle aniyoruz.

Sizce bu kahraman Turk kadinlari, hangi degerler ugruna bu kahramanlik-
lari gdsterdiler? Tum bunlari SAN, SOHRET, PARA iCIN YAPMIS olabilirler
mi? Ya da amaclari SAN, SOHRET, PARA ICIN YAPMIS olsalardi bugln bu
durumda olur muyduk?

Size bu konu ile ilgili Antropolog Robert Edgerton tarafindan yapilan bir
arastirmadan bahsetmek istiyorum. Robert Edgerton, tarihte yasamis 300
kadar uygarhdi incelemis bu uygarliklar icerisinde kaltdrleri insani (evren-
sel) degerlerden yoksun olanlarin zaman icinde yok oldugu tespit etmistir.
Bu arastirma, bize kiltlrel degerler ve insani (evrensel) degerler arasin-
daki iliskinin ne kadar énemli oldugunu gdéstermektedir. Sdyle bir soru
sorsam; Acaba o glnki savaslarda sehitlerimiz, gazilerimiz, kadinlarimiz
hangi degerler icin boylesine dnemli kahramanlklar gosterdiler? Halen
yasayan ve ginimuze kadar gelen bir uygarlik olarak, bu konuda biraz
distinmenizi rica ediyorum.

Simdi dénelim konusmamizin basina, demistik ki, her sabah uyandiginiz-
da kendinize hangi soruyu soruyorsunuz?

<G



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

Humral Tan

100 yillik bir tarihte yolculuk yaptigimizi hissettim. Ben etrafima neler ka-
tabilirim, etrafim bana ne katabilir sorusu ve icinizdeki degerleri yansi-
tan sorular... Degerlerimizin yoni icten disa mi dogdru, yoksa distan ice mi
dogru?

Toplum icinde, glinlik yasamda, her birimiz birbirimizle hizmet alis verisi
icindeyiz. Bir taraftan etrafimiza hizmet ederiz, diger taraftan etrafimizda-
kiler de bize hizmet ederler. Hocalarimiz okullarda 6Jdrencilere 6greterek
hizmet ediyorlar. Ogrencilerimiz daha sonra is hayatina atilacaklar, hizmet
edecekler. Bir restorana gittiklerinde de oradaki insanlar onlara hizmet
edecekler. Yani hemen herkes birbiriyle hizmet alisverisi icinde. Bu hizmet
alisverisi icinde liderlere bir bakalim! Lider kisiler, daha ¢ok hizmet eden-
lerdir. Yani lider kisiler, ‘ben etrafimdakilere ne katabilirim?’ sorusuyla de-
Gerlerini yola cikaran, duygu ve duslncelerini, eylemlerini seferber eden
kisilerdir.

Bir de 100 Yil dncesine bakalim! Toplumun liderleri ve kahramanlari hep
‘ben ne katabilirim’ diye yola ¢ikanlardi. Bahsi gecen kahraman kadinlari-
mizin her birinin yUredi ‘6nce vatan’ diyordu. Bu kahramanlari kahraman
yapan, sahip olduklari inan¢ ve degerlerdi. Ve bu kahramanlar, inan¢ ve
degerlerini etrafindakiler ile paylastilar ve zaferleri yarattilar. Bunlar nasil
degerler ki, aklin sesini dinleyen, rasyonel bir insana 6limu dahi gbze al-
dirtyordu? Bir anne disdndn. Evladini kurtarmak icin gdézind kirpmadan
yanan eve giriyor ve onu kurtariyor. Arkada yatan deger evlat sevgisi.

Bir yurtsever, vatansever disinin. Yurdu isgal ve saldiriya ugramis. Ve bir
emir geliyor: ‘Ben size taarruz emretmiyorum, 6lmeyi emrediyorum.” Ve
‘bas Ustlne’ diyerek emri kabul ediyor ve gbzini kirpmadan, dismanla
gdgls gdgse micadele ederek, gerekirse sehit olarak yurdunu kurtariyor.
Bu da yurt sevgisi, vatan sevgisi, millet sevgisi...

Can, mal, mulk, evlat, hepsi tartismasiz birer degerdir. Hem barista hem
savasta... Fakat bir gtin gelir ki, ‘mevzubahis olan vatandir’ dendiginde, o
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gln tim bu degerler yerini daha yUce bir degere birakir. Tek bir deger tek
bir Glkd kalir: Vatanin bagimsizligi, ulusun 6zgurligad. Biz buglinimuzu,
buglnkd varligimizi, 100 yil 6nceki insanimizin yiregindeki bu degerle-
rimize borcluyuz. ‘Once vatan’ diyenlerin ylreklerindeki degerlere borc-
luyuz. Bugln yasiyorsak ve Tarkiye Cumhuriyetimiz varsa hakikaten bu
degerlere borcluyuz.

Hep kararlardan bahsediyoruz. Kararlarimiz esasinda yasamimiz. Bir karar
veriyoruz, tercihte bulunuyoruz secim yapiyoruz. Neyin kararini veriyo-
ruz? Buraya gelmeniz bir karar, burada hep birlikte olmamiz bir karar. Bu
karari almanizin altinda yatan degder ne? Sizi kimse buraya zorla getirmedi.
Peki, hangi gidlyle buraya geldiniz? Benzeri sekilde esimizi, dostumuzu,
arkadasimizi, nerede yasayacagdimizi da benzeri stireclerin sonunda secer,
karar veririz. icimizdeki, fark etmedigimiz ézdeki degerlerimizle karar ve-
ririz. Amiyane tabirle kafamiza uymayan hi¢ kimseyle birlikte olmayiz. Ka-
famiza uymayan bir ortamda da yasamak istemeyiz. Ta ki degderlerimizle
uyumluluk varsa, o insanla ve o ortamda yasamak isteriz. Degerlerimizin
farkinda olmak 6énemli. Hangi dederlere sahibiz ve dncelikli degerlerimiz
hangileri? Karar ve tercihlerimizi daha cok hangi degerler etkiliyor? De-
gerlerin farkinda olmak hayati nitelikte énemli. Degerlerimizin farkinda
olmadan da yasamimizi slrddrebiliriz; fakat karar ve tercihlerimiz deger-
lerimize uygun dedilse, cogunlukla mutsuz oluruz.

Burada yasamimizi degerlerimize uygun olarak dizenleme konusunda (¢
adimlik bir ipucunu paylasmak isterim. Bizi mutlu edecek degerler ne-
lerdir ve biz bu degerleri yasamimiza nasil yansitacagdiz? lyi biri olacagiz
ama nasil? Birinci adim su; dncelikle degerlerimizi gbzden gecirmeliyiz.
Su anda benim yasamimda hakikaten en énemli, en anlamli olan seyler
neler? Hangi degerler benim yiregimde yer aliyor. ikinci adim, yasamimizi
gdzden gecirmeliyiz. Benim yasamakta oldugum degerler hangileri? Biraz
once pek ¢cok degerden soz ettik. Fark yaratan degerler, insani degerler...

Kararlarimi hangi degerlerden yola cikarak belirliyorum? Amacladigim de-
gerleri ne dlctde yastyorum? Uciincli adimsa, bir yandan degerlerimize,
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diger yandan yasamimiza baktik. Sonra karar verme noktasi geliyor. Ka-
rar verelim ve hangi degerleri yasamak istiyorsak yasamimizi degistirelim.
Tercihlerimizi yapalim ve hayatimiza aktaralim. Sonuc olarak, degisim yol-
culugunuzu baslatin ve amacladiginiz degerlere uygun olarak yasaminizi
degistirin.

Sizlerle burada pek cok sey paylastik. Tabii ki, tUm bunlari sizlerle payla-
sirken, farkllik yaratan degerleri anlatirken ‘parayi, pulu, gtzelligi g6z ardi
edin’ demiyoruz. Goénul ister ki tim bu degerlerin hepsine birlikte sahip
olalim. Yani, hem paramiz olsun, hem de guzel ya da yakisikli olalim. Ama
ayni zamanda, ahlakli, durust, fedakar ve yurtsever olalim. Hicbiri digerine
mani degil. ideal insan, insani degerleriyle fark edilen ve baskalarina rol-
model olan, degerleri yasamina yansitan ve baskalarinin da zor dénemle-
rinde yaninda olan insandir. Her birimiz, siradan olmak yerine 6rnek insan
olabiliriz. Hem ‘farklilik yaratan degerler’e hem de ‘insani degerler’e bir
arada sahip olabiliriz.

Nuray Tamer

Butin bunlar sizlerle paylasirken “insani Degerleri” 6ne cikarin, “Fark
Yaratan Degerleri” g6z ardi edin demiyoruz. Sadece, “Fark Yaratan
Degerleri” elde etmek icin insanlktan ¢cikmaniz gerekmiyor diyoruz.

Unutmayalim, hepimizin bir 6zelligi bir gtzelligi var. Hepimiz kendimiz-
de var olan 6zelliklere/glzelliklere uygun olarak “Fark Yaratan Degerleri”
ile “insani Degerleri” birlestirebilsek siradanliktan kurtulabiliriz. Diinyamiz
degisecek ve gelisecektir.

“Fark Yaratan Degerler” ve “insani Degerler” bir araya gelmesi goky(izi-
nin ddnyay! aydinlatmasi gibidir. Geri kalan, karanlikta yUrimek gibidir.
iste 0 zaman, konusmamizin basinda bahsettigimiz gibi, bir yénimuzle
bu diinyada krallar kraliceler olabiliriz. insanlar bizim dzelliklerimizden et-
kilenir ve bizleri merak eder.

Herkesin 6zel bir ismi, unvani olur. Kisiyi sadece adiyla, unvaniyla, 6zelligi
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ile cagrilir. Ustat Ali Kamil, Kaynak¢l Ahmet, Ressam Semra, Yodurtcu Ha-
sim, Hak yemeyen Dursun Usta, ATA, Atatlrk diye cagrilr.

UNUTMAYALIM; bu 6zelliklerden kendinde oldugu halde fark edemeyen,
fark etse dahi ortaya koymayan veya sahip oldugu degerin hakkini verme-
yen kimse ise sadece ve sadece SIRADAN olur.

Humral Tan

Konusmamizin sonuna geldik. Simdi sdyle bir distnelim... Her birimiz ayni
toplumsal ve kiltirel degerlerden besleniyoruz ve giic aliyoruz. icimize
yerlesen bu degderler, bizim hem toplumsal hem de kisisel olarak eneriji
kaynagimiz. Paylastigimiz degerler, ayni enerji ve 1sik kaynagindan bes-
lenmemizi sagliyor. Ayni kaynaktan gtc¢ ve isik alarak besleniyoruz. Ve
biyUk bir glic, blyik bir 1sik oluruz. inaniyorum ki, ortak paylastigimiz
degerlerimizle biri bin yapar, zenginlestirir, toplumumuzun gicind nice
zirvelere tasiriz. Son s6zUm, hep birlikte dniimuizdeki ylzyillarda toplum
olarak, bu degerleri koruyarak, mutlu bir toplum, glzel ve badimsiz bir
Ulke olarak hep birlikte nice zirvelere varalim diyorum.

Nuray Tamer

Ben de son birka¢ cimleyle sézlerimi tamamlamak istiyorum. Hepimizin
bildigi bir gercek vardir. Dogdugumuzda sadece biz adlariz digerleri cok
sevinclidir ve gilerler. Onemli olan ise 6ldigimiz zaman biz gllerken
digerlerinin aglamasidir. Hepinize dylesine glizel degerlerle dylesine gu-
zel yasamlar diliyorum ki, ilerde yapacaklarinizla siz, evlatlariniz, ana ba-
balariniz gurur duysun. Bizi dinlediginiz icin hepinize ayri ayri tesekklr
ediyorum.
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Inovasyon ve
ak Kurumsal Girisimcilik

Yavuz Cingitas
Brisa [novasyon Takimi

Ben Yavuz Cingitas, Brisa’da inovasyon ve Kurumsal Girisimcilikten So-
rumlu olarak calisiyorum. 1981 yilinda Adana’da doddum, daha sonra
istanbul’a geldim. istanbul’da lisans, yiksek lisans egitimimi tamamladik-
tan sonra yaklasik dokuz yildir cesitli firmalarda calisiyorum.

Bu 30 dakika icin sizden ricam, yaninizdaki arkadasinizin fikirlerine hayir
demeyin. Lutfen her seye evet deyin. Burada sunacadim fikirlere, akliniza
gelen fikirlere, arkadasinizin fikirlerine evet deyin. ClinkU genelde fikrinizi
soylediginizde, o fikir olmaz derler. Her zaman karsi durus sergileme egi-
limdeyiz. Latfen en azindan bu 30 dakikada bunu yapmayin.

34 yasindayim ve 20 yil 6nce 14 yasindayken, bana ulasmak istediginiz-
de, evimize gelip kapiyl calmaniz ya da ev telefonundan bana ulasmaniz
gerekiyordu. Simdi o kadar cok iletisim kanall var ki... Mesela benim bes
mail adresim, Twitter, Linkedin, Aboutme, hesaplarim var. Beni Skype’dan
goruntllt arayabilirsiniz, Facebook’tan beni etiketleyebilirsiniz veya
Whatsapp’tan mesaj atabilirsiniz.

20 yil insan hayatinda uzun bir zamanmis gibi gériinmekle beraber aslinda
hizli gecen bir zaman dilimidir. Bu saydigim projelere benzer etki yaratan
projeleri bizler de hayata gecirebilirdik. Bizim Universitelerimizden de zeki
arkadaslarimiz mezun oluyor ama neden bdylesine blylk projelere imza
atamiyoruz? Cok fazla nedeni var.

= P

Gelecek Zirvesi 2015

1991 yilinda beni en c¢ok etkileyen goérinti Commodore64’in gorinti-
sUydd. Commodore64 kullanan var mi aranizda? Ben de Commodore64
kullanicilarindan biriyim ve bir gorintl alabilmek icin yaklasik 15-20 daki-
ka ugrasmaniz ve kafa ayarini yapmaniz gerekiyordu. Ve tim bu zahmet
sonrasinda da aldiginiz Street Fighter oyununun goérinttsi ancak bdyle
bir sey olabiliyordu. Simdi oyunlar hizli bir sekilde degisiyor ve artik oyu-
nun icindeymiscesine bir deneyim yasatiyor. Su adreste bunun 6rnegini
izleyebilirsiniz:

https./www.youtube.com/watch?v=k7n5kRRHDpw
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Bu platforma cikan kisi oyunun icinde yUrQyebiliyor, basini hareket ettir-
diginde de oyunun icinde de es zamanli olarak cevreye bakmis oluyor.
Ellerindeki kontrol elemanlari ok-yay, kilic-kalkan ya da elleri bir sekilde
sihir yapabileceginiz bir hale déndstyor. Oyunun icinde bir kisi olarak rol
allyor, oyunun bir parcasi oluyorsunuz. Matrix’i izlediginizi disiniyorum
ve onun bir kademe éncesini disinin. Bununla gézimuz, kulagimiz, yani
duyu organlarimizla bir sekilde bizi oyunun icinde oldugumuzu hissettiri-
yor. Commodore64’ten bu gline biylk bir gelisme yasandi ve bunu maa-
lesef bizler gelistirmedik.

Oculus Rift ve Google Glass’'I da denedim. Kontrol ara birimleri olarak ha-
yatin icinde sizin dijital araclari kontrol etmenizi sagliyorlar. Ama Oculus
Rift ile gdrdligunlz ortam bir ucurumsa, elleriniz titriyor ve ytriyemiyor-
sunuz. iste tam bir mUsteri deneyimi degisimi yasaniyor. Bunlara benzer
aranler artik satisa cikiyor, sizler de satin alabileceksiniz. Normal gézlik
deneyiminin cok 6tesinde bir deneyim yasayabiliyoruz. Oyunlarin deneyi-
mi gercege yakin, isletim sistemlerinin kontrolU ise belki de sadece gdzle-
rimiz veya beynimizle olacak.
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Bir diger teknolojik gelisme, tc¢c boyutlu kalem. Mimar oldugunuzu disu-
ndn, akliniza gelen seyi artik havaya cizebileceksiniz. Bdylece yaraticihidin
gidebilecegdi noktay! hayal edin. Bundan 20 yil énceki mimarlar projele-
rini nasil hayata geciriyorlardi? Bundan 20 yil sonra mimar olacak Kkisi-
ler projelerini nasil hayata gecirecekler? Bence ellerini kullanmayacaklar.
DustndUkleri projeler direkt olarak t¢ boyutlu yazicidan ¢ikmis olacak.
Bunun 6rnegine bu linkten ulasabilirsiniz. https./www.youtube.com/
watch?v=6r5q9T_7u8A

Filmli makinelerini hatirlarsiniz. 36 pozlu olurdu. Tab etmek icin gbétlrdi-
gundzde, sanshysaniz bu 36 taneden 24 tanesi ¢ikardi, digerleri cikmazdi
ve hayal kirikligina ugrardiniz.
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‘ Clickto add notes

Simdi o kadar dedisti ki, sdyle bir hale geldi:
https./www.youtube.com/watch?v=hgkbhjXTbOE

insansiz hava araclari ve bu araclara bagl kameralarla 6z cekiminizi ya-
piyor veya bisikletle bir engeli asarken havada ucusunuzu cekiyor. Do-
layisiyla ilginc fotograflari ve videolari sanki profesyonel gibi cekebili-
yorsunuz. Bu ayni zamanda bir trend ve Instant Skill olarak geciyor yani
sahip olmadiginiz bir yetenegdi kolayca bir ara¢c yardimi ile edinebilmek.
Bu insansiz hava aracinin kullanimi yayildiginda artik “latfen fotografimizi
cekebilir misiniz?” lafi da ortadan kalkacak. Bitin bu projelerin hepsi ya-
ratici insanlardan cikiyor.

Okulun yaraticihigr éldartp éldirmedigi konusunda ne disdndyorsunuz?
Okul cok iyi teori aktariyor ancak yaraticiligi 61dardiguni dastntyorum.
Biz okullarda yaratici bir egditim almiyoruz. Paul ve George mezun olmak
Uzereyken 6gretmenlerinden fikir almak icin yanina giderler ve “Biz muzik
yapmak istiyoruz.” diyorlar. Ogretmenleri onlara “siz miizikten anlamiyor-
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sunuz, gelecediniz icin latfen gidin normal bir ise girerek calisin” demis.
Paul ve George gercekten iki yil boyunca adir endistride calismis, sonra
durup diastnmdasler. “Biz gercekten yapmaktan hoslandigimiz seyi yapmi-
yoruz.” dedikten sonra mizige geri ddonmusler. lyi ki de dénmsler, dinle-
mekten blyutk keyif aldigimiz o muhtesem mizik grubu The Beatles orta-
ya cikmis. Latfen size kimsenin neyi yapip yapamayacagdinizi séylemesine
izin vermeyin, fikrinizi en ucuz sekilde deneyin ve yapip yapamayacaginizi
kendiniz gérin. Bunun icin metotlari daha sonra anlatacagim.

Aslinda her gln akliniza fikirler geliyor, cevrede goérdtginiz problemler
icin zihninizde ¢dézUmler gelistiriyorsunuz. Ama onun icin bir sey yapmi-
yoruz. Fikrinizin bir prototipini yapmaya calismazsiniz veya fikrinizi ger-
cek musterilerine sormazsiniz, o fikri orada birakirsiniz. Bir fikri ancak
hayata gecirmeye calistigimizda degisim ve bir fark yaratabilecedimizin
farkina variriz. Steven Jobs’un kitabini okuyanlar tahmin edeceklerdir, ki-
sisel 6zellikleri olarak cok fazla sevmesem de yaptidi islere hayran olma-
mak mumkin degil. Gercekten cok basaril islere imza atti. En basitinden
sadece iTunes, Turkiye’nin gayri safi milli hasilasinin 20°de biri oraninda
ciro yapiyor. Sadece iTunes, Apple’in tamami degil. Bu farki yaratabilmek
icin elimizdeki en degerli sey ise inovasyon. inovasyon genellikle bulusla
karistiriliyor. Bulus bir inovasyon degildir. Peki bulus nedir? Elimdeki bu
mouseu dastnin latfen. E§er bu elimde tuttugum bir bulus olsaydi boyle
gortinmezdi, blyUk ihtimalle devreleri gbriinen, i1s1d1 vb. olmayan bir cihaz
olacaktl. Bu bir bulus olacakti ve elimde tuttugum son Urin ile benzer
fonksiyonlari yerine getiriyor olacakti. Bulus inovasyona son ttketici Gri-
ni olarak déntstyor. Burada da girisimcilige ve tutkuya da ihtiyacimiz var.
Burada bulus ve inovasyonun tanimlarini birer formul olarak goérebilirsiniz.

Fikir + Teknik Cikt1 = Bulus
Bulus veya Fikir x Girisimcilik + Tutku = inovasyon

ilk otomobili kim buldu? Henry Ford demekle haklisiniz. Henry Ford ilk
otomobil inovasyonunu yapan kisi. Sonraki sayfadaki cihazi, insanlar tara-
findan kullanilir hale getiren kisi. ilk otomobili Karl Benz buldu ve yandaki

<



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

resim de ilk patent basvurusu. ilk otomo-

.......... @\ bil, bisikletin motor takilmis hali gibi, bunu
PATENTSCHRIFT . . ..
Jnoes - gercek insanlarin kullanabilecedi hale ge-

tiren de Ford’du.

inovasyonla ilgili strekli dile getirilen, yi-
kici inovasyon gibi cok fazla terim var.
internette bunlarin tanimlarini kolaylikla
bulabilirsiniz. Bu terimlerden farkl olarak
birtakim inovasyon cesitlerinden bah-
setmek istiyorum. Bunlardan biri Ters
inovasyon. Ters inovasyon Prof. Dr. Vijay
Govindarajan’in yaklasimi. Ters inovasyon
isimli kitabini okumanizi tavsiye ederim. Su zamana kadar goérdigimuz
kadariyla inovasyon, gelismis Ulkelerden gelismemis Ulkelere giden bir ol-
gudur. Biz de gelismekte olan bir tlke oldugumuz icin maalesef bizde de
diger gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi inovasyonlar yapiimiyor. Ama
Ters inovasyon bunun tam tersini sdylUyor. Yani gelismekte olan Ulkeler-
de bulunan ve gelismis Ulkelerde kullanilan inovasyonlari anlatiyor. Bunun
birkac 6rnegi var. Hindistan’da ultrason cihazina ulasim ¢ok disik oldugu
ve anne karninda bebeklerin durumu tam olarak anlasilamadigi icin cocuk
6limleri cok ylksek oluyor. Ultrason pahali ve blyUk bir Griin oldugu icin
buna ulasim da cok kolay dedil. Cep telefonu buyUkliginde gelistirilen bu
ultrason sayesinde dogdacak cocuklarin anne karnindayken problemleri de
6nlenmis oluyor.
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Bir digeri de protez bacak. Amerika’da bir protez bacak almak zorunda
kaldiginizda 6demeniz gereken tutar yaklasik olarak 15.000%. Fotografta
filin dn sag bacaginda goérdiginiz protez bacak, yogurt kabinin geri do-
ndstimidnden elde ediliyor ve fiyati sadece 35 dolar. Bu inovasyonun insan
Uzerinde kullanilan versiyonu da var, bununla ilgili bilgiye YouTube’dan
ulasabilirsiniz. Protez bacaga sahip bu kisi kosabiliyor ve agaca tirmana-
bilecek bir yetenege sahip bacada cok ucuza sahip olabiliyor.

Bir digeri de Ego inovasyon. Bu terim ilk defa Science Direct’te yayinla-
nan makalemde bahsettigim bir terimdir. Bu da kendi egomuzu yeniles-
tirmemiz ve gelistirmemizle alakal. TUrkiye’deki insanlarin cok¢a ego ino-
vasyona ihtiyacr oldugunu distntdyorum. Dinyada bunun 6érnekleri var,
6rnegdin Richard Branson. Richard Branson diinyanin en énemli girisimle-
rinden biri, Virgin Havayollari, Formula 1 takimi vb. gibi pek cok girisime/
firmaya sahip. Richard Branson bir arkadasi ile iddiaya giriyor ve Formula
1 takimi kaybederse iddiaya girdigi kisinin havayolu sirketine hostes kili-
ginda gidecegini soéylluyor. Bu iddia cok sacma gelebilir. Ama bu ucusun
tim gelirlerinin ihtiyaci olan cocuklara verilecegi konusunda anlasiyorlar.
Richard Branson’u bu kilikta gérmek isteyen bir stirt insan ucadi full dol-
duruyor ve buradan elde edilen gelir ihtiyaci olan cocuklara ulastiriliyor.
Ben bu érnegi bir stredir veriyorum ve Uzerinde ¢cok disindim; bdyle bir
sey yapabilir miyim diye. Artik bdyle bir sey yapabilecedimi distiniyorum
¢UnkU cocuklarin iyiligi icin bu kolaylikla yapilabilir ve bunun kime zarari

var? Hic kimseye bir zarari yok.
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Bir digeri Elon Musk. Tesla Motors, SpaceX gibi firmalarin sahibi ve eski
PayPal kurucularindan olan Elon Musk diinyadaki en iyi elektrikli ara¢ Ure-
ten firmayi (Tesla) kurdu. 475 kilometre menzile sahip bu full elektrikli ara-
cin patentlerini herkesle paylasiyor ve diyor ki; “bu patentler herkesindir
herkes alabilir, herkes bu elektrikli motorun bilgilerine sahip olabilir, yeter
ki cevreye olan katkisini sagdlayabilsin.” Dolayisiyla Elon Musk’in icindeki
egosuzlugu tahmin edilebiliyor musunuz? Bu bir yandan elektrikli otomo-
bil Ureticilerine ilham verecek bir yandan da cevreye katki saglayacak bir
yaklasim.

Gelecek Zirvesi 2015

inovasyon firmalar icin gerekli mi diye baktiginizda, 1960’li yillarda firma
kursaydiniz gerekli degdildi. Bir firma ortalama 60 yil yasiyor. Simdi bir fir-
manin ortalama émr0 18-20 yil arasinda ki, bu ¢calisma da oldukca bUyik
firmalar arasinda yapiimis.
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inovasyon yapan ve yapmayan firmalarin hisse degerlerine baktigimizda,
inovasyon yapan firmalarin yapmayanlara gére oldukca dederli oldugu-
nu goriyoruz. Ne kadar blyUk bir firma olursak olalim, inovasyona énem
vermemiz gerekiyor. Facebook 6rnegini disinelim. Asagidaki grafikteki
solda belirtilen internet, sosyal, mobil, bulut teknolojileri ya da blyUk veri
uygulamalarinin hepsini kullanan bir firma, Facebook... Basta sdyledigim
gibi yok olmayacak ama ayni ev telefonunun basina geldigi gibi genel-
lesecek veya farkl amaclar icin kullanilacak teknolojilerin varhdi bir sire
icinde etkinligini kaybedecek. Ev telefonunu dastnin. Kimse ev telefo-
nuyla konusmuyor, en azindan ben artik konusmuyorum. Sadece inter-
net baglantisi icin gerekli bir hat. Bu teknolojiler gibi cukura dogru dus-
memek icin yeni teknolojilere, sag tarafa dogru gecis yapmak gerekiyor.
Facebook bile olsaniz yeni teknolojilere gecmediginiz durumda yok olma-

ya mahk(im olacaksiniz.
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Bu Facebook’da olsa Google’da olsa hic fark etmez. inovasyonu sirketin
icinde tutmamiz gerekiyor. Facebook’a baktigimizda, Whatsapp’a 19 mil-
yar $ vererek satin aldi. Google 165 firma icin bu zamana kadar, 28 milyar $
harcadi. Tarkiye’den oérneklere bakarsak; marka degerlerine baktigimizda
Turkcell 12, Garanti ise 15 milyar $ degerinde. Whatsapp ise satildiginda 19
milyar $ degerindeydi. Whatsapp satildiginda sadece 55 kisi calisiyordu.
Sabanci Holding’de benim bildigim kadariyla su anda 55 bin kisi calisiyor.
inovasyonun ve yeni fikirlerin hayatimiza getirdigi farkliliklar ve ekonomi
icindeki degeri acisindan bunlari anlatmak istedim.

Disruptive
Scenarios

Healthy Life Extension
/' Circular Economy

Logistics Internet

Energy Internet

Maker Economy
Autonomous Vehicles
Sharing Economy

Connected Healthcare

D Printing

Renewable Energy

Next Generation Automation

grnet of Things

. Smart Cities
Cognitive Systems

Next Generation Education = New Economic Paradigm?
== Disruptive Scenarios

Robotics
Smart Homes

= Innovation Accelerators
Connected Car

Smart Grid

== Technology Foundation

inovasyon firmalar icin gerekli mi, sorusuna umarim icinizden evet diye
yanit vermissinizdir. Peki, inovasyon insanlar icin gerekli mi? Dustnin ki
siz bir noodle sefisiniz. Biri bir robot yapiyor ve artik noodle yapmak ¢ok
daha kolay ve ucuz hale dénistyor. Ustelik sadece otomobillerin silecek
kolundan ilham alarak yapiliyor. Bdylece siz artik noodle sefi olarak isinize
devam edemiyorsunuz. Veya diger 6rnek; Boston Dynamics’in ilk basta
askeri amacla Urettigi robotlar tam olarak insan vicudu gibi davraniyor
ve kas glcl gerektiren tim insan islerini yapabilecek durumdalar. O kadar
yetenekli ki bundan 10 yil sonra bizim yaptigimiz pek c¢ok isi bu robotlar
yapabiliyor olacak. Google 1,5 yil énce 16 robot firmasini ayni zamanda
satin aldi. Boston Dynamics’de bu listenin icinde. Bu demek oluyor ki, Go-
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ogle bu robotlari bize 5-10 yil icerisinde satacak. Bunlar bizim yardim-
cillarimiz, tastyicilarimiz olacak ve bize bir sekilde yardimci olacaklar. Bu
konuda detayli bilgiye su linkten ulasabilirsiniz. https./www.youtube.com/
watch?v=-e9QzlkP5ql/
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Bir baska 6rnek Kuratas. Kuratas’in fiyati Amazon’da 1 milyon $. Bu ro-
bot icine girip kontrol edebileceginiz bir yapida calisiyor. Cok anlamsiz
ama satiliyor. Gelecekte Iron Man gibi versiyonlarin atasi olabilecek nite-
likte. Su linkten detayli bilgiye ulasabilirsiniz. https./www.youtube.com/
watch?v=2iZ0WuNvHr8
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Ben sizlere robot ya da yazilimlarin islerimizi calma olasihdiyla ilgili yapi-
lan arastirmadan da bahsetmek istiyorum. Asagidaki tabloda sag tarafa
dogru gittikce bilgisayarlarin ve yazilimlarin isimizi elimizden alma olasili-
g1 artiyor. Sag taraftaki belirgin renklerden ikisine bakacak olursak, kirmizi
satis, kavun ici rengi de hizmet. Satisi nasil elimizden alir dediginizi duyu-
yorum? E-ticaret ile... E-ticaret o kadar biyUk hizla ilerliyor ki, artik satis
muUdurd, satis elemanina ihtiyaciniz olmayacak. Bu yeni satin alma sistemi
cok daha kolay ve ucuz. Bu sistem belki bir vadede fiziksel magazalari
bile yok edebilecek. Bunu da en basta gdsterdigim Oculus Rift benzeri
deneyimsel araclar ile hayata gecirebilecekler.
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Firmalar icin baktigimizda da kurumsal girisimcilik ve inovasyon olmazsa
olmaz konular olarak karsimiza cikiyor. Firmanizin strddrdlebilir olmasini
istiyorsaniz yenilenmeye ihtiyaciniz var. Kurumsal girisimciligi su formulle
tarif etmeye calistim:

(Kurum + Firsat) x (Girisimci + Fikir + Tutku) = Kurumsal Girisimcilik

Bu denklemde kurum olmasi ve bu kurumun calisanlarina kurumsal giri-
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simcilik icin firsat saglamasi gerekiyor. Bu firsati dederlendiren kurumsal
girisimci, fikri ve tutkusuyla calismal ki, bunun sonucunda bir kurumsal
girisimcilik projesi hayata gecsin ve firma icin maksimum fayda elde edi-
lebilsin.

Kurumsal girisimcilige bir 6érnek; Ken Kutaragi. Sony’de Play Station tr0-
nUnU ortaya cikartan kurumsal girisimci. Sony Play Station aslinda kurum-
da calisan birinin ortaya c¢ikardidi bir proje ve disindn ki, oyun endustri-
sini bastan sona dedistiren kisi bir calisan. Kurumsal girisimci degdil ancak
girisimciler arasinda son zamanlarda en basarilarindan Jack Ma. www.ali-
baba.com’un sahibi. Jack Ma’nin odasinda yazdidi bir e-ticaret platformu
olan Ali Baba Cin’de Uretilen uygun fiyatl Grtnleri satin almak isteyen mil-
yonlari bulustugu bir platform. 2015 yilinda alibaba.com halka arz edildi-
ginde degeri 131 milyar dolardi. Yemek Sepeti, 589 milyon dolara Delivery
Hero tarafindan satin alindi. Bu yakin bir tarihte de Turkiye’de yapilan en
buyUk cikis, GittiGidiyor’dan sonraki en blyUk satin alma oldu.

Peki, tim bu projelerin ortak noktasi ne? Her proje The Lean Startup yani
Eric Ries’in Yalin Yeni Girisim adli kitabinda bahsedilen metodolojilere
benzer metodolojiler kullaniyor. Bu kitabini almanizi tavsiye ederim. Cln-
kU bu kitap sizin 100 liraya fikrinizi denemenizi saglayan bir metodolojiyi
anlatiyor. Dolayisiyla fikrinizin calisip calismadigini 100 liraya gercek mus-
teriler Gzerinde deneyebilirsiniz.
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Size biraz da Brisa’nin inovasyon stratejisinden bahsetmek istiyorum. Ara-
ik 2012 tarihinde inovasyon ve kurumsal girisimcilik calismalarina bas-
ladik. 12 kisiden olusan bir inovasyon takimimiz var ve her kisi farkli bir
departmandan geliyor. Bu takimla birlikte iki haftada bir fikir calismalari
yapiyoruz ve fikirlerimizi is modellerine dénUstlrtyoruz. Misteri testlerini
yaparak pazara sunmaya elverisli olup olmadigini test ediyoruz. Yatirim-
¢l sunumunu da hazirladiktan sonra Gst ydonetimimize sunarak onay alip
projeyi hayata geciriyoruz. Bu ve buna benzeyen slreclerimiz sonucunda
ISO’dan, inovaLiG Yarismas’’ndan ve Avrupa is Odlleri gibi kuruluslardan
odiller kazandik. Ama gercekten en degderlisi Gniversitelerde yaptigimiz
doktora, yiksek lisans benzeri tez gibi yaptigimiz calismalardi. istanbul
Universitesi, Marmara Universitesi ve Bogazici Universite’sinde girdigim
dersler var. Bu Brisa icin biyik bir kazanim oldu. Ogrencilerle bir arada
olmak onlarin fikirlerini almak bizim icin cok degerli. inovasyon portalimi-
za www.bip.brisa.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

" BRISA

INOVASYON
TAKIMI

Bizim projelerimizden biri olan lastik.com.tr’nin reklam videosunu g&s-
terecegim size. Lastik almak istediginizde bir bayiye gider ve lastiginizi
alirsiniz. Bu sistem su sekilde calisiyor. Siparis veriyorsunuz biz gelip sizin
kapinizda lastiginizi takiyoruz. Su linkte isleyisi gorebilirsiniz. https./www.
youtube.com/watch?v=dl-htlygLps

Bir firmada c¢alismak ile girisimci olmak arasindaki farklardan bahsede-
cegim. Firmada calisirsaniz belli bir zaman dilimi icinde calisirsiniz ama
girisimci olmak isterseniz hayallerinizin pesinde kosarsiniz calisma zamani
diye bir sey olmaz. Bir firmada haftada bes gln, girisimci olursaniz haf-
tanin yedi gln0 calisirsiniz. Bir firmada calistiginizda belirli bir geliriniz
olur ve ay sonunda ne kadar yatacagini bilirsiniz ama girisimci olursaniz
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ne kadar kazandiginiz belli olmaz. Hic kazanamayabilir ve batabilirsiniz.
Veya Yemek Sepeti gibi 11 yil sonra markanizi 589 milyon Dolara kadar
bile satabilirsiniz. Firmada yilda 15 gln tatiliniz vardir, girisimci iseniz tatil
mi? Firmada size taniml bir is verilir ve o isi yaparsiniz ama girisimci olur-
saniz ayni zamanda hem Kkarar verici, hem uygulayici olursunuz. Firmada
calisanlar icin durumsal davranis bicimi diye bir sey vardir. Sizin kisiliginize
uymasa da bazi durumlara entegre olmaniz gerekir. Yani sesinizi cikar-
mamaniz, yeni fikirlerinizi ortaya koymamaniz gerekir. Girisimci olursaniz,
dinyayi kurtarmak icin ne gerekiyorsa yaparsiniz, ctinkl o kendi sirketiniz,
hayaliniz ve tutkunuzdur. Batdn bunlar icin de farkli distinmenin énemli
oldugunu dustntyorum. is diinyasinda farkl diisiinen insanlara, fikirlere,
cok fazla yer verilmez. Standart olmaniz beklenir.

Biraz &dnce Apple’in uzun yillar énce yayinladigi reklam filmini izledik. Su
linkten izleyebilirsiniz. https./www.youtube.com/watch?v=XT7CCOTrUTY
Farkli distinenlerin dinyayi degistirdigine ben de inaniyorum. O ylzden
kim ne derse desin farkl disinmeyi litfen birakmayin ve bir sekilde farkli
dUsinurken de hata yapmaktan hi¢ kacinmayin. Einstein’in séyledigi gibi
egder hi¢ hata yapmadiysaniz yeni bir sey denememissinizdir.

Beni dinlediginiz icin cok tesekkir ederim.
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PANEL

Gelecek icin Kiiresel Deger Yaratmak
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il

Prof. Dr. Gmer Lalik

Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi
Oturum Baskani

Sabriniza hayranim. Bu panelin 17:30’da bitmesi planlaniyordu saat 17:30
oldu. Buna gdre her panelistimize ¢ dakika veriyorum. Aslinda sizler bu
zamana kadar konusulanlardan yeterli bilgiyi aldiniz. Hatta sizlere da-
gitilan kitaplarin arkasinda da Tirkiye ic Denetim Enstitlsi ve ic dene-
timle ilgili bilgileri internet sitesinden 6grenebilirsiniz diye yaziyor. Onu
da oradan 6grenirsiniz. Ik s6z0 TIDE Yénetim Kurulu Baskani Giirdogan
Yurtsever’e veriyorum. Bakalim o bize neler anlatacak.
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“Degisimi anlamak ve uyum
saglamak gerekiyor”

Gurdodan Yurtsever,
Tirkiye ic Denetim Enstitiist
Yénetim Kurulu Baskani

Oncelikle etkinligimize katiiminiz icin hepinize tekrar tesekkirlerimi ifade
etmek istiyorum. Verilen aralarda hocalarimizla, 6grenci arkadaslarimizla
ve diger katilimcilarla konustugumuzda etkinligimize iliskin cok olumlu
geri bildirimler aliyoruz. Bu degerlendirmelerden blyik memnuniyet duy-
dugumuzu belirtmek isterim. Umarim tim katihmcilarimizin faydalandigi,
gecmis ile gelecegimiz arasinda képri kurmamiza imkan saglayan bir et-
kinlik olmustur.

Gecmis ve gelecek baglantih bu etkinligimizde ilk olarak ic denetimin
gecmisi ve buglnine bakip gelecege yonelik bazi degerlendirmelerimi
paylasmak istiyorum. Oradan yola cikarak da klresel degerler yaratmak
acisindan 6nemli oldugunu distinddgim bazi gorislerimi paylasmaya ca-
lisacagim.

Biliyorsunuz ic denetim mesleginin modern gelisimi 1941 yilinda Uluslara-
rasi ic Denetgiler Enstitlisil (The Institute of Internal Auditors, I1A)'niin ku-
rulmasi ile basladi. IlA tarafindan ic denetim standartlarinin gelistirilmesi
ic denetimi etkiledi. Sertifikali ic Denetci (Certified Internal Auditor, CIA)
sinavlari nitelikli ic denetcilerin yetismesine imkan saglayarak ic denetimi
gelistiren bir unsur oldu. ic denetim giinimuizde, standartlari, etik kurallari
ve metodolojisi ile ttim dinyada kabul gbren bir meslek haline geldi. 1995
yilinda Turkiye ic Denetim Enstitisi’niin kurulmasiyla ic denetim Glkemiz-
de de gelismeye basladi.

I
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Basta globallesme, iletisim ve teknoloji alanlarindaki gelismeler, blydyen,
cesitlenen ve karmasiklasan islemler, artan riskler, hileli finansal raporlama
skandallari ve blytk sirket zararlari gibi cok cesitli nedenlerle i¢c deneti-
min édnemi tim dinyada ve Ulkemizde giderek artiyor. Bu hizli degisim
ve gelisim i¢ denetim standartlarinda ve uygulamalarinda da degisime
neden oldu ve olmaya devam ediyor.

Fakat 1941 yilindan énce de hem diinyada hem tlkemizde geleneksel an-
lamda bir ¢cok i¢ denetim uygulamasinin bulundugunu ve i¢ denetimin yeni
bir olgu olmadigini belirtmek istiyorum. Denetimin ilk izleri Mezopotamya,
Eski Yunan ve Roma imparatorlugu’nda géruliiyor. Ticaret ve kayit tutma
sistemlerinin gelismesi denetime olan ihtiyaci ortaya cikardl. ingiltere’de
sanayi devrimi bu gelisimi hizlandirdi ve zamanla geleneksel denetim uy-
gulamalari gelisti. Denetimin Il. Dinya Savasi déneminde ABD’ye gecmesi
ile ic denetim gelismeye basladi ve 1941 yilinda IIA’in kurulmasiyla i¢ de-
netim nitelik degistirerek daha cagdas bir hale dénist0.

Ulkemizde de 19. yzyilin sonlarindan itibaren 6zellikle bankalarda ve ba-
kanliklarda goérevlendirilen mifettisler ile ic denetim uygulamalari basla-
mistir. Cumhuriyet’in ilanindan sonra bir cok kurumda mufettis, denetci,
kontrolor gibi cesitli unvanlar altinda temel olarak ic denetim hizmeti ve-
ren gorevlendirmeler yapilmis, bu konuda hizmet veren Teftis Kurulu gibi
cesitli isimlerde birimler olusturulmustur.

Yani ic denetim, farkl isimlerle de olsa tim dinyada ve Ulkemizde uzun
yillardir uygulanan bir faaliyet olmustur. Bu denetim gelenegi gelisen ih-
tiyaclar nedeniyle cagdas ic denetim uygulamalarina dénUstd. Bu slrecte
ic denetim mesleginde koklU gelenekler olustu.

ic denetim meslegindeki bu gelenekleri iyi anlamanin ve gelecege tasi-
yabilmenin &nemli olduguna inaniyorum. i¢ denetim uygulamalarinin
gelecekte daha basarili olmasi, kurumlara ve Ulkemize daha fazla deger
katabilmesi icin meslegin gecmisinden gelecege tasinmasi gereken pek

cok sey bulunmaktadir.
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Ornegin calistigim bankacilik sektdrindeki geleneksel denetim uygula-
malarinda Ustat-muavin iliskisi ve is basinda egitim esasi s6z konusudur.
Bir bankada mufettis veya i¢c denetci olarak ise basladiktan sonra yaklasik
1,5-2 yil cesitli denetim ekiplerinde, cesitli boélim, sube ve istirak denetim-
lerinde gorev yapilr. Tecriibe kazandiktan sonra yetkili olarak tek basina
veya ekip baskani olarak denetimler gerceklestirilir. Ortalama 3-4 yil sonra
yapilan yeterlilik sinavinin kazanilmasi sonrasinda da tam yetkili mufettis
veya denetci olarak gérev yapmaya baslanilir. Yine ortalama 6-7 yillik de-
netcilikten sonra da genellikle bankanin bir bélimU veya subesinde yéne-
tici olarak sabite gecilir ve artik denetim disinda farkli gérevler ile bankaya
hizmet etmeye devam edilir.

Bu sirecte 6zellikle is basinda egitim ydntemiyle denetciler gbrerek, ya-
parak ve yasayarak cok hizli bir gelisim sireci gegirirler ve donanimli bir
sekilde yetisirler. Denetciler bankanin bittn faaliyetleri hakkinda kisa su-
rede bilgi sahibi olurlar, olaylara genis acidan bakabilme yetenekleri ge-
lisir, bUtinG ve blylk resmi gbrebilmeye baslarlar, s6zIU ve yazil iletisim
becerileri kazanirlar, iliski kurma ve yénetme becerileri gelisir, sorun ¢6z-
me ve catismalari ydnetme yetenekleri artar, yonetici yetenekleri gelisir.
Bunun sayesinde gliinimizde pek cok denetim kdkenli kisi bankalarda Gst
dizey veya orta dlizey yonetici olarak basariyla gbrev yapiyor.

ic denetim gerek teori gerekse de pratik kazanimlariyla gecmisten beri
cok sey ddreten ve yasatan bir meslektir. Bu slrecte daha tecribeli olan
Ustatlar yeni ise baslayan denetcilere bilgi, gdérgl ve tecrtbelerini aktarir-
lar. Boylece yetisen denetciler kendilerinden sonra gelenlere ayni sekilde
tecrbelerini aktarmaya devam ederler. Bu sekildeki usta-cirak iliskisi pek
cok meslekte oldugu gibi denetcilikte de blyUk dnem tasir.

Mesledin gecmisine baktigimizda en énemli dederlerin meslege, ise ve
calisilan kuruma saygi, sorumluluk, sadakat, ytksek etik degerler, ahlaki
davranis, Ustada ve bilgiye saygl gdstermek, bilgiye en hizli ve en uygun
yontemle sahip olmak icin caba gdstermek, nitelikli yetismek icin cok ca-
lismak gibi degerlerin oldugunu goériyoruz.
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Bu degerler giinimizde de cok dnemli oldugu gibi, kuskusuz gelecek-
te de 6nemli olmaya devam edecek. Bu nedenle mesledin gelecedinde
var olmak, meslege, Ulkemize, kurumlarimiza ve genc¢ denetcilere daha
fazla katki saglayabilmek icin 6ncelikle mesledin gecmisinde bulunan bu
degerleri 6grenmek, bunlari anlamak, sahip citkmak ve gelecede tasimak
gerekiyor.

Bununla birlikte meslegin gecmisine baktigimizda, bankacilikta ve diger
bircok sektdrdeki denetim uygulamalarinda ¢ok cesitli sorunlarin oldugu-
nu da belirtmek gerekiyor. Denetimde hata bulma ve cezalandirma yak-
lasiminin 6n planda olmasi, denetimlerin gecmis odakli gerceklestiriimesi,
denetim birimlerinde otoriteye, disipline ve korkuya dayall hiyerarsik ve
dikey iliskinin bulunmasi, davranis kurallari ve yasaklar gibi hususlari bu
kapsamda belirtmek mimkdan.

Oysa cagdas i¢ denetim uygulamalarinda cezalandirma yerine giivence
ve danismanlik verme, gecmis yerine gelecek, tespit yerine édnleme, hata
bulma yerine degder katma, stirec ve risk bazl denetim, yatay iliski, etkili
iletisim gibi yaklasimlar s6z konusudur.

Bu nedenle i¢c denetimi daha etkili ve cagdas bir nitelige dénUstirmenin
yani sira mesledi buginlere getiren degerleri ve iyi uygulamalari 6gren-
mek, anlamak ve sahip cikarak gelecege tasimanin da blyUk 6nem tasi-
digina inantyorum. Bu sekilde gecmisten gelen degerleri ve birikimleri,
cagdas degerler ve birikimler ile birlestirip, gelecede cok daha guclu iler-
lemek mUmkuUn olabilecektir. Bunun icin gen¢ meslektaslarimiza ve mes-
lek adaylarina meslegin gecmis degerlerini iyi 6grenmelerini ve daha da
6nemlisi bu degerleri 6ziimsemelerini tavsiye ediyorum.

Oturumumuzun bashdi kiiresel degerler yaratmak oldugu icin, konusma-
min ikinci kisminda bunun icin d&nemli oldugunu disindigim bazi deger-
lendirmelerimi paylasmaya calisacagim. “Kiresel deger yaratmak” ger-
cekten cok iddiali bir ifade. Ozellikle giinimuzde gelisen internet ve mobil

teknolojiler sayesinde bunu yapabilmenin cesitli yollari olabilir.
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Kuresel boyutta kalici nitelikte degerler yaratmanin bir yolunun da énce-
likle ulusal degerler yaratmaktan gectigine inantyorum. Bu sekilde olustu-
rulan ulusal degerlerin ve strecte elde edilen birikimlerin klresel nitelikli
kalici degerler yaratmaya da imkan saglayacagini disdndyorum.

Kiresel degerler yaratmanin bir yolunun da &ncelikle ulusal degerler ya-
ratmaktan gectigini gdsteren bir drnek olarak Enstitimuzi belirtmek is-
tiyorum. TUrkiye ic Denetim Enstitist kuruldugu 1995 yilindan bu yana
oncelikle ulusal degerler yaratmak, daha sonra da yaratilan ulusal deger-
lerden kiresel degerler yaratmak vizyonuyla calisiyor. Bu vizyon dogrul-
tusunda pek cok faaliyet yurttlyor ve bu faaliyetleri her gecen gln arti-
riyoruz.

Bildiginiz gibi lIA tim dlnyada 170’den fazla Ulkede &érgttll bir kurulus.
[IA’in 6nderliginde bu Ulkelerdeki ulusal enstitller ve subeler blnyesin-
de 6zellikle standartlar, sertifikasyon ve egitim gibi belli alanlarda cesitli
faaliyetler ylratalUyor. Fakat yUrattlen faaliyet cesitliligine bakildiginda
Turkiye i¢c Denetim Enstitisi’niin diinyada en &nde gelen enstitiilerden
birisi konumunda oldugunu ifade etmek gerekiyor.

Gercekten de standartlar, sertifikasyon ve egitim gibi klasik olarak nite-
lendirilebilecek faaliyetlerin yani sira Trkiye ic Denetim Enstitlisi tarafin-
dan projelendirilen ve hayata gecirilen, diger tlkelerdeki uygulamalardan
farkhlasan, ulusal nitelikli bir cok kurumsal degerin yaratildigi géraltyor.

Egitim alaninda kurulan Mesleki Gelisim Akademisi (TIDE Akademi), 19
yildir araliksiz devam eden kongreler, 14 yildir yayimlanan ic Denetim
Dergisi, kitap yayinlari, ic denetim alaninda fark yaratan kisi ve kurumlari
ddullendirmeyi amaclayan ic Denetim Farkindalik Odulleri, meslegin aka-
demik gelisimini saglamayi hedefleyen Akademik Forumlar, kamu sekto-
rindeki ic denetim uygulamalarini uluslararasi standartlara yikseltmeyi
hedefleyen Kamu i¢c Denetim Konferanslari, Universiteli genclere meslegi
tanitmayi ve kariyer secimlerine yardimci olmayi hedefleyen Denetim Ku-
ltpleri, ic Denetime Genc Bakis Yarismasi, Gelecek Okulu, Gelecek Zirvesi
gibi etkinlikler, Kurumsal Tarih Kitabi, Sanal Mize gibi hepsi basli basina
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ulusal deger niteligi bulunan projeleri bu kapsamda 6ncelikli olarak belirt-
mek mimkun.

Bu faaliyetler ulusal anlamda deger yarattidi, meslege ve meslektaslara
katki sagladigi gibi, Gniversiteli genclere, akademisyenlere, kurumlara ve
Ulkemize de deger katiyor. Bu faaliyetler IIA ve diger enstitller nezdin-
de de karsilik buluyor. Bu nedenle Enstitimiiz, IIA tarafindan bircok defa
odullendirildi, calismalari diger enstitllere 6rnek gdsterildi.

Bunlarin yani sira meslegin tim dinyada gelistirilmesi amaciyla IIA ve
ECIIA nezdinde girisimlerde bulunuyor, gelistirdigimiz projeleri, gbris ve
degerlendirmelerimizi paylasiyoruz. TIDE bu sekilde gelistirdigi ulusal de-
gerleri kiresel degerlere dénlstirmeye gayret ediyor. Bundan sonra da
bu gayretimizi artirarak strdirmeye kararliyiz. Sizleri de Enstitimzin bu
vizyonuna katki saglamaya davet ediyorum. Hep birlikte bu amaci ¢cok
daha kolay ve hizli bir sekilde gerceklestirebiliriz.

Degisim ve gelisim giinimuz dinyasinin temel gercekleri olarak karsimiz-
da duruyor. Gecmiste dogru bildigimiz bircok seyin degistigi, yasam ve is
yapis sekillerinin yeniden yazildigr bu dénemde gerek ulusal gerekse de
kiresel degerler ortaya cikarabilmek icin dncelikle bu degisimi yakindan
takip etmek, anlamak ve degisimin pesinden gitmek yerine degisimin 6n-
cUsi olmak gerekiyor.

Bunun yani sira gelisime acik ve cok yonli olmak, hedef belirlemek, hedefi
gerceklestirmek icin caba gdstermek, arastirmak, cok calismak, basarma-
ya inanmak, zorluklardan yilmamak, mazeret Gretmemek, kendine gu-
venmek, cesaretli olmak, sorumluluk almak, inisiyatif kullanmak, olaylara
ve durumlara farkli acilardan bakabilmek, kendine verilenle yetinmemek,
daha fazlasini istemek ve yenilikci olmak blyik 6nem tasiyor.

Bunlar cok idealize edilmis, soyut ve 630t vermek amacli kavramlar olarak
gorulebilir. Fakat glinlik yasamimiz ve is yasamimizda fark yaratmak, bu-
nun sonucunda ulusal ve kiresel dederler olusturmak icin bunlara énem
vermek gerekiyor. Birbiriyle baglantili bu degerler ve eylemlerin basarinin
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da anahtari olduguna inaniyorum. Bunlari basarmanin goériindigu kadar
zor olmadigina inandidimi da ayrica belirtmek istiyorum. Zihinlerde yapi-
lacak devrimin bu yolu acacagina inaniyorum.

Bunlari yapabildigimiz takdirde kiresel diizeyde ses getirecek, Ulkemize
ve tim insanliga faydali olacak projeler ve kalici degerler ortaya koyma-
miz pekala mimkUn olabilir. Yeterki kendimize glvenelim, inanalim, gec-
misten gelen degerlerimize sahip ¢ikarak, bunlari yeni ve modern deger-
lerle harmanlayip gelecege tasiyalim ve hedeflerimizin pesinde kosalim.

Etkinligimize katilan ve katki saglayan herkese tekrar tesekk(r ediyor, say-
gilar sunuyorum.
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“Global markalarla isbirligi
yaparak, yeni is modelleri
yaratmaliyiz”

Mentes Albayrak
Tirkiye Ic Denetim Enstitiis(i
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Gordagunaz fotograf gdénalld bombaci
adiyla Genelkurmay Baskanhdrnin ya-
yinladigi 28 adet fotograf arasinda yer
allyor. Yayinladigi bu fotograftaki bu
cocugun ismini bilen yok. Hatta bircok
tartisma oluyor bu ¢ocuk gercekten cep-
hede miydi? 18 yasindan klcUk bir cocuk
Osmanl'da cephede savasmis miydi?
Yoksa abisinin kiyafetini giyip bahcede
fotograf mi cektirmisti?

Fakat 22 Agustos 1915 tarihli Berli-
ner illUstrirte Zaytung Gazetesi’nin
bir sayisinda, bu cocukla ilgili bir
haber cikmis. Yayinlayan kisi ozan
sair Karl Vollmoeller, Berliner illiist-
rirte Zaytung’un Canakkale’ye gén-
derdigi gazetecisi. Ortaya cikiyor ki
bu cocuk gercekten var ve adi Ali
Resat. Babasl Balkan Savaslari'nda
maalesef hayatini kaybediyor. An-
nesi ve kardesleri de Sirplar tarafin-
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- Bertioer Jlsiricie 3:itang.

Bilder von meiner Dardanellenfahrt
s R Simertier
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dan katlediliyor. Dolayisiyla yalniz kalinca gé¢ etmekte olan toplulugun
arkasindan Trakya’ya kadar geliyor. Orada bir Turk birligiyle karsilasiyor
ve onlara katiliyor. Rivayet o ki, Turk birligi ile beraber Taksim Kislas’nda
20 ay kahyor. O zaman yas! 13, 20 ay sonra yaklasik 15 yasinda oluyor
ve 20 ay sonra bu birlikle beraber Canakkale’ye yolu dusulyor. Bir seyler
yapmak istiyor fakat cok kculk. Bir asker tniformasi veriyorlar. Eline ti-
fek, silah verseler kolu yetmiyor vs. Ama cocuk problemini kendi kendine
cOzUyor. Bir gece bir bakiyorlar ki, cocuk ortada yok. Ertesi sabah elinde
Browning tabanca ve ingiliz diirbnuyle geliyor. Ne yaptin diyorlar? Bir
el bombasi aliyor, aksam karanliginda disman siperlerini buluyor oraya
el bombasi atiyor ve oradaki ganimetleri topluyor. Bu konuda da oldukc¢a
basarill ve 6zellikle subaylarin bulundugu yerleri bombaliyor ki, daha iyi
ganimetleri toplamis oluyor. Bu esnada dizinden ve gégstinden yara aliyor
ve dort hafta cepheden uzak kaliyor. Dénmek istiyor, cepheye geri geliyor
ve bir daha sol omzundan vuruluyor. Tekrar gidiyor ve tekrar dénUyor. Bu-
gin itibariyle Ali Resat’in akibetini bilen yok. Oradaki cesaretin, dzverinin,
dayanikliligin glzel bir 6rnedi olarak hepimizin hafizalarinda érnek teskil
etmesi gereken bir genc.

Osmanlrda askere alma yasi 18 ama ihtiyactan dolayl bu 17°ye dasurd-
lGyor. 15’liler diye 1315 dogumlular kastedilir ki, savas déneminde onlar
17-18 yasindaydilar. Sultan V. Mehmed Resad’in iradesinden sonra Harbiye
Nezareti de bir teblig yayinlayarak, 1314 (1896) dogumlularin (yani 19 ya-
sindakilerin) heniz as-
kerlik hizmetine cagril-
mamislari ile 1315 (1897)
dogumlularin, bedenle-
ri gelismis, harbe elve-
risli ve silah kullanmaya
kabiliyetli olanlarindan
musait bulunanlarin da
kitalara teslim olmalari-
ni istemisti.
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Ekseriyeti 15 ila 19 yasinda olan bu genc¢ bahadirlarin cepheye katilimlari
anisina “hey on besli” tlrkdsu ile Canakkale’ye gdénderilen 1315 dogumlu-
lar anlatilir. 19 Mayis Kanlisirt’taki saldirimizda 16-17 yaslarindaki 50 istan-
bul Erkek Liseli sehit olmustur. Bunun gibi pek cok hikaye var maalesef.
Biz o dénem, tlkemizi sekillendirecek pek ¢ok gencimizi bu savasta kay-
betmis, bunun bedelini édemis bir milletiz. Mustafa kemal Ataturk, biz
Canakkale’de bir Dartlfunun (Universite) gémduk diyor. Bu da aslinda o
dénem yapilan fedakarliklarin gercekten cok énemli bir gbstergesi.

Ry _ g N

L il e . 4
Colonel MOUSTAPHA KEMAL BEY

Le commandant des troupes d’'Anafarta et sa suite.

Karsi cephede ise Anzaklar ilk olarak Kahire’de toplaniyor. Yeni Zelanda ve
Avustralya’dan gelen bu kuvvetler ilk olarak Kahire’de egitim gortyorlar.
Onlarin burada blytk zayiat vermelerinin dnemli iki sebeplerinden birin-
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cisi Kahire gibi buradaki ortama uygun olmayan bir yerde egitim almalari,
ikincisi ise cok tecrlibesiz ve genc¢ olmalari. Komutanlari General William
Birdwood, ag¢isindan bu durum tam bir basarisizlik. General daha sonra
1918 yilinda Winston Churchill ile bir toplantiya katiliyor. Bu toplantida
kendisine soyle bir soru soruluyor: Siz orada neden basarisiz oldunuz?
Birdwood’un verdigi cevap The Gallipoli Campaign adli gazete sayfasinda
soyle geciyor. “Biz orada basarisiz olmadik, Osmanli oraya en iyi askerle-
rini génderdi, genclerini génderdi. Biz aslinda Osmanlinin cicek bahcesini
yok ettik.” Bu sdylem orada verilen fedakarligin diger 6nemli gbstergele-
rinden bir tanesidir.

=3 m 'The Gallipoli Campaign

“FLOWER OF THE TURKISH ARMY
ANNIHILATED.”

SPEECH BY GENERAL SR
WILLIAM BIRDWOOD.

N (MQT;—-QQJ

Bunu sdylemekle birlikte Birdwood savasta yasadigi tecriibeler sebebiyle
Mustafa Kemal ve Osmanli askeri hayrani oluyor. O dénem ateskes oldugu
zaman Osmanl askerinin karsi tarafa nasil yardim ettigini, nasil yaralilari
tasidigini gézlemledidi icin gercekten Osmanli askerinin karakterini ¢cok
ylksek ve soylu olarak degerlendiriyor. Bu hayranhgiyla ilgili olarak bir de
ortam yaratiyor. 1918 yilinda istanbul’da, Atatirk’dn siyasi temaslarda bu-
lundugu bir dénemde, Pera Palas’a yerlesiyor ve bir sekilde bir gériisme
ayarhyor.

General Sir William Birdwood... Mustafa Kemal’e Uc¢ kez yenik dismustar.
Boylesine materyal Ustinligine karsin nasil yenik distigunin hayreti ve
saskinhgi icindedir. Bu kahramani yakindan gérmek, bu zincirleme yenilgi-
sinin nedenlerini kendi agzindan dinlemenin meraki icinde kivranmaktadir.

-“Sayin komutan bizi nasil yendiniz?”

106

Gelecek Zirvesi 2015

-“Sizin de, bizim de tarih dergilerimiz var”, der; tarih yazar.
-“Ekselans, sizin agzinizdan dinlemek istiyorum. Lutfediniz.”
Mustafa Kemal bir kroki cizer, kadit Gzerindeki yerlerini isaret ederek;

-“Su tarihte karaya ciktiniz, der; filanca saate kadar surada durdunuz. Biz
de su hattaydik. Hersey sizin lehinizdeydi. Nicin ¢izgide durdunuz ve nicin
ilerlemediniz?”

-“Askerlerimiz cok yorulmustu.”
Mustafa Kemal bu kez de Conkbayiri krokisini cizer:

-“Siz filanca gln su ydne hareket ettiniz, su durumu aldiniz; nicin ilerle-
mediniz?”

-“Biz ilerledikce arkadan su yetismedi. Askerlerimiz susuz kaldi ve durdu.”

-“Gérlyorsunuz ya ben bir sey yapmadim. Once yorgunluk, sonra susuz-
luk durdurdu ordunuzu.”

-“Sizin gibi kahraman ve yUksek karakterli bir asker tanimadim.”

Onun bu onurlu davranisi karsisinda Birdwood; “Sizin gibi kahraman ve
yUksek karakterli bir asker tanimadim.” diyerek Mustafa Kemal’in boynuna
sarilir. Yillar gecer, yil 1938 ve Atatlirk hayatini kaybeder. Birdwood hasta
ve yaslanmistir fakat buna ragmen o blylik kumandana karsi son gérevini
yerine getirmek ister. ingiliz htikiimetinin 6zel izniyle, Atatirk’n cenaze
toérenine katilr.

www.isteataturk.com
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HE TURKISH SOLDIER WILL GIVE HIS LIFE FOR HIS COUNTR WITHOUT
'HESITATION.HE IS A TOUGH AND BRAVE SOLDIER BUT WHEN AY‘c:A’s'"s |
FIRE IS CALLED HE IS GENTLE AND HUMANE HE WILL BANDAGE THE
“OU“EOF HIS ENEMY AND CARRY HIM ON HIS BACK TO SAVE HIS
LIFE.SUCH A SOLDIER HASN'T BEEN SEEN BEFORE ON THIS EARTH.

GENERAL WILLIAM BIRDWOOD

Yil 1938... Birdwood, yasaminin en blyUk acilarindan birini Atattrk’dn
6lim haberini alinca duyar. Yasi hayli ilerlemistir. Hastadir da... Ama ne
olursa olsun cenaze térenine katilmak, dinyanin yetistirdigi bu en blyuk
askerin tabutu 6ntinde edilmek ona ebedi yolculugunda son goérevini yap-
mak ister. ingiltere Hikiimetine bu arzusunu bildirir, Ankara’ya gelir.

Atatirk’Gn tabutu muvakkat kabrine gétarilirken Hindistan Ordusu Bas-
komutani Feld Maresal Baron William Birdwood’in, Halkevi balkonunda
ayakta durabilmesi ve son ugurlama gérevini yapmasi icin ayaklarinin alti-
na destek yapilir. iste Mustafa Kemal bdyle bir insan. En blyiik diismaninin
bile blaytk saygisini kazanmis, Turkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu olan bir
insandi.

Bu gecmisle ilgili kisim. Hepimiz biliyoruz ki gecmisimizde cok énemli de-
gerlerimiz ve cok 6nemli fedakarlklarimiz var. Bu yeterli degil. Bu fotog-
rafi daha 6nce gdren oldu mu?
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Bu 67P kuyruklu yildizi. Hepiniz hatirlayacaksiniz, gecen yilin sonunda Av-
rupa Uzay Ajansi bu kuyruklu yildiza bir ara¢ indirdi. Rosetta adli uzay
aracl neredeyse japiter’e yakin olan bu kuyruklu yildiza yaklasarak, Philae
adl uzay modulinu basaril bir sekilde kuyruklu yildiza indirmeyi basari-
yor. ki indirme alani belirliyorlar ve birinci alana araci basarili bir sekilde
indiriyorlar. Bu kuyruklu yildiz 4,5 milyar yasinda, 3,5 km uzunlugunda. Bu
evren 6l¢Usi icin ¢cok kiguk bir dl¢a.

Dunyadan yaklasik 6 milyar km uzaklikta bu kadar kictk bir kaya parcasi-
na uydu indiriyorsunuz. Bu uydunun buraya gelmesi 10 yil siiriiyor. Oncesi
sekiz yil da planlama yapiliyor. Yani 18 yil bu proje icin calisiyorlar.

THE4BILLION-MILE
SPACE RACE

lar 2004
riched aboard

ROSETTA FACTFILE
Size: 10ft x 6t x 6t
Wingspan: 105t

Weight: 33tons

Speed: 234 milles/sec
(84,000mph)

" e

PHILAE LANDER FACTFILE

8.35am GMT: The lander will be
dropped froma height of 136 milles.
et

Size: 3ftx 3ftx 3t

Weight: 2201b (but low gravity

meansitis equivalent to

1/30th ounce on the comet)

Power: Battery and solar panels

Payload: 20 instruments including

cameras and a drill to take samples
ofrock .

Shard
toscale Gherkin 1016ft
London Eye
ety B |

Bu kuyruklu yildizin saatteki hizi 135 bin km. Bu gercekten insanligin ve
bilimin geldigi son noktadir. Maalesef Uzllerek sdyliyorum ki, sadece biz
Tarkler degil, dogu toplumlari, kiltlrel olarak bu ¢agin cok gerisinde kal-
dik. Bizim artik bir anlayis degisimi geciriyor olmamiz lazim. Rosette ucus
direktéri Andrea Accomazzo, bu projeye 18 yilini veriyor. Andrea Acco-
mazzo sunu soyllyor: “Kesif risk icerir. Risk almaya hazir degilseniz kesif
yapmamalisiniz.”
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Buradan hareketle biz savasta bir Darllfinun’u feda ettik. Turkiye’de bu-
gln itibariyle 200 Universite kurduk fakat bu da yetmiyor. Universitelerin
nitelik-nicelik tartismasina girmiyorum ama bizim de bu tarz basarilara
imza atan, bilime ydnelecek genclerimizi bu sekilde yetistiriyor olmamiz
gerekiyor. Yoksa aradaki mesafe daha da acilacak. Turkiye’de 15 yildir fab-
rika kurulmadi. Hala eski Turkiye ile 6vintyoruz. Cok kath binalar yapil-
yor ama katma deder yaratiimiyor. Bunlar Uretilirken bir kez katma deger
yaratiyorlar, ondan sonra katma degeri bitiyor. Bizim artik inovasyon, ge-
lisim; yeni fabrikalarin kurulmasi, genclerin cok farkh platformlarda yetis-
mesi gibi konulari tartismaya baslamamiz lazim.

Bizlerin genclerden en bilytk beklentimiz dncelikle genclerin cok cali-
silmasidir.. Bakiniz Giiney Kore yilda 2450 saat calisiyor. Avrupa ve biz
1600-1700 saat calisiyoruz. Avrupa bizden fersah fersah ileri gitmis. Biz
cok calismazsak aradaki farki nasil kapatacagiz? Giney Kore daha cok
calisarak aradaki farki kapatmaya basladi. LG, Samsung, Kia gibi kiresel
markalar yaratti. Onlar 1000 saat calisiyorsa bizim 2000 saat calismamiz
lazim ki aradaki mesafeyi kapatabilelim. Arastirmaci ve sorgulayici ola-
cadiz, bilgi ve bilimi 6n planda tutacagiz. Ozgiiven sahibi olacagiz, cesur
olacagiz, risk alacadiz. inovasyon ve bulus cok édnemli. Bunlar olmadan
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Tarkiye’de geleneksel tarimla, makine parcasi Uretimiyle bir noktaya gel-
memiz de, fark yaratmamiz da mimkin degil. Global markalarla isbirligi
yapacagiz ve yeni is modelleri yaratacagiz. Ar-Ge ve patentte arastirma
calismalarinda artis olmasi gerekiyor. Onlarin sayilarinin artirilmasi gere-
kiyor. ingilizce'yi Turkce kadar iyi bilmezsek lokal insanlar olarak kaliriz.
ingilizce bilmiyorsaniz, gideceksiniz gece glindliz ingilizce calisacaksiniz.
Dunya artik global bir hale geldi. Tirkce kadar ingilizce'yi bilmiyorsaniz
dinya insani olamazsiniz. Trkiye insani olursunuz. Bu da énemli ¢clnki
Ulkenize deger katarsiniz. Eger hedefinizi cok yiksek ciziyorsaniz bu son
maddeye dnem verin latfen.

Denetime geldigimiz zaman denetim organizasyonlari ve sistemleri si-
rekli gelistirmeyi hedefleyen sistematik, disiplinli bir sUrectir. Kurumsal
yonetimin dnemli bir bilesenidir. Sirketlerin ve kurumlarin seffaflik ve he-
sap verilebilirlik konularina énem verir. Ayni zamanda risklerin dlctlebilir
sekilde ydnetilmesine imkan tanir, onlara glivence verir.

Arkadaslar [utfen bombaci Ali Resat’, Mustafa Kemal’i unutmayalim. Sunu
hicbir zaman unutmayiniz: Atatlrk sadece Gazi Mustafa Kemal degildi.
Atatlrk modern Turkiye’nin kurucusu ve tim ddnyanin saygi duydudu,
2. DUnya Savasr’nin ¢ikacagini, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’'nin
kurulacagini, daha sonra dagilacagini dahi dngdérmus blyUk bir vizyoner,
bUyUk bir insandi. Dolayisiyla Atatlrk’Gn genclerimize tanimladigr deger-
ler, bizi 0 gérmUs oldugunuz kuyrukluyildiza gbttrecek degerlerdir. Bunu
hicbir zaman unutmayin.
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“Degerlerimize sahip ctkmanin
ilk yolu onu sevmektir”

Ethem Yenigtn
Dartissafaka Cemiyeti Ic Denetim Mdddrd
TIDE Denetleme Kurulu Uyesi

Deger, felsefe tarihinin zevkli konularindan biridir. Felsefe, “Deger nedir?
Bir varhidi bizim icin degerli kilan nedir? Deger bir seye yiklenen anlam mi-
dir, yoksa anlamin kendisi mi bir degerdir?” gibi sorularla konuyu irdeliyor.

Deger, kapsamina ¢ok genis varliklari alabilecek bir olgudur. Maddi servet,
iyi bir meslek sahibi olmak, basarili olmak, beseri sevgi (sevmek ve/veya
sevilmek), doda sevgisi veya yasadigimiz bir an bizim icin degder olabilir.
Sahip olunan degerleri, toplumsal degerler, inan¢ dederleri, evrensel de-
gerler, kurumsal degerler, 6zel degerler ve bireysel degerler gibi siniflan-
dirmalara da tabi tutabiliriz. Bu siniflandirmalara tabi ki baska degerler de
eklenebilir.

Deger konusuna hangi kapsamda yakinlasirsak yakinlasalim, deder kavra-
minin bizde yarattidi hissiyat, olumlu bir nitelik tasir.

Deger dedigimiz kavramin bir birey icin ¢ bileseni oldugunu distnuyo-
rum. Bunlar; ihtiyag, ihtiyaca uygun bir varlik ve bu ikisi arasinda iliski kuran
benliktir.

Kisisel degeri toplumsal deder yapan da, bu U¢ bilesenin “toplumsal
faydasi”dir. Oturumumuzun konusu olan klresel deder de bireysel dege-
rin 6tesinde, toplumsal bir fayda niteligi tasiyan degerdir.
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2012 yilinda Felix Baumgartner, 6zel bir parasitle uzayin sinirindan yeryu-
zUne atladi. Medeniyet tarihine bakildiginda, Felix Baumgartner’in atalari-
nin avcilik ve toplayicilikla yasamlarini geciren, dodayi yabanci bir durum-
da olduklari anlasilir. Bu iki nokta arasinda; bu gelismislik veya degisim
arasinda, aradaki muazzam degdisimde var olan degerlerin degismemesi
de dastntlemez. Dolaysiyla kiresel deger tartismasinda, degerin zaman
icinde degisebilme 6zelligi de gbz d6ninde bulundurulmalidir.

Bir birey, kiresel bir degere iki farkli acidan destek sunabilir. Kliresel de-
ger yaratabilir ya da var olan bir kiresel dedere sahip c¢ikarak ona des-
tek olabilir. 1800’lerin sonunda, Osmanl’nin “cokis” olarak adlandirilan
ddneminde, Kapalicarsi ve cevresinde calisan ciraklarin okutulmasi ama-
clyla padisah fermaniyla kurulan, bugiin maddi imkanlari kisitl anne ya
da babasI hayatta olmayan cocuklari “egitimde firsat esitligi” misyonu
cercevesinde binyesinde okutan Darlssafaka Cemiyeti kiiresel degerlere
verebilecedimiz en glzel érneklerden biridir.

Kiresel bir deder yaratma veya var olan degere sahip ¢cikma durumunda,
degerle kurulan bu iliskinin temelinde sevgi yer aliyor. Ancak sevgi tek
basina bir dedere katki saglamayabiliyor. Sinemaya da uyarlanan Cengiz
Aytmatov’un Unla eseri “Selvi Boylum Al Yazmalim”da sevgi” emek ver-
mek” olarak tanimlaniyordu. Dolayisiyla kiresel degderlerle kurulan bu ilis-
kinin ikinci sarti da sevilen bu degere emek vermektir.

Ozet olarak kiresel bir deger yaratilabilir. Bu takdire sayan bir konudur.
Ancak onun disinda, var olan kiresel degerlere sahip ¢ikmak ta degerle
kurulabilecek énemli bir bagdir. Kiiresel ya da bireysel, hangisi olursa ol-
sun degerlere sahip ¢ikmanin, bir deder yaratmanin temelinde de deger
bicilen olguya sevgi duyulmasi ve bunun icin emek verilmesi geliyor.
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“Rekabet diinyasi, inanilmaz
firsatlar iceriyor”

Murat Sahin
Fatdristler Dernegi
Yiiksek Istisare Kurulu Baskani

Ne degisti hayatimizda da biz bugln elimizdeki teknolojilerle hayatimi-
zin degistigini sdyliyoruz. 1950’lerde her seyi babamiz, bir blylddimiz
biliyordu. Simdi kim biliyor? Google biliyor. Hatta o kadar cok iyi taniyor
ki, ayni odada iki insan ayni kelimeyi arama motoruna soruyor iki farkli
yanit aliyor. Gutenberg’in gemisi batti artik. Amazon ilk elektronik kitap
okuyucusunu c¢ikardiktan Gc¢ yil sonra Amerika’da elektronik kitap satislari
basil kitap satislarini gecti. Bilgi artik internette kablolarinin ucunda ya da
bulutta; yeni anlayista. Buttn bunlar olunca network, hiyerarsi de degisti.
Ustat-cirak iliskileri gibi konular konusuldu ya, yok dyle bir sey. Bilgisaya-
rinizin, mobil telefonunuzun basina gecip Obama’ya mesaj yazip ondan
cevap aliyorsunuz. O nedenle yasamimizin geldigi noktada artik hiyerarsi
diye bir sey de yok. Bizde ve dlinyada gelir artti. Birlesmis Milletler’in 2030
gelir hedefine, insanlik 2010 yilinda ulasti. Dolayisiyla para bollugu var.

Dlnya 2003 yilindan bu yana inanilmaz bir degisim yasiyor. 1,1 milyar orta
sinif ndfusun, 2020°de 3,6 milyar olmasi bekleniyor. Bu beraberinde bircok
seyi de degistiriyor. Din Van’daydim, buglin Canakkale’deyim. Ulkemizin
inanilmaz bir turizm potansiyeli var. Tirkiye 35-40 milyon turist ¢ekiyor
ve bundan 37-38 milyar $ para kazaniyor. Bundan cok mutlu oluyoruz.
Californiya Eyaleti 2013’de turizmden 110 milyar $ gelir elde etti. 1950°’de
dinyada 1 milyon insan seyahat edebiliyordu. Simdi 1 milyar insan seyahat
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edip 2 trilyon $ para harciyor. Dolayisiyla inanilmaz bir rekabet diinyasin-
dayiz ve bu inanilmaz firsatlar da iceriyor. 2000’lerin basindan bu yana
Afrika bUylyor, gelecek 10 yilda ekonomisi buylyecek. Bu tek kita her yil
ylUzde 6 blytyecek. Bu kita bir taraftan muathis firsatlar barindiriyor. Diger
yandan 100 milyon cocuk okula gidemiyor. CinkU yasadiklari yerde okul
yok. Onlari egitim sistemine katmak icin de firsatlar var. 100 dolara bilgi-
sayar Uretmek icin calisan insanlar var.

Arastirma ve demokrasi birlesti telefonlarinizdan twitter’a girip Murat
Sahin’i de begenmedim diyebilirsiniz. Bu isin demokratik tarafi su, ben de
yazdiklarinizdan hemen sonra sizinle ilgili bir seyler séyleyebilirim. Arka-
dasimin 9 yasinda bir ogdlu var, 6 yasindan beri anne beni okula génderme
diyor. Neden diye sormuslar. Okul beni geriletiyor yanitini almislar. Buna
cok inantyorum. Cankd ginimuizin ezber sistemindeki okul yéntemi ar-
tik bitti. Tasima suyla degirmen déndirmeye calisiliyor. Cocuklara sebep
sonug iliskisini 6gretmemiz lazim. O ylzden Amerika’da yedi yasindaki
cocuda artik kod yazmay! 6gretiyorlar. Kelimeyi hecelemekten daha iyi
yaplyor o isi.

Neler degisiyor? Sehirler degisiyor. Bundan 200 yil 6nce dliinya Uzerinde
ndfusu 1T milyonun Gzerinde iki sehir vardi. Bugtn bu sehirlerin sayisi 459
oldu. 5- 10 milyonluk mega sehirlerin sayisi 50’lerde. Ortalama bilgisayar
hiz1 1990’dan beri sekiz bin kat artmis. 1990’larda bir laptop’im vardi, hard
diski 20 MB’dI. Bu kapasiteyi lGtfen mobil telefonlarinizla karsilastirin.

Su anda kullandigimiz bilginin ylzde 90’1 da son iki yil icinde yaratildi. Ka-
baca bakinca insanligin 2012’de 2,8 trilyon gigabayt bilgi Gretmis oldugu
anlasiliyor. insanlik tarihi boyunca retilen bilgiden daha fazlasindan bah-
sediyoruz. internete baglanan kisisel cihaz sayisi biylk sehirlerde yedi
milyonu buldu.

Baki’de bir girisimciyle tanistim. Bir aplikasyon yazmis. Tanistigimizda
yatirimer artyordu. iki ortadi var. Biri Trabzon’da, digeri Mersin’de kaliyor.
Bugtine kadar hic karsi karsiya gelmemisler. Artik insanligin boyle firsatla-
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ri var. Gecenlerde seyahatte bir kozmetik siparisi aldik. Su Grdnd istiyorum
ve alttaki linke tikla. Linke tikladigin zaman seni ilgili magazaya gotlrecek
diye... Buna benzer bircok gelisme oluyor. Dinyanin en byik altin pazari
olan Turkiye’de altin satan otomat yapilmasini savunuyorum. Bu makine
size kredi kartinizla ya da nakit parayla altin satabiliyor olacak. Bu bir fir-
sattir. Bunu sdyledigim zaman Turklerin bircogu, bu makineyi ¢alarlar onu
diyor. Séyledikleri bir sey daha var, o da altin alirken pazarlik yaptiklari...
Bu makine pazarlik da yapiyor. U¢ tane alirsan fiyat diistiyor diyor.

Baska neler oluyor hayatta? Mulkiyet kavrami degisiyor. Zip Car Tarkiye’ye
geldi. Mobil cihazlarinizdan 3-5 saatligine araba kiralayabiliyorsunuz. Akilli
insan sunu séyllyor: Haftada bes saat araba kullanacagim bunun icin 500
lira kaskoya, 1000 lira devlete veriyorum, 50 bin liraya araba aliyorum.
Boyle yapacagima her hafta istedigim arabay! kiralarim. Cok sevdigim bir
sloganlari var: “Yilda 350 saati seks yapmak icin harcarken, 420 saat park
yeri aramaya neden harcayayim?” New York belediyesini ikna ettiler, bele-
diye tim araclarini satti. Uc boyutlu yaziciyla cocuguna protez kol Ureten
bir insanliktan bahsediyoruz bugln. Milkiyet kavrami degisti. Dlnyanin
en eski otel zinciri Hilton sirketinin su anda 678 bin odas! var. Sirketin de-
Jeri 18 milyar $. Bundan dort yil 6nce Airbnb adli bir seyahat sirketi ortaya
ciktl. Sizin odanizi, yazliginizi satiyor. 550 bin oda satiyorlar, sirketin dege-
ri 11 milyar $. Birisinin 70 yilda yaptidini birisi dort yilda yapabiliyor artik.

Cevrenin korunmasi dnemli. insanlik artik otel odanizda bile geri déni-
samlU atiklarinizi toplamanizi istiyor. Ya bunu yapacaksiniz ya éleceksiniz.
Ambalajlari organik Uretmeye basladik. Bunun Turkiye’de de érnekleri var.
Bir tane otomata gidip, otomattan lphone, Ipad gbi seyler satin alabili-
yorsunuz.

Peki, gelecede dogru neler oluyor? Ben ve benim yasimin Gstindekiler biri
bizi izliyor diye Big Brother’dan hep korktuk. Bu dénem gecti. Artik big
sister dénemindeyiz. Zaten iz birakmadigimiz yer yok, makineler bile her
seyi biliyor. Her gin 500 bin kisi skype programina dahil oluyor. Bizim mu-
teahhitler ne yapiyor? Hala her odaya telefon prizi koyuyor. Baska bir sey
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yapmamiz lazim, kokuyu transfer edebilmemiz lazim. Giyilebilir elektronik
kiyafetler, nano ilaclar, elektrigi kablosuz transfer etmek gibi konulardan
cahisiyor olmamiz lazim. Bugtn yasadigimiz binalar bu anlayisla yapiliyor.
2025’te dinyay! en ¢cok kirleten seyler bu binalar olacak. Otomobillerden
bile daha fazla kirletecekler. Otomobil endUstrisi de degisecek. Otomobil
endUstrisini degistirecek olan Mercedes, BMW gibi bir otomobil sirket ol-
mayacak.. Apple, IBM olacak.

internet demokratiklesmenin dnini aciyor dedik ve bir drnek verdik. Mil-
kiyet kavrami degisiyor ve sadece ihtiyacimiz oldugu kadarina sahip ol-
mak istiyoruz. insanlk artik yilda sadece bes delik delmek icin matkap
alip onu dolaba koymak istemiyor. istedigi zaman gidip kiralamak istiyor.
Batdn bunlarla beraber diinya gelisiyor, gelecek 15 senede 53 trilyon de-
gerinde yatirim yapacak firsatlar var. Turkiye’de de bugin 2 milyon kisinin
calistigi isler olmayacak. Clnki yapilan islere ihtiyac olmayacak. 2017’de
insan eli degmeyen cihazlarin birbirleriyle konustugu isler icin 290 mil-
yar dolar pazardan bahsediyoruz. 2036’da hayatimizda 100 trilyon sensér
olacagindan bahsediyoruz. Cadri Merkezini arayan bir musterinin nefes
alip verisini takip edip, ne kadar kizgin olduguna bakip, bunu en dene-
yimli gorevliye baglayayim diyen kisisellestirilmis sistemlerden bahsedi-
yoruz. Teknoloji hayatimiza bu kadar girdigine gore, haberlesme cihazi,
teknoloji olmayan kamplar da olusmaya basladi. Saat elektronikse kapida
birakiyorsunuz. Free girisimciler dénemi basladi. Bir iste iyi olacaksiniz
ama hicbir sirket size 30 gln icin para 6demeyecek. 3 giin 5 giin baska
sirketlerde calisacaksiniz. Belki duymussunuzdur, elektronik para BitCoin
var. Gecen sene degeri 900 bin dolara ulasti. Cin gibi bir Glkeyi dusinin
parasini bile reglle etmiyor. BitCoin ya da sizin ¢ikardiginiz bir parayla alis
veris yapmak zorunda kalinca basina neler gelir?

Uc boyutlu yazicilarla kontak lensinizi bile evinizde kendiniz Uretiyor ola-
bilirsiniz. Kisisellestirmeye baska bir érnek, diyet... Diyelim aksam sekiz-
den sonra cikolata yediniz. Bu durumda buzdolabiniz konusacak, face-
book profilinize girecek sizi rezil edecek yine beceremedin diye... Bizden
onceki kusaklar ile bizim kusagimiz bu hayati anlama isini hep kitaplardan
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yapmaya calisiyor. Fakat bu Y, Z kusagini anlamak mimkun degil. Trend
okuyarak olmuyor bu isler. Bugtn baktiginiz zaman bu kusaklarin kisi basi
sekiz ayri mecrada, sekiz farkli kimlikle yer aldigini gériyorsunuz. Okul
sistemini sevmiyorlar. Cinkd deneyimle 6grenmek istiyorlar. Oyun oyna-
mak istiyorlar. Herkesin kisisel bir dekoder’i var.

Peki, Ttrkiye 2100 yilina nasil hazirlantyor? Biz diinyanin en blyUk insaat
demiri saticistyiz. insaat isinde ylzdeyle ifade edilir bir payimiz yok. 2100
yilina gelecegdiz, ayni aileden sekiz farkl kusak bir arada yasayacagiz. Bu-
glin babayi, dedeyi zor ikna idare ederken dniimizde bambaska bir zorluk
oldugunu goériyoruz. Enerji isini bambaska bir yerde ele almamiz lazim.
Her yere glines paneli sart, rizgar enerjisi kullanmamiz lazim. Her sene
enerji ithalatina 65 milyar dolar parayi verdigimiz halde, glines ve rlizgar
enerjisine yonelelim mi, ydnelmeyelim mi diyoruz. Oysa baska biri glinesin
aya yansimasindan enerji toplayip onu dinyaya génderebilir miyim diye
calistyor. Cevreci olacagdiz zaten ama onun da 6tesi dogustan 6lime cev-
reci olmanin yollarini bulmamiz lazim. Yas uzuyor, bir firsat daha doguyor.
Buglin dogan bir cocuk 2100 yilinda 85 yasinda ve halen genc olacak. Ya-
samin icinde normal dedigimiz bazi seyler anormal olacak. Mesela hasta-
neler... Yerleri degisti insanlik yolunu sasirdi. Sifa bulmaya qgittigimiz yere
hastane diyoruz. Bir yolu olsa da btln tabelalari sifahane yapabilsek. Sir-
ketlerin daha cok antropologa, sosyologa ihtiyaci var. Clinki anlamadigim
bir yasam icin teknoloji gelistiremem.

Son olarak dort boyutlu yazicilar dnemli. Sunu disinin ikea’dan bir mo-
bilya aldiniz, eve getirdiniz, kendi kendine monte oldu. Quantum bilgisa-
yarlar konusu var. Bugiin kullandigimiz bilgisayarlardan binlerce kat hizh
calistyor. Bunun yapanlara, neden yaptin diye sordugunuzda, eder varsa
paralel evrenle konusmak icin cevabini veriyor. Bizim de bdyle bir vizyonla
yaslyor ve rekabete hazirlatiyor olmamiz lazim. Bilgi ile hayal gticina bir-
lestiren isler yapmamiz lazim.
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Prof. Dr. Gmer Lalik

Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi
Oturum Baskani

YeryUziinden gdkylUzine ciktik, bizi parasitsiz yere attilar. 2100 yilinda
85 yas genc olacagiz. Ben her zaman orta yas 60’da basliyor diye soyli-
yorum. Ben simdi 73 yasindayim herkesi 100. dogum giniime bekliyorum.
Ben 73 senenin nasil gectigini anlamadim. Surada kalmis cok az bir yil. 27
yil, 0 mu gecmeyecek? O da gecer.

Zirvemizin temasi, ‘Gelecek icin Degerlerimizi Bilmek.’ Deger bilmek ne
kadar zor. Ben olsaydim zirvenin ismine “Gelecek icin Hatalarimizi Bilmek”
derdim, belki biraz daha kolay olurdu.

Panelistlerimiz, bu bilgi bombardimani altinda her seyin kolayca degdise-
cegini 6Jrettiler. Ben de ona inaniyorum. Her sey dedisecek ve hicbir sey
eskisi gibi olmayacak. Ama hi¢ korkmayin bundan, ask hari¢c. Asik olun
askla kalin... Tesekktr ederim.
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“Bugiinkii zirveyi gerceklestiren
TIDE, dolu dolu bir alkisi
hak ediyor”

Prof. Dr. Gliner Glirsoy
Yeditepe Universitesi [sletme Bliim Baskani

En son konusmaci olmak ¢ok tehlikeli. Dolayisiyla, muhasebe isi bana kal-
di. Zamani iyi kullanarak bdylesine keyifli bir zirvede yapilan katkilari bir-
kac dakika icinde toparlamaya calisacagim.

Mart ayinda Yeditepe Universitesi olarak TIDE’nin Akademik Genel Deger-
lendirme Toplantisina ev sahipligi yaptigimizda Canakkale’de bir etkinlik
yapma fikri ortaya cikmisti. Bu beni iki boyutta heyecanlandirdi. Ben bu
ideale hizmet etmekten onur duyarim ¢ctinki hem Canakkaleliyim hem de
TIDE’ye destek vermek isletme B&lim Baskani olarak gdrevim. Burada
olup bu etkinlige katilan égrencilerimiz cok sansli. Diger 6grencilerimiz
buglnki zirveyi kacirdi ama dilerim burada olan édrencilerimiz, bu dene-
yimlerini arkadaslariyla paylasacaktir.

Su ekrandaki zirvenin logolari bitin sdyleyeceklerimi ¢cok iyi 6zetliyor.
Ama éncesinde cok verimli gecen bu zirveyi gerceklestiren TIDE, dolu
dolu bir alkisi fazlasiyla hak ediyor.

TIDE’yi kuranlar iyi ki TIDE’yi kurmuslar, iyi ki TIDE’yi bu noktaya getirmis-
ler. Genclere vizyon verebilme anlaminda farkl bir noktaya gelmisler. lyi
ki teftis kaltarand farkli bir noktaya “ic denetim”e tasiyabilmisler. Bundan
kazanacak olan Turkiye'dir, siz genclersiniz. TIDE kurucularina ve yéneti-
mine hizmetlerinden dolay! stikranlarimi sunuyorum.
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Kisa bir 6zet yapmak gerekirse, ic denetim, gelecek, degerler ve Canak-
kale. inanilmaz bir dértlii bir araya gelmis. Canakkale ruhunu, degerlerini,
TIDE’nin 20. yilinda farkllasmasi anlaminda ic denetimi yarinlara tasiya-
bilecek vizyonu ortaya koyma anlaminda bulunuyoruz. Dolayisiyla saygl
ve minnetle karsilasiyoruz. Buradan da su teklifi yapiyorum. Yeditepe Uni-
versitesi olarak TIDE’ye platform saglamak bizim icin onur verir. Gelecek
Zirvesi 2016 icin adayiz. Size her tarll destegi vermekten onur duyariz.
Tum katilimcilari ve dgrencileri misafir etmek bizi mutlu eder.

Zirve, konusmacilari da cok renkliydi. Futdristler geldi hatta Omer Lalik
Hocam kahve fali bakiyorlar mi diye sordu. Bence kahve fali bakmanin
Otesine gectiler. Dimadglarimizi kirdilar. Bizleri farkl noktaya tasidilar. Do-
layisiyla pek cok sey sdylendi, hepsi unutulabilir, unutulmamasi gereken
ise “Gelecek farkli gelecek” slogani oldu. Hepimiz buna hazir olmaliyiz.
Bugiinden kendimizi konumlandirmalyiz. Ozellikle gencler bu sorumlulu-
gu Gstlenmeli clnki bizler artik sizlere bu bayragi devrediyoruz.

Brisa’nin ic denetimle kurumsal girisimciligi birbirine baglama anlaminda
cok glizel bir sunumu oldu. Orada bir noktayi vurgulamak gerekir. ic dene-
tim; teftis ktltaranden proaktif kiltlre dénen yapisiyla fark yaratmaktadir.
Proaktif yaklasimlari ile sirketlerin; ic denetim yoluyla tespit ettikleri firsat
ve riskleri, kurumsal girisimcilige déntstirecek dénglyU yaratabilmeleri
lazim. Buglin en ¢ok ihtiyacimiz olan sey girisimcilik ve artik yaptiklarimizi
eskisi gibi yapma liksiimiz bu rekabetci ortamda kalmadi. Yarin her sey
degisecekse, biz de kendimizi ve sirketlerimizi degistirmeli ve gelistirme-
liyiz. ic denetimin yaraticiligi ve sirketleri gelistirme anlaminda énemli bir
misyonu olduguna inaniyorum.

Bugln pek cok sey konusuldu hepimizi etkilemesi gereken en &nemli
konu ise degerler. Degerlerimize sahip ¢ikmallyiz. Zirvenin logosundaki
resimler, tarih, duygusal boyut, Canakkale’nin icinde bundugumuz atmos-
ferini cok glizel yansitiyor. Bizler, buglin burada, bu zirveyi gerceklestire-
biliyorsak, sehitlerimiz sayesinde bunu yapabiliyoruz. Ben cocuklugum-
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da hatirlarim, karsi tarafta kazi yapildiginda kemik bulmamak mimkdn
degdildi. Muhakkak elinize bir kemik parcasi, bir sarapnel parcasi degerdi.
Dolayisiyla bdyle bir ortamin topraklari Gzerindeyiz. Bu topraklar bizi biz
yapan degerlerimizi farklilastiran bir noktada. Ve en édnemlisi bu toprak-
larda bir olmak, birlikte olmak farkli bir noktada bizi yetkin kilacaktir diye
dtstniyorum. Ama sézUmi su sekilde bitiriyorum: Dismanlarinin bile
saygl gosterdigi Atatlrk’e, kimsenin saygisizlik etme hakkinin olmadigina
inanilyorum ve Mustafa Kemal Atatlrk’d minnet ve stkran ile aniyorum.
Bizi biz yapan, modern, cagdas Turkiye'yi ve gelecedimiz olan gencleri-
mizin ufkunu acan temeller bu topraklarda, mikemmel liderlik 6érnekle-
riyle o glinlerde atiimis. Ben tekrar TIDE ydnetimine, genclere sagladiklar
vizyoner katkilarindan ve bdyle anlamli bir giinde zirveyi Canakkale’de
gerceklestirdiklerinden dolayi stikranlarimi sunuyorum.
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Kalplerimizde derin iz birakan sair:
Ustad Cemal Siireya anisina

ic denetimin en dénemli
6zelligi deger katma isle-
vine sahip olmasidir. ic de-
netimin bu deger katma
ozelligi disinda, kurumsal
ve toplumsal seffaflik ve
hesapverebilirlik saglamasi
gibi faydalarindan da bah-
setmek mumkindir. i¢ de-
netimin bir meslek olarak
sahip oldugu bu avantajlar yaninda, bu mesledi icra eden kisiler olarak biz
ic denetcilerin de sahip oldugumuz formasyon baglaminda fark yaratma
potansiyelimiz bulunmaktadir. Gerek kurumlarimizda, gerek yasadigimiz
toplumda gerek bireysel iliskilerimizde sahip oldugumuz yetkinliklerimiz
ve deger bilirligimiz ile farkli alanlarda katki saglayabiliriz.

Bu sene ilkini Canakkale’de dizenledigimiz ve elinizde kitaplasmis halini
buldugunuz Gelecek Zirvesi’ni “Gelecek icin Degerlerimizi Bilmek” temasi
ile diizenlememiz boyle bir amaca hizmet etmek amaciyla secilmistir. Biz-
ler, TIDE’nin mensuplari olarak, gelecek hedeflerimizi, planlarimizi kurgu-
larken, bu zorlu yolda ge¢cmisten aldigimiz degerlerimizin en az emekleri-
miz ve cabalarimiz kadar dnemli oldugunu distndyor, TIDE’nin buginlere
gelmesinde bu felsefenin kilit bir &nemde oldugunu biliyoruz.

Gelecek Zirvesi'nde Canakkalelilerle bulusan Sunay Akin, bu degerbilir
gelenegimizi ve topluma deger katma potansiyelimizi Gnld sairimiz Cemal
SuUreya’nin yasadigi bir olay Gzerinden soyle 6zetledi:

“1915 yilinin 18 Mart’ iInda Canakkale martilari daha énce unutamayacak-
lari, cocuklarina anlatacaklari gurdltaler duyarlar. O gun, isgal glclerinin
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zirhli gemilerinden ve Turk bataryalarindan yukselen top sesleri tarihin
en blyuk direnisini haber veriyordu... ingiliz ve Fransizlar, Turklerin elinde
son model iki bine yakin top oldugunu rapor ediyorlardi... Oysa elimizde
82 tanesi savas gemilerinden sékilmis sadece 150 top vardi!.. isgalcileri
yaniltan, top namlusu goérintisi verilen topraga gémiilen, zaman zaman
ates ediyor havas! yaratsin diye adizlarina konulan toz barutun yakildigi
ylzlerce soba borusuydul..

Canakkale Savasrnin yasanildigi siperler, bataryalar, bagimsiz Turkiye
Cumhuriyeti’nin kurulusuna giden ilk adimlarin atildidi yerler olarak kabul
edilir. Sadece Turklerin cephesinde dedil, Anzaklar da bagimsiz bir Glke
dist ilk kez Canakkale’de yesermistir... Her yil 10 binlerce insan ziyaret
eder Canakkale’yi. Eder de duygulanip g6z yasi dokenler arasinda, direni-
simizin sembolU haline gelen toplarin bir sair tarafindan korundugunu bi-
len neredeyse hic yoktur... 1915 yilindan
tam 50 yil sonra bir savas daha yasanilir
Canakkale’de... Bu kez tarih 1965'tir...
Maliye mifettisi Cemalettin Seber, teftis
amaciyla iki ay Canakkale’de gorevlidir...
Mufettis Seber, demir tlccarlarinin sa-
vastan kalma toplari hurda olarak satin
almak Uzere olduklarini gérdr... Bir rapor
hazirlanarak satisi durdurur... 1965 yilin-
da yasanilan bu savasin bir cephesinde
hurdacilar, 6blr cephesinde ise bir sair
vardir... Cumhuriyet déneminde yasani-
lan bu Canakkale direnisinin kahramani
olan sairin asil adi Cemal Seber olsa da
siir kitaplarinda adini “Cemal Sireya”
olarak okuruz!.. Sair Cemal Slreya yal-
nizca birbirinden guzel siirleriyle dedil,
Canakkale Savasrndan kalan toplarin
hurdacilara satiimasini énlemesiyle de
kalplerimizde iz birakmay! fazlasiyla
hak etmistir.”
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Gelecek Zirvesi 2015

GELECEK ZIRVESI 2015 CANAKKALE'DE
YAPILDI

"W Tiirkiye i Denetim Enstitiisti (TIDE), 20 kurulug yilinda, ig Denetim Farkindalik
Ayr'nda, Ganakkale Desta n 100. Yih amsina Ganakkale'de Gelecek Zirvesi 2015
“Gelecek Igin Deg@erlerimizi Bilmek” etkinligini gergeklestirdi.

h TIDE Akademik Iliskiler Komitesinin TIDE Gelecek Okulu Projesi
k - gergevesinde yapilan etkinlik. tniversite &frencilerinin gelecege daha
“ 4%y donamuml hazirlanmalan amaciyla vapild:.

Etkinlik Canakkale Zaferi min 100. yilnda. gecmisten gelen degerlerimizi
anlamak ve onlara sahip ¢ikmak anlayiss ile Canaldkale de vapild.

1 Kasim Segim Sonuglan

SonDakika.com anasavea exonomi sPor MacziN cazE

Ganakkale Destani'nin 100. Yilinda
Canakkale'de Basliyor!

"ic Denetimde Farkindalik Ayi" etkinlikleri kapsaminda 8-10 Mayis 2015
tarihlerinde, tilkemizin ve i¢ denetim mesleginin gelecegi tiniversite 6gr,
ile birlikte Ganakkale Destani'nin 100. yilinda bu yil ilki diizenlenecek G4
Zirvesi'ne imza atiyor. Prof. Dr. ilber Ortayli ve Sunay Akin'in da katiliml
gergeklesecek zirvenin ardindan 20 Mayis 2015 tarihinde ise "Farkindall
Odiilleri” sahiplerini buluyor.

@

Iiber Ortayli ve Sunay Akin geliyor
Tiirkiye ig Denetim Enstitiisii (TiDE), tim diinyada ig Denetimde Farkindalik A
kutlanan Mayis ay! etkinlikleri kapsaminda istanbul'dan 100 iiniversite 6grend
birlikte Ganakkale'ye geliyor.

Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii'niin (I1A) Tirkiye'deki temsilcisi TiD
diinyada "Uluslararasi i¢ Denetimde Farkindalik Ayi" olarak kutlanan mg
boyunca, mesleki farkindaligi artirmak amaciyla gesitli etkinlikler diizes
kapsamda gergeklestirilecek etkinliklerden ilki, TIDE Gelecek Okulu'nun|
projesi olan "Gelecek Zirvesi" olacak.

Arkadaglarin arasinda bunu ik tavsiye eden - Canakkale Belediyesi, Canakkale Tid
L Sanayi Odas! ile Onsekiz Mart

niversitesi'nin katkilanyla, Prof. Dr. ilber Ortayli ve Sunay Akin'in da katilimiariyla

erceklestirecek olan "Gelecek Zirvesi'ni "Gelecek icin deJerlerimizi bilmek” temastyla

nbue

-

Gelecek 2015 Zirvesi Ganakkale'de Yapildi

Tarkiye i¢ Denetim Enstitdsa (TIDE). 20. yilinda meslegi ge tasimak: degerini ve Gnemini vurgulamak amaciyl3
‘gerceklestirdigi etkinliklerine devam ediyor. “ic Denetimde Farkindalik Ayr” etkinlikleri kapsaminda, Glkemizin ve i denetim meslegininy
gelecei Gniversite ogrencileri ile birlikte Canakkale Destaninin 100. yilinda bu yil ilk kez Canakkale'de duzenlendi. Gelecek Zirves|
Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin de ortak oldugu Tarkiye ic Denetim Enstitisa (TIDE) tarafindan gerceklestirilen Gelecek Zirves
en 5 CTSO Kongre ve Fuar Merkezinde gerceklestirildi
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HAKKIMIZDA

TURKIYE i¢ DENETIM ENSTITUSU

Sirket yonetim kurullarinin ve Gst dizey yoneticilerinin stratejik is ve ¢o-
zUm ortadi olan ic denetcilerin meslek drgtl “Turkiye ic Denetim Ensti-
tist (TIDE)”, ic denetim mesleginin uluslararasi standartlar ile uyumlu,
kiresel seviyede kabul gbren en iyi uygulamalar paralelinde yuritilmesi
icin glivence olusturmaktadir.

Turkiye ic Denetim Enstitisl, meslegin profesyonellerinin yetkinlikleri,
finans ve reel sektdr sirketlerimiz ile kamu kurum ve kuruluslarinin ku-
rumsal yonetim kalitesi, dlizenleyici otoritelerin dizenlemelerinin uygu-
lamadaki uyum kalitesi, meslegin akademik gelisimi icin cesitli hizmetler
sunmaktadir.

Her yil dizenli olarak gerceklestiriimekte olan i¢c denetim, kurumsal yo-
netim, i¢ kontrol ve risk yénetimi konularinda yetkin uzmanlarin bilgi,
deneyim ve iyi uygulama orneklerini paylastiklari “Tiirkiye ¢ Denetim
Kongresi”, yazi, makale ve sdylesileri ile mesleki glindemi belirleyen, te-
mel mesleki bilgi ve referans kaynadi “f¢ Denetim Dergisi”, mesleki kitap
yayincii§inda “TIDE Yayinlari” ile is ve meslek dinyasina sunulan kay-
naklar, surekli giincelligi saglanan ve dilimize cevrilen “Uluslararasi ¢ De-
netim Standartlari ve Mesleki Uygulama Cercevesi”, ic denetim profes-
yonellerinin kiresel yetkinlik belgesi “Uluslararasi I¢ Denetgi Sertifikasi”,
strekli mesleki gelisim icin “Mesleki Gelisim Akademisi (TIDE Akademi)”
ile mesleki gelisim ve yetkinlik egitimleri, mesleki akademik gelisime yo-
nelik “Akademik iliskiler ve Gelisim Programi”, iki yilda bir farkli bir Gni-
versitenin ev sahipliginde gerceklestirilen “Akademik Forum” etkinlikleri,
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mesledimizin gelecedi gencleri gelecede hazirlamak Gzere olusturulan
“TIDE GO - Gelecek Okulu”, her yil farkl bir sehirde diizenlenerek cesitli
Universitelerdeki 6grencileri bir araya getirmek ve aralarinda gelecek icin
ortak bir iletisim ve paylasim platformu olusturmak icin planlanan “Gele-
cek Zirvesi” ile is ve meslek dinyasinin tecrtbeli ve zirvedeki isimlerini,
o6grencilerle bulusturan, gencleri rol ve sorumluluk almaya tesvik eden ve
onlarin 6zglvenini artiran programlar, Glkemizde i¢c denetim farkindali-
ginin yayginlasmasini hedefleyen “i¢ Denetim Farkindalik Odiilleri” ile
gen¢ neslin bakis acisiyla i¢c denetim meslegine dair toplumsal farkindali-
gin arttinlmasi icin “f¢ Denetime Geng Bakis Yarismasi”, profesyonel kari-
yer firsatlarinin degerlendirilmesi icin “Kariyer Merkezi”” olmak Uzere pek
cok uluslararasi ve ulusal mesleki birikimlere erisim ve paylasim imkanlari
saglanmaktadir. Turkiye ic Denetim Enstitiist, bu hizmetleri ile meslegin
profesyonellerine ve is diinyamiza glincel kalmak, degisim, gelisim ve bi-
yUmenin ortadi olmak konusunda firsatlar sunmaktadir.

Uluslararasi i¢c Denetciler Enstitiist (I1A) ve Avrupa ic Denetim Enstitileri
Konfederasyonu (ECIIA)’nun temsilcisi olan ve ydnetim organlari ile calis-
ma komitelerinde aktif gorev alan Turkiye ic Denetim Enstitls(, “Meslekte
kiresel gelisim ve mikemmelligin paydasi olmak” vizyonu ile sirketleri-
mizin yénetim kurullari, denetim komiteleri, icra Kurulu Baskanlari (CEO),
Ust dizey yoneticiler ve i¢c denetciler, kamu kurum ve kuruluslarimiz, da-
zenleyici kurumlarimiz, Gniversitelerimiz ve akademisyenlerimize hizmet-
leri ile kalicl deger yaratma misyonunu sUrdirmektedir.
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TIDE Gelecek Okulu projelerinden biri olan Gelecek Zirvesi 2015°¢
verdigimiz 6nemi katiliminiz ile desteklediginiz, i¢ denetim mesleginin
gelecegine bizimle birlikte katki sagladigimiz ve degerli gorislerinizi
paylagtiginiz icin tesekkir ederiz.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
Yoénetim Kurulu

Ahmet Cinar Prof. Dr. Mikail Erol
Ali Kamil Uzun Murat Sahin
Ethem Yenigiin Dr. Mustafa Aykut
Prof. Dr. Guiner Gursoy Prof. Dr. Nuran Comert
Gurdogan Yurtsever Nuray Tamer
Av. Humral Tan Prof. Dr. Omer Lalik
Prof. Dr. ilber Ortayl Ulgiir Gékhan
Mentes Albayrak Yavuz Cingitas

Deloitte. EY:::- EHZE pw‘c.'

cutting through complexity
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insanin medeniyet olarak 6zetleyebilecedimiz yeryiizii macerasinin dogasinda,
gelisme ve ilerleme guduleri bulunuyor. Bu gudiler; gelecek icin daha cok
calismamizi, micadele etmemizi tetikliyor. Buglin sahip oldugumuz dtslncelerin,
kurdugumuz planlarin temelinde, gelecekle ilgili bu olumlu iliskimiz yer aliyor. Bu
iliskiyi kurgularken, gelecekte “daha iyi”ye ulasmak isterken, bizi yénlendiren en
onemli icgtidimuzse, sahip oldugumuz degerlerimizdir.

Degerlerin yapici giiciine inanan bir meslek érgiti olan TIDE, bu degerbilirligini
Canakkale’de duzenledigi Gelecek Zirvesi: Gelecek icin Degerlerimizi Bilmek
etkinligi ile somutlastirdi.

Elinizde bulunan bu yayin, Canakkale Zaferi’nin 100. yili olmasi vesilesi ile
Canakkale’de yapilan bu etkinlikteki sunumlarin kitaplasmis hali. Unld tarihcimiz
Prof. Dr. ilber Ortaylrdan TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun’a; Sair
ve Yazar Sunay Akin’dan TIDE Y&netim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Nuran Cémert’e;
Canakkale Valisi Ahmet Cinar’dan Futdristler Dernedi Baskan Yardimcisi Dr.
Mustafa Aykut’a; Canakkale Belediye Baskani Ulgir Gékhan’dan Prof. Dr. Omer
Lalik’e ve bitiln listeyi kitapta bulacaginiz farkli disiplinlerden gelen bircok uzman
kisinin katki verdigi Zirve’ye, farkli Universitelerden gelen 6grenciler, 6gretim
gérevlileri, TIDE mensuplari, is diinyasi temsilcileri ve Canakkaleliler yogun ilgi
gosterdi.

TIDE Akademik iliskiler Komitesi’nin géndlli organizasyon glclyle yapilan
TIDE Gelecek Okulu'nun bu etkinligiyle, Ulkemizin ve meslegimizin gelecegi
genclerimizin, Canakkale ruhu ile 6zetleyebilecedimiz, bizleri buglnlere getiren
degerlerimizi tanimalari, bunlara sahip c¢cikmalari ve is dinyasinin yakin dénem
trendleri ile ic denetim gelismeleri hakkinda bilgi sahibi olmalari amaclandi.

011097860 !l 561680

TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU




