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SUNUS

Turkiye Ic Denetim Enstittisi Gelecek Okulu’nun bir etkinligi olarak hayata
gecirdigimiz, Gelecek Zirvesi’nin besincisini Cumhuriyetimizin 100. yilin-
da Ankara’da gerceklestirdik.

Turkiye Ic Denetim Enstitist ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Da-
yanisma Vakfi is birliginin yani sira Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiltesi’nin destekleriyle gerceklesen Zirve’nin bu yilki temasi; “Disledigin
Gelecek Degerlerinden Gelecek” oldu.

iki yilda bir diizenlenen Gelecek Zirvesi, ilhamini ‘Ulusal Bagimsizlik® des-
tanimizdan aliyor. Bu sebeple, Gelecek Zirvemizin ilki 2015 yilinda, Canak-
kale destanimizin 100. yili olmasi vesilesiyle Canakkale’de, Onsekiz Mart
Universitesi ev sahipliginde gerceklestirdik. 2017 yilinda da, bir ulusun
kaderinin belirlendigi ve Sakarya Nehri’nin dogusunda yasanan Sakarya
Meydan Muharebesi’nin yani Kurtulus Savas’'nin dénim noktasi denilen
savasin yapildi§i Sakarya’da, Sakarya Universitemizin ev sahipliginde di-
zenledik. Mustafa Kemal ve arkadaslarinin 19 Mayis 1919 giini Samsun’a
cikisinin 100. yilinda, Samsun’da Ondokuz Mayis Universitesi (OMU)’nin ev
sahipliginde G¢lncl Zirvemizi blyUk bir coskuyla kutladik.

Mustafa Kemal ve arkadaslarinin 19 Mayis 1919 ginld Samsun’a cikisinin
100. yilinda, bizler de Mustafa Kemal ve arkadaslarinin rotasini, Deniz Kuv-
vetleri Komutanligrnin tahsis ettigi TCG BAYRAKTAR (L-402) Milli Amfibi
Tank Cikarma Gemisi ile takip ederek, (ic giinde Samsun’a geldik. 23 Nisan
tarihinde baslayip, iki gece t¢ glin yani gemide gecirilen yaklasik 40 saa-
tin ardindan, 25 Nisan 2019 tarihinde Samsun Tutln iskelesi'ne ¢iktik. TCG
BAYRAKTAR (L-402) gemisiyle yaptigimiz bu muhtesem yolculuk, hafiza-

-
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larimizda, anilarimizda unutulmaz izler birakti. Ayni zamanda Enstitimuz
icin de 6nemli kilometre taslarindan biri oldu.

2021 yilinda da Zirvemizi, Anadolu’nun ve Turk ulusunun kurtulusunu sag-
layan BlyUk Taarruz’'un basladidi topraklarda Afyonkarahisar’da diizenle-
meyi planliyorduk. Pandemi kisitlarinin devam etmesi nedeniyle, Afyon-
karahisar’a gidemedik ama etkinligimizi cevrim ici olarak duzenleyerek bir
araya geldik.

Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100. yilini coskuyla kutladigimiz bu yil ise
Zirvemizi Ankara’da dlzenliyoruz. Cumhuriyetimizin kurulusunun yani
sira bu yil ayni zamanda Lozan’in, istanbul’un kurtulusunun Ankara’nin
baskent olmasinin, Mustafa Kemal Atatlrk’dn Cumhurbaskani secilmesi-
nin, Cumhuriyet Halk Firkasr'nin kurulmasinin, Tirkiye iktisat Kongresi’nin
toplanmasinin 100. yili. Kutlu olsun...

Zirve'de, tUlkemizin ve meslegimizin gelecedi olan Universite dgrencileri-
miz, onlari gelecede hazirlayan cesitli Universitelerde gorevli akademis-
yenlerimizle birlikte paydaslarimiz, degderli konusmacilarimiz ve meslegin
profesyonelleriyle birlikte olduk.

Gelecek Zirvesi etkinligi Anitkabir ziyareti ile basladi

Gelecek Zirvesi etkinlikleri, 12 Ekim 2023 tarihinde, Aslanh yoldan basla-
yan ylrayuUsle gerceklestirilen Anitkabir ve ardindan TBMM- Kurtulus Sa-
vasl Mizesi (I. TBMM Binasi) ziyaretleri ile basladl.

Muzaffer ve devrimci lider, Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Ke-
mal Atatlrk, anit mezarinda sevgi, saygi, sikran ve minnetle anildi. Daha
sonra, Milli micadelenin yoénetildigi, milli egemenlik duslncesinin gercek-
lestirildigi, Cumhuriyetin ilan edildigi ve ulusal bagimsizligimizin aniti olan
ilk meclis binasi, (Kurtulus Savasi Mizesi) ziyaret edildi.

Ankara’nin Cumhuriyetin Baskenti olusunun 100. yildénUmu olan 13 Ekim
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2023 tarihinde, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi Aziz KoklU
Konferans Salonunda gerceklestirilen Zirve programinda; acilis konusma-
larinin ardindan, Prof. Dr. Temugin Faik Ertan “100 Yil Once Turkiye”, Prof.
Dr. Ustiin Dékmen “Yarina Kalmak icin Bilim Ve Sanat”, Aysegll Okan
Saglam “Bir Cumhuriyet Kurumunun insasi; Tlrkiye Is Bankasi”, Dr. Hiisa-
mettin Onanc “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa Etmek”, Ogretmen ibrahim
ipek ise “Bir Cumhuriyet Kurumu Olarak Kéy Enstituleri” baslikli sunusla-
rint gerceklestirdiler.

Universite ddrenci kuliiplerinden genclerin “Genclerin Dislerinde Gele-
cek” oturumu ile tamamlanan Zirve’de bu yil bir ilk olarak; Prof. Dr. Bilge
Demirkdz ve Feridun Balaban’a “Genc Bilim insani 2023 &ddilleri ve Piya-
nist Yildiz Cicek Sivri Turhan’a da Geng Sanatci Oduli verildi. Kendilerinin
esin veren oykulerini dinledik.

14 Ekim 2023 tarihindeyse, “Turkiye is Bankasi iktisadi Bagimsizlik M-
zesi” ve blinyesinde yer alan “Yasasin Cumhuriyet” sergisi ziyaret edildi.

Gengler, Cumhuriyetin ikinci yiizyilini sizler devam ettireceksiniz

Onur ve azimle yurattlen Milli Micadele’nin eseri olan Cumhuriyet, tari-
himizde 6nemli bir devirdir. Bagimsizlik ve tarafsizhdi icsellestiremeyen,
6zgir dustnceye kapall olanlarin topluma faydali birey olmasi da mim-
kin degil. O nedenle gencler gelecegimizsiniz ve Cumhuriyetimizin ikinci
ylzyilini da sizler devam ettireceksiniz...

Toplumsal hafizamizda sakh degerlerimizden ilham alarak, yetkinlikleri-
niz, deger yaratan hizmetleriniz, yetistirecediniz insanlar ile yenilikler ve
degisimi kendiniz icin gelistirme ve olgunlastirma firsati olarak goérerek
Ulkemizin gelecegdini insa edeceksiniz.

Bugln genc¢ bir cumhuriyet kurumu olarak, Cumhuriyetimizin gelecek
ylzyillarinin insa edilmesinde s6z sahibi olmak icin gencligimizle, hayalle-
rimizle, heyecanimiz ve yiksek enerjimizle, asla vazgecmeyecedimiz de-

-»
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gerlerimizle, bize emanet edilen cumhuriyetimizi ilelebet payidar kilmak
icin calisacak, birlikte deger Uretecegiz.

Zirve, TIDE Akademik iliskiler Komitesi, MODAV ve Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi is birligiyle gerceklestirildi. Ankara Universite-
si'nin degerli 6gretim Uyelerine, Prof. Dr. Necdet Uniivar’a, Prof. Dr. Orhan
Celik’e, Zirve’ye katkida bulunan konusmaci ve panelistlere, bilgilerini ve
deneyimlerini paylastiklari ve bizleri ufuk acici bilgileriyle aydinlattiklar
icin stkranlarimizi sunuyoruz.

Ayrica Zirve’nin basariyla gerceklesmesinde desteklerini esirgemeyen
TIDE ve MODAV’In Yénetim Kurulu Baskanlari ve Gyelerine, dzverili ve go-
nUllt emek veren Bilim Kurulumuza, Organizasyon ve Dlzenleme Komi-
temize, Akademik iliskiler ve Kurumsal iletisim Komitelerimize, Denetim
Kullplerimize, TIDE Ofis calisanlarina, ilgi ve katim gdsteren bilim, is ve
meslek insanlarina, katki ve destek veren tiUm paydaslarimiza tesekkir
ediyoruz.

Atalarimizin bizlere armagdani olan buginimuiz ve yarinimizin teminati
Cumbhuriyetimizin 100. yili kutlu olsun!

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii
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12 EKIM 2023 PERSEMBE

ANITKABIR VE KURTULUS SAVASI MUZESI
ZiYARETI

-—»
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Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda
Anitkabir’i Ziyaret Ettik

Turkiye ic Denetim Enstitist (TIDE) olarak, ilkini 2015 yilinda Canakka-
le’de, ikincisini 2017 yilinda Sakarya’da Uc¢lncistni 2019 yilinda Sam-
sun’da ve dordincisini ise 2021 yilinda pandemi kosullari geredi cevrim
ici diizenlenen TIDE Gelecek Okulu-Gelecek Zirvesi etkinliginin besincisi,
12-13-14 Ekim 2023 tarihlerinde Ankara’da gerceklestirildi.

Gelecek Zirvesi 2023, Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vak-
fi (MODAV) ve Turkiye ic Denetim Enstitiist (TIDE) is birligiyle, Ankara’da
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi ev sahipliginde diizenlendi.

Gelecek Zirvesi etkinlikleri, 12 Ekim 2023 Persembe glnu yapilan Anitka-
bir ziyaretiyle basladi. TIDE ve MODAV’In yénetim kurulu baskani ve (ye-
leriyle birlikte bilim ve meslek insanlari ve 6drenciler de yuriyUste yerini
aldu.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda Cumhuriyetimizin Kurucusu Ulu Onder Gazi

<4+



Tirkiye ic Denetim Enstitiisii

Mustafa Kemal Atatlrk’n ebedi istirahatgahi olan Anitkabir de Aslanli
Yol'dan ydriyerek tdren alanina gecis yapan heyet, celenk tasiyan asker-
leri takip ederek, Anitkabir’de Atatlirk’an mozolesinin bulundugu mekana
ulasti. Burada celenk sunumu yapildiktan sonra saygi durusunda bulunul-
du ve istiklal Marsi okundu.

Muzaffer ve devrimci lider, Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Ke-
mal Atatirk, anit mezarinda sevgi, saygi, stikran ve minnetle anildi. Téren
sonrasl Misak-1 Milli Kulesi’ne gecilerek, burada Anitkabir 6zel defteri im-
zaland..

Daha sonra, Milli Micadele’nin yonetildigi, milli egemenlik ddstincesinin
gerceklestirildigi, Cumhuriyetin ilan edildigi ve ulusal badimsizligimizin
aniti olan ilk meclis binasi, (Kurtulus Savasi Miizesi) ziyaret edildi.

Kurtulus Savasl Mlzesi’ni gezen Zirve katilimcilari, Mustafa Kemal Atatulrk
ve silah arkadaslarinin Kurtulus Savasi strecinde vermis olduklari miica-
deleyi, Milli Miicadele hareketinin hangi kosullar altinda gerceklestirildigini
ve zor sartlar altinda kazanilan zaferin izlerini bir kez daha yerinde gérme
imkani yakaladi.

Saltanati ve hilafeti ortadan kaldirarak cagdas bir siyasal diizeni Turkiye'ye
kazandiran Cumhuriyet’in 100. yasi kutlu olsun... Daha nice 100 yillara...
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KURTULUS SAVASI MUZESI ZIYARETI VE OZEL OTURUM
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“Cumhuriyetimizi ilelebet payidar kilacak degerlerimizin mevcut
oldugu hafizanin icindeyiz

Ali Kamil UZUN
TIDE Kurucu ve Onursal Baskani

Tarkiye Cumhuriyetinin Kiymetli Evlatlari,

Milli Micadele’nin yonetildigi, milli egemenlik disdncesinin gerceklesti-
rildigi, cumhuriyetin ilan edildigi, ulusal bagimsizhigimizin aniti olan tarihi
mekanda birlikteyiz.

Mondros Mutarekesi ile tarihten silinmek istenen bir milletin yedi divele
karsl ilelebet varhidini haykirdidi, gelecegdini insa ettigi mekanin icindeyiz.

Muzaffer ve devrimci bir liderin milleti ve ordusuyla kazandigi zaferlerin
taclandigi yerdeyiz.

Hayallerinden asla vazgecmeyen inancli, tutkulu ve cosku dolu icten yan-
mali yurtsever insanlarin ilham veren, gelecek icin hayalleri olan herkese,
bu hayalleri gerceklestirmede gliven ve cesaret veren, yol gbsteren dyki-
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lerinin bulundugu tarihi kurumsal bir dederin icindeyiz.
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100. yilinda, Cumhuriyetimizi ilelebet payidar kilacak degerlerimizin mev-
cut oldugu hafizanin icindeyiz.

Ne mutlu ki bizlere, milletimizin 6z ve aziz varligi olan Cumhuriyetimizin
evlatlari olarak kutlu giiniin yasandigi tarihi mekanda birlikte olmanin gu-
rur ve bahtiyarligini yasiyoruz.

Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’dn, icinde bulundugumuz mecliste cumhu-
riyetin ilani ve cumhurbaskani secildikten sonra, tarifi mimkin olmayan
duygularla Gzerinde bulundugum bu kirsiden yaptigi konusmada;

“Milletimiz kendisinde var olan vasiflari ve degeri, hikiimetin yeni adiyla
(cumhuriyet ile) medeniyet diinyasina cok daha kolaylikla gdsterebilecek-
tir. Tarkiye Cumhuriyeti, diinya devletleri arasinda tuttugu yere layik ol-
dugunu eserleriyle ispat edecektir. Tirkiye Cumhuriyeti mesut, muvaffak
ve muzaffer olacaktir. Daima milletin sevgi ve glivenine dayanarak hep
birlikte ileri gidecegdiz.”

Sozleriyle paylastigi distinceleri, cumhuriyetimizin gelecedi emanet edi-
len evlatlari olarak bizlere &nemli rol ve sorumluluklarimizin bulundugunu,
rol ve sorumluluklarimizin geredinin yerine getiriimesinde ise muhtac ol-
dugumuz kudretin degderlerimizde mevcut oldugunu ifade ediyor.

Buglin, cumhuriyetin evlatlari olarak bizlere diisen sorumluluk; Ata’mizin,
atalarimizin kurdugu ve emanet ettigi cumhuriyeti ilelebet payidar kil-
maktir. Bu sorumlulugumuzun geregini yerine getirmenin glivencesi; bilim
ve aklin rehberliginde, degerlerimizden aldigimiz glcle, cagdas uygarlik
seviyesi Gzerine ¢ikma idealimizin verdigi ilhamla yarinin insani olmak icin
calisan, deger Greten genc fikirli insan olmaktir.

DUn, bu mecliste savas ve yokluk icinde yarina ¢ikis arayisi, bugtn alin teri
ve el emedi yerine akil teri ile hizla gelisen bilgi toplumunun sekillendirdi-
gi, gelecede ortak olmak icin yarinin insani olmayi gerektiriyor.

—»
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Cumhuriyetimizin kiymetli evlatlari,

Tarkiye Cumbhuriyeti, sizlerin hayal glctnde ve akil terinizde yikselecek
ve sonsuza dek yasayacaktir.

Atalarimizin bizlere armagani olan buginimuiz ve yarinimizin teminati
cumhuriyetimizin 100. yili kutlu olsun!

Umutsuzlugun hakim oldugu kosullarda umut olan, Anadolu topraklarin-
da umudu yeserten yarinin insani olan Gazi Mustafa Kemal ATATURK’(n,
vatan ve cumhuriyet ugruna hayatini adayan gizel insanlarin aziz hatira-
lari d6ntinde saygiyla egiliyor, sevgi, saygl, sikran ve minnetle aniyorum.

Ruhlari sad olsun!

Yasasin Turkiye Cumhuriyetil..
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“O0 biiyiik insanlar, burada bu siralarda bu kiirsiideydiler”

Prof. Dr. Orhan CELIK

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi Dekani

Degerli hocalarim, sevgili arkadaslarim hepinizi sevgi ve saygiyla selam-
liyorum.

Esasinda ben mekanlarin, esyalarin ruhu olduguna inaniyorum. Milli M-
cadele’nin, cumhuriyetin, demokrasinin ruhunun burada tesis edildigini
biliyorum. O blyUk insanlar, burada bu siralarda bu kirstudeydiler. O zor
dénemde burada Tarkiye Cumhuriyeti’ni kurdular. Cagdaslasma, moder-
nlesme micadelesinin dnemli bir basamadina burada gectiler. Dolayisiyla
burada sdylenecek her seyi sdylediler.

Sizleri Ankara’da, bu glzel ve tarihi miizede misafir ediyor olmaktan do-
layl mutlulugumu ifade etmek istiyorum. Hepinize saygilarimi sunuyorum.

-
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“Benim en biiyiik eserim cumhuriyettir”
Elif KARSAVURAN

[stanbul Universitesi Ogrencisi

Tarkiye Cumhuriyeti’nin 100. yihni bayudk bir cosku heyecan ve gururla
kutladigimiz bu glinde, bizimle ayni duygulari paylasan kiymetli katilimci-
larimiza saygl ve sevgilerimi sunmayi bir bor¢ bilirim.

Degerli konuklar,

icinde bulundugumuz bu bina 1920 yilinda insaati yarim, pencereleri ve
catisinda kiremitleri olmayan, gaz lambalari ile aydinlatilan, tutanaklarin
kese kagitlarina yazildigi bir goriinim icerisindeydi. iste cumhuriyetimiz,
100 yasina ulasan yolculuguna béyle, yokluklar icinde basladi. Ulkemizin
kurtarilmasini ilk amac olarak géren bu kahraman Meclis, kisa bir stire son-
ra “Turkiye BlyUk Millet Meclisi” adini almis, aralarinda muhaliflerin de
yer aldigr 115 milletvekili ve ilk toplantida baskan secilen Mustafa Kemal
Atatlrk’in liderliginde baslattigi micadeleyi cok blytk zorluklar altinda
sUrdirmuUstar. Bu Meclis, denetleyici ve ¢ok sesli 6zelligi ve yokluklar icin-
de gbsterdigi calismalarla, Milli Micadele’ye cok 6nemli katki saglamistir.
Bugtin ben bir Turk genci olarak bu konusmayi gerceklestirebiliyor, gele-
cege dair yeni umutlar ve inanclara bakabiliyorsam, bunda 100 yil édnce bu

siralara oturanlarin fedakarliklari sayesindedir.
‘ 23
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Biz bu topraklarin bagrinda yasayan gencler olarak, tretkenligimizi, hic-
bir sart altinda yilmayan azmimizi ve irademizi gecmisten aldigimiz glicle
bugiinlere tasimak zorundayiz. Elbette ki, zorlanacadimiz anlar olacaktir.
Cank( yartdagumuiz yollarda zorlu engeller hep bizleri beklemekte.

Gelecek kaygisl, sinavlar, stres belki de en baskin olanlari olacak lakin san-
mayin ki bu engeller sadece bizlerin gencliginin ayrilmaz parcasiydi. 100
yil dnce o dénemin genclerinin daha énemli kaygilari ve biricik bir GlkUleri
vardi: “Tam Bagimsizlik”

Mustafa Kemal Atatlrk Nutuk’ta, “Benim en blyUk eserim Cumhuriyettir.”
demesinin sebebi budur. Harabe olmus elindeki avucundakileri savaslarla
bitirmis bir Ulkenin tekrar ayni zor durumlara dismemesini, manda ve hi-
maye altinda emperyalist Glkelerin kuklasi olmamasini saglamak en blyulk
eserdir. Fakat Atatlrk sunu cok iyi bilmekteydi, cumhuriyet, devrimlerle
beslenmezse istedigi muasir medeniyetler seviyesine ylkselemezdi.

Degerli dinleyiciler,

Ders kitaplarinda okudugumuz, adeta ezberlemek zorunda kaldigimiz
devrimlerimiz sadece Bati uygarliinin yakalamak icin yapilmis, yiksek
bir zimreyi ilgilendiren bir gelisme olarak kalmadi. Atatlrk, emperyalizme
karsi bagimsizlik, gericilige karsi devrimcilik distncesinin halkla bulusma-
siicin cok caba gdsterdi. Anadolu’yu karis karis, kdy kdy gezerek herkesle
bulusmay! amacladi. Buglnlerde bile tam anlamiyla oturtamadigimiz ve
hep birer sorun olarak karsimiza ¢ikan “egitim”, Atatlark’in en kiymetli
devrimiydi cinkl devrim kendisini sirdlrecek kadrolari ancak egitim yo-
luyla olusturabilir. Atatirk Kurtulus Savas’inin en zorlu anlarinda Maarif
kongresini toplarken veya savas sirasinda bile kitap okumaya ara vermez-
ken, bizlere 6grenme askini ve ddretme aclidini, sonuna kadar gdsteri-
yordu. Ne yazik ki, bugliniin gencleri olan bizler okumayi, 6grenmeyi ve
dinlemeyi coktan bir kenara biraktik. Oysa Atatirk, “Bttln Gmidim genc-
liktedir” derken, gencligin her zaman kendine glvenini ve bir giin onlara
birakilacak yutksek gorevleri gerceklestirebilecek kudret ve yetenekle-
ri glcglendirmek icin yapilmasi gerekenleri iyi bilen ve bulup uygulayan

-

Gelecek Zirvesi 2023

bir olacad! bilincindeydi. O omuzlarimizin Ustindeki yikleri unutmama-
miz gerekiyor. Yaptigimiz her yanlista veyahut dogruda ardimiza baka-
rak ne zor sartlarda buglnlere geldigimizi goértp ders cikarmalyiz. Tark
istiklal ve Cumbhuriyetini muhafaza ve miidafaa edebilmek icin mutlaka
Atatlrk’in go6sterdigi aydinlik yolda yUrimek mecburiyetindeyiz. Baska
caremiz yoktur.

Degerli dinleyenler,

Atatirk’Gn gencligi, Atatirk gibi blyUk davalar pesinden kosan, kendisine
ilimi ve irfani hedef secen, cagdaslasmayi 6nce ilim ve teknikte gdren ve
bu yolda arastiran, ¢calisan ve bulan... Tirk Kaltlrd olusturmaya amaclayan
ve yerine getiren; hedefini iyi koyan, mlcadelesini her tarlt kalttr em-
peryalizmiyle yapan bir gencliktir. Atatlrk’in felsefesini, ilkelerini anlayan
ve anlatabilen bir gencliktir. Tirk Gengligi ancak yararsiz yerlerde dedgil,
kitUphanede, laboratuvarlarda, okullarda, spor sahalarinda Ata’sina layik
olabilir. Turk gencligi, Atatlrk ilke ve devrimlerine bagh kalarak, O’nun
gosterdigi hedef olan Turk Milleti’ni cagdas uygarlik seviyesinin Ustlne
ulasmasini saglayacaktir. Bizler kaldigimiz her zor durumda gecmisinden
feyz alarak ilerlemek zorundayiz. Cink( gecmis kitaplarda yazilan birkag
satirdan ibaret degildir. Bir milletin gelecedi ge¢cmisinde saklidir.

Ey BlyUk Atatirk, actigin yolda gosterdigin hedefe durmadan ytrlyece-
gime, bitin Turk gencligi adina ant icerim.
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“Milletin egemenligini temsil eden binayi millet kendisi tamamliyor”
Fatma Hicret UN
Kurtulus Savasi Mizesi Mddrd
Degerli konuklar, hepiniz hos geldiniz.

Boyle glzel bir etkinlige ev sahipligi yapmak bizim icin hem keyif hem
de heyecan verici. Biz burada pek ¢ok kuruma ev sahipligi yapiyoruz ama
gencleri goriince daha cok heyecanlaniyorum. Bu binanin dnemine ait ¢cok
glzel konusmalar yapildi. Ben binanin tarihcesinden bahsedecegdim.

Burasi aslinda meclis binasi olarak tasarlanmadi. 1916 yilinda ittihat ve Te-
rakki’nin KulUp Binasi olarak yapimina baslaniyor. Harbiye Naziri Enver
Pasa’nin emriyle insaat bashyor. Ancak 1. Dinya Savas! sartlarinda ya-
pildigindan, 1918 yilina gelindiginde 6zellikle Mondros Antlasmasi imza-
landiktan sonra zaten halihazirda ekonomik sikintilarla birlikte malzeme
sikintisi da var. Bir de Uzerine ittihat ve Terakki Partisi de kapaninca in-
saat yarim kaliyor. Yarim kalmasindan kasit aslinda dért duvar yani kagir
kismi tamamlaniyor. Ust érti sistemi yani cati acik kaliyor. Bu arada bir
ateskes antlasmasi imzalanmasina ragmen yavas yavas isgal basliyor. 15
Mayis 1919'da izmir isgale ugruyor. Mustafa Kemal Pasa, 19 Mayis 1919°da
Samsun’a cikarak Milli Mlcadele’yi baslatiyor. Bu arada isgal kuvvetleri
yavas yavas Ankara’ya 7. maddeye dayanarak geliyorlar. Asayisi saglama
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bahanesiyle ingilizler Tarihi Gar Binas’’na yerlesiyorlar. Fransizlar da bu
binanin karsisindaki Millet Bah¢esine konuslaniyor. Fransiz komutanin da
bina yarim kalmis olmasina ragmen buradaki ilk oday! (su anda burasi
mescit) kendisine makam odasi yaptigi hatta binanin énitine de bir Fransiz
bayradini astigi bazi gazeteciler tarafindan sdyleniyor.

27 Aralik 1919 tarihinde, Mustafa Kemal Pasa kongreleri tamamladiktan
sonra Ankara daha glvenli oldudu icin buraya geliyor. Daha 6nce acilan ve
sonra kapatilan son Osmanli Mebusan Meclisi yeniden aciliyor ve Misak-I
Milli Kararlari, 28 Ocak 1920 de Meclis-i Mebusan’da onaylaniyor. 16 Mart
1920°de ingilizler tarafindan istanbul resmen isgal ediliyor ve ne yazik ki
18 Mart 1920 tarihinde de son Osmanli Mebusan Meclisi basiliyor. Daha gi-
venli ortama gecene kadar oturumlara ara veriliyor. Mustafa Kemal Pasa
ve temsil heyeti zaten Ankara’da. 19 Mart 1920’de bir tamim yayinlaniyor
ve deniliyor ki; “Olaganusti yetkilere sahip meclisi Ankara’da toplayaca-
g1z. Yeniden secimler yapilsin ve peyderpey vekillerle Ankara’da bulusa-
hm.”

Bu arada ingiliz ve Fransiz askerleri Ankara’yi terk etmis. Yeniden ve sifir-
dan bir meclis binasi yapmak mimkin degdil. Balkan Savaslari, akabinde
Birinci Dlnya Savasi sonra Milli Mlcadele dénemi baslayinca zaten ciddi
bir malzeme sikintisi yaninda ekonomik zorluklar olunca, ittihat ve Terak-
ki'nin binasini biz tamamlayalim diyorlar. Meclisin tamamlanma hikayesi
bizim icin de 6nemli, dinya parlamento tarihine bakildiginda bir ilk cinku
ilk defa milletin egemenligini temsil eden binayi, millet kendisi tamamliyor.
Vekillerin anilarinda gecer ve sdyle anlatirlar; “Bina yapilirken kiremit satin
aldik ama sonrasinda kiremit kalmadi. Tam Umitsizlige disaldiga anda,
kafamizi kale tarafina cevirdigimizde, kale civarinda yasayan halkin kucak-
larinda kiremitlerle binaya dogru geldiklerini gérdik.” Bu su demek, kendi
evlerinin kiremitlerini s6klUp, meclise getirip, meclisin catisini aslinda halk
tamamliyor. Okullardan siralar, kahvehanelerden sobalar geliyor. Ankarali
marangozlar bu kirstyd yapiyor. 20. Kolordu askerleri buranin insaatin ta-
mamlanmasinda calisiyorlar. Ozellikle zabit katiplerinin anilarinda gecer;
“Not alacak, yazi yazacak masamiz yoktu. Satin alacak paramiz da yok-

<4+



Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii

tu. Artik gazetelerin konuldugu kasalari ters cevirip masa yaptik.” Sevgili
6grencimizin de anlattigi gibi, gazete kaditlarinin kenarlarini, telgraflarin
bos alanlarini zabit katipleri not almak icin kullaniyorlar. Oyle bir imkansiz-
liktan bahsediyoruz. O dénem elektrik yok, gaz lambasiyla aydinlaniyor.
Bina karsisindaki Millet Bahcesi’nde yer alan restorandan zaman zaman
binaya elektrik hatti cekerek, elektrik saghyorlar. Diikkan sahibi eger dik-
kani kapatacaksa, elektrigi de kesmek durumunda, meclise haber veriyor.
Uc defa yakip sdndiriiyor. Bu su demek. Ben yarim saat sonra restorani
kapatiyorum, elektrigi kesecedim, édnleminizi alin. Bu sartlar altinda 23 Ni-
san 1920 tarihinde yaklasik 115 milletvekiliyle burasi BlyUk Millet Meclisi
adiyla aciliyor. Bazi kaynaklarda 115 bazi kaynaklarda 120 vekil oldugu sdy-
leniyor. Bunun net olmamasinin sebebi illerde secimler yapildiktan sonra
vekiller Ankara’ya gelecek ama bazilari para bulamadidi icin Ankara’ya
gelemiyor. Bazilari isgal dénemi oldugu icin yolda sehit dislyor. Bazila-
ri da yetisemiyor. Gelenler de heybesinde halkin kendisine verdigi piring,
tuz, seker bunlarla birlikte geliyor. Yaklasik bir sene milletvekilleri maas
alamiyor. Buras! dért sene kadar kullaniliyor. Milli MlUcadele’nin merkezi
hem ilk meclis binasi ayni zamanda bir karargah gibi de dlsunulebilir. Bu
ylzden diinya parlamento tarihinde bir ilk diyebiliriz.

Dlnyada hicbir parlamento bu kadar biyUk boyutlu ulusal bir savasi yo-
netmemis. Ayni zamanda dinyada hicbir vekil, meclis baskani, baskomu-
tan sifatiyla savasa gitmemis. Dolayisiyla diinyada tek diyebiliriz.

Burasi dort sene kullanildiktan sonra artik intiyaca cevap vermiyor, ve-
kil, memur sayisi artiyor. Yonetim sekli degisiyor ve ikinci hizmet binasina
geciliyor. Burasi Cumhuriyet Halk Firkasr’'nin hizmet binasi oluyor. Daha
sonra 1961 yilinda TBMM Muizesi adiyla faaliyetini strdurayor.

Bu imkansizliklar icinde burasi meclis binasi olarak kullanildigi dénemde,
savas zamaninda tarihi kararlar bu kiictcik salonda alintyor. Elektrigin ol-
madigi, okul siralarinin oldugu bu salonda aliniyor. 1921 Anayasasi Teskilat-I
Esasiyve burada yaziliyor. 12 Mart 1921 tarihinde istiklal Marsi bu salonda
kabul ediliyor. Saltanat bu salonda kaldiriliyor. Mustafa Kemal’e Baskomu-
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tan unvaninin verilmesi yine bu salonda, Sakarya Meydan Muharebesi son-
ras!i Gazi unvaninin, Maresal rtbelerinin verilmesi yine bu salonda kabul
ediliyor. Bu sene 100. yilini yasiyoruz. Ayni zamanda Ankara’nin baskent
olmasinin 100. yili ve bu salonda ilan ediliyor. Nihayetinde cumhuriyet bu
salonda kuruluyor. On taraf bakanlar kurulu siralari, hokka takimlarinin ol-
dugu yer zabit kirsdst ginimuizde stenograflarinin oturdugu yer. Burasi
konusmaci kirstsd. Ustimde kalan yerse meclis baskanligi kirstsi. Sag
ve soldaki siralarda milletvekilleri siralari yer aliyor. Kirsnin arkasinda bir
levha var. Aslinda cok édnemli. Orijinal degil, orijinalini de burada muhafa-
za ediyoruz. Siyah kumas Uzerine altin varakla, Al-i imran suresinin 159.
Ayetinin bir kismi olan nevafil mir emir. Haci Bayram Veli’'deki bir hattat
yaziyor ve meclise armagan ediyor. En basit anlamiyla Turkcesi, aranizda
istisare ediniz, birbirinize danisiniz manasinda ve bir genel kurul salonu
icin en uygun ayet denilebilir. Bazi zamanlarda da SOra Suresi’nin 38. Ayeti
asih, onlar islerini birbirine danisarak yaparlar anlamina geliyor.

Biraz da milletvekili anilarindan bahsedeyim. Bir tanesi sdyle diyor ve bu
aslinda cok acikll. Normalde vekiller secildikce Ankara’ya geliyor, bu bi-
nanin karsi ¢caprazinda su an ne yazik ki giinimize gelmemis olan Da-
ralmuallimin okulu yani erkek 6gretmen okulu var. Oranin yatakhanesini
milletvekilleri kullaniyor. Bazilari eskiden sosyal bilimler Universitesinin
oldugu yerde eskiden Tashan varmis ve hatta meydanin adi Tashan olarak
geciyor. Paras! olanlar orada kaliyor. Bazilari Keciéren’deki bag evlerinde
bazilari da kaledeki gayri Mislimlerin oturduklari evlerin odalarini kirah-
yor. Bir tanesi tam vaktinde gelememis, erkek 6gretmen yurdunda yer bu-
lamamis, ev, oda kiralayamamis. Binanin disinda baska bina yok ve burasi
komple bataklik. Séyle yaziyor vekil; “Disarda yatmistim, Gizerimde sadece
halkin verdigi bir battaniye vardi, onu értmustim. Bataklik sineklerinden
uyuyamamistim ve daha sonra sitma olmustum.” Tashan’da kalanlar da
pireleniyor. Binanin arka tarafina bir saglik cadiri kuruluyor ve milletvekil-
lerinin pire sorununu ¢ézmeye calisiyorlar. Zaman zaman erkek 6gretmen
okuluna namaza gidiyorlar. iclerinden biri ezan okuyor ve sonrasinda na-
maza duruyorlar. Yalniz sesi cok kotd oldugu icin halk sikayet ediyor. Yani

<4+



Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii

bes vakit boyunca bu sesi dinlemek hos degil diyorlar. Bu sefer iclerinde
meclis acildiginda sadece milletvekilleri degil edebiyatcilar, yazarlar, sair-
ler de geliyor. Sairlerden biri benim sesim glizel, ben okuyayim diyor. O
da yanlis okuyunca halk ¢ok sinirleniyor. Pasaya geliyorlar béyle bir sorun
var, nasil ¢ézelim diye soruyorlar. O da ilk odayl mescit haline getirelim,
bir tane de imam tahsis edelim ve bu sorunu ¢6zelim diyor. Ankara es-
nafi Ankara halki zaman zaman kendi aralarinda para toplayip, meclise
getiriyorlar. Bir gtin biri diyor ki; “Toplu bir para meclise gelmisti, sevin-
dim. Pasa odasindaydi. Gittim, kapisini ¢caldim. Pasam bugln toplu para
geldi. Uzun zamandir kursagimizdan et gecmedi, aksam pirzola yapayim
mi ne dersiniz?” diyor. Pasa ¢ok sinirleniyor. “Olur mu, pirzola yenilecek
vakit degil, bulgur pilavi yapalim.” diyor. Boyle anilar da var. Dolayisiyla
bu anilari okudugumuzda sunu fark ediyoruz. Bu bina bir nevi yoktan var
olmanin da bir simgesi. Bu sartlar altinda yeni bir Ttrkiye Cumhuriyeti ku-
ruluyor. ikinci Meclise gectiklerinde, orada da yeni bir Turkiye insasi dev-
rimlerle birlikte devam ediyor. Burasi 15 Ekim 1924’te hizmete son veriyor
ve 18 Ekim 1924’ten 27 Mayis 1960’a kadar ikinci Meclis’te devam ediliyor.
Orasi da artik devrimlerin binasi haline geliyor.

Biraz da odadaki eserlerden bahsedeyim: Yan odamiz, ‘Bas Katip’ makam
odasl, ginimizldn genel sekreter odasina tekabil ediyor. Bu bina zaman
icinde cok islev degistirdigi icin bazi odalar orijinalligini yitiriyor. 2021 yili
istiklal Marsrnin 100. yilinin kabull oldugu icin orayi bir ani odasi haline
getirdik. Mehmet Akif Ersoy ayni zamanda Burdur Vekili ve Milli Miica-
dele’ye degerli katkilart olmus, camilerde verdigi vaazlarda Milleti Mlca-
dele’ye slrekli davet etmis. Temsil heyeti de bunu bildigi icin ona vekillik
teklif etmis, o da kabul etmis. Burada vekil olarak calistigi dénemlerde, Ta-
cettin Dergahrnda kaliyor. Tacettin Dergahrnda kullandigi esyalar ile Tlrk
Ordusu’nun kendisine hediye ettigi Steiner marka tufek yer aliyor. Yunan
ordusu hem Sakarya Meydan Muharebesi’nde hem de BlyUk Taarruz’da
Steiner marka tufekleri kullaniyor. Blylk Taarruz'dan sonra bu tlfekler
Turk Ordusu’nun eline geciyor. Milletvekillerine Sakarya Meydan Muhare-
besi’nde bizzat savasmaya gidiyorlar. Bu bakimdan da dinya parlamento
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tarihinde bir ilk diyebiliriz. Dinyada milletvekilleri bir yandan kanun c¢ika-
rip, ertesi giin meydan muharebesine katildiklari bir 6rnek yok. Tlrk Ordu-
su bir minnet duygusuyla ele gecirilen bu tifekleri milletvekillerine arma-
gan ediyorlar. Tufeklerin dipcik kisimlarina Osmanli TUrkcesiyle, ‘Milli Zafer
Hatirasr’ olarak yaziliyor. Onun karsisindaki oda ‘Zabit Katipleri’ odasi yani
kalem odasi. Buradaki gérismeleri hizlica not aliyorlar ve kalem odasinda
temize cekiyorlar. Okul siralari ve evrak dolaplarindan olusan klcUk bir
oda. Onun yanindaki oda, ‘Komisyonlar Odasr’, o da 6zginligun yitirmis.

Milli Mlcadele’nin kazanilmasinda, silah ve haberlesme glcinlin 6éne-
minden bahsetmek istedik. imalat sanayi ustalari istanbul’dan Adana’va
Ankara’ya silah kaciriyorlar. Daha sonra burada bir tamirhane kuruyorlar.
imalat yapan Umum Mudarligu kuruluyor. Simdiki Makine Kimya’nin te-
meli burada kuruluyor. Hatta tarihi binasi da mize olarak islevine devam
ediyor. Cephe gerisinde cocuklar mermi Gretirken kadinlar hem savasa ka-
tiliyorlar hem inebolu Uzerinden mermi tasiyorlar. Ayni zamanda bir insaat
muUhendisiymiscesine orduya ikmal saglamak icin dekovil hatti déstyorlar.
Bunlari tamamen kadinlarimiz yapiyor.

Haberlesme bizim icin ¢cok énemli. Meclis acilir acilmaz meclise ait Posta
Telgraf Midarltga kuruluyor ve haberlesme mors alfabesi Uzerinden sif-
relendirilerek yapiliyor. Dlnya literattrine ‘Kagni Komutanligr da giriyor.
1921 yilinda ‘Kagni Komutanhigr diye komutanlik kuruluyor. inebolu (ize-
rinden kagnilarla mdhimmat tasiniyor. Onun yanindaki oda, ‘Kulis’. Millet-
vekilleri orada oturuyor. Bu odada, 23 Nisan 1920 de Meclis binasi zerine
cekilen ilk bayrak sergileniyor. Mustafa Kemal Pasa ile birlikte bazi birinci
dénem milletvekillerinin sahsi esyalari da bu salonda sergileniyor. Onun
yanindaki odada da bizim icin cok 6nemli ve Lozan anlasmasinin imzalan-
didi orijinal masa bulunuyor. 2008 yilinda isvicre Konfederasyon Baskani
iki Glkenin diplomatik iliskilerinin baslangicinin 80. yil donimU vesilesiyle
Ulkemize armagan ediyor ¢lnkl Lozan’in bizim icin ne kadar dnemli oldu-
gunu biliyorlar. Bu odanin yanindaki odayi ise sirayla kullaniyorlar. ‘Riya-
set Divanr’ yani ‘Baskanlik Divanrnin toplantisi bittiginde, Bakanlar Kurulu
toplantisina basliyor. Buradaki hokka takimlari meclisin acildigr giinden
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kalan hokka takimlari, yine milletvekillerinin bir kismi istanbul’dan Anka-
ra’ya gelirken heybesinin icinde piring, seker, tuz yaninda hokka takimla-
ri da getiriyor. Onun karsisindaki ¢cok kictk oda Mustafa Kemal Pasa’nin
makam odasI. Bu binada sadece Mustafa Kemal Pasa’nin odas! var. ikinci
Meclis binasina tasindiklarinda artik parlamenter sistemde oturmaya bas-
liyor, bir basbakan kavrami da ortaya cikiyor. Bir meclis baskaninin, bas-
bakanin, meclis idare amirinin, cumhurbaskaninin da makam odalari var.
Son odamizda Mustafa Kemal’in talimatiyla olusturulan ‘Mescit’ yer aliyor.

ACILIS KONUSMALARI

Gelecek Zirvesi 2023
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“Ankara Universitesi
Cumhuriyetin bir eseridir”

Prof. Dr. Orhan CELIK
Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdltesi Dekani

Uluslararasi Gelecek Zirvesi 2023 etkinligi icin bir aradayiz ve Mulkiye’ye
hos geldiniz diyerek sézlerime baslamak istiyorum. Milkiye Bluyik Am-
fi'de bulunuyoruz. Milkiye’ye ilk gelenler ilk derslerini bu amfide alirlardi.
Dolayisiyla her Mulkiyelinin hatirasinda buranin 6zel bir yeri var. Artik si-
nif olma 6zelligini kaybetti, konferans salonu olarak kullaniyoruz. O kadar
6nemli bir yerdir ki burasi, burada ¢ikan bazi kavramlar Turkiye’de baska
yerlerde de kullanildi. Ornegin salonun Ust kisminda oturanlara yaylaci de-
nilirdi. Herkesin bir yeri var ve kim, nerede oturacadini bilirdi. Bizim icin
¢cok 6zel bir mekanda, 6zel konuklari agirlamaktan duydugumuz memnu-
niyeti bir kez daha ifade etmek isterim.

Cumbhuriyetin 100. yilinda gelecek konusmak, genclerle gelecedi konus-
mak cok énemli ve sorumluluk gerektiren bir faaliyet. Cumhuriyetin 100.
yilinda gelecegi konusacak pek cok kurum var ama ilk sayilacak kurum-
lardan biri de burasi. Burasi cumhuriyetin bir eseridir. 200 yildir moder-
nlesme cabasinin somut karsihdidir bu cati. 200 yildir Tarkiye modern-
lesmeye calisiyor, yol aliyor. Cok énemli asamasini Cumhuriyet sayesinde
yasadik. Bu modernlesme cabasinin her asamasi bu cati altinda yapildi
uygulandi. Mulkiye, 1859’da istanbul’da kuruldu. 1859'da kurulma sebe-
bi, Osmanl’nin ¢éklstne care olmaktl. Osmanl Devleti’nin ihtiyacl olan
devlet memuru, vali, kaymakam yetistirmekti. O kotl gidise care olarak
dasindliyordu. Kismen de care oldu. Cagdas Cumhuriyet kuruldugunda
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da Atatlrk’an verdigi emirle ve onun verdigi isimle Siyasal Bilgiler Okulu
ismiyle Ankara’ya tasindi. Biz bu ismi serefle tasiyoruz, bugln de yarin da
serefle tasiyacadiz. Cumhuriyet kuruldugunda biz 64 yasindaydik. Gen¢
Cumhuriyetin yetiskin bir kurumu olarak cumhuriyete hizmet ediyorduk.
Cumbhuriyete yaptigimiz hizmetlerden énemli bir halkasini da bugtin bura-
da yapiyoruz. Ben bunun icin de ¢cok mutluluk duyuyorum. Sizleri burada
agirlamaktan memnuniyetimi ifade etmek istiyorum.

S6zU esas sahiplerine birakarak, hepinize tekrar hos geldiniz diyor, basarih
bir Zirve olacagina dair inancimi belirtmek istiyorum. Tesekkdrler...
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“Gencler, Cumhuriyetin ikinci
yizyihini sizler siirdiireceksiniz”

Prof. Dr. Nur frem NUHOGLU
Tirkiye ic Denetim Enstitisd (TIDE)
Yénetim Kurulu Uyesi, Baskan Vekili

Degerli misafirler sayin dekanim, rektér yardimcim, akademisyen arka-
daslarim TIDE ailesi, MODAV ailesi ve cok sevgili 8grenciler hos geldiniz.

Oncelikle Ankara Universitesi yetkililerine ev sahipligi icin TIDE adina te-
sekklr ederek ve TIDE Y&netim Kurulu Baskani Sayin Osman Bahri Tur-
gut’un selam ve saygilarini ileterek konusmama baslamak istiyorum.

iki senede bir yapilan Zirve’nin dzellikle genclere ic denetim meslegini ta-
nitmak, meslege kazandirmak ve daha da 6nemlisi Zirve'yi firsat bilerek
genclerimize geleceklerini etkileyecek mesajlar vermektir. Cumhuriyetimi-
zin kurulusunun 100. yilini coskuyla kutladigimiz bu yil Zirve’nin temasini
“Dusledigin Gelecek Degerlerinden Gelecek” olarak belirledik. Bu temayla
siz genclere verilecek mesajlari paylasmak istiyorum.

Sevgili gencler; hepinizin hayalini kurdugu bir gelecek oldugu muhakkak.
Ve bu gelecegin size huzur, mutluluk ve basari ve tabi ki maddi imkanlar
getirmesini beklemektesiniz cok dogal olarak. Duslediginiz gelecede ulas-
mak icinse, bu tema sizlere yolunuzu daha simdiden Gniversite yillariniz-
dayken belirlemeniz gerektigini sdyltyor. Bir diistintiz olacak ve bu dise
ulasmak icin yolunuz olacak.

Peki, yolunuzu belirledikten sonra ne yapmaniz gerekiyor, sizi neler bek-
liyor? Hi¢ de sakin ve duragan olmayan hayat yolunda karsiniza kontrolU-
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nizde olan veya olmayan pek ¢ok etken ¢ikacak, sevgili dgrenciler. Hatta
belki bu nedenle duslerinizi ve yolunuzu degdistirmek zorunda kalacaksi-
niz. iste bu noktada tema cok dnemli mesaj vermekte. Tema ciktiginiz bu
yolda, dislerinize ulasmak icin giderken bu yolda, sizler yalniz degilsiniz.
Sizlere eslik edecek olan dederleriniz var. Onlar bu yolda sizin hizinizi ve
hedefe ulasabilmenizi belirleyecek. Simdiki yeni genclik tabiriyle sdyleye-
yim. Ulasabilitenizi belirleyecek. Ne kadar c¢aliskan oldugunuz ne kadar
actk gorasli oldugunuz ne kadar sabirli oldugunuz ne kadar saygil oldu-
gunuz ne kadar yeniliklere acik oldugunuz ne kadar doga sever oldugunuz
ne kadar cesur oldugunuz ne kadar dinleyici oldugunuz ne kadar izleyici
oldugunuz ne kadar dirlst oldugunuz ne kadar empati yapabildiginiz ne
kadar disiplinli oldugunuz... Sevgili 6grenciler bu liste ¢cok uzun.

CECQ’lar Uzerine yapilan bir arastirmada, basarili CEO’larin sahip olmasi
gereken degerleri arastirmislar. Akademik bir calisma ve 70’in Uzerinde
deger belirlemisler. Dolayisiyla bu degerleri tekrar gbzden gecirip, bu de-
gerlere sahip olabilmek, sahipsek bunlari gelistirmemiz lazim.

Sevgili gencler, siz gelecedimizsiniz. Cumhuriyetin ikinci yazyilini siz-
ler strdireceksiniz. Sizler Mustafa Kemal Atatlrk’n yolundan giderek
Cumhuriyetin verdigi cesaretle, muasir devletlerin lideri olmamizi sagla-
yacaksiniz. Sizlere glveniyoruz. DUslerinizi belirleyin, yolunuzu cizin ve
en olumlu degerlerle bu yolda ilerleyin sizleri destekliyoruz yolunuz acik
olsun.
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“Cumhuriyet erdeme dayali
bir yonetimdir”

Prof. Dr. Nuran Cémert
Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanisma Vakfi (MODAV) Baskani

Saygideger rektdr yardimcim, saygideger hocalarim, égrenciler ve kati-
limcilar sizleri saygiyla selamliyorum.

TIDE, MODAV ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nin birlikte
dizenledigi Gelecek Zirvesi 2023’e MODAV adina hepinize hos geldiniz,
diyorum. Seref verdiniz.

Bilindigi UGzere isletmelerin de ekonomilerin de basarisizliklarinda ilk sor-
gulanan hep hesap, kitap isleri yani muhasebe ve etkisizliginden ya da
eksikliginden sikayet edilen denetim olmustur. Kimse de bunlar zaten ise
yaramiyor, kaldirallim demez ve diyemez de cinkl her ikisinin yoklugu
toplum icin felaket demektir. Ne olursa olsun muhasebesiz ve denetimsiz
isyeri faaliyeti disinemezsiniz. Blitiin medeni Ulkelerde oldukca itibarli
mesleki alan olarak gériinen muhasebe ve denetim, saglam bir ahlaki du-
rus iyi bir akademik temel ve ileri bir yetkinlik seviyesi gerektirir.

Bu 6neme istinaden 17 idealist bilim insani 27 yil édnce bir araya gelerek,
muhasebe biliminin bilim insanlarinin ve arastirmalarinin Glke genelinde
elbirligiyle gelistirilmesine katki sunmak ve bu bagdlamda saglikli bir bilim-
sel ortam yaratmak amaciyla Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Daya-
nisma Vakfr'ni kurdular. Ne glizel bir tesadftdr ki, ayni yillarda Glkemizde
eski teftis geleneginin artik tek basina yeterli olmadigini fark eden idealist
mufettisler, proaktif denetimi hakim kilmak amacina yénelik olarak bir ara-
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ya gelerek sivil bir mesleki kurulus olarak Turkiye i¢c Denetim Enstitisi’ni
kurdular. Her iki kurulus da 27 yildir kendi mecralarinda énemli bilimsel
faaliyetler gerceklestiriyorlar. Dahasi disledigi gelecede yatirim yapmanin
hem meslede hem de llkeye en blyUk hizmet etmek fikrinde olan bu iki
kurulus bundan 14 yil dnce bir araya gelerek resmi bir is birligi protokoli
imzaladilar ve bu protokol ¢ercevesinde arkalarina bir Universite deste-
gi alarak ortak pek cok faaliyet ve etkinlik dizenliyorlar. Bugln sizlerle
birlikte gerceklestirmekte oldugumuz Gelecek Zirvesi de bunlardan biri
olup, temel gayesi cok yonll, saglam karakterli, zeki adaylari kaynagdinda
yakalayarak meslede cekmek ve bu meslekle ilgili toplumsal farkindahgi
artirmaktir.

Cumhuriyetin 100. yilina denk gelmesi etkinligi cok daha 6nemli ve anlam-
II kiliyor. “DUsledigin Gelecek Degerlerinden Gelecek” temasiyla sekillen-
dirdigimiz program icerigi nerede, hangi degerlere, nicin sahip ¢cikmaniz
gerektigi konusunda bizleri aydinlatacak. Onur ve azimle yUratllen Milli
Mulcadelenin eseri olan Cumhuriyet, Turk tarihinde Turk’in actidi devirdir
ve devrimlerin korunmasi gereken bir evrensel degerler silsilesidir.

“Ozgdrlik ve bagimsizlik benim karakterimdir. Ben milletimin en biyiik ve
ecdadimin en degerli mirasi olan bagimsizlik aski ile dolu bir adamim. Co-
cuklugumdan bugiine kadar ailevi, hususi ve resmi hayatimin her safhasini
yakindan bilenler bu askim malumdur. Bence bir millete serefin, haysiye-
tin, namusun ve insanligin vicut ve beka bulabilmesi mutlaka o milletin
6zglirliik ve bagimsizligina sahip olmasiyla kaimdir. Ben sahsen bu saydi-
dim vasiflara, cok ehemmiyet veririm. Ve bu vasiflarin kendimde mevcut
oldugunu iddia edebilmek icin milletimin de ayni vasiflari tasimasini esas
sart bilirim. Ben yasayabilmek icin mutlaka bagimsiz bir milletin eviadi kal-
maliyim. Bu sebeple milli bagimsizlik bence bir hayat meselesidir. Millet
ve memleketin menfaatleri icap ettirirse, insanligi teskil eden milletlerden
her biriyle medeniyet icabi olan dostluk ve siyaset minasebetlerini blyik
bir hassasiyetle takdir ederim. Ancak, benim milletimi esir etmek isteyen
herhangi bir milletin, bu arzusundan vazgecinceye kadar, amansiz diisma-

nyim.”
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Bunlari sdyleyen Mustafa Kemal Ordu Mifettisi yani denetci sifatiyla yetki
alarak Anadolu’da 6zglrlik mesalesini yakan bir liderdir. Bugln i¢c dene-
timin ve i¢c denetcinin ilk sirada tarif edilen etik kodu bagdimsizlik ve ta-
rafsizliktir. Bu ahlaki davranisi i¢sellestirememis olan biri denet¢i olamaz.
Atatlrk’Gn tarif ettigi evrensel degerleri i¢csellestirmeyenlerin denetci ol-
masl! da abesle istigaldir.

Ayni etik davranis bilim insanlari icin de 6n kosuldur. Bagimsizlik ve taraf-
sizhdi icsellestiremeyen, 6zgir distnceye kapali birinin de topluma fay-
dali bilim insani olmasi mimkdn degildir. Cumhuriyet erdeme dayali bir
yonetimdir ve yine Atamizin sézleriyle; “Cumhuriyet, dlstince, beden ve
bilim bakimindan gdcli koruyucular ister.”

Birer vatandas olarak ve daha da 6nemlisi bilhassa muhasebeci bilim insa-
ni, denetci olarak, erdeme dayali yénetimi koruyabilmek icin dislince ve
bilim bakimindan saghkh birer koruyucu olmak mecburiyetindeyiz.

Bu mechburiyetimizi yerine getirdikce ancak ve ancak Ulu Onderimizin al-
tini cizdigi gibi fikirlerde ve ruhlarda yarattigi gtivenlik itibariyla blsbitin
yeni bir hayatin mujdecisi olan Tarkiye Cumhuriyeti emniyet ve saadetin
kefili olan prensiplerle medeniyet yolunda ilelebet yasayacaktir.

Basarili bir o kadar keyifli bir Zirve diliyor, bu organizasyona buyik emek-
ler veren Siyasal Bilgiler Fakultesi’nin cok degerli yoneticilerine, hocala-
rimiza, TIDE y&netimine ve tiim organizasyon ekibine, konusmacilarimiz
oturum baskanlarini génilden kutluyor ve kendilerine cok tesekklr edi-
yorum. Katiliminiz icin her birinize ayri ayri tesekklr ediyor, her vesileyle
bulusmay!i diliyorum.
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“Gencler iilkemizin gelecedini I |
sizler insa edeceksiniz”

Ali Kamil UZUN
Tirkiye Ic Denetim Enstitist (TIDE)
Kurucu ve Onursal Baskani

Ankara Universitesi'nin Degerli Rektodrll Sayin Prof. Dr. Necdet Univar,
Siyasal Bilgiler Fakultesi’'nin Degerli Dekani Sayin Prof. Dr. Orhan Celik,
MODAV’In Degerli Baskani Sayin Prof. Dr. Nuran Cémert, TIDE’nin Degerli
Baskan Vekili Sayin Prof. Dr. irem Nuhoglu, meslek ailemizin degerli pay-
daslari, saygideger bilim, is ve meslek insanlari, sevgili gencler; sizleri sev-
gi ve saygiyla selamliyorum.

Hos geldiniz!

iki yilda bir diizenledigimiz Gelecek Zirvesi’nin besincisini “Disledigin Ge-
lecek Degerlerinden Gelecek” temasiyla Ankara Universitemizin ev sahip-
liginde gerceklestiriyoruz.

Ankara’nin Cumhuriyetin Baskenti olusunun 100. yildéniminde birlikte-
yiz.

Kutlu olsun!

Gelecek Zirvesi etkinliklerimiz, din gerceklestirilen Anitkabir ve Kurtulus
Savasl Mlizesi ziyaretlerimiz ile basladi.

Muzaffer ve devrimci lider, Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Ke-
mal Atatlrk’a kabrinde sevgi, saygi ve stkranlarimizla andik.

Milli mUcadelenin yonetildigi, milli egemenlik disincesinin gerceklestiril-
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digi, cumhuriyetin ilan edildigi, ulusal bagimsizligimizin aniti olan ilk mec-
lis binasi, Kurtulus Savasi Mlzesini ziyaretimizde tarifi mimkin olmayan
duygular yasadik.

Degerli Bilim ve Meslek insanlari, Sevgili Gengler,

Ulkemizin ve meslek ailemizin gelecedi olan Universite dgrencisi genc-
lerimizi gelecede daha donanimli olarak hazirlamak amaciyla; Turkiye ic
Denetim Enstitlst olarak dizenledigimiz Gelecek Zirvesi etkinliklerimiz-
le temel amacimiz; bu zirve kapsaminda gencleri, akademik olarak ha-
yata hazirlayan akademisyenler ve ic denetim mesleginin profesyonelleri
ile bulusturmak, Enstitimuzin rehberliginde iletisim ve paylasim ortami
olusturarak gerek is ve meslek diinyasina iliskin bilgi, deneyim ve gelece-
ge dair 6ngdrilerin, gerekse hayata iliskin géris ve onerilerin genclere
aktariimasini saglamak ve bu sekilde kiresel alanda rekabet edebilecek
yetkinlikte genclerin yetismesine katkida bulunmaktir.

Akademik egitim; kiresellesme ve bilgi toplumu olmanin etkisiyle artik fi-
ziki mekanlarla sinirli degil. Universite egitiminin kosullari degisti. Univer-
siteler bilgi toplumunun sundugu araclar ve bu imkanlardan yararlanmala-
ri nedeniyle, bilgi ydnetim merkezleri olarak degderlendiriliyor. Bu gelisme
akademik egitimin Gretim araclarini, kosullarini da degistiriyor.

Buglin, plazalar ve kampuUsler olmadan is ve egitimi strddrlyoruz. Tim
kurumlar icin dijital dénisime gecmenin ne kadar elzem oldugunu da bu
slrecte gordik.

Yasadigimiz pandemi deneyiminden cikarilacak ¢ok ders bulunuyor. Yeni
normal, calisanlarin ve &drencilerin katilimcihidiyla, asagidan yukariya
sekillenecek. Yasadigimiz pandemi slirecinde; isin yonetiminin herkesin
sorumlulugunda bulundugdunu, isin, is yerinin ve is gtcinin gelecegine
iliskin otonominin, yerinden calismanin énem kazandigini goérdik, goru-
yoruz.

Teknolojik ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, gelecedin sekillenmesinde
etkin olacak bireyler yetistiriimesi ve yasam boyu 6égrenmeye odaklani-
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larak tUm toplumu egitim sirecine dahil edilmesinin stratejik bir dncelik
olmasi gerektigini dastntyoruz.

Bu amacla;

Meslek insani olarak, meslegin sekillendirdigi degil, meslegi sekillendiren,
gelecegin meslek insani olmak,

Bir akademik kurum, bir akademisyen olarak, gorevin, tek yonli format-
layan egitim ve dgdretim faaliyeti olmadigi, gelecedin insani olacak dona-
niml bireyler yetistirmek icin 6drenmeyi 6greten koc olmak,

Gencler icin ise, 6grenmeyi 6drenen olmanin gelecege sorumluluklari ol-
dugu yaklasimiyla ortak akilla calismalar yurattik ve yUritmeye devam
ediyoruz.

Kiresel alanda rekabet edebilecek, meslekte yeni atilimlar yapabilecek
yetkinliklere sahip genclerin yetistirilmesi icin akademik diinya ile isbirli-
gine dnem veriyoruz.

Arzumuz bu topraklarin kurumlarinda yetisen meslek ve bilim insanlarinin
uluslararasi basarilarina tanik olmaktir.

Akademik ve mesleki gelisim, degisim ve déntsim icin yeni nesle kulak
vermeli, onlari dinlemeli, anlamali, iki yonlU etkilesimle gelecedi birlikte
tasarlamaliyiz.

Gelecegi, gelecegin sahiplerine alan acarak, onlara 6z gliven kazandirarak,
hayallerini gerceklestirmeleri icin cesaretlendirerek, glizel ve iyi gelecek
tasarlayabilecedimize inaniyoruz.

Degerli Katilimcilar,

inanirsak basaririz. Bugiin isin kolayina kacanlarin gelecedinin zor, zoru
basarmay! hedefleyenlerin ise yaptiklarinin olay olacagina inanan biri ola-
rak, arzu ve hayallerimizle ilgili gelecege umutla bakiyorum.

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal AtatUrk’an “insanlarin ha-
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vatina, faaliyetine egemen olan kuvvet, yaratma, icat yetenegdidir” sdzleri
de gelecegin yonetilmesinde katilimci, yaratici, etki odakli egitimin éne-
minin 6zI0 bir ifadesi olarak degerlendirilmelidir.

Unla bir disunrin ifade ettigi gibi, “Bir insanin yiregini ve aklini anlamak
icin, basardiklarina degil, istediklerine bak...” sdzleri 6z gecmisimizin far-
kimizi fark ettirmeye yetmedigini, 6z gelecegimizi tasarlamanin gelecege
hazirlanmak icin dnemini gdsteriyor.

Universite siralarinda gelecege donanimli hazirlanabilmelerini saglayabil-
mek icin 6z gelecek tasarimi konusunda genclerimizin farkindaligi saglan-
malidir.

Degerli Hocalarim, Meslektaslarim,

Buglin genclerimiz gelecedini yurt disinda ariyor. Yasanmakta olan bir
arayis mi, yoksa bir kacis mi?

Mustafa Kemal’in Cumhuriyet’in ilk yillarinda devlet bursuyla Avrupa’ya
gobnderilen 6gdrencilere gdnderdigi telgrafla, “Sizi bir kivilcim olarak gén-
deriyoruz; gUr alevler halinde dénmelisiniz!” diledini hatirlayalim.

Cumbhuriyetimizin ikinci yazyihni karsiladigimiz, yizinca yihni kutladigi-
miz bir dénemde; cumhuriyet yazyillarini sonsuz kilmak, cagdas uygarli-
gin otesi ileri bir toplum olmak icin Mustafa Kemal’in gésterdigi hedefleri
distnelim.

Gercekler 6nimuzde gelecedi hissedelim, kendimizi fark edelim.
Gelecek; bugin bir kivilcim, yarin gir alev olacak bir nesil istiyor.

Her birimizin yasanan, yasanmakta olanlara ve gelecege karsi rol ve so-
rumlulugumuz bulunuyor.

Sevgili Gengler,

Toplumsal hafizamizda sakl degerlerimizden ilham alarak, yetkinlikleri-
niz, deger yaratan hizmetleriniz, yetistireceginiz insanlar ile yenilikler ve
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degisimi kendiniz icin gelistirme ve olgunlastirma firsati olarak gorerek
Ulkemizin gelecegdini insa edeceksiniz.

Degerli Hocalarimiz,
Gelecegimizi sizler yetistireceksiniz...
Degerli Meslektaslarim,

Sizler de ustasi oldugunuz meslegin kusaktan kusada devami icin el ver-
melisiniz...

Degerli Katilimclilar,

TIDE ve meslek ailesi olarak sorumlulugumuzun bir geredi, MODAV ve
Universitelerimiz ile isbirligine &nem ve dncelik veriyor, genclerimizin is ve
meslek diinyamizla bulusmalari icin imkan sagliyoruz.

Bu anlayisla, TIDE ve Akademik iliskiler Komitesi olarak; iki yilda bir di-
zenlenen Akademik Forumlarimizin yani sira iki yilda bir gencler icin de
Gelecek Zirveleri diizenliyor, Universitelerimizde denetim kulUplerinin ku-
rulmasini tesvik ediyor, meslegimiz profesyonellerinin birikimlerini pay-
lastigl TIDE i¢c Denetim Seminer Derslerimiz, TIDE AcademlA Dergimiz ile
mesleki akademik yayincilik ve arastirmalar konusunda meslegin akade-
mik gelisimi icin deger yaratiyoruz.

Degerli Katilimcilar,

Soézlerimi, kiresel ve ulusal paydaslarimizla birlikte akademik ve mesle-
ki olarak gelecegimizi sekillendirdigimiz bu platformun organizasyonuna
destek olan kisi ve kurumlara tesekkirlerimi ifade ederek tamamlamak
istiyorum.

Gelecek Zirvesi 2023 etkinligimizin gerceklestiriimesinde kurumsal deste-
Jini esirgemeyen akademik ortagimiz MODAV’In Degerli Baskani ve ye-
lerine, Ev sahipligi icin Ankara Universitesi RektorligU’ne, Akademik ve
idari Birim Yéneticilerine, Bilim Kurulumuz Onursal Uyesi Prof. Dr. Omer
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Lalik’e, Bilim Kurulu Baskanimiz Prof. Dr. Melih Erdogan ve Bilim Kurulu
Uyelerimize, TIDE Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine, Forum Organi-
zasyon ve Dizenleme Komitesine, TIDE Akademik iliskiler ve Kurumsal
iletisim Komitelerine, TIDE Genel Mdiirii ve calisanlarina, forum katihm-
cilart bilim ve meslek insanlarina, dgrenci kulUplerimize ve 6grencilerimize
tesekklr ediyorum.

TIDE, MODAV ve Universite isbirligi strecini basari ile ydneten, iletisim
ve koordinasyonu saglayan Emrah Ertugay hocamiza, ibrahim Ozisik ve
Volga Goérkem Erol’a emekleri icin tesekktrlerimi sunuyorum.

Uluslararasi Gelecek Zirvesi 2025 icin ev sahipligini Ustlenen istanbul Bah-
cesehir Universitesi’ne tesekkirlerimi ve basari dileklerimi iletiyorum.

Degerli Bilim ve Meslek insanlari, Sevgili Gengler,
TIDE olarak Cumhuriyetimizin ilk ylzyilinin son ceyregine yetistik.

Bugln genc¢ bir cumhuriyet kurumu olarak, Cumhuriyetimizin gelecek
yUzylillarinin insa edilmesinde séz sahibi olmak icin gencligimizle, hayal-
lerimizle, heyecanimiz ve yiksek enerjimizle Tirkiye icin deder, gelecege
glivence olmanin sorumlulugu ile asla vazgecmeyecegimiz degerlerimizle
bize emanet edilen cumhuriyetimizi ilelebet payidar kilmak icin calisacak,
birlikte deger Uretecegdiz.

Atalarimizin bizlere armagdani olan buglinimuiz ve yarinimizin teminati
Cumbhuriyetimizin 100. yil kutlu olsun!

Umutsuzlugun hakim oldugu kosullarda umut olan, Anadolu topraklarin-
da umudu yeserten yarinin insani olan Gazi Mustafa Kemal Atatark’tn, va-
tan ve cumhuriyet ugruna hayatini adayan gizel insanlarin aziz hatiralari
onlnde sayglyla egiliyor, sevgi, saygl, sikran ve minnetle antyorum.

Ruhlari sad olsun!

Yolumuz acik, gelecedimiz kutlu olsun!

-
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“Yiiksek emellere, yiiksek hayal,
caba ve irfanla ulasabiliriz”

Abdulvahap TOSUN
Marmara Universitesi Denetim Kuliibii

Degerli hocalarim degerli 63renci arkadaslarim degerli katihmcilar;

TIDE ve MODAV is birliginde, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi
ev sahipliginde dizenlenen, “Disledigin Gelecek Degerlerinden Gelecek”
temall, Uluslararasi Gelecek Zirvesi 2023 etkinligine hos geldiniz.

Bakildiginda diin kendisinden 6énceki zamanin gelecegiydi. Yarin ise bizim
zamanimizin kacinilmaz, tahmini glc belki de akla sigmayacak faktorlerin
bir araya gelerek olusturacagi durum olacaktir.

Kimi zaman duraklarimizin adi aci, yollari ise ¢cukur dolu olacakken kimi
zaman duraklarimizin adi seving, yollarimiz gayet dimduz, ferah olacaktir.
Kosullar ne olursa olsun bizler gelecedin emedi, zihni, dederi ve neferi
olarak, tim kurulan hayallerin, gérliinen daslerin bugin 100. yilinda bu-
lundugumuz faziletin, muhafaza ve midafaa etmekle mukellef mirascilari
oldugumuz gerceginin yiksek bilincinde hareket etmeliyiz.

Bunu da Nutuk’un Tirk gencligine biraktigin “Emanet” baslikli bélimin-
de; “Bugln ulastigimiz netice, asirlardan beridir cekilen milli musibetler-
den dogan uyanisin ve bu aziz vatanin her késesini sulayan kanlarin be-
delidir. Bu neticeyi Tirk gencligine emanet ediyorum.” diyerek en buyUk
mirasini birakacak kadar gencligine glvenen, bizi neyin yaralayacagini bi-
len ve bunu tamir edecek sézlere deger oldugumuzu disinen bir liderin
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bulunabileceginiz ahval ve seraitleri 6ngdérerek hayati 6Jutler veren bir
dahinin Gazi Baskomutan Mustafa Kemal Atatlrk’iin silah arkadaslarinin
ve kahraman Tirk halkinin emaneti oldugunu bir an bile unutmamaliyiz.

Tek basina micadele etmenin gli¢ oldugu her durumda sevginin, sayginin,
hosgdrinlin ve barisin ¢atisi altinda birlesmeli, birligin ve dayanismanin
ise en glcli mucadele tarzi oldugundan kusku duymamaliyiz. Asil caba
gostermek zorunda oldugumuz erdem ve kiltir olarak 6nde gelen bir
ulus olmaktir.

Dln yasanan gelecek, hayali kurulan duslenen bir gelecek miydi? Yoksa
dahili ve harici faktoérlerin farkh bir tezahtri maydi? Buglin daha énce
daslenmis bir gelecekte mi yasiyoruz? Yoksa hentiz potansiyelini gercek-
lestirememenin verdigi hizinle dahili ve harici faktérlerin yarattigr mu-
cadelenin genclerimiz ya yarin i¢in gelisimin ve dinamizmin dinyasinda
var olma ve ylikselme miicadelesinde biz de variz diyebilmek icin cok
calismali, hata yapmali, 6grenmeli, paylasmall, fikirler edinmeli, ve diger
fikirlerle bir araya gelip daha Ustdn fikirlerin 6nin0 acmaliyiz. Farkl fi-
kirleri dislamak sahane bir manzarayl gérmezden gelmektir. Bu bilincte
olmaliyiz. Hayallerimiz olmali. Her hayal kendi yargiciyla gelse dahi, hayal
kirikligr canimizi en ¢ok yakan olgu olsa dahi yiksek emellere yiksek ha-
yal, caba ve irfanla ulasabiliriz.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda artik degerlerimizin ne oldugu konusunda
keskin kavgalari bir kenara birakmaliyiz. Bilimle akilla, mantikla ve vicdan-
la gelecegin yazarlarindan olmaliyiz. Yarin olacagiz. Yarin oldugumuzda
o glnler icin yine bir kurtarici bir kahraman mi bekleyecegiz? O halde
bize bir kahraman bir kurtarici arama diyen kahramanimizdan hicbir sey
6grenememisiz demektir. Bir zamanlar kurdugu dusler, hayaller, makus
tarihini degistirdigi bir milletin devraldidi mirasta hala yatiyor. Sonucta,
disledigimiz gelecek degerlerimizden gelecek.

-
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100 Yil Once Tiirkiye

Prof. Dr. Temucin Faik Ertan

Ankara Universitesi Tirk inkilap Tarihi
Enstitist Balkan Calismalari Ana Bilim Dali
Baskani

Sayin rektdr yardimcim, sayin dekanim, TIDE ve MODAV’In sayin genel
baskanlari, dederli konuklar, degerli hocalarim; Uluslararasi Gelecek Zir-
vesi 2023’e hos geldiniz.

TIDE icin burada olmak benim icin mutluluk verici ciinkii ben de TITE
(Turk Inkilap Tarihi Enstitist)’den geliyorum. isim benzerligimiz de var.
Turk inkilap Tarihi Enstitst 1942 yilinda kuruldu. Enver Ziya Karal, Afet
inan ile baslayan TITE'de, uzun vyillar ben de midirlik yaptim. Cok da
gurur duydum. Ben, Cumhuriyetin Cumhuriyetci Cumhuriyet Tarihcisiyim.
Kendimi de bdyle tanimliyorum. 100. yilin yerel ve merkezi yéneticiler ta-
rafindan da daha goérkemli daha gérinir sekilde kutlamasi gerektigini di-
sUndUgima de belirtmek istiyorum.

Gectigimiz glinlerde Adiyaman’in Besni ilcesine gittim. Tasraya neden git-
tim? Tasra, cumhuriyetin 100. yilyla ilgili olarak daha ¢cok heyecan duyu-
yor. Besni depremde yikilmisti. Besni Egitim Vakfi, 25 yildir Besni’de, “EJi-
tim Bayrami” kutluyor. Dinyanin tek editim bayrami. Besnili is insanlari
finanse ediyor, o vakif 6grencilere burs veriyor ve muhtemel oradan bizim
okullarimiza da gelen 6grenciler var. Deprem sonrasi oldugu icin Egitim
Bayramr'ni kutlamayalim diye distGnmdsler. Hala orada enkaz kaldirma
calismalari devam ediyordu. Sonra insanlari birkac giin depremin orta-
mindan uzaklastiralim demisler. Piril piril genclerin, heyecanli insanlarin
arasinda, orada cumhuriyeti gérdiim. Kuciclk bir ilcede, vakif kurulmus
ve Besni disinda okuyan yUksekdgrenim gbren genclerine burs veriyorlar.
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Bu somut cumhuriyettir. Hepimizin aklina cagdaslik, laiklik, bagimsizlk
bunlar gelebiliyor ama somut veri budur. Nice Besni Egitim Vakfi gibi va-
kiflar ve TIDE de TITE de bunlardan birkacidir.

Buglin burada Gelecek Zirvesi’'nde gecmisi konusacagdim. Ben tarihciyim
biz tarihcilerin ilgin¢ bir demogojisi vardir. Bize “ne olacak bu memleke-
tin hali” diye sorduklarinda, canimiz isterse cevap veririz, istemezsek biz
tarihciyiz, gecmis bizi ilgilendiriyor deriz. Gecmisi deginirken bulundugu-
muz veri tespit edecegiz. Bulundugumuz yeri tespit edince de gelecedi
6ngorebiliriz diye distintyorum.

DUn aksam konusmami gézden gecirirken, cumhuriyet tarihinin en dnemli
bes yili ne olabilir diye kendime sordum. Toplumsal mutabakat hangilerin-
de saglanir diye disiundim. Once 1923 geliyor. 100. yili kutladigimiz icin
sdylemiyorum, cumhuriyetin 70. yilinda da en énemli yili 1923’t0r. 1923’0
yasadiktan sonra bir daha bu kadar énemli bir yil yasamadik...

Baska ne olabilir, diye kendime sordum. 1938 olabilir. Atatlrk’dn 61dagu
yil, toplumun hafizalarina kazindi. Sonra 1950 dedim. Demokrat Parti’nin
iktidara geldigi yildi. Dérdinci 6nemli yili, kendim 12 Eyltl 1980 darbe-
si olarak belirledim. Besincisini de sistemin degistigi 2017 olabilir dedim.
Oncelikle cumhuriyet rejim, devletin sekli. Devleti isleten sistemse, 2017
yilinda degisti ve Baskanlik Sistemi geldi. Osmanli tarihgisi degilim ama
Osmanl tarihgisi olsam, 1453’0 basa alirdim. Modernlesme hocasi oldu-
gumdan bir de 1908’i ittihat ve Terakki Partisi’nin kurulusu olarak alirdim.

Cumbhuriyet tarihinde en 6nemli yil 1923. Neden? Cink( 1923 yilinda ce-
bimize koyduklarimizla bugliin buradayiz. 1923’te elde ettiklerimiz ya da
yaptiklarimiz bizi buraya getirdi. O kadar ¢ok olay var ki, hatirlatarak, do-
kunarak gidecegim.

Mesela 1 Ocak 1923 sabahi uyanan bir vatandas, hangi glindemle uyani-
yor. Gindeminde Lozan goérismeleri var. Pek de iyi gitmiyor. Eski Osmanl
diplomasi gelenegine alistiklari icin ezik, edilgen, daha dikteye uygun du-
rumdan dolay! Turk tarafinin gérislerine Batili devletler fazla itibar et-
miyor. Gérismeler 1923’te kesiliyor. E§er bir baris konferansi ya da bir
ateskes goérismesi kesintiye ugrarsa savas tehlikesi var demektir. Acaba
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yeniden savas mi yapilacak? Benim doktora tezim Kemalizm’dir. Komii-
nistlerin Kemalizme evrilmesidir. Ylksek lisans tezim de Lozan’dir. Lozanci
ve Kemalizm arastirmacisi oldugumu sdyleyebilirim. Savas tehlikesi var ve
Yunanlilar manevra yapmaya baslamislar. Bir ihtilal komitesi var ne olaca-
g1 belli degil. 1923 yil gerilimli bir yil aslinda. Mutlu bir yil gibi geliyor bize
ama biraz mesakkatli bir yil ve Lozan kesintiye ugramis, savas tehlikesi
var. Mustafa Kemal’in kafasinda biran énce su anlasmayi imzalayalm da
hemen barisa gecelim ve hemen ice déneyim gibi tasarimlar var. icerde
yapilacak dlizenlemeler var fakat bunlar toplumun alisik oldugu dizenle-
meler degdil. Devrim diyoruz o ylzden. Battn devrimler dnce kabul gérdr,
hafif yumusamadan sonra o devrimin karsitlari da devrimi yapanlar da
sulandirmaya baslar. Takdir edersiniz ki, bttln yasalar 6nce iyi uygulanir.
Sonradan sulandirilir, gevser. Aldigimiz kisisel kararlari bile 6nceden daha
iyi uygulariz. Sonra biraz daha yumusatiriz.

Lozan’l elestirenlere, sunu sorarim. En fazla kimin barisa ihtiyaci vardi?
Orada sekiz devlet Lozan’in ana gdvdesini tartisiyordu. Sovyetler Birligi
gibi Bulgaristan gibi Bogazlar icin Belcika ve Portekiz gibi ticari sézles-
meler icin gelen, ABD gibi gbzlemciler vardi. Kimin en ¢ok barisa ihtiyaci
vardi? Turkiye’nin... Trablusgarp’tan 1911 yilindan beri savasiyordu bu top-
lum ve Londra yakilip yikiimamisti ama Anadolu yakilip yikilmisti. imara
ihtiyaci vardi. O zaman Lozan’da kimin barisa daha fazla ihtiyaci varsa, o
biraz daha esnek davranmaliydi. Mustafa Kemal'de dislerini géstermekte
kararliydi ve 1923’te Lozan hep giindemde kalacakti. Sonra bir baska olay
gerceklesiyor. izmir’de bir iktisat Kongresi toplaniyor. Mustafa Kemal Ata-
tark’an actlis konusmasinda; “Siyasi, askeri zaferler ne kadar blyik olursa
olsunlar ekonomik zaferlerle taclandiriimazsa kazanilan zaferler kalici ol-
maz, az zamanda kaybedilir.” diyor.

Bize birakilan Turkiye iktisat Kongresi’nde 100 yildir eskimis diyemeyece-
gimiz neler var: Tam Bagimsizlik, Milli Ekonomi, Milli Bankacilik, Milli Sa-
nayi... Biraz énce Besni Egitim Vakfi’'ndan bahsettim, 6zel sektér, Gnemli
sanayiciler egitim vakfi kuruyor ve hizmet ediyorlar. Bu topradin Urettigi
degerler olarak, milli olmanin vasfi bu iste... Turkiye iktisat Kongresi’nde
alinan liberal aralikli kararlar, 1929 kriziyle birlikte birakiliyor devletcilik
uygulamasina geciliyor ama bir zihniyet déndsima saglaniyor. Eskimis

<4+



Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii

diyemeyecedimiz artik zamani gecmis diyemeyecedimiz hic kimse milli
egemenligin zamani gecti diyemez. Tanimi degisebilir artik kiiresellesme
cagindayiz, sinirlarin kalktigi bir diinyadayiz. Yine de milli egemenlik ve
tam bagimsizlik kavramlari eskimis, yok olmustur diyemeyiz.

Sonra Meclis’te tartismalar yasaniyor. Mustafa Kemal Pasa’nin Birinci Mec-
lis'te isi cok zor olmustur. Neden? Birinci Meclis’in toplanmasina Mustafa
Kemal cok midahale edememistir clinkl secimler yapilmistir. istanbul’dan
gelenler, muhalifler vardir ve Lozan’i da zorlarlar. Lozan’dan dolayi hik(-
meti ve ismet Pasa’yi cok elestirirler. Mecliste cok agir tartismalar olur.
Mustafa Kemal sunu gérlr: Bu meclis Lozan imzalanirsa onaylamaz. Ben
ihtilali yaptim, Kurtulus Savasrni yaptim ama bu meclisle devleti kur-
mam, yapisal degisiklikleri gerceklestirmem zor diyerek, tartismalardan
kisa bir stire sonra mecliste secim karari aliyor ve ikinci Meclise gidiliyor.
Turkiye’de cumhuriyetin ilan edildigi bina Birinci Meclis binasidir, ddnem
olarak ikinci Meclis binasidir. Cumhuriyetin yikinQ ikinci Meclis binasi ce-
kiyor. Ikinci Meclis binasinin tam karsisinda Ankara Palas Oteli bulunuyor.
Konuklar Ankara Palas’a gelip, yolun karsisina gecerek, meclisi izliyorlar.
Meclisin localari da ona gére diizenleniyor.

Konuyu dagitmadan 1923’e déneyim. 1923 yilinda secimler yaplilir, bu kez
operasyonel bir durum bir tasfiye vardir. O muhalifler aday bile olmaz ve
boykot ederler. ikinci Meclis, daha homojen bir sekilde toplaniyor. ikinci
Meclis’in yaptigiilk is Lozan’i onaylamak oluyor. Lozan’i ilk onaylayan dev-
let Turkiye. imzalayan sekiz devlet vardir: Birlesik Krallik, Fransa, italya,
Japonya, Yunanistan, Sloven Krallidi, Romanya ve Tlrkiye. Yedisi bir taraf-
ta taraf, Turkiye de diger tarafta tek basina bir taraftir. Sekiz tlke arasinda
barisa en fazla kimin ihtiyaci varsa, o Batr'yla arasindaki mesafeyi kapat-
mak istiyorsa, kimin acil olarak ¢6zmesi gereken sorun varsa o hemen im-
zayi atar. ilk imzalayan Ulke Turkiye’dir digerlerinin imzalamalari 1924 yilini
buluyor. Hatta Turkiye, o Ulkelerin parlamentolari kabul etmiyor mu diye
de endise duyuyor. Lozan’in onaylanmasinda cok kisinin atladigi bir olay
var. 1923 buraya kadar anlattigim kisma kadar énemli ¢linki Lozan da 100.
yasinda. Bir sitemde bulunayim. Lozan’in 100. yil vesilesiyle Birinci Mec-
lis’te dlizenlenen kutlamaya akademisyen arkadaslarimla birlikte katildim.
Konuyla ilgili bildiriler sunduk. iki bakan yardimcisi geldi. Konusmalar yap-
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tilar, gittiler. Onun disinda merkezi, yerel yénetimlerden valilikten, kay-
makamliktan, belediyeden hi¢ kimse yoktu. Daha sonra disisleri bakanhgi
vasitasiyla birka¢c akademisyenle birlikte 24 Temmuz’'da Lozan’daki térene
de katildim. Lozan’daki 100. yil téreni, Turkiye’dekinden daha kalabalikti.
Lozan belediye baskani da bizim elcilerimiz de gelmisti. Biz Lozan’in 100.
yilini, Lozan’da daha iyi idrak ettik. Hani izerinde algi olusturmak icin gizli
maddeleri vardi, hani 100 yil artik bitecek biz madenlerimizi kullanacagdiz
deniliyordu. Ben yillar yili bunu anlattim. Lozan ile durup dururken yanhs
bilgi aktarmak, toplumu yaniltmak keyfi bir durum degildir. Hep bir nedeni
vardir. Lozan bir halidir. Biraz eskimistir. Hali ne kadar eskimis olursa ol-
sun altinizdan cekersiniz dusersiniz. Biliyor musunuz, Turk toplumu aykiri
konulara daha fazla inaniyor. Biz sosyal medyadan, filmlerden tarih 63-
reniyoruz, bunda bizim de hatamiz var. 100 yil toplum buna inandi. Gizli
maddeler onlara biyll, gizemli geliyor. Halbuki, Lozan acik diplomasidir.
Gizli maddeler olursa zaten gizlidir bizim de bilgimiz olmaz. Gizli madde
iddiasinda olanlara biz sunu sdyllyoruz. Cok gizli biz de bilmiyoruz.

Lozan’in sirri da sundan kaynaklaniyor. Birinci Dinya Savasi’ndan sonra
imzalanan btln anlasmalar gecersizdir su an sadece Lozan ayaktadir.
Sebebi de pazarlik masasidir. Yani diger anlasmalar magdluplara dikte edil-
mistir, magdluplar biraz palazlaninca yirtmislardir. Lozan’in esprisi 20 Ka-
sim’da baslamistir. 24 Temmuz 1923’te bitmistir, uzun bir dénemdir. Her-
kes bir seyler alabilmistir, hic kimse tam istedigini alamamistir. Lozan’in
sirri ciddi bir pazarlik masasi olmasidir. 1923’te cebimize koydugumuz
Lozan ve onunla simdi gidiyoruz.

11 Ekim 1922 yilinda imzalanan Mudanya Muitarekesi veya Mudanya Ates-
kes Antlasmasi ile itilaf Devletleri istanbul’dan cekilmemislerdir. istanbul
ve Bogazlarda ingilizler kalmislardir. Lozan’da en son ¢éziimlenen sorun
hangisidir? ilk cézimlenen Tirk-Yunan mibadelesidir. Son céziimlenense
istanbul’un tahliyesidir. Neden? Cinki ellerinde tutmuslardir ve imzala-
mazsaniz istanbul’dan cikmayiz demislerdir. istanbul’u ellerinde tutuyor-
lar, Turkiye'yi zorluyorlar. istanbul’dan cikarlarsa istanbul Turkiye’ye ka-
tilirsa cok daha rahat hareket edecekler, o nedenle istanbul’daki askeri
varliklar tutuyorlar. ismet Pasa’nin Ankara’ya cektigi bir telgraf var. “Bu-
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ralarda bir seyler konusuluyor. istanbul’dan bir grup ticcar itilaf Devletleri
komiserligine basvurmus, isgal biraz daha strsiin demisler.”

itilaf Devletleri Mudanya Mitarekesi’nin imzalanmasiyla istanbul bosalti-
lacaktir hikmU daha da degistirilmis bu sefer Lozan anlasmanin onaylan-
masina gelmistir. Turk tarafinin erken zamanda imzalamasinin sebebi de
budur. Ne kadar gec onaylarsa, istanbul o kadar gec kurtulacak, istanbul
ne kadar gec¢ kurtulursa Ankara o kadar gec baskent olacaktir. Hepsi bir-
biriyle ilintili. Ve onaydan alti hafta sonra 2 Ekim’de Itilaf Devletleri is-
tanbul’u bosaltiyor Tirkiye tim anlamiyla askeri ve siyasi denetimini 6
Ekim’de kuruyor. istanbul’'un iki fatihi vardir. Biri 1453'deki Fatih Sultan
Mehmet digeri de 1923’teki Mustafa Kemal Atatirk. Bu bilinsin ctinkd is-
tanbul uluslararasi projelere acik ve hepsinin zihninde uluslararasi devlet
kurma fikri var. Bogazlardaki uluslararasi komisyon yénetim teknigi aslin-
da en basinda 6zerk uluslararasi devlet teknigi anlayisindan geliyor. Bunu
ancak Bogazlara komisyon olarak yumusatabilmisizdir. 1936 Montrd An-
lasmasi’nda da tam olarak egemenlige gecmistir.

6 Ekim’de istanbul’da Turklerin denetimi saglanirken bir hafta sonra Anka-
ra’nin baskent olmasi ilan ediliyor. Bu yil istanbul’un kurtulusunun da 100.
yilidir. istanbul’'un kurtulusunun 100. yilindayiz. Ankara’nin baskent olma-
sinin da 100. yil... Ankara’nin baskent olmasi aslinda gecikmis bir karar.
Neden? Istanbul isgal altinda oldugu slrece Ankara’nin baskent olmasi
istanbul’dan vazgecilmesi olarak algilanacak ve istanbul’dan ¢ikmayacak-
lar algisini gliclendirecektir denilmistir. O nedenle istanbul’'un isgalden ta-
mamen kurtulmasiyla Ankara baskent olmustur. Onemlidir, karsi cikanlar
olmustur, buradan sarki seyrediyoruz baska bir sey gérmiyoruz diyenler
olmustur ama meclis cok kararli sekilde Ankara’nin baskent olmasini sag-
lamistir. 1921°de baskentin Ankara’ya tasinmasi fikri vardir. 1921 de baskent
Ankara’ya tasinirsa TUrkiye Cumhuriyeti’nin mi yoksa Osmanli Devleti’nin
mi olur? Osmanli Devleti’nin ¢iinkl daha saltanat kaldirilmamistir. Bu po-
litika Ankara’yl baskent ilan edebilirsiniz fiili baskent ama oray! baskent
ilan ettiginizde istanbul’'u kaybedersiniz. istanbul’u alacagiz ki, Ankara
baskent olsun. Devletin rejiminin adi belli degil ve Lozan’da Turkiye, Tirk
tarafl diyorlar, cumhuriyet demiyorlar. 29 Ekim 1923’te cumhuriyet ilan
ediliyor ve 100 yillik cumhuriyete ulastik.
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100 yillik cumhuriyete ulastik fakat bana gére biz hala cumhuriyetin erken
dénemlerini yasiyoruz. Cinkd hala tartisiyoruz. Tirkiye iktisat Kongre-
si’nin getirdigi temel ilkeler, Lozan Anlasmasi, Ankara’nin baskent olmasi,
istanbul’un kurtulusu hatta Halk Firkas’nin da 100. yiliydi. BUtin bunlar
buglin yasiyor mu? Yasiyor, bu nedenle 1923 bizleri buglinlere getiren bir
yil. Eger 1968 yilinda da bir konusma yapsaydim, 1923 icin bir 6yki yazar-
dim. Clnkl butin kazanimlar ve elde ettiklerimiz bizi bugiinlere getiren
aslinda bundan sonraki ytzyillara gétirecek olan o zaman da 1923’e re-
ferans verecegdiz. 1923 rejimin Atatlrk’in de Cumhurbaskani secilmesinin
100. yili. Tarkiye’nin temel dinamikleri ortaya c¢ikiyor.

Sonug olarak sunu séyliyorum. Tarkiye’de cumhuriyet mayasi tutmustur.
Tarkiye bUydk krizler yasamistir, darbeler yasamistir, bunalimlar yasamis-
tir, felaketler yasamistir, acmazlara girmistir ama hi¢c kimse Osmanli Hane-
danindan birini getirelim de Ulkeyi ydnetsin demez. Hatta Osmanli Hane-
danindan kimseyi milletvekili aday! bile gdstermemislerdir. Soguk Savas
ddneminde Bulgaristan’da krali mi getirsek, Sovyetler Birligi’nin ¢d6zilmesi
slirecinde carin ailesini mi getirsek denilmistir ama Turkiye’de cumhuriyet
tutmustur. Tartistidimiz nokta cumhuriyetin sistemidir. Yani bazilar de-
mokratik laik cumhuriyetci bazilari islam cumhuriyetcisi bazilari sosyalist
cumbhuriyetci bazilari oligarsik cumhuriyetci de vardir. Dogu tipi baskanlik
denilen Suriye cumhuriyettir. Bu cumhuriyetin icini ne kadar demokratik-
lestirecegiz onu tartisiyoruz. Bizim temel tartisma noktamiz demokrasidir.
Biz hala demokrasiyi tartisiyoruz. Zaman zaman cumhuriyetin dederleri
asiniyor diyoruz ve bununla ilgili kaygilar da var. Ben sosyal bilimci olarak
Tarkiye’de cumhuriyet rejiminin tuttugunu ama cumhuriyet rejiminin ice-
riginin yénetim tarzinin tartisildigini belirtiyorum.

Cumhuriyetin, Lozan’in, istanbul’'un kurtulusunun Ankara’nin baskent ol-
masinin, Mustafa Kemal Atattrk’an Cumhurbaskani secilmesinin, Cumhu-
riyet Halk Firkas’nin kurulmasinin, Turrkiye iktisat Kongresi'nin toplanma-
sinin 100. yili. Kutlu olsun...
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= Yarina Kalmak icin Bilim ve Sanat

Ustiig DOKM

Prof. Dr. Ustiin D6kmen

Tarkiye’nin alaninda en sevilen isimlerinden biri olan; psikolog, TV prog-
ramcisi, editimci ve yazar Ustin Dékmen, Uluslararasi Gelecek Zirvesi
2023 etkinligine konusmaci olarak katildi. Prof. Dr. D6kmen’in distndi-
ren, ince ince dokunan ve de keyif veren konusmasi biyk ilgi gérda.

Prof. Dr. D6kmen konusmasina, ‘yarina kimler kalacak?’ sorusunu sorarak
basladi. Evrim sirecinde uyum saglayan, kaliteli bir yasama sahip olan-
larin yarina kaldigini ifade eden Prof. Dr. D6kmen, insan toplumlarinda
yarina secilenlerin kalacagindan s6z etti. “Gercek sanat elestiren, sorgu-
layan sanattir. Bu sanatcilar yarina kalmislardir.” Diyen Prof. Dr. Dé6kmen,
sanatcinin 6zglr olmasi gerektigini séyledi.

Richard Dawkins’in ortaya attigr kaltdrel iletim birimi olan Mem’den bah-
seden Pof. D6kmen sunlari sdyledi: “Dawkins’e gbre nesiller degistikce,
kiltdrel ve sosyal icerik bir sonraki nesle memler tarafindan aktariliyor.
Daha cok soyut olan mem’ler bu bakimdan sosyolojik gen denebilir. Yari-
na da bu genler kalsin istiyoruz ama zihnimizde olusmus bitin mem’ler
dogrudur, iyidir diyemeyiz. Oyle bir sey yok. Bir mem’in dogru ya da yan-
lis olmasi énemli degil yeterince takrarlanmasi yetiyor. Bizim halkimizin
mem’i de Cumhuriyet’tir. Cumhuriyet bizim genlerimizle gelecek kusak-
lara da aktarilacaktir. Kazara bir halkin memlerine Cumhuriyet girmisse o
da ¢cilkmaz.”

-
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Volga Gérkem Erol
Tirkiye ic Denetim Enstitiisi (TIDE) Yénetim Kurulu Uyesi

Esin Veren Oykiileri ile Geng Bilim insani Odiil Téreni

TIDE’nin yetkili kurullarinin yapmis oldugu degerlendirme sonucu bu vl
icin “Genc Bilim insanlari Odulleri’ne Sayin Prof. Dr. Melahat Bilge De-
mirkdz ve Sayin Feridun Balaban layik gérllmuslerdir. Kendilerini tebrik
ediyoruz. Bilge Hanim yasadigi sagdlik problemi sebebiyle bugiin aramizda
dedil asistani Gulce Karagdz aramizda. Bu kapsamda ilk 6dult Fizik ala-
nindaki calismalariyla ulusal ve uluslararasi alanda basarilariyla gégdstima-
zU kabartan ODTU Fizik Bolimi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Melahat Bilge
Demirkéz’e takdim ediyoruz. Odull Sayin Gllce Karagdz, Prof. Dr. irem
Nuhoglu’nun elinden alacak.

Odul kapsaminda yine fizik ve kimya alanlarindaki basarilariyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde bizi gururlandiran Koc¢ Universitesi Fizik Bolimi’'nde
6grenim gdren Sayin Feridun Balaban’in 6dilini de Prof. Dr. Nuran Co-

mert takdim edecek.
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Oncelikle sdyle girizgah yapmak istiyorum. Muasir medeniyet, akli, bilimi,
sanati ve basariy! ylceltmek amaciyla yapilan bir yolculuktur. Bu yolcu-
lukta Gazi Mustafa Kemal Atatdrk’tn yaktigi mesalenin, onlarin imidi olan
gencligin elinde oldugunu gérmek, gelecede umutla bakmamizi sagliyor.
Sizlerle ayni sahneyi paylasmaktan buytk bir mutluluk ve onur duyuyo-
rum. Ben 6ncelikle s6zi Gilce Hanim’a vermek istiyorum. Size sz verme-
den 6nce Bilge Hanim’in 6zgecmisini aktaracagim.

Prof. Dr. Melahat Bilge Demirkdéz, Massachusetts Teknoloji Enstitlsi
(MIT)’de matematik ve mizik yan dallariyla birlikte fizik egitimini tamam-
ladiktan sonra yiksek lisansini su anda Uluslararasi Uzay istasyonu (ze-
rinde bulunan Alfa Manyetik Spektrometresi (orijinal adi Alpha Magnetic
Spectrometer ya da kisaca AMS) deneyinin yapiminda calisarak, MIT'de
tamamladi. Daha sonra CERN’deki Atlas deneyinde calisti. Es zamanh
bu deney esnasinda da Oxford’daki doktora egitimini tamamladi. Aka-
binde Cambridge ve Barcelona Universitelerindeki ¢calismalari sonrasinda
ODTU’ye déndu. ODTUdeki gérevini hala surdlriyor. Bilge Hanim, Alfa
Manyetik Spektrometresi deneyiyle, Turkiye’yi Uluslararasi Uzay istasyo-
nu’na Turk ekibini Gye yapti. Suan ODTU’de Saciimali Demet Hatti projesi
hizmetini sunmakta. Uydularin maruz kaldigi proton ve elektron akisi-
ni hassas bir sekilde &lcerek, yerli radyasyon monitérlerini gelistirmeye
devam ediyor. Gllce Hanim, onun ekibinde goérev yapiyor. Kendisinden
de bu projelerin detayini 6grenecediz. Yerli radyasyon monitérindn bir
prototipini Roketsan’in Sonda Roketi ile iki kez uzaya cikarip, radyasyon
verisinin de toplanmaya baslandigini belirtmek isterim. Bilge Hanim kari-
yeri boyunca Uc yil siireyle TUBITAK Bilim Kurulu Uyeligi gérevini yarittu.
Ayrica iki sene CERN Orta Dogu ve Turkiye temsilciligi goérevinde bulundu.
2017 yilinda UNESCO L’Oreal Uluslararasi Yiikselen Yetenek Oduli’ne layik
gorildi. 2019 yilinda Dinya ekonomik Forumu’nda da Geng Kuresel Lider
olarak secildi ve bu liderler arasinda goérevini strdlirmekte.

Gulce Hanim, Bilge Hanim’in bir 6zgecmisini burada aktardim ama sizden
de hocanizi dinlemek isteriz. S6z sizde...
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“Merak duygusu hedefe gétiiriir”

Glilce Karagéz

Orta Dodu Teknik Universitesi, Uzay ve
Hizlandirici Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi’nde Yiksek Lisans
Arastirmacisi

Bilge Hocam maalesef buglin burada sizlerle olamadi ama gdénderdigi
saygl ve sevgilerini iletiyorum. Bilge Hocamiz, bilime ilgi duymasindaki
en blydk etkenin merak oldugunu séyler. Bir 8drencide bir arastirmacida
bir bilim insaninda her zaman olmasi ve muhafaza etmesi gereken dur-
t0, merak. Hocamiz, cocukluk zamanlarinda, kar taneleri neden stzulerek,
ucusarak yerylzine disldyor diye merak edermis. Baktiginizda yercekimi
etkisiyle biraktiginiz her sey duslyor. Hicbiri stzllerek asagiya inmiyor.
Neden? Distnmas biraz arastirmis, fizik neden ve nicin sorularina cevap
verebiliyor. Bir de tavsiye niteligindedir, onunla calismaya basladigim ilk
zamanlarda Samanyolu’nu kendi gdzlerinizle mutlaka gérun derdi. Fo-
tograflarda gérdigiinliz Samanyolu da ¢cok glizel ama gercedini gérdn. Ne
yazik ki, sehirlerin icindeki isik fazlaligi sebebiyle gértilmesi pek mimkin
degil bunu sehir disindan 1s1din az oldugu yerden Samanyolu’nu gdérmeye
calisin derdi. Hocamiz Samanyolunu ilk gérdiginde, neden, nicin sorusu
aklina gelmis. Demis ki, bu ne kadar blyUk? Bazi yerler parliyor bazi yerler
karanlik, Neden? Peki, bu karanlkta bir sey var mi? Varsa nedir? Merak
duygusunun onu hep daha ileriye ve hedefine gétirdigini belirtirdi.

Bilge Hocamizin pek cok basarisindan bahsettik ama bunlarin hicbiri ko-
lay yollardan elde edilmedi. Cok genc yasta, ailesinden ayrilarak MITye
gidiyor. Ailenizden, arkadaslarinizdan ayri kaliyorsunuz, yeri geliyor gitti-
giniz yerdeki insanlarla anlasamiyorsunuz, dillerini anlamaniz uzun strd-
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yor. Gercekten su icmek istiyorum diyemediginiz ortamlar dahi olabiliyor.
Bunlarin her birinin katlanabilir ve asilabilir kilanin ise bir hedef belirlemek
oldugunu sdyler. Ama bu hedefin isim veya kimlik Gzerinden belirlenme-
mesi gerekiyor. A Universitesi iyi diye A Universitesine gitmek isterse-
niz, Hocamizin tabiriyle yolda havluyu atip geri déniyorsunuz demektir.
Hocamiz MIT’ye gitmeden 6nce her genc gibi Universite sinavina da bir
yandan hazirlaniyor. Yurt disinda sadece doért okula basvuruyor. Bu dort
okulun ortak 6zelligi, Hocamin o zaman karanlik madde calismaya karar
vermesi. Karanlik madde calisma hedefiyle ciktidi yolda dért okul icine
siniyor ve bunlara basvuruyor. Ardindan MIT’ye kabul aliyor ve Alfa Man-
yetik Spektrometresine bir diger bilimsel ifadeyle karanlik madde arayisi-
na katkida bulunmak istiyor. Hocamizin genc¢ yasinda verdigi karar, bizim
bugln burada bulunabilmemizin sebebi. Bizler de Alfa Manyetik Spekt-
rometresi’nde arastirmaci olarak calisiyoruz. Hocamizin o giin attigi adim
sayesinde, biz bugiin o deneyin bir parcasi olabilme gururunu yasiyoruz.
Bitln bu zor kosullari katlanabilir kilan tek sey hedefinizin size ait ve sizin
istediginizle sekillenmis olmasi.

Hocamizin en sik verdigi tavsiyelerden ve bizde de eksik olarak dizelttigi
konu, takim calismasina olan yatkinlik. Ne yazik ki, egitim sistemimiz ve
Universite sinavinin konsepti bitlin gencleri bireysel kabugda cekilmeye
itiyor. Bilim yapabilmenizin en énemli etkeni takim calismasina olan yat-
kinliginiz, sosyal iliskileriniz, hitabetiniz, konusma sekliniz bunlari gelistir-
menin énemli oldugunu Hocamiz bize tekrar tekrar sdyler. Ayni zamanda
Hocamiz gbézlemci olunmasi gerektigini dastnlyor. Bilge Hoca, bir sey
diyorsaniz 6nce anlayin. Neden bunu sdylediginizi, etrafinizdaki sorunlari
gdzlemleyin ve bunlara ¢6zim Uretmeye calisin. C6zUm aslinda bilimle
geliyor. Buldugunuz ¢cézimleri gelistirebilmek kabiliyeti de teknoloji aya-
g1. Bilim ve teknoloji yan yana yurtyebilen iki farkl kavram gibi gériinse
de birlikte ylrimesi gerektigi sdyler. Ayrica hocamiz sehirlerimizin aslin-
da pek cogunda bilim merkezleri oldugunu ifade eder. Eger etrafinizda-
ki gencler, daha karar veremeyen gencler, akli karismis gencler varsa ilgi
alanlarini gérebilmek icin bu bilim merkezlerine giderek, gbézlemleyin, ilgi
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alanlarinizi 6grenin ve ona gore kimlikten ve isimden uzak bir hedef koyun
kendinize ve o hedefte de hep hirsli olun pes etmeyin der.

Volga Gorkem EROL

Cok tesekkir ederiz Gulce Hanim. Feridun ile devam etmek istiyorum.
Sevgili Feridun seni kisaca tanitmak istiyorum sonra seni senden dinle-
mek isteriz. Ortaokul ve liseyi Malatya’da tamamladin. 2020 yilinda TUBI-
TAK Lise Ogrencileri Arastirma Projesi Yarismasi’nda Fizik alaninda birinci
oldun. iki yil sonra ayni yarismanin Kimya Dalinda Turkiye ikincisi oldun.
2018’de Google Science Fair Yarismasi’nda Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Ulkeleri finalisti secildin. 2021 yilinda Avrupa Birligi'nin Geng Bilim insan-
lari Yarismasi’nda Avrupa birincisi oldun. ABD’deki Uluslararasi Bilim ve
Muhendislik Yarismasi (International Science and Engineering Competiti-
on-ISEF)’nda, SPIE 6zel 6dul kategorisinde diinya birincisi oldu. Seni sen-
den taniyabilir miyiz ve seni bu yasta bilime ydnlendiren ne oldu?

<4+



Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii

“Projemi evimin mutfaginda
hazirladim”

Feridun Balaban
Kog Universitesi Fizik Bélimi Odrencisi

Ko¢ Universitesi’nde Fizik okumaktayim. Beni de bilime baslatan merak
oldu. Ben ilkokul ikinci siniftayken Bilim ve Sanat Egitim Merkezi (BIL-
SEM)’ni kazandim. BILSEM’de proje odakli calisiyorduk. Ben devlet oku-
luna gittim ve okula sabah gidiyorsam 6gleden sonra, 6glen gidiyorsam
sabahlari, tam glnse hafta sonu BILSEM’e gittim. ilkokul ikinci sinifta bu
okulu kazandiktan sonra Gg¢lncl siniftan itibaren ben burada egitime
basladim. Normalde Uc¢lnct sinif 6grencilerinin matematik, hayat bilgisi,
Turkce dersleri vardi. Ben felsefe, fizik, kimya, ingilizce dersleri aliyordum.
Lise ddnemimde projeler yapmaya basladim. BILSEM’in asamalari var. Bu
asamalarda gittikce odaklanmaya basliyorsunuz. ilkokulda tim dersleri
felsefe, Turkce, kimya, ingilizce derslerini gériiyorsunuz. Ortaokulda bun-
larin yarisini eliyorsunuz. Sonra sadece iki derse kadar bunlari azaltiyor-
sunuz. Son iki dersim Fizik ve Matematik oldu. Sonra projeler yapmaya
basladim. ilk yaptigim proje hic &ddl almadi, elendi. Cinki benim nasil
rapor yazilacadi konusunda bir fikrim yoktu. ikinci kez 10. sinifta yaptigim
projeyle bélge ikincisi oldum. Normalde bir sunum 15 dakika strdyorken,
benim ilk sunumum 50 dakika stirmistd. Uctincl kez katildigim yarisma-
da Tirkiye birincisi oldum. Sonrasinda Turkiye’yi temsil etmek icin Avrupa
ve Amerika’daki yarismalara katildim. 2021 yilinda Avrupa Birligi’nin Genc
Bilim insanlar Yarismasi'nda Avrupa birincisi oldum. Turkiye bu yarisma-
da ilk defa birincilik ve ilk defa 6dul de aliyordu.
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ABD’deki Uluslararasi Bilim ve Mahendislik Yarismasi (ISEF) eski ve koklu
bir yarisma ve lisans 6grencileri icin en prestijli bilim fuari aslinda. Burada
SPIE 6zel 6dil kategorisinde diinya birincisi oldum. Projemden bahsede-
cek olursam, projem cok katmanl bir giines paneli. Bunun &6zelligi ayni
alanda bir glines paneli bir birim Uretiyorsa ben daha fazla Uretsin isti-
yorum. Bunun icin iki glines paneli alarak, Ust Uste koydum. Siz, Ustteki
glines panelinin alttaki panelin giines almasini engelleyecek diyeceksiniz.
GUnes panelleri aslinda butin isiktan enerji Gretmezler. Cok spesifik bir
alanda mesela en nadir giines panelleri olan silisyum glnes panellerin-
de kirmizi kizil 6tesine en yakin bolgede enerji Uretirler. Ben spectrumun
diger alanlarinda da enerji Urettirirsem mesela mavi isiktan enerji Ureten
glines paneli alsam bu glines paneli mavi 1511 soguracak diger 1s131 so-
gurmayacak ben maviyi Ustte kirmizi asadida birakirsam bu sefer Ustteki
glines paneli maviden asagdidaki giines paneli kirmizidan Uretecek. Bu se-
kilde basit anlatmaya calisiyorum. Bunun icin de elmas bazli karbon bir
malzeme kullandim. Bu malzeme optik lenslerin ylzeyini kaplamak icin
kullanihyor. Ayrica bu malzeme yari iletken ve glnes paneli i¢cin de yari
iletkene ihtiya¢c var. Kendi kaplama sistemimi yaparak elmas kaplama
yaptim. Bunu da evimin mutfaginda gerceklestirdim. O dénem pande-
mi nedeniyle evlerimizdeydik. Bu kaplamayi yapmak icin cok tehlikeli gaz
kullaniliyor. Bu patlayabilen bir gaz. Patlamasin diye 6nce kiiclUk bir kabin
yaptim. Kabinin icini bir soygaz ile doldurdum ve deneyi bunun altinda
yaptim. Patlamasini engellemek icin ¢ok ugrastim ama patlattim bu arada.
Bu patlayici gaza ben 20 bin volt veriyordum. Patlamasi icin tesvik edi-
yordum. Sonrasinda silisyum glnes panellerinin Gzerine elmas kaplayip
cok katmanli glines paneli yaptim. Bunda yUzde 3 verim artisi sagladim.
Yiuzde 3 orani cok kiictk bir oran ama gtines panellerinin verim orani yz-
de 10’dan 15’¢ elli yilda ¢iktl. Benim projemle yizde 15’lerden ylzde 18’lere
ciktl. Su anda en verimli glines paneli ylizde 65, o da benim yaptigim
teknik gibi cok katmanli. GUnlin sonunda yaptiklarimi, evimin mutfagini
neye cevirdigimi anlattigimda su soruyu soruyorlardi. Annen, ailen buna
nasil izin veriyor? Annem cok sabirli bir insan. Lehim makinesiyle koltugu
yaktim ve buna bile bir sey demedi. Zaten onun tesviki olmasa bunlarin

<4+



Tirkiye ic Denetim Enstitiisii

hicbiri olmazdi. Annem ve babam bana her zaman yardimci ve destek
oldular. Onlara buradan selam olsun...

Volga Gérkem Erol

iki konusmada da 6ne cikan temel konu merak duygusu digeri de hedef
belirleme oldu. Giilce Hanim’in takim ¢alismasina vurgusu da 6énemliydi.
Cumbhuriyetin 100. yilina yaklastigimiz bugiinlerde muasir medeniyet yol-
culugumuz devam ederken bu tir calismalarla sizleri uluslararasi arenada
da basariyla seyretmek bizlere de gurur veriyor. Aramizda oldugunuz ve
katilminiz icin ¢cok tesekkir ederiz.

-
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Bir Cumhuriyet Kurumunun Insasi;
Tiirkiye Is Bankasi

Aysegiil Okan Saglam
Tirkiye Is Bankast Miizesi Md(irt

Ben de Ankara Universitesi iletisim Fakiltesi mezunuyum. Uzun slre son-
ra burada olmak mutluluk verici. Cumhuriyetin ilk yillarinda icinde Ata-
tark’n de oldugu bir kurum nasil kurulmus, nelere dikkat edilmis, hikayesi
olan bir sunum yapmaya calisacagim.

Turkiye Is Bankasr’nin kurulusunu izmir iktisat Kongresi ile baslatiyoruz.
izmir Iktisat Kongresi, Cumhuriyet kurulmadan 6nce Lozan’da kiran kira-
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na baris gérismeleri srerken toplanilan bir kongre. iktisadi bagimsizlik
iradesinin ortaya konuldugu kongrede, basta Atatirk olmak Gzere batin
katilimcilar, Misak-1 iktisadi'yi ilan ediyor. iktisadi bagdimsizligimizi nasil
saglanacadiyla ilgili 12 maddeden olusuyor. Kongre, dért meslek zimresi-
nin tlccarlar, ciftciler, isciler ve sanayicilerin katihmiyla gerceklesiyor. Adi,
Turkiye iktisat Kongresi. Her ziimre kendi taleplerini dile getiriyor, tarti-
siyor. Kimisi oy birligi kimisi oy coklugu kimisi ret seklinde kabul edilen
maddeler var.

Yukaridaki gorsel, Gundiz Okcun’nin Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nin 1971
yilinda bastirdigi Turkiye iktisat Kongresi adli kitabindan alinmistir. Tiic-
car grubunun ilk oylanmasini istedigi kararlar ve kabul edilenler. Tliccarlar,
munasip bir isim altinda ticaret ana bankasi kurulsun istiyorlar. Neden?
CUnk{ ulusal banka olarak o dénemde buglin hala yasayan Ziraat Ban-
kas! ile Osmanli Bankas! disinda bir banka yok. Ziraat Bankasi daha cok
koyluleri finanse etmeye calisiyor. Osmanli Bankasi daha kicik ve milli
bir banka degil. O dénemki yabanci sermayeyle iliskileri daha iyi olan bir
banka. Tlccarlarsa is yapacaklar, is yapmak istiyorlar, krediye ihtiyac var
ve bu taleplerini o dénem dile getiriyorlar. Neticede, 26 AJustos 1924 ta-
rihinde is Bankasi kuruluyor. is Bankasrnin ilk Genel Mdir( Celal Bayar.
Kendisine iktisadi konularda gtivendidi icin Celal Bayar’i Atatirk seciyor.

is Bankas! kurulusu sirasinda Atatirk, Celal Bayar’i cadiriyor ve ona; “Bir

-
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banka kuralim ne dersin?” diye soruyor. Bayar da “memnuniyetle” diye
yanit veriyor. Celal Bayar’in yillar sonraki anlatimlarinda is Bankas’’nin ku-
rulusunu su sekilde ifade ediyor. “Atatlrk; ‘Bu is sana heyecan verir mi,
sever misin?’ diye sordu. ‘Severim, heyecan duyarim’ diye yanitladim. ‘Bu
isi Uzerine aliyor musun?’ sorusu karsisinda da; ‘Uzerime aliyorum’ diye
yanit verdim.”

Karsinizda Gazi Mustafa Kemal Ataturk var ve size bir sorumluluk veriyor.
Siz de bu sorumlulugun Gzerinden kalkacagdina dair teminat veriyorsunuz.
Celal Bayar o zaman Mibadele imar ve iskan Bakani. Ataturk; “Vekilligi bi-
rakmak gerek ctnkd vekillikle banka mudurlida bir arada ylrimez.” der.
“Birakirim” diye yanit verir Celal Bayar. Béylece Bakanlar Kurulu karariyla
is Bankas! kuruluyor.

Celal Bayar’in bankacilik gecmisi var ve ayni zamanda 6rgt konusunda
da son derece basarili bir isim. Eski ittihatcidir, Kurtulus Savasrnda Bati
Ege’de efeleri 6rgutlemistir. Bunun kurumun kurulusundaki izlerde de g6-
riyoruz. Kurucular arasinda Atatlrk kendi parasini sermaye olarak koyu-
yor. 1 milyon lira sermaye, o zaman icin de cok biyuk bir rakam degil. s
Bankasi kurulduktan yaklasik sekiz sene sonra Simerbank 20 milyon lira
sermayeyle kurulacak. Bu 1 milyon lira sermayenin 250 bin lirasini Atattrk
veriyor, geri kalani da 36 kisiden toplaniyor ve banka anonim sirket olarak
kuruluyor. Bu kisilerin bir kismi tlccar, bir kismi mebus Atatlrk’e yakin ve
onun s6zlne glvenmis insanlar ve bu sekilde sirket teskil ediyor. Atatirk
soyle diyor Celal Bayar’a. Aslinda bu s6z bitin cumhuriyet kurumlarina
da 1sik tutuyor:

“Sermayenin azligina bakarak cesaretiniz kirilmasin! Boyle kurumlar icin
en kuvvetli sermaye, zekd, dikkat, iffettir; teknik ve metodik calismasini
bilmektir. Bu inancla ise sariliniz, mutlaka basarirsiniz!... Bu iste basari ka-
zanmayi, eger sahsi bir onur meselesinden daha ileri, milli bir gurur, milli
bir onur meselesi yaparsaniz calismak icin, amaciniza ulasmak ve daha
yikselmek icin muhtac oldugunuz atesi, enerjiyi bol bol yiireklerinizde bu-

lacaksiniz.”
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Banka dediginiz kurum temelinde bir itibar kurumudur. itibariniz yoksa
kisa sdreli dmrintz olur bu anlamda bu itibarin kurulmasinda da zeka,
dikkat ve iffet en 6nemli sermayedir. Buglin bizlerin de hala tekrar ettigi
bir s6z.

Banka ilk 10 yilda yavas yavas subelesmeye baslyor. Bu gérseller istan-
bul muzemizden. Sadece belge ama ¢ok sey anlatiyorlar. 1928 yilinda
Usak’tan génderilen Osmanlica bir belgede; imzacilar da Usak’in kundu-
racisi, halicisi, kasabi, bakkali gibi kiictik esnaf aslinda... Diyor ki; burada
biz is yapmak icin para bulamiyoruz. Tefeciler var. Tefecilerden aldi§imiz
borcu vadedilenden daha kisa stire sonra geri istiyorlar. Faizinin de bir
standardi yok. Ziraat BankasI kdylUye ancak yetiyor. Burada bir sube kurar
misiniz?

Asagdidaki gorsel de Bartin’dan. Bartin’dan gelen belgenin bir yerinde sdy-
le diyor; “Eski usullerin asiladigi adetlerle, kizlarin, kadinlarin boyunlarini
altinlarla sUsleyen Bartinlilar, umumi para darliginin sikintilari karsisinda
tedavule cikamayan bu goémull servetleri faydalandiracak bir miesseseye

-
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nail olmak istemektedirler.” Burada para var, gelin size mevduat yatira-
cagiz diyorlar. Neticede bu tip talepler bankanin yavas yavas blyimesini
sagliyor.

1924 yilinda Ankara’da Genel Mudurlik acildiktan birkac ay sonra istan-
bul Subesi aciliyor. Ozelligi su; 1850’lerin ortalarindan itibaren istanbul’da
finans Galata'da. Yabanci bankalarin merkezleri Galata’da ama Is Bankasi
Emindnl’nd tercih ediyor. Yani Tark sermayelerinin oldugu Tark isletme-
lerinin bulundugu yeri. Sonraki yillarda da burada olmaya devam edecek.
Bursa, izmir subeleri acilarak subelerin sayisi hizla artiyor. Mersin, Kayse-
ri, Bergama, Ayvalik, Balikesir, Edremit, Trabzon, Kayseri, Kars illerimizde
hizla subelesmenin oldugunu goériyoruz. Bunlar bizim ilk binalarimiz.
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istanbul Subesi

Bursa Subesi

Banka icin kurumsal kimlik yaratili-
yor. Bir logo tasarlaniyor. Maalesef
su anki logomuzu kimin olusturdu-
gunu senelerdir ¢calisiyor olmamiza
ragmen bulamadik. Galatasaray
logosunda da benzer durum var.
Bas harfler ic ice geciyor. ilk cekler
Atatirk resimli. Bunlari Celal Bey
heyecanla Atatlrk’e géstermek icin goétlriyor. Atatlrk bozuluyor buna;
“Asker fotografimi secmissiniz.” diyor. Cok sayida bastirildidi icin bunlar
uzun yillar kullaniliyor. Kagit kiymetli, o dénemde.

-
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is kadrosu kuruluyor

Celal Bey ilk calisanlara, “is Kadrosu” diyor. Bankanin bir zorunluludu su;
calisanlar Tiirk olacak ama memlekette o sirada bankaci yok. Kendiniz ye-
tistirmek zorundasiniz. Bir okul gibi bankanin calistigini gériyoruz. 1928°de
Bayar’in calisanlara dair bir aciklamasi var. “Bankamizin memurin kadrosu
yoktur. [s kadrosu vardir. Memurlarimizin dikkati, namus ve faaliyetlerin-
den cok memnunuz. Kendilerinden nasil ciddi bir vazife istiyorsak hak ve
menfaatlerini korumayi da vazife biliyoruz. Onlari islerin geredine, kabili-
yetlerine gére yerlestiriyoruz ve memleket farki gézetmiyoruz. Miessese-
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lerimizde memurlarimiz arasinda adeta bir aile hayati hiikim fermandir. s
Bankasi’nda calisan Tiirk gencleri kendilerine alelade dcretli veyahut maas-
It bir memur olarak gérmdyorlar. Onlar bu iste muvaffak olmay! milli seref
ve haysiyet meselesi yapmislarair.”

Bankadan bahsediyoruz, milli seref milli haysiyet, ‘ne alaka’ denilebilir. So-
nucta bir kurum ama dyle degil. izmir iktisat Kongresi’nde de séylendigi
gibi bir iktisat savasi var. Kongrenin acilisinda Atatlrk’dn soyledidi, ba-
gimsizhginizi sirdirebilmek icin iktisadi bagimsizlik da farz bunu yakala-
yamazsaniz tekrar bagimli olacaksiniz. Bankanin kurulusu da buna hizmet
ediyor. Dolayisiyla memuru da burada bir milli savasa hizmet ediyor.

Bunun icin yurt disina 6égrenciler génderiliyor mesela 1929°da Atatirk’dn
de tanistigi iclal Riza Hanim egitim icin Isvicre’ye génderiliyor. 1953’te Tur-
kiye’nin ilk kadin sube midird olacak. Bunun gibi stajerler génderiliyor
sonra 1929 yilindaki krizle birlikte mali durumlar kétllesince, bu sefer yurt
icinde egitimler baslhyor.

insanin oldugu her yerde bazen muzirlik bazen suc bazen suistimal ba-
zen keyfiyet olabiliyor. Bunlarin da denetleniyor olmasi lazim. Teftisi, ilk
denetimleri genel midir kendisi yapiyor. 1925'te istanbul’da gdrevden

—»
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aldigi bir memur var. Daha sonra 1930°da Samsun sube middrini go6-
revden allyor. 1928°de de ilk teftis heyeti ve Heyeti Teftisiye Nizamnamesi
kuruluyor. Gurur duyulacak memurlara, bir mesuliyetsizlik, sorumsuzluk
yapmamalari icin strekli yazilar gidiyor. Mesela tasarruf etmeleri isteniyor.
Neden tasarruf? ‘Telgraf gdnderirken edebiyat yapmayin’ diyor mesela
bir belgede. Edebiyat yaparsaniz telgraftaki kelime sayisi artacak, masraf
artacak deniliyor. Telgraflarin kisa olmasi, antetli kagitlarin 6zel haberles-
mede kullanilmamasi gerektigi, bankanin zamanini banka icin kullanin gibi
talimatlar verildigini ve nunlarin hepsini de arsivlerde gortyoruz. Mesela
genel mudurln séyle bir duyurusu var. Diyor ki midur; “Memurlarimizdan
bazilarl son zamanlarda devam saatlerine alakalarinin gevsedigini gori-
yorum. Memurlarimizdan bazilarinin vazife icabi olmadan, hususi sekiller-
de diger servislere gittiklerini goértiyorum. Muvaffakiyet ancak intizam ile

kabili temin olur.”
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Subeler, ziyaretlerde fazla oturmak gibi fena bir aliskanlikla micadele edi-
yor. Hissettirilmeyecek sekilde bu uygulamalarin miesseseden kaldiriima-
sl, sigara ve kahve gibi lizumsuz masraflarin sonlandiriimasi gibi talimat-
lar var ve yokluk déneminden bahsettigimizin de burada altini ¢cizeyim. O
gln icin bu denetimler, cumhuriyet yasadikca yasayacagina inanilan bir
kurumun DNA’larina islenecek kodlar olarak veriliyor.

is Bankasrnin mimarisinden de kisaca bahsetmek istiyorum. Ankara
Ulus’'taki bina, bankanin arsasini alip yaptirdidi ilk bina. 1929 yilinda ital-
yan mimar Giulio Mongeri adli levanten bir mimar tarafindan yapiliyor.
Ayni zamanda Sanayi-i Nefise Mektebi hocasli. Ulus’ta ayni cadde Gzerin-
deki Osmanli Bankas! da onun eseri. s Bankasr’nin bir tarzi, bir kimligi var.
Adana subesi madard, bu binalara bakip Genel Madurlige soyle yaziyor:
“Bizim de Adana’ya yakisir boylesi bir subeye ihtiyacimiz var.” Genel mu-
dir tarafindan séyle bir yanit yazilir; “Edremit ve izmir bina resimlerinde
oldugu gibi bankamiz subeleri icin bir tip secilmistir. Bundan sonra insa
edilecek butln subelerimiz ayni Uslupta olacaktir. Bu suretle binalarimizin
Uzerindeki herhangi bir levhayl okumaya gerek kalmadan Gslubundan is
bankas! oldudu anlasilacaktir. Adana icin subeniz binasi plan ve resimle-
rinden de esas dahilinde tanzim edilmesi lazimdir. Bina insaatinda bu sene
icin teblig ettigimiz meblagi izmir ve Edremit binalarina tahsis ettik. Sizi
seneye duslnecegdiz.”

-
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Tabelasini gérmeden binanin ne oldugunu, hangi kuruma ait oldugunu
anlamak isi daha ¢ok heyecanlandirici kiliyor.

Bir slire sonra binalarin tarzi degisiyor. Arif Hikmet Holtay, Bursa, Mersin,
Erzurum binalarini yapiyor. Bir bicim veriyor ve o yayiliyor. Bir sire sonra
daha modern binalar yapilmaya baslaniyor. Bine yakin sube var ve bugin
oyle degil. Kiralik yer tutuluyor ve bu kadar ézenli olmak cok mimkin
olmuyor. Bir de bltce meselesi var.

\ "

TASARRUFGUNU

Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti, 14 Aralik 1929 yilinda kuruluyor. Once-
sinde is Bankasl kendi kendine ‘Tasarruf GUn{’ kutlamaya basliyor. Biri
istanbul’da digeri Ankara’da iki ayri giinde yapilan kutlamada, kadinlar,
cocuklar, 6gretmenler bankaya davet edilerek, tasarrufun 6nemine dair
bir calisma yapiliyor.

Buraya kadar sizlere kurumsallasmadan bahsettim. 10 yil gectiginde ban-
ka bir kitap yayinliyor. Nereden nereye gelindi, istirakler hepsinin detayl
dokimleri bu kitapta var. Hesap verebilir, seffaflik gibi o giiniin kavramlari
olmayan ama o dénem tim bunlari karsilayan calismalari bu kitapta go-
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rdyoruz. Bugin hala kurumlardan bekledigimiz 6zelliklerin, o dénemde
kurulmaya baslandigi gérullyor.

Fuarlar diizenleniyor bunun kamuoyuyla iletisimi yapiliyor. izmir Fuar’nda
buyldk pavyon aciliyor. O dénemin baska kurumlarini da mesela Stimer-
bank’in, Anadolu Sigorta’nin izmir Fuar’ndaki pavyonlarini gérebilirsiniz.

Atatirk de ayni Celal Bayar gibi ara ara teftislerini yapiyor. Disardan da
sorup sorusturuyor. Ankara binasini, istanbul binasini geziyor. 1936’da
AtatUrk’n s bankasi icin séyledigi sdyle bir séz var: “is Bankas! kurumu
Turkiye Cumhuriyet tarihinde ekonomi bakimindan basl basina yer ala-

-
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caktir.” Cumhuriyet var oldukca var olabilmek, cumhuriyetin kuruldugu
esaslari da tasiyabilmek gercekten ¢cok 6zel bir durum.

Yine Mustafa Kemal Atatlrk séyle diyor: “Naciz bir servetin bile ekonomik
hayatta fert menfaatine hasrolunmayip ulus menfaatine hasredilmesinden
cikabilecek olan buylik neticeleri az bir zamanda ve yepyeni bir devlet ku-
rulusunda tirld inkilap isleri icinde evrensel bir surette fiilen géstermistir.”

Umuyorum hem Is Bankasi hem diger cumhuriyet kurumlari, nice 100
yaslarini, cumhuriyet ilkeleriyle beraber gelecekte de kutlamaya devam

ederler.
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Esin Veren Oykiileri ile Gen¢ Sanatci Odiil Téreni

TIDE yetkili kurullarinca Gelecek Zirvesi etkinligi kapsaminda Esin Veren
Oykdsi fle Geng Sanatci Odtilid’ne Piyano alanindaki ulusal ve uluslararasi
basarilarindan étird Ankara Universitesi Deviet Konservatuvari Mizik B6-
limd Calgr Ana Sanat Dalinda Piyano Ogretim Gérevlisi olarak gérev yapan
Sayin Yildiz Cicek Sivri Turhan layik gordld.

Odlil ile birlikte gindin hatirasi olarak kendileri adina TIDE Hatira Ormani’n-
da dikilen bes adet fidana ait sertifika, TIDE 25 yil Hatira Pulu ile Ozel Giin
Zarfi ve Tesekkdr Sertifikasi’ni Prof. Dr. Melih Erdogan takdim etti.

Yildiz Cicek Sivri Turhan, sanata ilgisinin nasil basladigini, sanat seriivenini
ve gelmis oldugu yeri ve bugin icin duygularini paylastiktan sonra konuk-
lara kicuk bir dinleti de sundu.

-

Gelecek Zirvesi 2023

()
? ,_

\
'||I.

Yildiz Cicek Sivri Turhan
Piyano Sanatcgisi

Oncelikle TIDE’ye, MODAV’a, Ankara Universitesi’ne tim hocalarima beni
bu édle layik gérdigindz icin de cok tesekkir ediyorum.

Dogumumdan itibaren her zaman evimizde muzik vardi. Ailede tek pro-
fesyonel olarak mazik yapan benim. Evdeki herkesin meslekleri cok farkli.
Babam jinekolog doktor, annem karsilastirmali edebiyat profeséri o da
benim gibi bir akademisyen. Bir kardesim bilgisayar mihendisi digeri he-
ndz lise 6grencisi ama herkes mazikle ilgili bir sey yapiyor. Babam cok
glzel baglama calar, sdyler. Annem Tirk Sanat Muzigi korolarinda sdy-
ler, konserler verir. Bilgisayar Mihendisi kardesim Karma isimli G¢li pop
grubu kurdu. Su an muzik calismalari yapiyor, mizisyenlik yapryor. Obir
kardesim konservatuvarda yillarca okudu. Elektrogitar, cello, piyano cali-
yor. Evde herkes muzikle ilgileniyor. Ben de bdyle bir evde dogdum. Cok
fazla mazik dinlenirdi. Saz, s6z, akordeon, mizik eksik olmazdi evde. Bir
kitaplik dolusu kaset vardi. Ben de 4-5 yaslarindayken idil Biret’in Cho-
pin Piyano Koncertosu kasetlerini walkmanle dinlerdim. Ya da Loreena
McKennitt’i cok severdim. Edith Piaf, Fransiz mUzikleri, Tirk Halk Mizigi
dinlerdim. Arabada, evde hep mizik dinleyerek blyudim. Bes yasinda bir
cura gérdiim onu oyuncak zannedip babamdan istedim. Okumayi 6grenir
6grenmez babam bana calmayi égdretti. O sene calip, sdylemeye, okulda
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etkinliklerde sahne almaya basladim. Ardindan 10 yasindayken keman cal-
mak istedim. Annem arastirmis bana dedi ki; “Kizim piyano temel sazmis.
Solfej egitimi icin de gerekliymis 6énce piyano calmaya baslarsan daha
kolay keman calmay! da 6Jrenirsin.” Ben de boylelikle piyano egditimine
baslamis oldum. Baslar baslamaz piyanoyu o kadar sevdim ki, baska bir
sey yapamayacadimi didstindim. Hocalarim sonra beni konservatuvara
yonlendirdiler. Konservatuvar sinavlarini kazandim.

Konservatuvar nasil bir yer bahsetmek isterim. Avrupa’da ya da Ameri-
ka’da konservatuvar egitimi tam zamanli olarak genelde lisansta basliyor.
Oncesinde genelde yari zamanli egitimler ya da 6zel derslerle ilerleniyor.
Turkiye’de besinci sinifta tam zamanl olarak bashyordu. Oncesinde de
yari zamanli secenedi mevcuttu. Ben bir dénem yari zamanli okuduktan
sonra kesin kararimi vererek besinci sinifta tam zamanli 6égrenci oldum.
Bu aslinda cok blUyUk bir sorumluluk. Maksimum 12 yasindaki bir cocuk
icin hayatinda ne yapacagina dair bir karar vermis olmasi bekleniyor ve
kendini buna adamasini gerektiren bir sirece adim atiyor. Tam zamanli
konservatuvar egitimi basliyor, haftada sekiz saat solfej dersleri, enstru-
man dersleri, tatiller yok, bayram yok, yilbasi yok her glin saatlerce ya-
pilmasi zorunlu olan pratikler bir yandan tabi bir sanatci olabilmesi icin
kisinin kendini de yetistirmesi gerekiyor. Cok fazla sebat, sorumluluk ve
disiplin gerektiren alanda egitim sireci oluyor. Ben de zaman zaman ¢ok
iyi zaman zaman cok zor slreclerden gecerek besinci sinifta basladigim

>

Gelecek Zirvesi 2023

bu serlivene su an hala Sanat ve Tarih 6grencisi olarak devam ediyorum.
Okulumu da bu dénem bitiriyorum. Yaklasik yedi senedir akademisyenlik,
konservatuvarlarda hocalik da yapiyorum. Hem édrenci hem hoca olarak
bu isin icinde yaklasik 20 yildir varim ve ne kadar zorlu slre¢ oldugunu
sizlere sdyleyebilirim. Yurt disinda okumak ve orada bulunmak ve konser-
ler vermek de ¢cok 6nemli. Ben Bati mizigi yaptigim i¢in benim i¢in énem-
li. Almanya’da ¢cok hocayla calistim, Fransa Lyon’da bir sene okudum. Av-
rupa’nin kendi kltdrind yansitan bir mizik oldudu icin oralarda bulunup,
egitim almak ve konserler vermek ¢ok édnemli oluyor. Dil 6grenmek de
cok 6nemli oluyor. Ben hayatim boyunca dil 6grenmeye kendimi adadim
diyebilirim. Fransizca, Almanca, Rusca cok sayida dil 6grenmeye calistim.
Fransa’da Fransizcami gelistirme sansim oldu. ingilizceyi zaten saymiyo-
rum. Bu sekilde diinya vatandasi olabildiysem ne mutlu bana. Bana bu
6dala layik goérdiginidz icin de cok tesekkir ediyorum.

Calacagim eserleri sdyleyeyim. Oncelikle ben sadece piyano degil klavsen
da caliyorum. Klavsen piyanodan énce var olan barok dénemde bulunmus
klavyeli bir enstriman. Piyanodan teknik olarak ¢ok farkli. Pedal yok, tel-
ler cekicle vurulmuyor bir mizrapla cekiliyor, sesler uzayamiyor. Ses rengi,
santura daha cok benziyor. Lisans egitimim boyunca klavsen ve slrekli
bas dersleri aldim. Ylksek lisansi da klavsen hocasiyla beraber yaptim. Bu
alan Uzerine yogunlastim, calistim. Bunlarin bir meyvesi olarak piyanoda
klavsen parcalari, Fransiz klavsen ekoll parcalarini piyanoda seslendirdi-
gim bir albtm yaptim. “French Harpsichord Pieces on the Piano” adli bu
albimUmU bitdn sosyal platformlarda bulabilirsiniz. Onun c¢ikis parcasi
olan Fransiz barok bestecisi olan Jean Philippe Rameau’un Gavotte Et Six
Doubles eserini calacagim. Rameau ¢ok sevdigim bir Fransiz besteci dé-
neminde yasamis en modern, cagdas goérdigim bestecilerden biri, kendi
dénemine gdre cok cagdas teknikler Gretmis. Ardindan hepinizin bildigini
tahmin ettigim Chopin’in en meshur Nocturne No. 20, in C Sharp Minor
seslendirecedim. Ardindan Mozart’in Alaturka Sonata diye adlandirilan pi-
yano sonatinin U¢tinct boélima olan “Rondo alla turca” (Tark usull rondo)

yani Turk Marsi olarak bildigimiz G¢clinci bdlimu calacagim.
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Yeni Bir Anlayisla Gelecedi insa
Etmek

Dr. Hiisamettin Onang¢

Degerli konuklar, sizlere anlatacagim “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa Et-
mek” adli projeyi TUSIAD icin bundan iki yil dnce tamamladik. 2019'da
baslayan proje, iki yil sirdd. 2021 TUSIAD’In 50. kurulus yiliydi. 50. yili
icin hazirlanmis bir projeydi. Rapora, www.gelecegiinsa.org sitesinden
ulasabilirsiniz. Projeyle elde ettigimiz bilgileri bir ¢izgi filmle de anlattik.
Web sitesinden de izleyebilirsiniz. Burada size raporu anlatacagim. Baka-
lim TUrkiye’nin gelecedini dislerinde gecen sekliyle anlatabiliyor muyuz?

Bu projenin baslangici Dinya Bankasr’nin yapmis oldugu raporlardan ¢i-
kiyor. DUnya Bankasi 1997 yilindan itibaren yaklasik bes senedir bir rapor
yayinliyor. Ulkelerin zenginligini, gelismemis Ulkeler ve gelismis Ulkeleri
ayirarak yapiyor. Bu rapor sunu gésteriyor. Ulkelerin serveti, servet dedi-
gimiz zaman maddi servet bir de maddi olmayan servet diye iki bélimde
degerlendiriyoruz. Tabiatla ilgili olanlar toprak, adaclar, orman, deniz, ye-
ralti kaynaklari maddi servet, yapilan yatirimlari da fiziki yatirimlar olarak
allyoruz. DUsUk gelirli Glkeler, tabiata, tarima dayal bir yasam sergiliyorlar.
Toplam varliklarinin yizde 47’si maddi kaynakli servet olurken, ylzde 47
maddi olmayan servet, fiziki yatirnmlarin toplam degeri toplam varligin
ylUzde 12’si.

Maddi olmayan serveti birazdan daha da acacagim. Gelismekte olan lke-
ler orta gelirli, orta Ust gelirli Ulkelerde, fiziki sermayenin gittikce arttigini
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Diinya Bankas1 1997, 2006,2011,2018 “Ulkelerin Zenginligi”
Raporlarina gore (Yer alt1 zenginlikleri olmayan lilkeler)
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toplam icinde ylzde 30’u gecmedigini goériyoruz. Yeralti kaynaklari veya
toprak dedigimizde de ylzde 2, maddi olmayan sermayenin de en blyUk
kismini teskil ettigini gériyoruz. Bu su demek: Maddi olmayan sermaye
aslinda gelismis Ulkelerin en temel unsuru.

Kisi basina servet dediginizde, gelismemis Ulkelerde rakamlar cok disik
bu oranlar her ne kadar tabiat oranlari diisse de yani toprada dayal ser-
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maye birikimi disse de kisi basi gelir olarak geriye dogdru gitmiyor yani
azalmiyor. Kisi basi milli servetleri de en blyligld de maddi olmayan kay-
naklar. Bu durum Tulrkiye’de nedir?

Turkiye’de 100 yil 6nce 1923’ten buglne kadar baktigimizda, gelismemis
bir Glkeden gelismekte olan bir Glkeye dogru bir ilerleme gérlyoruz. Ye-
ralti kaynaklari cok kisith. YerUst tabiat kaynaklari, Cumhuriyetin ilk do-
neminde ylzde 50°den fazla bir oran iken bu su an yizde 5’lerin altinda.
Fiziki sermaye Turkiye’de ¢ok hizli gelismis. 1950’lerden 1970’lerden sonra
gelismis, maddi olmayan sermayenin gelismesi de pay olarak bdyle. Tutar
olarak da burada su gelismeyi goriyoruz, her ne kadar maddi olmayan
sermaye gelisiyorsa da 2000’li yillardan itibaren bu gelisme bir durakla-
maya dogdru gitmis. Bunu kisi basi maddi olmayan sermayenin yillar itiba-
riyle blydme oranini ¢cikardim. Buna baktigimizda Cumhuriyet dénemimin
1950’lere kadar olan ilk ddnemde en hizh gelistigini gérlyoruz. Atattrk’an
ve arkadaslarinin Cumhuriyeti kuran elitlerin hakikaten insana, kurumlara,
zeka, dikkat ve iffete verdigi dnemin sonucunu goériyoruz. 1950’lere ka-
dar son derece hizli bir gelisme var. icinde bulundugumuz miessese de
bu gelismelerden biri. O dénemin gelismeleri sadece is Bankasi degil Su-
merbank, Etibank, seker fabrikalari, 1950’lerden sonra kurulan sanayilerin
hepsinin temelinde, bu kurumlardan yetisen insanlar var. Turkiye tekstil
sanayi, kagdit sanayi, seramik sanayi hepsi buradan gelisti. Hepsi Simer-
bank’tan, Etibank’tan yetisen insanlar.

Peki, bu projemizde maddi olmayan sermaye dedigimizin esasi nedir?
Esasi insan. Her seyin temeli insan. Aslinda gelecedi insa dedigimiz za-
man klasik planlama anlayisiyla planlamacilar sdyle yaparlar. ilk énce bir
hedef alirlar ve bu hedefe giderken ne yatirim yapilmasi gerektigini belir-
lerler. Hangi sektdre yatirim yapilacak, altyapi yatirimlari gerekecek, hangi
makinelere yatirrm yapmamiz lazim diyerek onlari incelerler. Daha sonra
onun ihtiyaci olan insan kaynagina bakarlar. Bu kadar yatirim yapilacak,
bu kadar sermaye birikimine ihtiyacimiz olacak bu kadar da insana yatirm
yapmamiz gerekecek. insan meselesi aslinda planlarda asagdida en sonda
bir yerde ihtiyac diye cikiyor. Bizim duUsincemizde algilamamizda insan
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GELECEGI NASIL iNSA EDELIiM
“YENI BIR ANLAYISLA”

TOPLUMSAL ORTAM

EKONOMIK ORTAM

ZIHNIYET/
DEGERLER

"’l

GUVEN

FiZiKi ORTAM  ORTAMI

ULUSLARARASI ORTAM

isin temeli, odak noktasi. Her seyi yapan insan o makineleri yapan insan
hangi yatirima karar verecek olan insan her seyin basi insan. insani en te-
mele en basa koymadigimiz zaman gelecegi insa edemeyecegiz.

Peki, nasil bir insan?

Zihniyet ve degerler. Bizim gelecedimizi insa edecegimiz degerler, bilimle
bu anlayisla beslenen degerler olmak zorunda. Diinya insanlik tarihi, 18.
yUzyila kadar baska degerlerle gelisti. insanlik tarihi 20 bin yildan fazla.
Medeniyetler diyelim insanlik tarihi cok daha eski medeniyetler, topluluk-
lar olmasi arkeolojik calismalar bize 20 bin yil geriye gétlriyor. 20 bin
yilin 19 bin yili daha dogrusu 19 bin 800 yili sadece ve sadece hurafeler,
kutsalliklar, inanclarla gecmis. Son 300 senedir daha rasyonel daha akilci
daha farkli bir zihniyetle gelismeye basladik. Ttrkiye Cumhuriyeti de 100
yildir var. Atatirk, ileri dusinceli fikirleri ve felsefesiyle blylk bir atilim
yaptl. Bu bayuk atilimin degerini anlamamiz ve bunun da devamini getir-
memiz ancak genclere bu birikimi aktarmamizla mimkin. Bunu saglayan
TIDE’yi de kutluyorum.

Gelecegi insa etmek icim bizim bir toplum olmamiz, bir Glke olmamiz, bir
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millet olmamiz lazim. Millet olmanin toplum olmanin yolu nereden geci-
yor? Toplum olmanin yolu da kurallardan, kurumlardan geciyor. Kurumlari
biz yapilar olarak degerlendiriyoruz. Ornek olarak TIDE’yi bir kurum olarak
alirsak, aslinda kurumu yaratan insanlar o insanlarin zihniyeti ve kurduklari
kurallar diizeni. Nasil bir dizen icinde gidecegiz nasil bir revizyonumuz
var? Bir kurumu kurum yapan iste bu. Yapi, organizasyon degil. Bunlar
nasil birbiriyle etkilesiyor. insanlar toplumu olusturuyor, o toplum belli bir
zihniyet gelismesi bir birikimin sonucunda o zihniyet, insanlari ve toplumu
etkiliyor. Bu Gcl birbirinden ayrilmaz bir batdn.

Bunlari bir arada tutan ne?

Biz gelecedi insa edelim projesini yaparken, calisacagimiz dort konu sec-
tik. Bunlardan biri toplumsal ortam. Toplumsal ortam dedigimiz birlikte
yasayan insanlarin ortami. Nasil bir ortam istiyoruz? Kadinlarin esit oldugu
bir ortam mi, adaletin oldugu bir ortam mi, yoksa ayrismanin, kutuplas-
manin oldugu bir ortam mi? iste birinci konu ortam. ikinci konu uluslara-
rasi ortam. Biz tek basimiza dediliz, tlke olarak. Uluslararasi bir camianin
bir parcasiyiz. Nasil bir parcasi olmak istiyoruz? Kuvvet Uzerine dayanmis
sistemin bir parcasi mi yoksa saygin bir Glke mi olmak istiyoruz? Bunlar
birbirinin ziddi konular degil ama farkli 6ncelikleri tasimasi gereken konu-
lar. Bizim séyledigimiz Turkiye saygin bir tlke olmak iddiasinda. Uclinciisi
yasadigimiz tabiat. insanlar sadece birbirlerine gaddar degil birbirlerini
6ldirmuyor tabiati da éldartyoruz. Dolayisiyla yasadigimiz ortama say-
gili olmak zorundayiz. Bu ortam bizim gelecek nesillere birakacagimiz en
6nemli sermayelerden biri. Fiziki ortam dedigimiz ekonomik ortam, yati-
rimlar. Buradaki temel konu insan, zihniyet ve degerlerin toplum olarak
bu U¢ konuda nasil sekillendirdigi. Tabi ki bir ekonomik ortam icerisinde
yasiyoruz. Yasadigimiz ortam hepimizin malumu. 1970’li yillar1 bilenler,
1970’li yillarda baslayan enflasyon 2000’li yillarda ancak bitti. Enflasyo-
nu durdurmaya calisan Bogazici Universitesi’nden hocalari da taniyoruz.
Dlinya Bankasr’'ndan gelen blytk siyasetcileri de taniyoruz. Hicbiri de
enflasyonu samimi olarak indirme konusunda basarili olamadi. Yakin gec-
misimizden énemli diyebilecegim 1994, 2001 krizlerini yasadik. Dolayisiy-
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la yasadigimiz ortam son derece tehlikeli bir ortam ve gelecegdimizi insa
etmek icin d6nimuzdeki en blylk engellerden biri cinkld énimuzi gbre-
miyoruz. Bulanik, sisli, puslu bir ortam icerisinde hareket ediyoruz, hicbir
akla glivenmiyoruz. Bizim bUtin bu sistemi gelistirmemiz icin tek bir seye
ihtiyacimiz var: Toplum olarak insan olarak zihniyet olarak, “GUVEN” orta-
mina ihtiyacimiz var. Gliven ortami olmadan ekonomiyi diizeltemezsiniz,
glven ortami olmadan toplumu ilerletemezsiniz. Gliven ortami olmadan
uluslararasi iliskinizi diizeltemezsiniz. Glven her seyin temeli. Glvenin bir
kismi da itibar. itibar olmadan giiven olmadan hicbir sey yapamazsiniz.
Paranizin degeri de gliven aslinda. Paramiz deger kaybetti diyoruz ya,
100 lirayi ¢cikariyorum 10 gr bile degil 5 gr. Bir de 100 dolari ¢ikariyorum
o da 5 gr ama biri digerinin 29 misli. Aradaki fark given. Glaven ortamini
saglamadan hicbir sey yapamazsiniz.

Peki, gliveni nasil saglayacadiz?

YENI BiR ANLAYISLA
GELECEGI INSA

Higbir kesimi ayirt
L. etmeyen
Bilim ADIL ve ESITLIKGi
Teknoloji ve bir Tiirkiye

inovasyon

Ekonomik istikrara sahip,
siirdiiriilebilir biiyiimeyle insani
kisi bagi geliri yiiksek,
GELISMi$ Gelisme ve
bir Tiirkiye. Yetkinlesme

Diplomasi ve isbirligiyle
rol model, uluslararasi
hukuka ve sozlesmelere
bagh,

Yesil doniisiimii basaran, Siyasal
GEVRECI Ekonomik
bir Tiirkiye.

Toplumsal

Kurumlar ve
Kurallar

SAYGIN
bir Tiirkiye.

Yeni bir anlayisla dedigimizde glveni siyasal, ekonomik, toplumsal ku-
rumlar ve kurallarla saglayacagdiz. Bunun tek yolu kurumlar ve kurallar.
Kurumun terciimesi hukukun Gstinliga. Hukuk sadece kanunlar meselesi
degil hukuk ayni zamanda adalet meselesidir. Hukuk birlikte yasamanin
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kurallar meselesi. Birlikte biz nasil yasayacagiz? Birlikte yasamanin kural-
larini dogru kurgularsak gelecedimizi de insa ederiz diyoruz.

Nasil bir gelecek? Adil, esit bir toplum.
Nasil bir tlke? Diplomasi ve is birligiyle saygin bir Ulke.

Nasil bir dlke? Cevresine, topradina, agacina, denizine, suyuna sayaili bir
Ulke.

Nasil bir ekonomi? istikrara sahip, strdirllebilir bir gelismeyi saglayan bir
ekonomi.

Butiin bunlarin arkasinda da “GUVEN” yatiyor. Bunu saglayamazsak hicbir
sey saglayamayiz.

Son 20 Yilda ne oldu?

Biz bu projeyi basladigimizda, ilk dnce Turkiye’nin ge¢misine dénik bak-
tik. Son 20 yili 6nimize aldik. Tarkiye 2002°'de basladidi Avrupa Birligdi
yolculugunda, 2012 yilina kadar hi¢ de fena olmayan bir gelisme gbste-
riyor. Orada neyi gérlyoruz? insani gelisme dedigimiz okullasma orani
dizeliyor, editim seviyesi artiyor, hukukun Gstinliginde ilerleme kayde-
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diliyor. lyi oldugumuzu hicbir zaman sdyleyemem. 100 yillik Tirkiye’nin
gecmisinde maalesef en k6tl karnemiz hukukun Gstinltga. Kurucu elitle-
rin oldugu Cumhuriyet déneminde de maalesef daha sonraki dénemlerde
de en kot karnemiz hukukun GstinlGgad. Hukukun GstinlidinG bozan en
temel konu nedir biliyor musunuz? Ozel istisnai durumlar hukuku yani si-
kiydnetim hukuku. Istisnai durumu kim icat etti biliyor musunuz? Bunu
ikinci Diinya Harbi 6ncesinde Almanya’da Hitler’in iktidarini mesru kilmak
icin Prof. Carl Schmitt adli hukuk profesér(, olaganistl durumlar hukuku
diye bir sey cikardi. Bu durumda artik normal hukuk rafa kalkar ve olaga-
ndstd hukuk ortaya cikar. Bu hukuk profeséri Hitler’i mesru kilarak, hepi-
mizin basina bela etti. Savas hukuku gibi baslayan 6zel durumlar hukuku
Tarkiye’de maalesef her 10 yilda bir var. 100 yilda Turkiye’nin sikiydnetimle
gecirdigi stre nedir? 100 yilin kac yil sikiydnetimle gecti. Parcalar halinde
bélimler halinde sikiydnetimle olaganisti halle gecti. iste en blyik zaa-
fimiz en blyUk konu da bu.

Bliyimenin temel unsurlari itibariyle biyime projeksiyonu

Turkiye'de kisi bagy GSYH (bin S)

a9

Biz bu konuda calisirken istatistikler de yaptik. 137 Ulkeyi inceledik. 137
Ulkenin hukuk ve insani gelismislik karnesine baktik. Zihniyet karnesini de
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bilimle 6lctik. Ne kadar bilime yatirim yapiyorlar, ne kadar kisi basi aras-
tirma projesi var gibi konulara baktik ve istatistikler cikardik.

137 Ulke arasinda yaptigimiz istatistikte bu ¢ konu gelismenin en édnemli
unsuru ciktl: insani gelisme, hukukun Gstinligu, bilim ve teknoloji. Tekno-
loji bildigimiz anlamda degil bilimsel anlamda alindi. Sonra dénduk, 137
Ulkenin son 25 yillik gelismesine baktik. Yani sadece belli bir zamandaki
iliskiye degil 25 yillik zamandaki karnesine baktik ve goérduik ki, bu gelis-
menin en buydk unsuru kurumlar, etkin yénetisim. Etkin yénetisim sizlerin
en 6nemli unsurlarinizdan biri. Tarkiye bugln 9 bin dolar kisi basi milli
gelir seviyesi var. Buglinki durum devam ederse yani hukukun Gstinlaga,
egitim seviyesi, bilim calismalari buglink( gibi devam ederse, Turkiye 25
yil icerisinde ancak kisi basi gelirini 5 bin dolar artirabilir sonucuna ista-
tistiki olarak vardik. Yani 15 bin dolarlara geliriz orada tikaniriz. Bunun adi
nedir? Orta gelir tuzagi.

Peki, insani gelismeye yatirim yaparsa, kurumlara ve kurallara yatirm ya-
parsa, bilime yatirim yaparsa nasil olur? Kisi basi gelirimiz, 30 bin dolar
seviyesine cikar. Biz gelecegdimizi insa etmek istiyorsak, aslinda bu insa
meselesi kritik bir konu, binalar degil yollar degil, havaalanlari degil, kdp-
riler degil ilkénce insana yatirm yapacadiz. ilkdnce kurumlarimiza ku-
rallarimiza, hukukumuza yatirm yapacadiz. ilk énce bilim zihniyetiyle
yapacagiz. Butln bunlarin hepsi de gériyoruz ki Atatlrk’dn Tarkiye Cum-
huriyetini kurdugu bize emanet ettigi degerler. Umarim biz bu dederleri
gelecege tasiriz ve gelecegimizi de bu dederler lizerine insa ederiz.
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Ogretmen ibrahim IPEK
Moderatér Prof. Dr. Melih ERDOGAN

Bir Cumhuriyet Kurumu Olarak Koy Enstitiileri

Prof. Dr. Melih ERDOGAN: Hepinize saygilarimi sunuyorum ama en cok
da 6gretmenime... Eskisehir’den kalkip bizlerle birlikte olmak icin buraya
geldi. Kendisine cok tesekkiir ediyoruz. Bizleri cok mutlu etti. Oncelikle
6gretmenimi sizlere takdim etmek istiyorum. Cumhuriyetin 100. yilinda-
yiz ve sevgili 6gretmenim, Cumhuriyetin 92 yilina taniklik etmis, ulu bir
Cinar. Tam 92 yil bu Cumhuriyetle birlikte yasamis bir insani gériyorsunuz
karsinizda. Bu zamani da hi¢ bos gecirmemis. O kadar verimli bir yasam
strdirmus ki, hala da bunu devam ettirmeye gayret ediyor. Gérliyorsunuz
bugin bizlerle birkac¢ sey sdylemek icin bir aradayiz. O bakimdan bunu
cok dnemseyerek 6gretmenimi cok kisaca tanitmak istiyorum. 1932 yilinda
Sivrihisar’in Sadikbagdi Kéyi’'nde dogmus. Cifteler Kdy Enstitlsi édrencisi
ve daha sonra pek ¢cok yerde 6gretmenlik yapmis. Sonra Gazi Egitim Ens-
titist Edebiyat BolumU{’'nd bitirerek edebiyat 6gretmeni olarak gdérevine
devam etmis. En son Eskisehir Stleyman Cakir Kiz Meslek Lisesi’nde 10 yil
6gretmenlik ve idarecilik yaptiktan sonra emekli olmus. Egitime 40 yilini
vermis egitim kurumlarinin hemen her kademesinde calismis. Egitimle il-
gili pek cok yazisi, kitaplari var ve cok da iyi bir sair. Ben onun adzindan

birkac sey séylemek istiyorum. 88 yasindayken soyle diyor:
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“Bir k6y cocuguydum, dagda kirda dolasan,
KOy Enstitisd vardi, kéyldye kucak acan,
Aldi gétirdd, beni yaratti yeni bastan,

Ben Ibrahim ipek’im 88 yasinda.

18 yasindayken baségretmen oldum ben,
Koylime, 6grencime Atatirk’i 6greten,
Yilmadan yorulmadan tlkeme hizmet eden

Ben [brahim ipek’im 88 yasinda.

Binlerce é6grencim var, dlkemin hizmetinde,
Cumbhuriyete asik, eyleminde, séztinde,
Hepsi de benim gibi Atatlirk’dn izinde,

Ben Ibrahim ipek’im 88 yasinda.

Kolay degil dostlarim, bir mri tamamlamak,
Su mavi gbk kubbede hos bir sada birakmak,
Sevincleri paylasmak, acilara katlanmak

Ben ibrahim lpek’im 88 yasinda.”

ibrahim ipek d§retmenimizin cok énemli 6zelligi 6zgecmisinde bahsetti-
gim gibi bir K&y Enstitiisi mezunu olmasi. Bir Cumhuriyet kurumunun bir
ferdi bir neferiyle birlikteyiz. Bununla ilgili 6gretmenimin séyleyecegdi pek
cok sey var ama ben kendisine s6zi vermeden hemen su soruyla basla-
mak istiyorum. Koy Enstitllerinden dnce ne vardi? Kdy Enstitlleri ile ilgili
bize neler sdyleyeceksiniz?

Ogretmen ibrahim IPEK: Sevgili dostlar, hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Bize bu glizel ortami saglayan basta Ankara Universitesi rektori Prof. Dr.
Nevzat Univar’a ve TIDE’ye ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun’a, bana bu
duygu dolu sézlerle hitap eden Prof. Dr. Melih Erdogan’a ve emedi gecen
herkese tesekkirlerimi sunmak istiyorum.

Koy Enstittleri Glkeye yeni bir soluk getirmistir. Tarkiye’nin sosyal yasa-
mindan, edebiyatindan Koy Enstitllerini ¢cikarin durumun yavan oldugu-
nu goreceksiniz. Kdy Enstittlerini anlatirken Hasan Ali Yicel'i ve ismail
Hakki Tongu¢’u anmadan olmaz. Bu glizelim programin meclisteki politik
yoninG Hasan Ali Yicel strdirmstr. ismail Hakki Tonguc da Kéy Ens-
titGleri’nin fikir babasidir. Yucel 1897 dogumludur, istanbulludur. istanbul
Universitesi Felsefe BSIUmU mezunudur. Sairligi, yazarlidi, gazeteciligi,
dgretmenligi vardir. ismail Hakki Tonguc daha da renkli bir insan. Bulga-
ristan’in Tatar Atmaca Kéyl’nde dogmus daha sonra Turkiye'ye gelerek
dgretmen okullarinda Kastamonu ve istanbul’da gerekli egitimini tamam-
lamis. Daha sonra Almanya’ya gitmis, oradaki egitimi incelemek suretiyle
bunun Turkiye’ye yansimas! konusunda calismalar yapmis. Sevgili dostlar
Koy Enstitiileri basta hicbir okula benzemeyen okullardir. Benim 13 il il-
kégretim 6gretmenligim var. Ortaokullarda, sanat enstitiilerinde calistim.
En son Eskisehir Stleyman Cakir Kiz Lisesi’nde 11 yil hem 6dretmen hem
idareci olarak calistim ama b{tdn bunlarin étesinde Kéy Enstitllerinin yeri

baskadir. Oradaki ortam, egitim, d3retim baskadir.
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Koy Enstitlleri projesi distnalirken, kdy okullarinda gorevlendirilecek
dgretmen, kdyden olacak. Istanbul’da el bebek giil bebek yetismis 63-
retmen Ozellikle 1940°li yillarin kdylerinde yeterince yararli olamaz. Bu
nedenle Kdy Enstitllerine kdy cocugunu alarak, onu egitip, sonra kdye
gdndermek gerekir distincesi hakim. Benim kdyimde okul yoktu, komsu
kéyde ilkokulu bitirdim. Benim gibileri orada babasina el ulagi (yardimci,
yamak) olurlardi. Ben kdyde Hasan Emmi’ye kuzu ¢obani durdum. 100
kadar kuzusu var onlari otlatiyorum, getirip, gétiriyorum. Bir gtin kéyUn
arazisinde kuzularin basindayken, kdyUn korucusu bana dogru geldi. Co-
cukken korucudan ¢ok korkardik. Bazen yaramazlik yapar, bahceye bos-
tana girerdik. Korucu da bizi hafif oksardi. Baktim ki korucu, yizi gtlerek
bana dogru yaklasiyor. “ibrahim seni kdy muhtari odasindan bekliyor. Ben
kuzulari kdye getiririm.” dedi. Hi¢ bir seyden haberim yok. Muhtar odasi-
na vardim. Kapi acik, yerde kece serili. Kbsede bagdas kurmus oturmus,
6nlnde cantas! olan giizel bir adam var. Babam, muhtar Hasan HUseyin
Emmi, bazi kdylller de orada. Ben kapinin yanina dikildim. Ne oldugunu
anlamadan parmaklarimla oynamaya baslamisim. “Parmaklarinla oynama,
indir asagdl” dedi ve sonrasinda, “Sen 6gretmen olmak ister misin?” diye
sordu. Ben de, “isterim tabi” dedim. O zaman sdyle Turkiye’nin kuzeyinde
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ne var? Sonradan adinin basdédretmen Hldseyin Glrpinar oldugunu 63-
rendigim bu kisi, benim ruh halimi anladi. Sonra dedi ki, “Hadi git, Koy
Enstitisinde egitim alip, 6gretmen olacaksin.” Ertesi glin babamla kasa-
baya geldik bir yiklenme senedi isteniyor. Kdyde 20 yil hizmet edecegiz.
Kacarsak, okulu terk edersek, 20 bin lira tazminat 6deyecegiz. O yiklen-
me senedinden sonra Hamidiye’ye geldik ve bizim &grencilik yasamimiz
baslamis oldu.

Prof. Dr. Melih ERDOGAN: Ben bir saptama yapmak istivorum. Aslinda
ilham konusunun ne kadar 6énemli oldugu ve Cumhuriyeti kuranlarin ne
kadar bilgili, arastirmaci ve 6ngoérull olduklarini ortaya koyduklari bir ¢a-
hsmadir. 1919 yilinda Walter Gropius, Bauhaus Okulu’nu kurar. Bauhaus
Okulu zanaatci ve sanatci yetistiren ¢cok énemli okuldur. Avrupa’ya cok
fazla bilim adami ve sanatc¢i da yetistirmistir. Koy Enstitdleri ilhamini bura-
dan alir. Bu pek bilinmeyen bir noktadir.

Okulsuz ve 6gretmensiz kéyler...

Ogretmen ibrahim IPEK: 1940’l yillara baktigimizda, kdylerin okulsuz ve
6gretmensiz oldugunu goérirsindz. 1930- 1940’ yillar, Tarkiye’nin en hizli
kalkinma yillaridir. Halk Okuma Odlari, Halkevleri, Ky Enstitlleri bdyle bir
seferberligin yapildigi ortamlardir. Kdyde lke nifusunun yizde 85’i yasi-
yor. Oyleyse kalkinmayi kdyden baslatacaksiniz. Nasil? Elbette egitimle...
Koyl kalkindiracak kisiyi de kéyden alacaksiniz. Koy Enstittleri Trkiye’de
21 kirsal bélgede acildi. Ulasimi kolay, topradi islemeye uygun, verimli bol-
gelerde Koy Enstitlleri acildi. Cifteler K&y Enstitisi’nlin arazinin ortasin-
dan Seydi Suyu geciyordu ve 7 bin donim islenebilir, verimli topradi ayri-
ca is atolyeleri vardi. At, inek ahirlari ile ar1 kovanlari ve kiimes hayvanlari
da arazinin icindeydi. Ogrenci burada her isi yaparak, yasayarak yetisirdi.
Ornegin agaclara asi nasil yapilir konusunu isleyeceksiniz. Once tebesiri
ele alir, tahtada cizerek 6grenirsiniz. Daha sonra kalem kalinhdinda, asi
g6z alabilecek bir cubuk ile daha blyUk yas agac getirisiniz. Agaci “I”
seklinde yarar ve ince cubuktan aldiginiz gézi buraya nasil yerlestirildigi
anlatilir. Daha sonra sinif, meyve bahcesine gotirilerek, orada da asilama
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yontemi gdsterilerek, 6rencilerin de adaclara asi yapmasi istenir. Ogren-
ciler aslyl yaptiktan bir ay sonra tekrar meyve bahcesine gelir ve yaptidi
asinin tutup, tutmadigini gérir. Kdéy Enstitlleri’nde yaptigimiz her dersi
yasayarak 6grenirdik.

Koy Enstitllerinde dersler daha ziyade uygulamaliydi. Kire¢ séndurirken,
suyun kireci nasil etkiledigini, nasil kimyasal ¢c6ziimleme yaptigini gorir-
dintz, 6grenirdiniz. K&y Enstitllerinde 6grenci tudla, kerpi¢c dokerdi. O
tuglalari saman yakmak suretiyle tugla ocaklarinda pisirirdi. EGer yaparak,
yasayarak 6grenmezseniz yapacadiniz 6grenme sadece anlatilarak olur-
sa, 0 belleginizde yeterince kalmaz. Ona dokunacaksiniz, 6greneceksiniz
boylece belleginizde daha ¢ok kalacak. Koy Enstitllerinde yetisen 6gret-
menler kdye cok kolay intibak etmislerdir. Ben Oglakct Kdyi’'nde 6Jret-
menlik yaparken, bir kdyli bana, “Ben bir ahir yapacadim, bana bir plan
ciziver” demisti.
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Prof. Dr. Melih ERDOGAN: Koy Enstittlerindeki yonetim anlayisi nasildi?
Ogretmenlerine nasil davraniliyordu?

Ogretmen ibrahim IPEK: Cok glizel bir konuya degindin. Ogretmenleri-
miz bize ana-baba gibiydi. Soyadimizla bize hitap ederlerdi. Ana binanin
onlnde diyelim bir 6gretmenle karsilastiniz. Yizindz biraz asiksa, bir der-
dimizin olup olmadigini sorardi. Sinif 6gretmenimiz bizlere gelen harclik-
larimizi alirdi cnk( belli olmaz birdenbire harcayip, har¢liksiz kalinz diye
onda olurdu. Harcliklarimizi parca parca verirdi. Diger 6Jretmenlerimiz de
Oyleydi. K&y Enstitilerinde 63retmenlerin cocuklara evladi gibi davran-
malari, 6grencilerin 63retmenlere ana-baba gibi siginacak bir kisi olarak
bakmasini herhangi bir okulda uygulanabilecedini sanmiyorum.

Prof. Dr. Melih ERDOGAN: Yonetime katiima konusunda onlarin da séz
sahibi oldugu bir ortamdan bahsediyoruz degil mi? Ogrencilerin bir de
muhtara at getirme aniniz vardi. Onu da anlatir misiniz?

“Koy Enstitiileri’nde 6grenciye sorumluluk vermek ¢ok 6nemliydi”

Ogretmen ibrahim IPEK: K&y Enstitileri’nde dgrenciye kisilik kazandirma,
sorumluluk vermek cok 6nemliydi. Daha 13 yasinda cocugum. Beni inek
ahirina gece bekgisi olarak verdiler. Bana sorumluluk veriyorlar. Simdiki
gibi bir telefonum olsa bir sey oldugunda ndbetci 6gretmene haber vere-
cegim dyle bir sey de yok. Hirsiz gelse, inek hastalansa ne yapacagim? Koy
Enstitlleri’nde 6grenciler uygulamalar ve konunun gelistirilmesi, yoneti-
min nasil olacadl konularinda 6dretmenlere cok fikirlerini sdyleyebilirdi.
Kimse buna kizmaz, karsi gelmezdi. Bir giin arkadaslar tarlaya gitmisler,
orada calisiyorlar. Kendilerine kumanya gelmemis. Cumartesi glnleri 63-
leden sonra okul yoktu. BlyUk binanin éntindeki merdivenlerde toplanir-
dik. Orada ydnetime karsi elestirileri konusurduk. Arkadasim, “biz tarlada
calisirken bize kumanya gelmedi, a¢ kaldik. Nébetci 6gretmen ve 6grenci
gdrevini yapmadr.” dedi. Ogrencilerden cevap gelmeden Okul Midiri
Osman Ulkiimen, “o arazileri dolasmak istiyorum” dedi. Ama nasil dola-
sacak? Ogrencinin biri, “Mudirim Hamideye Kdyi’'ndeki Mimin Aga’da
cok glzel bir tay var. Onu satin alalim, siz ona binin tarlalari, 6grencileri
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dolasin” diye éneride bulundu. Bakin fikir 6drenciden egliyor. “O zaman
cagirin Mimin Aga’yi atini da getirsin.” Mimin Aga cok glizel bir tayla gel-
di. Orada 6grencilerin huzurunda pazarlk yapildi ve tay satin alindi. Oysa
ahirda belki 30 tane cift slren at vardi. Demek ki onlar binmeye misait
degildi. Bu 6rnek d6grencinin okul ydnetimine ne kadar katkida bulundu-
gunu, ortak oldugunu gdsteriyor.

Prof. Dr. Melih ERDOGAN: Ogretmenim ibrahim ipek’in K8y Enstitileri’yle
ilgili siirinden alinti yapacagim.

1940 yili Nisan’in 17°si.
Yasayi onayladi Biiyik Millet Meclisi,
Aydinlanacakti sehirlisi, kbylisd,

Gonlillerden gbnile akti K6y Enstitdileri.

Koy Enstittleri 1940 yilinda kuruldu. O yillari iyi analiz etmek lazim. Global
bir perspektiften bakildiginda, 1700’lerin basi, endistrilesmenin de bas-
langic yillari ve sermaye birikimi yani kapitalist olusuyor. Kapitalist bir stire
sonra muthis palazlaniyor ve kendine 6zgl yontemlerle buglnk( haline
geliyor. Bu arada kapitalizm, Uretim araclarinin 6zel mulkiyetine ve bun-
larin kar amaciyla isletilmesine dayanan bir ekonomik sistemdir. Bunun
karsisinda, Uretim araclarinin devletin elinde olmasi gerektigi saviyla 1917
yilinda Sovyetler Birligi’'nin kurulmasina yol acan Ekim Devrimi oldu. Boy-
lelikle bir ikili diinya olustu. Bu ikili dinya olusurken, bu tarihlerde Ekim
Devrimi’nin lideri ve Sovyetler Birligi’'nin kurucusu Lenin, Atatlrk’e ve
Cumbhuriyetin kurulusuna cok yardimci oluyor. Maddi destek, altin deste-
§i yaplyor. Burada ortaya cikan devrimci bir aydinlanis, kapitalizme karsi
cikan bir anlayis ortaya cikiyor. Ayni zamanda adalik diizenini sarsan, sor-
gulatan bir 6zellige de sahip ve burada komdanist yetistiriyorlar denilerek,
Koy Enstitileri kurulduktan alti yil sonra kapatilmasi i¢in calismaya bas-
ladilar ve kapattilar. Oysaki Koy Enstitlleri bir aydinlanma dénemi yasi-
yordu, yasayacakti ne yazik ki, dnin kestiler. ibrahim Ogretmen de ayni
siirde sdyle devam ediyor:
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Koyl uyanacakti, efendi olacakti.

Calisip kazandigr kendine kalacakti.
Asirlarca oynanan oyun bozulacakti.

Adaya kancasini takti K6y Enstitdleri...
Koy Enstitiileri’nden énce egitmen harekati bashyor...

Ogretmen ibrahim IPEK: Koy Enstitlleriyle ilgili kitabimda, kdy enstitile-
rinde tarla ziraati, bahce tarimi, sanayi bitkileri ziraati ve ziraat teknikleri,
zooteknik, kimes hayvanciligl, aricilik ve bocekcilik, balik¢ilik ve su mah-
sulleri gibi yasamsal dersler de vardi. Buglnk( okullarda bunlarin oldu-
gunu zannetmiyorum. Okullar bir binanin icine hapsedilmis gibi geliyor
bana. Oyle 7 bin dénim arazi icinde degil okullarimiz.

Koy Enstitileri’nin dokusu bozulmadan gercek 6mr( alti yildir; 1940-1946.
Ondan 6nce 1936’da editmen harekati var. Bu fikir Atattrk’ten gelmistir.
Atatlrk’tn Uc aylik yurt gezisi esnasinda, Hasan Ali Yucel de milli egitim
adina katilmis ondan ¢ok biyUk fikirler almistir. Orada maarif vekili Saffet
Arikan var. O diyor ki Atatirk’e, “elimizde paramiz var ama kdye gdndere-
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cek 6gretmenimiz yok”. Atatirk; “ya Saffet, askerligini cavus, onbasi ola-
rak yapmis Kisiler var. Bunlari 6-8 ay kurstan gecirsek sonra kdylere gbn-
dersek” diyor. 1936’da, Egitmen Harekati Cifteler Harasi ve Yerleskesi var.
Orada okur-yazar ¢avus, onbasi olmus kisiler getirtiliyor. Benim babam
da egitmendi. Sonra Hasanoglan Ky Enstitlst var oraya da ayni sekilde
getiriyor ve ilk asamada sekiz bin egitmen koylere 6-8 aylik egitimden
sonra gonderiliyor. 1-2-3. siniflari bu editmenler okutuyor. Kdy Enstitller’i-
nin ¢ikis noktasi bu egitmen harekati iledir ve Atatlrk’tn fikriyle yapiimis-
tir. Daha sonra 17 Nisan 1940 tarihinde Koy Enstitlleri yasasi ¢ikarilarak,
ugulamasi basladi.

Prof. Dr. Melih ERDOGAN: Egitmen harekati degerli bir bilgi bizim icin. Siz
Asik Veysel ile de tanistiniz. Onu da anlatabilir misiniz? Koy Enstitaleri’nin
kapanmas! konusunda neler séyliyorsunuz?

Ogretmen ibrahim IPEK: K8y Enstittleri’nin kapatiimasinin bir degil bir-
kac nedeni var. Oncelikle o yillarda diinya, komiinizm ile kapitalizm olarak
iki bloga ayrilmisti. Amerika Turkiye’ye Marshall yardimi yapmak istedi.
Bu yardimi yapabilmek icin ileri sirdidu kosullardan biri Kéy Enstitille-
ri’nin kapatiimasidir. Clnk( Koy Enstitlleri’nde kdyden gelerek egitilen bu
cocuklar, kdylerine gittigi zaman koylliyU uyandiracak ve bu da kdyde-
ki agalarin da digerlerinin de isine gelmeyecek. Eskisehirde hemsehrim
olan aganin biri; “Ben 6klz isteyene 6kiz alirdim, evlenecek olana digin
yardimi yapardim, su kadar zamandir kéyin agasiydim, her sey benden
sorulurdu. Ne zaman ki kdye, Kdy Enstittli 6gretmen geldi, milleti uyan-
dirmaya basladi, benim de agaligim giderek zayifladi.” derdi.

Koy Enstitlleri’nin kapatilmasinin nedenleri; Amerika’nin Marshall yar-
dimini yapmak istemesi, agalardan gelen tepkiler ve Demokrat Parti’nin
meclise girmesi. 1946°dan sonra disardan oldugu kadar igeriden de Koy
Enstitllerini yikmaya kalktilar. Bizim é3retmenlerimiz bizim anamiz-ba-
bamiz gibiydi. 1946’dan sonra Koy Enstitlleri’ne gelen 6égretmenler bize
baska tdrli davranmaya basladilar. Ahmet Turgay adl tarih 6gretmeni
geldi, sinifa girdi. Ben tarih 6gretmeniniz Ahmet Turgay. Soyle bakalim
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tarih ne demek? Siniftakiler tarihi tanimladilar. Otur sifir otur sifir otur sifir
hepimize sifir. Siniftaki arkadaslarimizdan biri; “ilk derste hepimize sifir
verdiniz. O zaman siz sdyleyin tarih ne demektir?” diye sordu. Bu tanimin
icerisinde “hayatini ve harsini” diyecekmisiz. Bu sézclkleri degil de baska
sozcUkler kullanmisiz, o nedenle bize sifir vermis. Bunun gibi 6gretmenler
gbdrmeye basladik ve verdikleri notlarla bizi sindirmeye, korkutmaya bas-
ladilar. Koy Enstitileri’ni icerden yikmaya calistilar.
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Ogretmenlik yaptigim dénemde, bir yakinimi gérmek icin Hamidiye’de bir
okula gittim. Ogrenciler derste, 8gretmenler odasina gectim, odada dért
dgretmen var. Kendimi tanittim. Odretmenlerden biri, “ibrahim Bey, siz
okul muduriimizle hemsehrisiniz.” dedi. Ogretmen devam etti: “Ah ahl..
Sizin midarindz var ya, Koy Enstitlleri’nden eser kalmasin diye sizin dik-
tiginiz elmaligi kesti ve futbol sahasi yapti.” Cifteler Egitim Kurumu, 7 bin
doénim arazi icinde ve futbol sahasini yapacak yer mi yok? Koy Enstitlle-
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ri’ni disardan yikmaya calistiklari gibi icerden de bu sekilde yiktilar. 1954
yilinda Demokrat Parti tarafindan tamamen kapatildi. Yasar Semsettin Si-
rer Milli E§itim Bakanlidi'na getirildi. Hakki Tongu¢’a, “senin ¢cocuklarinin
belini kiracagim.” dedi. Sonra o dénemlerden buginlere geldik.

Koy Enstitileri’nde 6nce suna degdineyim. Sabahleyin sizin bildiginiz sekil-
de spor calismalari yoktu. Sabahleyin okulun énliinde halka halka olunur;
kizlar halkanin icinde, erkekler disinda, okulun oyun baskani hangi oyunlar
oynanacaksa planlamistir. Mandolin grubu okulun merdivenlerinde calar,
harmandaliysa harmandali, halaysa halay cekilir, bu sekilde sabah sporunu
yapardik. Okulda bu oyunlari 6gretecek kisiler istihdam edilirdi. Aydin’dan
Mustafa Cavus, glcli kuvvetli biri ve cok glizel zeybek oynardi. O geldi ve
bizlere zeybedi 6Jretti. Dogudan halay baslari gelirdi.

Asik Veysel tanidi§im en 6zel kisilerden biri ve en az alti ay onunla birlikte
oldugum icin cok mutluyum. Asik Veysel Koy Enstitlleri’ni gezerdi. Bel-
ki duymussunuzdur, ‘Mahir Gézlim seni elden kiskanirim, sakinirim’ adl
turklyl yazip, okuyan Asik Ali izzet Ozkan da var. Asik Veysel okul ma-
dirimiz Rauf Fidan ve Osman Ulkiimen ile iyi dosttu. Okula gelir bizimle
sohbet eder, saz dersleri verirdi. Bir glin okulun bahcesinde, Asik Veysel
oturmus, 6grenciler basina toplanmisiz, sohbet ediyoruz. Motor dersimize
giren Rasit Tugay isimli 6gretmenimiz gicld, kuvvetli, uzun boylu. O giin
atélyeden cikmis, is 6nlugu kir, pas icinde. Ogretmenimiz; “Asik Veysel
bana bir siir yazsana...” dedi. Asik Veysel; “Rasit Bey ben sizi gdremiyo-
rum, boyun nedir, huyun nedir ben sana nasil siir yazayim?” dedi. Rasit
Ogretmen, Asik Veysel'in elini tuttu: “Bak ben derbederin biriyim.” Onl-
gin cebine elini soktu. Boyunu, posunu anlattl. Cumartesi geceleri okul-
da eglence dizenlenirdi. Bir ya da iki sube bu isi Ustlenir, 8gretmenlerin
nezaretinde, piyes oynardik. Cumartesi aksamuzeri toplandik. Asik Veysel
sahneye geldi. Rasit Tugay kendisine satasmisti ya, aldi eline sazi su dort-
103U sdyledi: “Sabah sabah catma bana ne istersin Bay Rasit, uzun, kisa
s6z, uzatma sézlerimi duy Rasit. Rasit coktur adin gibi baska tat yok tadin
gibi yontulmamis odun gibi uzatmissin boy Rasit. Onliginin cebi delik,
ne sersemlik ne sersemlik sanki icmis mey Rasit.”

102

Gelecek Zirvesi 2023

I RS

Okulun bir cipi vardi kisin calismazdi. Atlari kosarak cektirirdi Rasit Bey.
Asik Veysel tirklstne devamla; “Veysel dolarsa tasiyor, herkes bu ise sasi-
yor, tenezzihe (gezinti) at kosuyor, cekmez onu tay Rasit.” diyerek, bizleri
edlendirmisti.

“Koy Enstitiileri’nin kapatilma nedenlerinden biri de karma egitim”

Prof. Dr. Melih ERDOGAN: Ozellikle Koy Enstittleri’ndeki kiz égrencilerine
neler 6Jretiyorlardi? Onlar icin ayri bir egitim var mi?

Ogretmen ibrahim IPEK: Koy Enstittileri’nin kapatiima nedenlerinden biri
de karma egitim. Kiz 6grencilerle ayni derslikte birlikte olurduk. Dersleri-
miz birlikte olurdu elbette ama samimi sdyliyorum hicbir 6Jrenci arka-
dasim, kiz arkadaslarimiza kott g6zle bakmazdi. O editimi bize verdiler.
Okulda tek tip giyinis vardi. Bu da sonradan kapanma nedenlerden biri
oldu. Tek tip giyinmekte, kominizm kokusu varmis. Okula, kishk ve yazlk
olarak iki tip kumas gelirdi. Okulda 25 kadar terzi vardi. Kislik olarak al-
timizda pantolon, Uzerimizde pelerin vardi. Terziler bu kiyafetleri bizlere
dikerlerdi. Kizlar da ayni sekilde ama farkl bir kumastan pantolon ve pe-
lerin giyerlerdi
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Cifteler K&y Enstitisi’nden Rauf inan anlattigi anilarinda séyle diyor:
“Enstittlerin son vyillari, gece konuklar gelmis. ikisi kadin ikisi erkek ba-
kanlk mufettisleri. Erkekleri almislar misafirhanede konuk etmisler. Ka-
dinlari da okul madurl evine almis. Evinde konuk etmis. Ertesi glin teftis
yapiliyor. Gelen kadin mufettisler kizlarin giyinisini ve sadeligini elestirmis.
Bunlar genclik cadindalar, topuklu ayakkabi giymeli, makyaj yapmalilar.”
Kizlar kardesimiz gibi muamele gérardd. Hicbir disiplin olayi olmazdi. Ol-
dugunda da kimsenin gézunln yasina bakilmaz okuldan kovulurdu.

Prof. Dr. MELIH ERDOGAN: Ben 6gretmenimden son sézle bitireyim. Koy
Enstitlleri icin soyle diyor yazdidi siirde:

“Cagdas bir Tiirkiye’'nin cagdas yuziydd onlar.
Fakir Baykurtlar, Talip Apaydin’lar
daha binlercesi var isimsiz kahramanlar.

Esi benzeri yoktu tekti Kby Enstitdleri...”
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Nasil Fakir Baykurtlar’i, Talip Apaydin’lari unutmuyorsak, Koy Enstitlle-
ri’ni biz de unutmayacagiz. Her yil Universitelerde Koy Enstitlleri’yle ilgili
toplantilar, arastirmalar yapiliyor. Dilegimiz, egitim sistemimiz timdyle
cagdas, bilimsel bir hale dénlsdr. Bu da siz genclerimizin gayreti ve di-
slincesiyle olacak. Ben degerli 6gretmenime buraya kadar geldigi icin cok
tesekkur ediyorum.

Ogretmen ibrahim IPEK: K8y Enstitilleri Glkeye ekonomisine sosyal ya-
santisina yeni bir soluk getirmistir. Koy Enstitlleri’nden yetisen sair ve
yazarlari bircoklarini yakindan biliyorsunuz. Mahmut Makal, ‘Bizim Kdy’
adli eseriyle ¢cok ilgi gérdd. Fakir Baykurt, cok iyi bildiginiz tiyatro eserleri
ve romanlariyla, Turkiye’nin gindemine oturmustu. Talip Apaydin, Pakize
Turkoglu, Osman Sahin, ismail Hakki Tongug, Hasan Ali Yiicel, Mehmet
Basaran Emin Ozdemir, Dursun Akcan, Ali Dindar, Abdullah Ozkucur, Ab-
dullah Binyazar, Osman Boylulu, Hayrettin Uysal, Umit Kaftancioglu, Ziya
Bahadirl, Nebi Dadaloglu, Ali Yice, ibrahim Simsek ve Resat Ay. Bunlarin
onlarca kitaplari vardir. Ulkenin aydinlanmasi icin degerli calismalar yap-
tilar.

Prof. Dr. Melih ERDOGAN: Onlari ve sizi alkislyoruz.

Ogretmen ibrahim IPEK: Hepinize cok tesekkir ediyor, stkranlarimi su-
nuyorum.




Tirkiye ic Denetim Enstitiisii

GENCLERIN DUSLERINDE GELECEK

Moderatér: Nuray Tamer, TIDE Seminer Lideri

Abdulvahap Tosun, Marmara Universitesi
Elif Karsavuran, istanbul Universitesi
Gorkem Yilmaz, Anadolu Universitesi
Ahmet Micoogdullar, Yeditepe Universitesi
Aybike Pehlivan, Ankara Universitesi
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Nuray TAMER: Gelecek Zirvesi etkinligimizin iki ginand konuklarimla bir-
likte degerlendirecegiz. Bu iki giinde akillarinda neler kaldi? istanbul’dan
tren yolculuguyla Ankara’ya geldik. Anitkabir ziyaretinden sonra ilk TBMM
olan Kurtulus Savasi Mizesi’'ni ziyaret ettik. Orada birlikte duygu dolu an-
lar yasadik. Bugln de degerli konuklar ve konusmacilarimizla Zirve’mizi
gerceklestirdik. Oncelikle konuklarimizin kendilerini tanitmalarini istiyo-
rum.

Ahmet MICOOGULLARI (Yeditepe Universitesi Ogrenci): Oncelikle dave-
tiniz icin cok tesekkir ediyorum. Yeditepe Universitesi isletme Fakultesi
son sinif dgrencisiyim. Muhasebeyi ¢cok seviyorum. Muhasebeyi sevmemin
nedeni de babamdir. Babam da ¢ok genc yaslarindan itibaren yurt disinda
gurbetci olarak ¢ok calistl. Hayatl, hesap kitap yaparak gecti ve o genlerini
de bana aktardi. Once ailemi sonra sizleri gururlandirmak icin calismaya,
cabalamaya, elimden geleni yapmaya devam ediyorum.

Elif KARSAVURAN (istanbul Universitesi Ogrenci): Oncelikle bizi bu gu-
zel etkinlikle bulusturan TIDE ailesine ve Ali Kamil Uzun’a ¢ok tesekkir
ediyorum. istanbul Universitesi ingilizce iktisat tciinct sinif égrencisiyim.
Ayni zamanda isletme Kuliibi’nde Denetim Komitesi Baskanl§i yapiyo-
rum.

Goérkem YILMAZ (Anadolu Universitesi Ogrenci): Anadolu Universitesi
iktisat Fakiltesi ddrdinca sinif 8grencisiyim. Beni davet ettiginiz icin siz-
lere cok tesekkiir ederim. Denetim Kuliibl ve TIDE’ye génill badi olan biri
olarak burada bulunmaktan onur duyuyorum.

Aybike PEHLIVAN (Ankara Universitesi Ogrenci): Sizleri okulumuzda
agirlamaktan biyUk bir memnuniyet duyuyoruz. Ankara Universitesi is-
letme Fakltesi G¢lnc sinif 8grencisiyim. Milkiye isletme Toplulugu yo-
netim kuruluyla beraber yaklasik iki senedir calisiyoruz.

Abdulvahap TOSUN (Marmara Universitesi Mezun Ogrenci): 2019 yilinda
Prof. Dr. Nuran Cémert’in ilk muhasebe dersinden itibaren hem Marmara
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Modurarsr Warwy TAMER, T
Abdutvahap TOSLY

Universitesi Denetim Kulib{’niin hem TIDE’nin génil bagiyla bagl olan
6grencilerinden biri oldum. Okulumdan bu yil itibariyla mezun oldum.

Nuray TAMER: Ahmet seninle baslayalim. Din Anitkabir ve Kurtulus Savasi
MUzesi ziyaretimiz oldu. Dinkd mize ziyaretimizde cok glizel konusmalar
yapildi. TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun’u, konugumuz Elif
Karsavuran’, Miize Mudiri Fatma Hanim’i ve Ankara Universitesi Dekani
Prof. Dr. Orhan Celik’i dinledik. Bitin bu konusmalardan sende ne kaldi?

Ahmet MiICOOGULLARI: Ben ilk defa Anitkabir’e ve ardindan Kurtulus Sa-
vasl Miizesi'ne bu vesileyle gitmis oldum. Ogrencilik hayatimiz boyunca,
Mustafa Kemal Atatdrk’an bu dlkeyi nasil kurdugu bizlere anlatildi. He-
defimiz Atatlrk’in ilkelerine sahip cikmak. Anitkabir ve Kurtulus Sava-
sI Miizesi’nden iceriye girdigimde ¢cok heyecan duydum. Cumhuriyetin o
masalarda o siralarda ne zor sartlar altinda imzalandidini, kuruldugunu
iliklerime kadar hissettim. Atatlrk’dn kurdugu Cumhuriyeti yasatabilmek
icin canla basla calisacagiz. Gitmedik, buradayiz...

Nuray TAMER: Elif ayni soruyu sana da soracagim. Sen de miize ziyareti
oncesinde gizel bir konusma yaptin. Sendeki duygular nelerdi?

Elif KARSAVURAN: DUn Anitkabir ziyaretinde, ilk Aslanli Yol'a geldik. As-
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lanh Yol'daki parke taslar, bizim yurirken yere bakmamiz, basimizi éne
edmemiz amaciyla dizayn edilmis. Bizler bu Ulkenin gencleri, hepimiz
Atasr’nin huzuruna cikarken saygili olmamiz ve basimizi da 6ne egmemiz
gerekiyor. Bir nokta var ki, Tirk genci sadece Ata’sinin huzuruna giderken
basini 6ne edmesi gerekiyor. Her sartta her zorlukta basini dik tutmasi,
kendinden emin olmasi tim zorluklara karsi gdégsuni germesi lazim. Be-
nim orada hissettigim cok farklydi. Bugln burada bir sekilde konusabili-
yorum oradayken cok heyecanlanmistim. Clnkd 1. Meclis’in hissettirdik-
leri ve o ortam, bende baski ve stres yaratti. Belki de benim icin donim
noktasi oldu. O zorlukla karsilastim ki, benim unutamayacadim hayatimda
cok bayuk derin farkindalik kazanmami sagladi. 1. Meclis’le ilgili sdylemem
gereken en 6nemli husus da su; o basamaklarda o siralarda oturan her-
kesin tek bir Glktst vardi. Milli mtcadelenin sonunda kazanmak ve tam
bagimsiz bir Tarkiye Cumhuriyeti kurmak. Bugiln Turk gencleri olarak bu-
rada konusabiliyorsak, onlarin eseridir. Ben de bir Tlrk genci olarak on-
larin eserlerini en iyi sekilde devam ettirecegimin s6zinu sizlere vermek
istiyorum.

Nuray TAMER: Bugln sabah cok gtzel acilis konusmalari gerceklestirildi.
Prof. Dr. Orhan Celik, Prof. Dr. Nuran Cémert, Prof. Dr. irem Nuhoglu, Ali
Kamil Uzun, Abdulvahap Tosun’un konusmalarinda sende ne kaldi?

Gorkem YILMAZ: Din ve bugtin yapilan acilis konusmalarinda sunu his-
settim. Her hedefe ve hayale ulasmanin zorluklar barindirdidi bu zorluklari
asmak icin de belirli degerlere sahip olmamiz gerekiyor ctinki bu degerler
bize bir hikayeye inanmamizi sagdliyor. Mlicadele ruhu da ancak bir hikaye-
ye inanmakla mimkin. Kendi adima bdéyle bir ¢cikarim yaptim.

Nuray TAMER: Bize her konuda destegi verecek bir gliciin oldugunu ve
arkamizda olduklari duygusunu verdiler. Ali Kamil Bey konusmasinda, ‘biz
sizlerle birlikteyiz. dedi. Bu da sanirim gic¢ veriyor.

Aybike seninle devam edelim. Temucin Hoca 100 yil énceki Turkiye bas-
likli gUizel bir sunum yapti. Sence Temucin Hoca bu konusmayla ne ifade
etmek istedi.
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“Geg¢miste yasadiklarimiz, gelecegimize yén veriyor”

Aybike PEHLIVAN: Oncelikle hocamin konusmasindan bir noktayi vurgu-
lamak istiyorum. 25 yildir Besni’de bir egitim bayrami dizenleniyor. Bes-
nili is insanlari, yiksek lisans ve lisans 6grencilerine burs saglyor. Bunlar
Cumbhuriyetle ilgili cinkl cumhuriyette yoktan var edildi. Besni kiicUk bir
yer. Deprem sonrasi 6zellikle bir egditim bayrami dizenlemelerini de yok-
tan var etmelerine bagliyorum. Temucin Hoca, 1923 yilinin Cumhuriyet
icin 6nemli bir yil oldugundan bahsetti. Ayni zamanda cesitli tarihlerden
bahsetti. 1938, 1980... 1923’te Cumhuriyetin ilan edilmesi, Lozan Baris Ant-
lasmasr’nin imzalanmasi Ankara’nin baskent ilan edilmesi gibi 100. yilini
kutladigimiz gecmisimizden séz etti. Gecmiste yasadiklarimiz, bizlerin
gelecegine yén veriyor. Atamizin bizden istedikleri var. Ulkemizin muasir
medeniyetler seviyesine cikarmak gibi. Biz gecmisimizi bilmezsek gelece-
gimize de yon veremeyiz. Gecmisimizi, dederlerimizi anlayip, gelecegimi-
ze yon vermenin ¢ok é6nemli oldugunu dastntyorum.

Nuray TAMER: Gecmisi iyi bilmek ne oldugunu iyi bilmek onlara sahip
cikmak ve her daim zihinlerde canli tutalim ki, alinan yolu ve geldigimiz
noktayi cok daha iyi bilelim. Degerlerimizi biraz daha glclendirelim. Ab-
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dulvahap seninle Ustiin Dékmen hocamizin yaptigi konusmayi degerlen-
dirmek istiyorum. Sen ne dersin, bu glizel konusmadan sende ne kaldi?

Abdulvahap TOSUN: Ben de temel olarak bahsettigi o filler kaldi. Ozellik-
le verdigi 6rnekte, fillerin dogadaki tek diismaninin kendileri olmasi, ken-
disinde bir denge kaybi sonrasinda belli bir stire yardim alamazsa 6ldtga
senaryo. Bu aklimda hemen bir fil canlandirdi ama fil yerine insani koydum
clnki insan dogada akliyla, esi benzeri olmayan bir varlik olarak yasami-
ni sdrddrayor. Bazi emelleri icin cok caba gdsteriyor, onu kazanmak icin
hirslaniyor. Oradaki fil bana hirsi ve hinci hatirlatti. Anlattiktan sonra belki
alakas! olmadigini séyleyeceksiniz ama insan hirslandiginda bireysel ba-
sarisl icin motivasyon kaynadi da olabiliyor. Bu motivasyonla bireysel ola-
rak basarmak istedigini elbette basariyor. Glin sonunda o hirs, bir hinca
dondiginde, o basari ve bireysel motivasyonun hicbir dnemi kalmiyor.
Yana devriliyor ve bu sefer ona hirsi yardimci olmayabiliyor. Kaburgasi ic
organlarina batarak aci verici bir deneyimle farkli bir durumlara kalabili-
yor. Evrim konusunda bilime dair detaylar vermisti. Acilis konusmalarin-
da hepimiz bilime atifta bulunduk onu duymak beni bireysel olarak gtzel
hissettirdi.

Nuray TAMER: Hirs diyerek dnemli bir konudan bahsettin. Bizlerin yap-
mas! gereken énemli durum zaman zaman duygularimizi kontrol etmek.
Hirs glizel ama o6tesi degdil. Ben duygularimi ne kadar iyi ydnetebiliyorum?
Bende Ustiin Hoca ile ilgili su metafor kaldi. Deniz kenarinda Tlrk ne yapar,
yabancilar ne yapar? Harikaydi, cok dodru bir tespitti. Oradaki mesajlar-
dan biri sanirim 6grenmek, kendimizi gelistirmek, strekli Gstiine eklemek
ve cevreyi besleyebilmek. Ustiin Hoca da bizleri inanilmaz besledi. Hepi-
mizin Uzerine disen godrevler var sadece siz gencler degdil hepimizin bu
konusmalarda kulaklarimizda kUpe olarak kalmasi gereken hususlar var.

Sonra bir panelimiz oldu. Volga Gérkem’in y®nettigi, Esin Veren Oykle-
riyle Genc Bilim insani Odulil baslikl oturumda, Feridun Balaban ve Glce
Karagdz’' dinledik. Bu oturumla ilgili olarak Ahmet sen neler sdylemek
istersin?
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“Burada yapilacak isler var ve bunlarin hepsini biz basaracagiz”

Ahmet MICOOGULLARI: istanbul’dan trenle Ankara’ya geldik. Yanimda
Feridun Balaban oturuyordu ve birlikte yolculuk yaptik. Feridun trende
bana birinci oldugu projenin detaylarini anlatmisti. Ben burada kesinlikle
merak etmenin énemli oldugunu dusiniyorum. Ben de merakliyim ve me-
rak ettigim her konuyu arastiriyorum. Feridun’da merak ve fizige 6zel ilgi-
sini gérdim. Hepimizin hayalleri var. Sadece kendim icin degdil sehrim icin
de hayallerim var. Bunlari gerceklestirmek icin canla basla calisacadima
kendi adima s6z veriyorum. Burada Feridun’un pes etmedigini gérdim.
Sabirl biri ve ilk yaptidi proje hi¢c 6dil almamis ama pes etmemis, sabirla
sonraki projelerini hayata gecirmis. TUrkiye, Avrupa ve Diinya Sampiyonu
olmus. Gilce Hanim’da takim ¢alismasindan bahsetmisti. Ben okulumda
UclncU sinifa geldigimde stajimi yapmistim. Stajimda, takim c¢alismasi-
nin ne kadar dnemli oldugunu yasayarak 6grenmistim. Proje veriliyordu,
bu projeyi yaparken sadece kendiniz calismiyorsunuz, ekip arkadaslariniz
da var ve isi birlikte yaptiginizda daha basarili oluyorsunuz. Bu anlamda
Gulce Hanim’1 da tebrik ediyorum. Aslinda Glkemiz ¢ok glzel ¢cok basari-
[l gencler, basarili mtihendislerimiz, doktorlarimiz var. Bunlarin hicbirinin
yurt disina gitmemesi gerekiyor. Burada yapilacak isler var ve bunlarin
hepsini biz basaracagiz.

Nuray TAMER: Bir sonraki konumuz Esin Veren Oykuisiyle Genc Sanatcl
Yildiz Cicek Sivri Turhan’di. Yildiz Hanim’in yasam ve basari éykistuni din-
ledik. Bu yolculukta sence zorluklar ve kolayliklar nelerdi ve sence neler
yaparak bunun Ustesinden geldi?

Elif KARSAVURAN: Tirk kadininin isterse neleri basarabilecedinin sonu-
cunu gordak. Yildiz Hanim’in basari dyktsindeki en blayuk unsur belki de
fedakarlik. CunkU kicUk yaslarda konservatuvara basliyor. Bizler daha o
yaslarda mazik aletlerini daha yeni yeni tanirken, konservatuvar hakkinda
bir bilgimiz yokken o aslinda cok yogun calisarak konservatuvara basliyor.
Bu ayrilmasi gereken blyUk bir mesai demek. Bunun yani sira buna mesai
demek eksik kaliyor Yildiz Hanim muizige ruhunu katarak yapiyor. Onun
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ana besin maddesi muzik oluyor. Mlzik ve sanat, insanin ruhunu térplle-
yen, incelten, onu medeni bir insan yapabilen bir ugras. Aslinda hepimizin
muzik, resim, sinema, edebiyat gibi bir sanat dalyla ilgilenmemiz gere-
kiyor. Yildiz Hanim bunu bir hayat mottosu haline dénistirmuis. Ben de
kendisine imrendigimi, onun hayatindaki en énemli noktanin fedakarlik
oldugunu séyleyebilirim. Bu fedakarlik onu bir diinya vatandasi haline do-
nastirmas. Gittigi Glkelerde diller 8grenmis, mizikle diinya vatandashgini
birlestirdiginde evrensel ve kendini her ortamda sadece Tirkiye'de degil
dinyanin herhangi bir lGlkesinde yakin duyabilecek birine dénistirmus.
Hem TuUrk genci hem de Turk kadini olarak gurur verici olmal...

Nuray TAMER: Cok Tesekkurler Elif. Ben de Yildiz Hanimda sunu fark et-
tim: Ogrendikce, basardikca mitevazi ve alcakgdndllt olmanin bir drnegi
gibi geldi bana. Ne dersin? Yasadiklari zorluklar sence neydi?

Elif KARSAVURAN: O alcakgdndlltltk onu bir sonraki adima ilerletiyor
clnkd ben oldum ben tamamim dediginde bencilce bir kilifin arkasina
saklaniyor, bir sonraki adimi atmak icin kafanizda distnceler oluyor. Bu
mutevazilik onu bir sonraki adimi atmasi icin tesvik etti. Benim hala ek-
siklerim, 6grenmem gerekenler var diyerek bir sonraki adimi tetikleyen en
6nemli husus olabilir.

Yasadigi zorluklar konusuna gelince bence ¢cok erken ve siki bir egitime
baslamasi olabilir. 12 yasinda bir cocukla, 21 yasindaki benim psikolojim
ayni degil. Ben 11 yasimda sokakta oyun oynarken, hayati baska bir bakis
acistyla strdUrarken, sen konservatuvar egitimi almalisin, bu senin hayati-
nin bir parcasi olacak demek bir sorumluluk. Clink{ hayat cizgisini o yasta
belirliyorsunuz aslinda. Diger tlrl0 bizler Gniversite sinavlarina girecegi-
miz zaman ne olacagimizi da ne istedigimizi de biliyoruz. Yildiz Hanim
cok klcuk yaslarda gelecegini belirleyerek, en blytk fedakarlidi yapmis.
Ailesinin de bu konuda cok blUyUk etkisi var. Onu konservatuvara iyi bir
editime adapte edebiliyorlarsa, ailesinin vizyonunun ve bakis acisinin ¢ok
genis olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Yildiz Hanim, elindeki imkanlari
da cok glzel degerlendirmis.
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Nuray TAMER: Tesekkurler Elif. Birka¢ s6z de ben etmek istiyorum. Stan-
dardin disina citkmak cok zordur. insanlar standardin disina cikmak iste-
mezler. Bizler dogdugumuz zaman ilkokula, ortaokula, liseye, Universiteye
gidecegdiz, ise girip ¢alisacagiz. O standardin disina ¢ikmis. Basarinin sirla-
rindan biri de o standartlari kabullenmemesi, onun Gzerine hep bir seyleri
ekledigini tespit ettim.

Gorkem, Hisamettin Bey’in Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa Etmek baslikli
oturumunu ben cok dolu dolu ve verimli buldum. Sence nasildi?

Gorkem YILMAZ: Bende sdyle bir bakis acisi yarattl. Sundugu arastirma
verileri, Tarkiye’nin gelisme potansiyeliyle ilgili verilerdi. Temelinde insan
vardi. Bir insanin niteligini artiramazsak kullandigimiz diger kaynaklar tam
olarak potansiyeli gerceklestirmemize imkan sunmuyor. Bunu kendimize
indirgeyebilirsek sodyle bir bakis acisina beni cikartiyor. Multidisipliner ola-
bilmek bir alanda uzmanlasmak istiyoruz ama o alanda uzmanlasmak icin
bazi baska ihtisaslara da belli bir élcide ihtiyacimiz var. Bu ortalamayi
olusturabilirsek aslinda kendi degerlerimizi olusturuyoruz ve kendi potan-
siyelimizin optimum en Ust seviyeye ulasabiliyoruz. Bana boyle bir farkin-
dalik kazandirdi diyebilirim.

Nuray TAMER: Bir de fark etmissinizdir. GUven kelimesi Gzerinde ¢ok dur-
du. Cok sevdigim bir s6z var. William Shakespeare der ki; “Glven ruh gi-
bidir, terk ettigi bedene asla geri dénmez.” Orada strekli olarak gtven
dedi. Bizim glven vermemiz glven duymamiz ¢cok kiymetli. Bu da bizim
cebimize aldigimiz noktalardan biriydi.

Aybike, Kdy Enstitlla 63retmenimiz sahaneydi. Buradaki ana fikir neydi?

Aybike PEHLIVAN: Benim en merakla bekledigim panellerden biri 6g-
retmenimizin oldugu paneldi. Daha 6nceki sorunuzla birlikte bu sorunun
da bana denk gelmesine cok memnun oldum. Her iki oturumu birbirine
bagdastirdim. ikisi de cumhuriyete cok uyuyor. Besni Egitim Vakfi da Koy
Enstittleri gibi ayni mantikla hizmet veriyor. Besni Egitim Vakfi ile pek
¢cok dgrenci okutulup, yetistirilirken yine bu Ulkeye hizmet ediliyor. Kéy
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Enstitlleri ile de Glkemize yeni bir soluk getirilmis. Ogretmenimizin dedi-
gi gibi Koy Enstitileri cikarildidinda yavan kaliyoruz. Cok degerli isimler
Koy Enstitileri’nden ¢cikma. Kendi okullarimizda genellikle teorik egitimler
aliyoruz. Ogretmenimiz Kdy Enstitileri’nde teorik ve uygulamali egitimin
onemine dikkat cekerek, hayata hazirlayan bir egitim kurumundan bah-
setti. Bizim okullarimiza benzemeyen, ayri bir havasi olan okullardi.

Nuray TAMER: Bir de sanati katmislar egitim programlarina. Sanat, somut
bilginin parcasi demisler ve sanatin orada olmasi konusunda neler séyle-
mek istersin

Aybike PEHLIVAN: Bu konuda sunu sdylemek isterim. Bahsettigim gibi
hayatin icinden ve hayatin kendisi olan bir yer. Cok farkli karakterde insan-
larin bir arada oldugu ve uyum icinde yasadidi bir yer. Herkes matematige
ya da sosyal bilimlere ayni derecede ilgi duyamayacadi gibi ayni derecede
sanat alanina da ilgisi ve yetenedi olmayabilir. Ancak nasil tarimla, hay-
vancilikla ilgili konularda dersler varsa nasil matematik, tarih gibi dersler
varsa sanat alaninda da 6grencinin ilgisini cekecek derslerle bir ilgi alani
olusturulmasi amaclaniyor. Cok takdir edilecek ve egitim sistemimiz icin-
de de 6nemli bir konu olarak degerlendirilmesi gerektigini distniyorum.
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Nuray TAMER: Bitin paylasimlara baktigimizda bugln( bize 6zetleyebilir
misin?

“Giiven ve itibar gittikten sonra geri gelmiyor”

Abdulvahap TOSUN: Ozetlemek zor olacak. Oncelikle diinkii gezimizde
ve ziyaretlerimizde manevi duygularimiz cok kabardi. Sabahki oturumlar-
da, gelecegimizi kurarken, insa ederken gdzden kacirdigimiz hususlarin
basinda sanat geldigini fark ettim. Hayatin kargasasinda, kosusturmasin-
da cogu zaman sanati es geciyoruz. Guzel bir sarki dinlemekten ziyade
kagitlara gdmdullyoruz. Bazen gerektigi icin bazen de zaman ayiramiyo-
ruz. Sanata yakin olmak Aybike arkadasimin dedigi gibi insani rahatlatir
hem insani yarin icin motive eder.

Hlisamettin Onan¢ hocamizin yaptidi sunumdan yola ¢ikarak, gliven ke-
limesini, birden fazla kez tekrar etmesi, bahsettigi istikrar vurgusunu da
kendi icinde dogruluyor. Glven ve itibar gittikten sonra geri gelmiyor.
Bunu cebimize koydugumuzu distniyorum ve gelecegi insa konusunda
da okuyacaklarimiza sabirli olmaliyiz ¢ctinkd sabir da hem bilim insanlari-
mizin konusmasinda hem muzisyen degerimizin konusmasinda oldukc¢a
sikca ifade edilen bir noktaydi. Bizim de en az onlar kadar sabirli olmamiz,
gayret etmemiz gerekiyor.

Nuray TAMER: Sizler ve arzu ederseniz tim misafirlerimiz yapabilir. Otur-
dugunuz sehrin en kalabalik ve begendiginiz bir caddesini disindn. Ora-
da yolun ortasinda kocaman bir pano var orada kendinizle ilgili ne gdrmek
istersiniz? Sizi anlatan ne olmali? Bizim degerlerimiz neler? Panolara asi-
lanlar bizi anlatan degerler? Benim sahip olmak istediklerimizi anlatiyor.

Aybike PEHLIVAN: Once nezaket aklima geldi ama sonra insanlarin gér-
mesini istedigimin kendimle ilgili olarak caba olabilir. Akademik anlamda
olabilir ya da gunlik hayatta verdigim cabalari gériinmesini isterdim.

Nuray TAMER: Caba cok dnemli bir deder. Nezaket dnemli bir deger. Ay-
bike icin bunlar dnemli degerler. ilerisi icin bu panoyu doldurmak gerek
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zamanla panodakiler degdisebilir hayat degistikce o panoya koyduklarimiz
da degisebilir.

Gorkem YILMAZ: Batin degerlerimi bir catida bulusturmak adina, deger-
lerimi ne olusturuyor, degerleri en iyi nerede ifade ediyorum? Basima kot
bir sey geldiginde, basarisiz oldugumda, zamanini belirledigim hedefle-
rime zamanda ulasamadigimda, biri bana kétl davrandidinda ben nasil
davraniyorum, o panoda olsun isterdim. Nasil bir tutum takiniyorum onlar
yansisin.

Nuray TAMER: Farkli olaylar karsisinda nasil tepki gdsteriyorum. Senin icin
onemli bir deder. Ahmet sen ne gérmek istersin?

Ahmet MICOOGULLARI: Birinci sirada ‘Pes Etmeyen’ yazisi olsun ister-
dim. Ben devlet lisesinden mezun oldum. YKS’de glizel bir puan alama-
dim. Cevremdekiler de benimle ilgili olarak, beklenilenin altinda not aldi.
Universitede de aynisini yapacak, dediler. Oysa beni aldigim Gniversite
puanina gbére yargilamamalari gerekiyordu. Su an burada olmaktan ¢cok
mutluyum. Denetimle ikinci siniftan sonra tanistim. Denetim alaninda da
ilerlemek istiyorum. Hedeflerim ve inanilmaz uzun bir yolum var. Sinavlar
bizi bekliyor. Yoruluyorum zorlu bir yolumuz var. Pes etmiyorum. Ailemi,
arkadaslarimi, degerli hocalarimi dastnliyorum. Pes etmeyerek, kendimi
gelistirmeye, basarima basari katarak yoluma devam ediyorum. Bir hedef
belirlemek de énemli. Ben pek ¢ok sektérde calistim. Yemek sektériinde
de giyim sektoérinde de calistim. Ben c¢alismayi da ¢cok seviyorum.

Nuray TAMER: Yani pes etmemek, aile, calismak, hedeflerini belirlemek
olarak ifade ettin. Simdi Abdulvahap’tayiz.

Abdulvahap TOSUN: Ben 2015’ten beri konusmalar yapiyorum. O zaman-
dan buglne ¢ dederi “Sevgi, Saygl, Hosgdrd” olarak siraliyorum. Benim
kendi siralamamda birinci sirada hosgoérd, ikinci sirada sevgi ve saygl geli-
yor. Bunun sebebine gelmek isterim. Hosgdrinin olmadidi yerde sevgi ve
sayginin olusabilmesi icin bir ortam bulunmadigini distniyorum. Saygi
en nihayetinde 6nemli dederdir birinden hoslanmasaniz dahi ona o oldu-

n7



Tirkiye ic Denetim Enstitiisii

gu icin saygl godstermelisiniz ama o kisiye o oldugundan dolayl hosgorili
olamazsaniz zaten saygl da gosteremezsiniz.

Nuray TAMER: En kilit gérdigin deger hosgéri sende. Tesekklr ederim.
Sira Elif’te...

Elif KARSAVURAN: Ben oraya cok gizel bir siir asardim. Ama pek cok
kisi 0 alegorik anlatimi anlamayacaktir. Burada aile gibi pek cok degerden
bahsettik. Ben bunlara birka¢ tane daha deger ekleyerek toparlamak isti-
yorum. Bence arkadaslik cok dnemli. Bir arastirmaya goére bir insani ¢ev-
resindeki bes kisi cok iyi belirliyor. O kisiler sizin gelecede adim atmanizda
ve atacadiniz adimlarda, planlarinizda cok dnemli. O nedenle hayatinizda-
ki bu bes kisiye cok 6nem vermek, deger vermek onlari secerken seckin
olmak gerekiyor. Kétl durumlar, zor sartlar yasayabiliriz, istedigimiz ve
planladigimiz konularda sapmalar olabilir, bunlar ne kadar kolay siyrilir-
sak ve yolumuza kendimizi ne kadar hizli adapte edersek, hayatimiza ¢ok
daha iyi bir deger katmis oluyoruz. Bence son bakis acisi da pozitiflik.
Cank( pozitif bakis acisina sahip olursak gelecegimizi de o kadar saglik-
Il bir sekilde yonlendirebiliriz. Hayatinizdan hicbir zaman pozitifligi eksik
etmeyin.

Prof. Dr. Omer LALIK: Ben de bu sorunuza yanit vermek isterim. Panoda
kendimi gérmek istesem, ismim yazmamali. Sadece U¢ harfli, “Ask” yaz-
mali. Bunu géren herkes bu Omer demeli... Baska bir sey istemiyorum.
Akademik hayatta 50 yilim gecti. Yas ortalamasi 20-25 olan blyUk amfi-
lerde, kti¢cUk siniflarda ders yaptim. Sinifa baktigim zaman hep gencler var
ama karsimda hep ihtiyar oturuyor. ihtiyarligin yasi yok. Pek cok ihtiyara
ders anlattigimi hatirlarim. Bir kere o panoda ask yazdidinda, sizin genc
oldugunuzu hatirlarlar. Ask demek illa karsi cinse degil mlzige asiksiniz-
dir, yani ask cesit cesittir. O nedenle ask diye yazdim.
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KAPANIS BILDIRISI

Ali Kamil Uzun
TIDE Kurucu ve Onursal Baskani

Degerli Hazirun,

Zirvemizin bu saatine kadar bizimle birlikte olan degerli haziruna cok te-
sekklr ediyorum.

GUNnUN sonundayiz demek istemiyorum. Aksamin ufkunda, giinesin dog-
dudu bir andayiz diyorum. Gin batimi dedil glines olup dogmanin anini
yasiyoruz diyorum. Gin boyu burada paylasilanlar umut Gzerineydi, gele-
cek Uzerineydi ve yeni bir gelecedi yeni bir anlayisla insa etme Gzerineydi.
O halde demek ki, glinesle birlikte glin dogumuyla bu salonu doldurduk,
salondan ayrilirken glnesi batirmiyoruz. Yeni bir glnesin dogusunun
umudu olarak ayriliyoruz. Ben cebime cok giizel dederler biriktirerek bu
salondan ayriliyorum.

Nuray Tamer genclerle yaptigr oturumda, Zirve'yi degerlendirdi. Ben de
aldigim notlarla kendi notlarimi paylasarak tamamlamak istiyorum.

Buglin zeka, iffet ve dikkatin en 6nemli sermaye oldugunu bir kere daha
hatirlamis olduk. Atamizin glizel bir sézi var: Turk, Ogin Calis, Gliven
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diye 6gatlerini biliyoruz. Tarih hocamiz Cumhuriyetimizin tutan mayasin-
dan bahsetti. Cumhuriyetimizin tutan mayasi, demokrasi hamuruyla yog-
rularak muasir medeniyet 6tesi toplum olacagimiza dair bize bir hedef
gosterdi. Merakli insan dis kuruyor, hayalleri olan insan édullendirdigimiz
bilim ve sanat insanlari hep merakli cocukluklarindan bahsettiler. is ban-
kasi mlzesi madurind dinlerken milli seref ve haysiyetten bahsetti. Biz de
milli seref ve haysiyetiyle gelecegi insa eden bireyler ve insanlar olacadiz,
bununla ayriliyoruz. Yapay zeka mi yapan zeka mi diye her zaman kullan-
digim bir s6ziim var. Yapay zekay! yaratan yapan zeka insan gelecedin
yapan zekalari da bu salonda. K&y enstittlerinin dederli bir 6gretmenini
dinledik. Ne kadar dogru bir calisma oldugunu dinledik. Maalesef strdi-
rilebilirligi olmamis. Cumhuriyetin aydinlik yaza olan Koy Enstitdleri as-
liInda topluma glzel ve iyi gelecedi asilama kurumu olan Kéy Enstitileri
degerinden s6z edildi. Bizim de adimizin enstitl olmasi tesadif degil. Biz
de bu Ulkenin geleceginin enstitlsl olarak iyi meslek insanlari yetistirme-
ye calisiyoruz. Hocalarimizla birlikte meslektaslarimizla birlikte biz de bu
Ulkenin aydinhk yUzU olan bir enstiti olmak icin 30 yila yakin bir stredir
calistyoruz. Burada ne kadar dogru isler yaptidimizi anlamak ve farkinda
olmak adina cok dederli bir etkinligi gerceklestirmis olduk.

KulUplerimizi birer gelecege hazirlamak okulu olarak gériyoruz ve onlara
sorumluluk veriyoruz. ibrahim égretmenimiz de Kéy enstitllerine kendile-
rine sorumluluk verildiginden bahsetmisti. Sunu séylemek istiyorum; hep
gelecek Uzerinde durduk. Benim 6z gecmis mi, 6z gelecek mi sdézlerim
vardi. Biz aslinda gelecegdimiz icin bir hikayemiz olsun istiyorsak 6z gele-
cegimizi tasarlamamiz lazim. Hep onu séyliyorum. Buglin konusmamda
da ondan bahsettim. Ozgecmisimiz zaten genc dmrinizde hayallerinizi
ifade etmekte yeterli degil ama hayallerinizi ifade edecediniz sey o 6z
gelecediniz. Orada da karsiniza cikacak firsatlarla da tercihlerinizle de bir
degerler alfabenize ihtiyaciniz var. O da bu tir etkinliklerle birlikte paylas-
maya calisiyoruz.

Benim panoda nasil bir s6z olsun diye sordu Nuray. Ben de isminle ilgili
Omer Hocama katiliyorum. Benim hep sarf ettigim bir séz var. Hayat bir
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hayaline bakar, gercek olur, gelecede tasir. Bu yazsa ve insanlarin aklina
gelsek 6nemli olan insanlarin beni hatirlamasi dedil ama bu bir umudun
ifadesi. Ve hayatin her aninda umutlu olmak ve umut olmak ¢ok édnemli.
Cumhuriyet nedir diyecek olursaniz, benim icin umudun, umut olmanin
ismidir cumhuriyet diyorum. Bu vesileyle birlikte din baslayan bugin
tamamlayan zirveyi sonuclandirdik. Emegi gecen herkese cok tesekkir
ediyorum. Bu saate kadar bizimle birlikte olan herkese cok tesekkir edi-
yorum. Yolumuz acik olsun diyorum.

Buglind basariyla tamamlamis ev sahibi Gniversitemiz ile gelecek zirvesini
yapacagimiz Universite arasindaki bayrak devir teslim térenine sira geldi.
Her baslangicin glzel bir finali oluyor ama yeni bir baslangi¢ icin de umut
oluyor. Ben simdi bu térende MODAV’In degeri baskani Prof. Dr. Nuran
Cémert ile TIDE Baskan Vekili Prof. Dr. irem Nuhoglu hocalarimi sahne
6énlne davet ediyorum.

Bayrak devir teslimi icin Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi De-
kani Prof. Dr. Orhan Celik Hocam ile bayradi devralacak olan Bahcesehir
Universitesi’nden Hiimeyra Hocami da sahneye almak istiyorum. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi’ne cok tesekkir ediyoruz. Bahcesehir
Universitesi'ne de basarilar diliyoruz. 2025 yili Gelecek Zirvesi’ne hepinizi
bekliyoruz.
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GELECEK ZiRVESI BAYRAGININ GELECEK ZIRVESIi 2023’UN ARDINDAN
DEVIR TESLIMI

Soldan saga: Bahcesehir Universitesi, iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiltesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Hiimeyra Adigiizel, MODAV Baskani Prof. Dr. Nuran Cémert, TIDE Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Orhan Celik

Zirveyi basariyla tamamlayan ev sahibi Ankara Universitesiile 2025 yilinda
Gelecek Zirvesi etkinligini dizenleyecek olan Bahcesehir Universitesi
arasinda ‘Bayrak Devir Teslim Téreni’ dizenlendi. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Dekani Prof. Dr. Orhan Celik, devir teslim bayragini
Bahcesehir Universitesi, iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiltesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Himeyra Adiglizele teslim etti. Toplu fotograf cekimiyle
Zirve sona erdi.
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MUHASEBE OGRETIM UYELERI BiLiM VE
DAYANISMA VAKFI (MODAV)

13 Kasim 1995 tarihinde kurulan Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Daya-
nisma Vakfi (MODAV), Turkiye Universitelerinde gérev yapan tim muha-
sebe 6gdretim Gyelerini temsil eden sivil bir olusumdur.

Temel amaci; muhasebe bilim insanlarinin en iyi sekilde yetismesine, mu-
hasebe biliminin ve bilimsel tartisma ortamlarinin gelismesine, muhasebe
egitim ve arastirmalarinin diizeyinin yUkseltilmesine katkida bulunmak ve
muhasebe bilim insanlari arasindaki dayanismayi glc¢lendirmek olan Vakif,
bu amac¢ dogrultusunda, geleneksel hale gelmis Uluslararasi Muhasebe
Konferansi basta olmak Uzere calistaylar, paneller, sempozyumlar gibi ce-
sitli bilimsel faaliyetler strdtUrmekte, Turkiye’nin her tarafindaki tniversi-
teleri ziyaret ederek onlarla birlikte yerel etkinlikler diizenlemekte ayrica
Muhasebe Bilim Dinyasi isimli bir dergi cikarmaktadir.

25 Subat 2010 tarihinde MODAV ve TIDE aralarinda bir mesleki isbirligi
protokoll imzalamislar ve mesleki konularda bilimsel ¢6zim ortadi olarak
calisma karari almislardir. ic denetim konusunda calisan dgretim Gyeleri
TIDE’nin Akademik iliskiler Komitesinde énemli rol ve sorumluluklar (ist-
lenmislerdir.

MODAV’In faaliyetleri ve hizmetleriyle ilgili ayrintil bilgi almak icin www.
modav.org.tr web sitesini ziyaret edebilirsiniz

Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi web sitesine QRCode ile erisebilirsiniz.

132

Gelecek Zirvesi 2023

TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU

Sirket yonetim kurullarinin ve Ust dlzey yoneticilerinin stratejik is ve ¢6-
zUm ortadi olan i¢c denetcilerin meslek érgitl “Turkiye ic Denetim Ensti-
tust (TIDE)”, ic denetim meslegdinin uluslararasi standartlar ile uyumlu,
kiresel seviyede kabul géren en iyi uygulamalar paralelinde yarattlmesi
icin glivence olusturmaktadir.

Turkiye ic Denetim Enstitist, meslegin profesyonellerinin yetkinlikleri,
finans ve reel sektdr sirketlerimiz ile kamu kurum ve kuruluslarinin ku-
rumsal yonetim kalitesi, dliizenleyici otoritelerin dizenlemelerinin uygu-
lamadaki uyum kalitesi, meslegin akademik gelisimi icin cesitli hizmetler
sunmaktadir.

Turkiye ic Denetim EnstitlisU; her yil dizenli olarak gerceklestiriimekte
olan i¢c denetim, kurumsal yénetim, i¢ kontrol ve risk yénetimi konularinda
yetkin uzmanlarin bilgi, deneyim ve iyi uygulama &érneklerini paylastiklari
“Uluslararasi Tiirkiye i¢c Denetim Kongresi”, yazi, makale ve sdylesileriyle
mesleki giindemi belirleyen, temel mesleki bilgi ve referans kaynagi “i¢
Denetim Dergisi”, mesleki kitap yayinciliginda “TIDE Yayinlar” ulusal ve
uluslararasi literatire katki saglamayl amaclayan, ic denetim meslegiyle
ilgili akademik arastirma ve makalelerin yer aldi§i, “TIDE ACADEMIA Re-
search/Govarnance, Risk, Control & Audit” adli sireli akademik dergi ile
strekli glincelligi saglanan ve dilimize cevrilen “Uluslararasi i¢c Denetim
Standartlar ve Mesleki Uygulama Cergevesi”, ic denetim profesyonelle-
rinin kresel yetkinlik belgesi “Uluslararasi i¢ Denetgi Sertifikasi”, stirekli
mesleki gelisim icin “Mesleki Gelisim Akademisi (TIDE Akademi)”, mes-
leki akademik gelisime yonelik “Akademik iliskiler ve Gelisim Programi”,
Ulkemizde ic denetim farkindaliginin yayginlasmasini hedefleyen “i¢ De-
netim Farkindalik Odiilleri”, iki yilda bir farkli bir Gniversitenin ev sahip-
liginde gerceklestirilen “Uluslararasi Akademik Forum? etkinlikleri, mes-
legimizin gelecedi gencleri gelecede hazirlamak tizere olusturulan “TiDE
GO - Gelecek Okulu”, iki yilda bir farkl sehirde farkli bir Gniversitenin ev
sahipliginde dizenlenen ve cesitli Gniversitelerdeki 6Jdrencileri bir araya
getirerek, ortak bir iletisim ve paylasim platformu olusturmayi1 amaclayan
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“Gelecek Zirvesi”, genc neslin bakis acisiyla ic denetim mesledine dair
toplumsal farkindaligin artirilmasini hedefleyen “i¢ Denetime Geng¢ Bakis
Yarismasi”, profesyonel kariyer firsatlarinin degerlendirilmesi icin “Kari-
yer Merkezi” olmak Uzere pek cok uluslararasi ve ulusal mesleki birikim-
lere erisim ve paylasim imkani sagliyor. Turkiye ic Denetim Enstitiisi, bu
hizmetleriyle, meslegin profesyonellerine ve is diinyamiza gincel kalmak,
degisim, gelisim ve buylmenin ortadi olmak konularinda firsatlar sunuyor.
Uluslararasi i¢c Denetciler Enstitlist (II1A) ve Avrupa i¢c Denetim Enstitlleri
Konfederasyonu (ECIIA)’ nun temsilcisi olan ve yénetim organlari ile ¢alis-
ma komitelerinde aktif gorev alan Turkiye ic Denetim Enstitlsd, “Meslekte
kiresel gelisim ve mikemmelligin paydasi olmak” vizyonu ile sirketleri-
mizin yénetim kurullari, denetim komiteleri, icra Kurulu Baskanlari (CEO),
Ust dlizey yoneticiler ve ic denetciler, kamu kurum ve kuruluslarimiz, di-
zenleyici kurumlarimiz, Gniversitelerimiz ve akademisyenlerimize hizmet-
leri ile kalici deder yaratma misyonunu slrddrmektedir.

Of

Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii web sitesine QRCode ile erigebilirsiniz.
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TESEKKURLER

Turkiye ic Denetim Enstitlst (TIDE) ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim
ve Dayanisma Vakfi (MODAV) isbirligiyle ve Ankara Universitesi’nin des-
tekleriyle diizenlenen Gelecek Zirvesi 2023’e katki saglayan akademik
dinyanin degerli 6gretim Qyelerine, is dinyasinin degerli yéneticilerine
ve meslektaslarimizla birlikte katilimlariyla bizlerin gelecege olan inancini
artiran 6grencilerimize tesekkur ederiz.

Acilis konusmalariyla bizleri onurlandiran; Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Dekani Prof. Dr. Orhan Celik’e, Turkiye ic Denetim Ensti-
tisU (TIDE) Yénetim Kurulu Baskan Vekili Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu'na,
MODAV Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Nuran Cémert’e, TIDE Kurucu ve
Onursal Baskani Ali Kamil Uzun’a, Marmara Universitesi Denetim Kuliibu
mezun Gyesi Abdulvahap Tosun’a,

Hazirladiklari sunumlarla ufuk acan; Ankara Universitesi (AU) Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Temucin Faik Ertan’a, Turkiye is Bankasi Mizesi Midir(
ve s Sanat Tarih Calismalari Birimi Direktdrii Aysegil Okan Saglam’a, Dr.
Hlasamettin Onanc’a,

‘Yarina Kalmak icin Bilim ve Sanat’ baslikli oturumda bir konusma ger-
ceklestiren Prof. Dr. Ustiin Gokmen’e,

‘Bir Cumhuriyet Kurumu Olarak Kéy Enstitiileri’ baslikli oturumda bir ko-
nusma gerceklestiren Ogretmen Ibrahim Ipek’e, oturumun moderatérli-
guna Ustlenen Prof. Dr. Melih Erdogan’a,

‘Genglerin Dislerinde Gelecek’ baslikli panelin moderatérligina Ustle-
nen TIDE Seminer Lideri Nuray Tamer’e, Marmara Universitesi’nden Ab-
dulvahap Tosun’a, istanbul Universitesi'/nden Elif Karsavuran’a, Anadolu
Universitesi’nden Gérkem Yilmaz’a, Yeditepe Universitesinden Ahmet
Micoogullarrna, Ankara Universitesi’/nden Aybike Pehlivan’a,

Esin Veren Oykiileri ile Genc Bilim insani Odiil Téreni’nin moderatérli-
Juni Ustlenen TIDE Yénetim Kurulu Uyesi Volga Gérkem Erol’a, bilim in-
sanlari Prof. Dr. M. Bilge Demirkdz’e, Feridun Balaban’a, Gllce Karagdz’e,
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Esin Veren Oykiisii ile Geng Sanatci Odili’ne deger gorilen Yildiz Cicek
Sivri Turhan’a,

Gelecek Bayraginin Devir Teslim Toreni’ni gergeklestiren; Bahcesehir
Universitesi, iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiltesi Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Himeyra Adigiizel’e, MODAV Baskani Prof. Dr. Nuran Cémert’e, TIDE
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu’'na, Ankara Uni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Dekani Prof. Dr. Orhan Celik’e,

Zirve kapanis bildirisini sunan; TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil
Uzun’a,

Kurtulus Savasi Miizesi ziyaretinde yaptidi ev sahipligi ile Mize Mudiru
Fatma Hicret Un’a ve mlze calisanlarina,

Tiirkiye is Bankasi iktisadi Bagimsizlik Miizesi ziyaretinde yaptigi ev sa-
hipligi ile Turkiye is Bankasi Mizesi MidUrQ ve is Sanat Tarih Calismalari
Birimi Direktdrd Aysegll Okan Saglam’a ve muize calisanlarina,

ilgi ve katilimlari icin Gniversitelerimizden katilan degerli 8gretim Gyeleri
ve 6grencilerine, is ve meslek insanlarina, Zirve programi ve organizasyo-
nunda emekleri icin Bilim Kurulu ile Organizasyon ve Dlzenleme Komitesi
baskani ve Gyelerine,

TIDE Ofis Calisanlari; Asli Cavusoglu’na, Giizide Aka’ya, Sanem Dascr'ya,
Zeynep Ozcelik’e, Miige Yalcin’a, Ali Rifat Yicel’e,

Kitabi yayina hazirlayan editérlere; Prof. Dr. Melih Erdogan, Ali Kamil
Uzun, GUrdogan Yurtsever, Sibelnur Soker’e,

Gelecek Zirvesi 2023 ile ilgili gbrsel tasarimlar ve Zirve kitabini yayina
hazirlayan; Serpil Kaya, Nuray Vurgun ve 3K Yayincilik Hizmetleri’'ne,

TESEKKUR EDERIiZ
Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu
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YAYINLARIMIZ

Yayin No: 1 - Tiirkiye'de I¢ Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 1985-2010
Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisit Akademik {ligkiler Komitesi

tarafindan hazirlanan ¢aliymada, i¢ denetim alaninda 1985-2010
yillar1 arasinda yapilmus olan yiiksek lisans ve doktora ¢alismalar:

ortaya koyuluyor ve analiz ediliyor.

Yayin No: 2 - Akademik Forum 2010

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'niin, Marmara Universitesi

ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi A K A D E M I |<
(MODAV) ile birlikte 13 Mayis 2010 tarihinde “I¢ Denetim

Mesleginin Akademik Gelisiminde Is Diinyasinin Beklentileri, F 0 R U M
Universitelerimizin Thtiyaglar1” temasiyla gergeklestirilen ilk 2010

Akademik Forum olan Akademik Forum 2010'da sunulan

bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 3 - ig Denetim, Kurumsal Yonetim,

i (-‘ [L} FMN |'|- | M Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

KLURLIMSAL YONETIM

I¢ Denetim, Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol
KONTROL adli kitap, TIDE'nin gegmis dénem bagkanlarindan Cetin Ozbek
tarafindan kaleme alindi. Gliniimiiz i¢ denetim meslegini her
yoniiyle inceleyen, kurumsal yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol
kavramlarinin icerigi ile uluslararasi standartlara uygun bir i¢

denetim faaliyetinin s6z konusu kavramlar 1s181nda, bir kurumda

nasil uygulanabilecegini ele alan tilkemizdeki ilk kaynak ¢aligma

niteligi tagtyan kitap, TIDE tarafindan yayina hazirlandi.
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Yayin No: 4 - Meslekte Miikemmelligin Kiiresel Paydasi:
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan
Yardimcist Giirdogan Yurtsever tarafindan yazilan, Editorlugi
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Kurucu ve Onursal Bagkan1 Ali
Kamil Uzun tarafindan yapilan kitap, Serpil Kaya tarafindan
yayina hazirlandi. Yiizden fazla kisinin katkida bulundugu,
Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii (ITA) Bagkan Richard
Chambers, Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu
(ECIIA) Bagkan1 MarieHéléne LAIMAY ve Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisii (TIDE) Bagkani Ozlem Aykag {gdelipinar’in
onsdzlerinin bulundugu kitapta, Tiirkiye ¢ Denetim
Enstitiisitniin kurumsal tarihi anlatiliyor. Kitap ayn1 zamanda ig
denetim mesleginin yakin tarihine 11k tutuyor.

WESLERTE MO EEMMELIGIN
KURESEL PRYDRSI
TORKIYE IC DENETIM ENSTITOS(

Yayin No: 5 - Akademik Forum 2012

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'niin, Istanbul Universitesi

AKADEMIK

Isletme Fakiiltesi ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
FORUM Dayanisma Vakfi (MODAYV) ile birlikte 16 Mayis 2012 tarihinde
yanis Y
2012 “Denetim Mesleginin Gelisimi ve Beklentiler” temasryla

gergeklestirdigi ikinci Akademik Forum olan Akademik Forum

2012de sunulan bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 6 - Sosyal Medya - Kurumsal Yonetim ve Risk Rehberi

Cevirmenligini Tugrul Bozbeyin, editorligiinii Baki Enis SUSTAL MEDYA

Balakbabalar ve Selman Ortakdy’iin yaptigi kitap, Akademik {ligkiler

Lo o ; Kurumsal ‘Fénetim
Komitesi ve Yayin Komitesinin katkilariyla yayina hazirlandi. Kitap, v Rk Rshbad
¢alistig1 kuruma deger katmak isteyen bitiin profesyoneller igin
kurumsal sosyal medya stratejisinin hazirlanmasi, sosyal medya
politikalarinin olusturulmasi, sosyal medyanin takip edilerek
kuruma olan etkilerinin 6lgiilmesi, sosyal medya firsat ve risklerinin
belirlenerek yonetilmesi ve kurumun sosyal medya faaliyetlerinin
denetlenmesi konularinda rehberlik yapiyor. Ulkemizi, caligtigimiz
kurumlari, paydaslarini ve bireyleri etkileyen sosyal medya
fenomeni gittike popiilaritesini artirirken TIDE olarak bu yayinla

meslektaglarimiza fayda saglamayi hedefledik.
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Yayin No: 7 - Akademik Forum 2014

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisit (TIDE)'niin, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi (MODAV) ile birlikte
FORUM Galatasaray Universitesi ev sahipliginde, 9 May1s 2014 tarihinde,
2014 “Mesleki Mitkemmelligin Akademik Gelecegi; Aragtirma, Egitim,
Kariyer” temasiyla gergeklestirdigi tiglincii Akademik Forumda

. AKADEMIK

sunulan bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 8 - Kampiisten Gelecege:
Kariyerimi Sekillendirirken I¢ Denetim

Ulkemizin ve meslek ailemizin gelecegi {iniversite 6grencileri ai
- ° KAMPUSTEN
GELECERSE

i¢in kariyer segimlerinde yol gosterici olmak, i¢ denetimi kariyer
seciminde bir firsat1 olarak sunmak; i¢ denetimi teknik olmayan,
sistematik bir gekilde tanitmak amaciyla yayimlanan kitabin - v
yazarhigin1 Ethem Yenigiin yapt1. Kitabin sonunda ayrica “I¢ s E:LLEl AIRIEKEN
Denetim Hakkinda Bilgi Alinabilecek Kaynaklar” kismina da IC. DENETIM
yer verilerek, i¢ denetimi detayl 6grenmek isteyenler i¢in bir

ERN YR
kaynakga Gnerisi sunuldu.

Yayin No: 9 - Gelecek Zirvesi 2015:
Gelecek icin Degerlerimizi Bilmek

TIDE Gelecek Okulu'nun bir etkinligi olarak diizenlenen Gelecek
Zirvesi etkinliginin ilki, “Gelecek I¢in Degerlerimizi Bilmek”

temast ile gergeklestirildi. Zirve, 8 May1s 2015 tarihinde, Canakkale
Zaferinin 100. yili olmas1 vesilesiyle, Canakkalede diizenlendi. Zirve

“Gelecek igin degerlerimizi bilmek”

ile Canakkale ruhunu, bu ruhun 6ziinde yer alan “deger bilme”

ve “dayanisma” duygularini pekistirmek amaglandi. Bu amagla,

farkli disiplinlerden, kendi alaninda uzman birgok uzman Zirve'ye
M n E ‘a konusmaci olarak davet edildi. Bu etkinlikte yapilan konusma ve

sunumlarin, daha fazla kigiye ulagtirilmasi ve kalic1 olmasi amaciyla

TORKIYEIG DENETIM ENSTITOSO VAYINLARI
AYNNO:S

da kitap haline getirildi.
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Yayin No: 10 - Sawyer’s I¢ Denetgiler
Icin Rehber - 6. versiyon

Larry Sawyer tarafindan yazilan ve

ilk olarak 1973 yilinda yayimlanan

I¢ Denetgiler Icin Rehber isimli
klasiklesmis kitabin giincellestirilmis 6.

versiyonudur. 6. versiyon; I¢ Denetimin

Temelleri, I¢ Denetim Siiregleri ve
Yontemleri ile Kurumsal Yonetim, Risk
Yénetimi ve Uyumun Temelleri olmak iizere ii¢ ciltten olusuyor. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
eski Yonetim Kurulu Bagkani olan Cetin Ozbek, kitabin gevirisini yaparken, editdrliigiinii de
TIDE Kurucu ve Onursal Bagkani Ali Kamil Uzun ile TIDE ge¢mis dénem baskani Giirdogan

Yurtsever yapti.

Yayin No: 11 - COSO I¢ Kontrol
Biitiinlesik Cerceve 2013

COSO I Kontrol Biitiinlesik
Cergeve 2013 dort kitaptan
olusuyor: Birinci kitap Yonetici
Ozeti, ikinci kitap Cerceve

ve Ekler, {iiincii kitap Bir I¢

Kontrol Sisteminin Etkililigini
Degerlendirmek Igin Kullanilabilecek Agiklayict Araglar, dérdiincii kitap Dig Finansal Raporlama
Uzerinde I¢ Kontrol: Bir Yaklagimlar ve Ornekler Ozeti. Kitabin gevirisi Marmara Universitesi

Isletme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Nuran Cémert tarafindan yapildi.

Yayin No: 12 - Uluslararasi Akademik Forum 2016

Kitapta; Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii (TIDE)’niin, Muhasebe ULUSLARARASI
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile AKADEM | K
birlikte Bogazigi Universitesi ev sahipliginde, 6 May1s 2016 FORUM
tarihinde, “I¢ Denetimde Mesleki ve Akademik Inovasyon”

temasiyla gergeklestirdigi dordiincii Akademik Forumda yer alan 2016
konusmalar ve sunumlar yer aliyor. Dordiinciisii gergeklestirilen
Akademik Forum ayrica uluslararasi yapilan ilk Akademik Forum

olma 6zelligini de tagiyor.
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Yayin No: 13 - I¢ Denetim Uzerine Yapilan Akademik

TIDE Akademik iliskiler Komitesi (AIK) biinyesinde baglatilan

ve donemsel olarak tekrarlanan bu ¢aligmanin ikincisi, 2010-2015
d6nemini kapstyor. Yapilan aragtirmanin kapsaminda; Yiiksek
Ogretim Kurumu web sayfasinda yer alan “Ulusal Tez Veritaban1”
tez tirlerini (yiiksek lisans ve doktora) de dikkate alarak, yillara
gore, i¢ denetim, i¢ kontrol, kurumsal y6netim ve risk yonetimi
konularindaki tez sayisi, tez temalarinin sektorel bazda dagilimi
ve tez ¢aligmasinin yapildig: tiniversiteler ve danigman unvanlari

agisindan analiz ediliyor. Galigma, Istanbul Universitesi Isletme
e — Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Lerzan Kavut ile birlikte Dog.

Yayin No: 14 - Gelecek Zirvesi 2017
“Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete geg...”

TIDE Gelecek Okulu'nun etkinligi olarak diizenlenen Gelecek
Zirvesi 2017, “Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete

geg” temasi ile 21 — 22 Nisan 2017 tarihlerinde Sakaryada
gerceklestirildi. ki yilda bir diizenlenen etkinligin zamaninin
belirlenmesinde bahar mevsimi, mekanin segilmesinde ise Ulusal
Bagimsizlik Destanimiz ilham kaynag olarak aliniyor. Sakarya
Zaferinde ifade bulan atalarimizin canlar1 pahasina fedakarlik
gostererek imkansizi basarma ruhu, Gelecek Zirvesi 2017’nin de
ana temast i¢in ilham kaynagi oluyor. Zirvede akademisyenler,
is diinyas: temsilcileri ile birlikte alanlarinda uzman konuk
konusmacilar, Sakarya Universitesi ev sahipliginde gerceklesen
Zirvede, bir araya geldi. ilgi ceken konugmalar ve sunumlar,
Gelecek Zirvesi 2017 adiyla kitaplagtirildi.

Dr. Burcu Adiloglu ve Giirol Baloglu tarafindan hazirlandi.

Yayin No: 15 - Uluslararast Akademik Forum 2018

LS LARARAS] Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)’niin, Muhasebe
AKADEM [ K Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte

Eskisehir Anadolu Universitesi ev sahipliginde, 11 May1s 2018

F O R U M tarihinde, “Gerg¢ek Zamanl Giivence Modeli Olarak Siirekli
2018 Denetim ve Siirekli Izleme” temasiyla gergeklestirdigi besinci

Akademik Forumda yer alan konugmalar, sunumlar ile birlikte

= degerli akademisyenlerimizin bildirileri de yer aliyor.

g b g e T, b
s
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Yayin No: 16 - Tiirkiye'de I Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 2016-2017 ve 1985-2017
Degerlendirmeleri

TIDE Akademik liskiler Komitesi (AIK) Egitim Béliimii
Akademik Tez Envanteri Caliyma Grubu biinyesinde

yiriitillen Lisansiistii Tez Envanteri ¢aligmalarinin tigtinciisit
olarak hazirlanan “Tiirkiyede I¢ Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 2016-2017 ve 1985-2017
Degerlendirmeleri” arastirma ¢aligmasi, Tiirkiye Yitksek Ogretim
Kurumu “Ulusal Tez Veritabani’nda yer alan, 2016 ve 2017

yillarinda yapilmis “I¢ Denetim ve Iligkili Konulardaki Yitksek

Lisans ve Doktora Tez Calismalarinin” cesitli agilardan analiz
edilmesi amaglanmistir. Bu galiymada ayrica, 2010-2017 donemi
analizi ve 1985-2017 dénemi karsilagtirmasina yer verilmistir. TIDE AIK biinyesinde olusturulan
“Lisansiistii Akademik Calismalar Veri Tabani’n1 giincelleyen bu ¢alisma; devamlilig: ve yillar
itibariyle mukayese edilebilirligi saglanmak agisindan, 6nceki yillarda yapilan aragtirmalarla
uyumlu ve ayni ierikte gerceklestirilmistir. Caligma, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Lerzan Kavut ile birlikte Dog. Dr. Burcu Adiloglu ve Arastirma
Gorevlisi Nevzat Glingor tarafindan hazirlanmugtir.

Yayin No: 17 - Uluslararast Mesleki Uygulama Cercevesi
(UMUG)

TIDE Yayinlarinin 17. yayini olan Uluslararast Mesleki
Uygulama Cergevesi (UMUC) diger adiyla Kirmizi
Kitap, glincellenen son baskisiyla Tiirkgeye kazandirildi.
I¢ denetgiler igin her zaman elinin altinda bulunmast A M EELRN
gereken ve i¢ denetgilerin islerinin bir nevi anayasasi Vi CEVESHIMIT
sayilan Kirmizi Kitap, devamli bir bagvuru kaynag:
olarak kullaniliyor. Ayni zamanda kitabin icinde yer alan
Zorunlu Rehberde, i¢ Denetimde Mesleki Uygulamalar

icin Ana Prensipler, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari, °
I¢ Denetimin Tanimi ve Etik Kurallar ile Tavsiye Edilen
Rehberde Uygulama Rehberleri ve Ek Rehberler,

i¢ denetgilerin ¢aligmalarinda uyulmasi zorunlu

ilkeler halinde sunuluyor. Kitap, TIDE Standartlar ve

Sertifikasyon Komitesi tarafindan yayina hazirland.
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Yayin No: 18 - Gelecek Zirvesi 2019

"Giines ufuktan, gelecek umuttan dogar..."

2019 yili bu tlke igin 6zel bir yildi. Mustafa Kemal ve

arkadaslarinin 19 Mayis 1919 giinii Samsun’a ¢ikiginin 100.
ik amtase dagas yilinda, Gelecek Zirvesi 2019, Samsunda Ondokuz Mayis
Universitesi (OMU)’nin ev sahipliginde diizenlendi. Zirve
oncesi Deniz Kuvvetleri Komutanligrnin tahsis ettigi TCG
BAYRAKTAR (L-402) Milli Amfibi Tank Cikarma Gemisinde

baslayan yolculukta, Tiirkiye'nin farkl sehirlerindeki

e e e tniversitelerimizden 100 6grenciyle birlikte, Milli Savunma

Universitesi Deniz Harp Okulu 8grencileri, akademisyenler,
is ve meslek insanlar1 yer aldi. OMU'niin ev sahipliginde ve
“Guines Ufuktan, Gelecek Umuttan Dogar” temasiyla diizenlenen Zirvede, alaninda uzman
konugmacilarla birlikte akademisyenler ve meslek profesyonelleri de ufuk agic1 konugmalariyla
yer aldilar. Bu konugmalar ve sunumlar, Gelecek Zirvesi 2019 adiyla kitaplagtirildi.

Yayin No: 19 - Uluslararas1 Akademik Forum 2020

Altincist diizenlenen, “Uzaktan Erisim ve Yeni Normal” temali
Uluslararas1 Akademik Forum 2020, 29 May1s 2020 tarihinde, ULUSLARARAS
cevrimigi olarak ve yaklasik 500 kisinin uzaktan katilimiyla AKADEM i 4
gerqekle§tir.i.ldi. Tﬁrkjye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) ve ) FORUM
Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi (MODAV)

isbirligiyle, iki yilda bir diizenlenen Forum ile alaninda uzman 2020

isimler bir araya geldi. Pandemi kosullar1 nedeniyle, TIDE
tarihinde de bir ilk olarak ¢evrim i¢i diizenlenen Uluslararas:
Akademik Forum 2020de yer alan konusmalar, sunumlarla

birlikte kitapta yer aliyor.
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Yayin No: 20 - Gelecek Zirvesi 2021: “Gelecek Sensin... Ileri!”

Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii ve Muhasebe Ogretim Uyeleri
Bilim ve Dayanisma Vakfi is birliginin yani sira Afyon Kocatepe
Universitesinin destekleriyle dérdiinciisii gergeklesen Gelecek
Zirvesinin temasy; “Gelecek Sensin... Ileri!” oldu. ki yilda

bir diizenlenen Gelecek Zirvesi, ilhamini Ulusal Bagimsizlik
destanindan aliyor. 2021 yilinda da Zirve'nin, Anadolunun ve
Tiirk ulusunun kurtulusunu saglayan Biiyiik Taarruz’un bagladig
topraklarda Afyonkarahisarda diizenlenmesi planlaniyordu.
Pandemi kisitlarinin devam etmesi sebebiyle, Afyonkarahisar’a
gidilemedi fakat etkinlik Afyon Kocatepe Universitesinin ev
sahipliginde ¢evrim igi olarak diizenlendi. Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisit Gelecek Okulu'nun bir etkinligi olarak hayata gegirilen
Zirveye, iilkemizin ve meslegimizin gelecegi olan tiniversite
6grencileri, onlar: gelecege hazirlayan gesitli tiniversitelerde
gorevli akademisyenlerle birlikte degerli konugmacilar ve meslegin
profesyonelleri katildi. Bu konusmalar ve sunumlar, Gelecek
Zirvesi 2021 adiyla kitaplastirild.

Yayin No: 21 - Uluslararasi I Denetim Sempozyumu

19 Eyliil 1995 tarihinde kurulan TIDE, kurulusunun kiiresel ve @.3"

EnsTITOSO

ulusal ilaniny, 2 Ekim 1995 tarihinde diizenlenen “Uluslararasi I¢
Denetim Sempozyumu” ile gerceklestiriyor. TIDE'nin kurumsal

belleginde miladi bir deger ve 6neme sahip olan bu ilk etkinligin UEUSEARARAST

ic DENETIM SEMPOZYUMU

ayni zamanda o donemde ¢ikarilmis ilk yayini da bulunuyor. T

INTERNATIONAL INTERNAL

TIDE Yayinlari, bu ilk yayin: yeniden giin yiiziine ¢ikararak, AUDIISYHROSIOH

gelecege olan sorumlulugunu da yerine getiriyor. Kitapta, bundan

20CTOBER 1995, ISTANBUL

27 yil 6nce gergeklestirilen bu 6nemli organizasyonda konusma

yapan konuklarin konugma metinleri ve sunumlari, Ingilizce
ve Tiirkge olarak yer aliyor. Kitaba TIDE web sayfasi iizerinden

erisebilirsiniz.
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Yayin No: 22 - Uluslararast Akademik Forum 2022

Yedincisi diizenlenen, “Cok Kutuplagan Diinyada Jeoekonomik
Stratejiler ve Denetim” temali Uluslararas: Akademik Forum
2022, 2 Aralik 2022 tarihinde gerceklestirildi. Tiirkiye I¢
Denetim Enstitiisii (TIDE) ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim
ve Dayanisma Vakfi (MODAV) is birligi ve Yeditepe Universitesi
ev sahipliginde diizenlenen Forum ile alaninda uzman isimler
bir araya geldi. Uluslararas: Akademik Forum 2022'de yer alan

konusmalar, sunumlarla birlikte kitapta yer almaktadir.

Yayin No: 23 - Gelecek Zirvesi 2023

2023 yili Cumhuriyetimizin 100. yilinin kutlandig: ¢ok 6zel

ve 6nemli bir yildi. Cumhuriyetimizin 100. yili, Ankarada

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ev sahipliginde diizenlenen Gelecek
Zirvesi 2023 etkinligiyle kutlandi. “Diisledigin Gelecek
Degerlerinden Gelecek” temastyla, 12-14 Ekim 2023 tarihleri
arasinda gergeklesen Zirve, Anitkabir ve Kurtulus Savagi Miizesi
ziyaretleriyle basladi. Zirvede akademisyenler, is diinyas:
temsilcileri ile birlikte alanlarinda uzman konuk konugmacilar bir
araya geldi. Ilgi ceken konusmalar ve sunumlar, Gelecek Zirvesi

2023 adryla kitaplagtirildi.




2023 yili Cumhuriyetimizin 100. yilinin kutlandigi ¢c
bir dizenlenen Gelecek Zirvesi'nin besincisi, “Dt
Gelecek” temasiyla Ankara Universitesi ev sa
zamanda Cumhuriyetimizin 100. yili da, Ankar:
arasinda dizenlenen Zirve ile kutlandi. Zirve’'de,
birlikte akademisyenler ve meslek profesyonelle
yer aldilar.
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