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i¢ denetim haklkandaki bilgilerin
biiyiik ¢ogunluguna internet
yoluyla ulasabildigimiz giiniimiizde
bu rehberin hazirlanma amaci,
i¢c denetimi teknik olmayan,
sistematik bir sekilde tanitmak;
iiniversite 6grencilerine kariyer
sec¢imi konusunda bir 151k tutmak
ve i¢ denetimi bir kariyer firsati
olarak sunmaktir.
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TOPLUMA
DEGER KATIN

Meslegimizin ve Ulkemizin Gelecegi Sevgili Genglerimiz,
Uzun ve yorucu bir dénem sonunda, tiniversite siralarinda oturmaya hak

kazandimz. Oncelikle bu bagarmzdan dolaya sizi kutluyor, bagarilarmzin bii-

tin hayatimz boyunca devam etmesini diliyorum.
Bu vesile ile sizlere bir kag tavsiyemiz var.

Universitenin imkanlarindan Yararlanin
Ogrencisi olmaya hak kazandigmz tiniversite, akademik ve idari kadro-

su ile biitin firsatlarm sizlere sunarak sizlerin iyi yetismis birer birey
olmamniz i¢in ¢alisacaktir. Bu firsatlardan olabildigince yararlanarak
kisisel ve sosyal olarak en iyi donanimla mezun olmaniz sadece
sizler i¢in bir kazamm olmayacak, sizi yetistiren toplumun da

gelismesine katki saglayacaktir. {
."‘f
Yaninizda Oturan Arkadasiniza Dikkat Ettiniz mi? 1 ‘3?
Bugin oturdugunuz bu siralar, gelecekte sizin i¢in vazge- w
| -
\

gilemeyecek olan dederleri kazanacadmiz yerler olacak. Ya-
nmizda oturan, ayni siralan paylastdimz, birlikte kantin sirasim 4
beklediginiz arkadaslarimz sizlerin gelecekteki en yakin

dostlari, arkadaglar belki de egleri olacak. Bu nedenle,
her ne kadar gegici bir stire i¢in okulda okuyacak ol-

saniz da bu dénemin etkilerinin yagaminiz boyunca



stirecedini unutmayarak, bu stireyi hem iligkileriniz hem de kendinize yaptdi-

niz yatinm agisindan en iyi sekilde dederlendirmeniz gerekiyor.

Basarinizin Tadini Cikarin

Yorgun ve uykusuz gegen uzun kis gecelerinde, muhtemelen masalarmizin
basmda ders galisirken size sevk veren su an okududunuz tiniversiteniz ve tini-
versite yagaminiz sonrasinda yapmak istediginiz meslekle baglantih olarak ya-
sayacadgmiz yasaminizdi. Bu hayal deryasi, hepinizin hayat wrmaklarindan farklh
beslense de bu hayallerin ortak noktasi keyifli ve verimli gegen bir tiniversite
yasami sonunda, harcanan emeklere dedecek bir hayat standardim yakalaya-
bilmenizdir. Bunun yolu da hayallerinizi gergeklestirecediniz bir mesledinizin
olmasindan gegiyor.

Sevgili Gengler,

Degisimin ¢ok hizh oldugu bir ¢agda yasiyoruz. Dedisimin bu hizi bag dén-
diirticti bir sekilde artarken, yasadigumiz bu dedisim kullandigimiz araglardan
yapmayl distindugimiz meslege, gindelik ahskanhklarimizdan bos zaman
kullanimimin dederlendirmesine kadar genis bir alanda her seyi dedistiriyor.
Bu durum, hayal kurma ve plan yapma 6zelligi olan insanodlu i¢in bir belir-
sizlige de neden oluyor. Orta vadeli planlar bile bu dedisimden paymi alarak
gegersiz olabiliyor.

Meslek Secimine Dikkat Edin

Bir geng, lise yasantisimdan itibaren 6zellikle meslek segimi konusunda
planlar yapar. Bu planlar neticesinden lisede okuyacadn bolimi segerek ik
tercihini yapar. Bu tercihi, tiniversitede okunacak bolim ve Universite, tiniver-
siteden sonra da yapilacak meslede karar verme izler. Ancak bahsettigimiz
dedisimden kaynaklanan bu belirsizlik, bir altin bilezik gibi edinmek istedi-
giniz meslekleri de dedistiriyor. Birgok mesledin zamanla ortadan kalkacadi,
baz1 mesleklerin ise ciddi bir déntisime udrayacadn uzmanlar tarafindan dile
getiriliyor. Bu nedenlerden dolayi, meslek segimi, siz gengler igin ¢ok kritik ve

riskli bir stire¢ olacaktir.

Topluma Deger Katin

Bir bireyi oldugunuz toplumun gelismesinin hem sizin refahimz arthiracadi-
n1, hem de bunu saglamanin sizden sonra gelecek kugaklara karsi bir géreviniz
oldugunu unutmaym. Bu amagcla kendinize yaptigimz yatinm yaninda yasadidi-
nmz gevreye de faydal isler yapmaya 6drencilik déneminde baglaym. Gorme
engelli kigiler i¢in okuyacadmiz bir roman ya da bir Sivil Toplum Kurumu'nun
herhangi bir sosyal sorumluluk projesinde alacagmiz bir gérev, is dinyasinda
devam ettirecediniz biiytik bir sosyal sorumluluk projesinin ilk adim: olabilir.

Turkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) Akademik {ligkiler Komitesi (AIK) ola-
rak, bu kitapgik, sizleri, giizel gegmesini umut ettigimiz bir iniversite yasan-
tis1 sonunda, meslek se¢iminizde bir segenek olarak kabul etmenizi tavsiye
ettigimiz ve ginimuzin is dinyasimn en prestijli mesleklerinden biri olan i¢
denetim hakkinda bilgilendirmek ve tiniversite déneminizde dikkat etmeniz
gereken konular 6zetlemek i¢in hazirlandi.

Ustad’a giikranlarimla

Bu kitap¢idin hazirlanmasi, ¢alismalarnyla, mesledin buginlere gelmesine
olaganusti gonullii adanmishduyla biytik katkl sunan, tilkemizdeki bir¢ok mes-
lektas i¢in mesleki ve kisisel gelisimlerden s6z sahibi olmug Ali Kamil Uzun'un
gengclige verdidi destedin somut bir gostergesidir. Ali Kamil Ustad, bu kitap-
cigin yaymlanmasinda biytk katkilar sundu. Metmi hazirlarken, deyim yerin-
deyse birlikte ¢alistik. Bu abi, 6gretmen ve dost olarak her zaman oldugu gibi
yaptidn katk ile galismanin bu hale gelmesini sagladi. Katkilarmmdan dolay: ken-
dilerine miitesekkirim.

Dariigsafaka’nmin Ciceklerine

Kitapgidr hazirlarken en buyiik giidilenme kaynadim ¢ahsmaktan biytik
keyfim aldigim Dartissafaka Egitim Kurumlari'nda okuyan 6drencilerimiz oldu.
Dartigsafaka, profesyonel kariyerimiz ne olursa olsun, yapacadmiz katk: ile




yasadigimiz topluma evrensel etkisi olan bir deder katabilecedimizin somut

ornedidir. Is yasaminda, ¢ahgilan kurum ¢ok ¢nemlidir. Benim bu kurumda
calismaktan mutlu oldugum kadar hepinizin ¢ahsacadimz kurumlarda mutlu
olmamz temenni ediyorum. Yodun gegen ders programlarindan bulduklarn
her firsatta yamma gelerek gtizel sohbetleriyle giintin yorgunlugunu atmami
sadlayan ve metin hakkinda éneriler sunan Ortaokul 6grencilerimize; Gorkem
basta olmak tizere, Biisra'ya, Umre‘ye, Bevran'a, Furkan'a ve Siileyman’a te-
sekkiir ederim.

Akademik Iligkilerden Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyesi ve Marmara Uni-
versitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nuran COMERT, Bogazici
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Irem
NUHOGLU, Galatasaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan
Prof Dr. Idil KAYA, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Lerzan KAVUT, Bogazici Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Dog. Dr. Zeynep KIZILTEPE, TIDE Bagkam Giirdogan YURTSEVER, AIK Genel
Sekreteri Ozen Tuba OZDEMIR ve AIK Denetim Kuliipleri Sorumlusu Sena
YIGIN ¢alismay: gézden gegirerek birbirinden dederli katkilar sundular. TIDE
Genel Miudiirii Ertan Kiigiikyalgm basta olmak tizere TIDE ofis calisanlarina ve
Caretta Yaymevi'nden Aysegiil Bakkalciodlu'na ve Sirin Yigcel'ya yaymin tasari-
minda ve basiminda gosterdikleri yardimlardan dolay: tesekkir ederim.

Bu ¢alismanin yogun ve heyecan i¢inde gegen 6Jrencilik déneminizde siz-
lere faydal olmasim diliyorum.

Istanbul, Nisan 2015
Ethem YENIGUN

Dariigsafaka Cemiyeti i¢ Denetim Miidiirii
TiDE Denetleme Kurulu Uyesi

TIDE’NIN AMACI MESLEGIN
FARKINDALIGININ ARTTIRILMASI

Sevgili Gengler,

19 Eylil 1995 tarihinde “Meslekte paylasarak gelismek, katihmla ilerlemek”
distincesiyle i¢ denetgilerin meslek 6rgiitii olarak kurulan Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisii (TIDE), 2015 yiinda 20. Kurulus yildéntimiinii kutluyor. Degisik sek-
térlerden birbirinden farkh kurumlarn temsilcileri olan bizleri bir araya geti-
rerek birlikte paylasim ve katithm arzumuzu harekete gegiren, farkhihklanmizin
zenginligini, birlikteligimizin sinerjisi ile birlestirerek deder yaratan bir giicti
ifade eden TIDE, kisa sayilabilecek stirede bir yandan kurumsal gelisimini ta-
mamlarken, diger yandan i¢ denetim mesledinin tlkemizdeki gelisimine bii-
yik katkilar sundu ve bu katkilan artarak devam ediyor.

TIDE bugiin bir yandan meslektaglarm gelisimi bir yan-
dan da meslegdin farkindahdmimn arttirilmasi igin ¢ok ¢esitli
faaliyetler yurtittiyor, her sene bu faaliyetlerine yenile-
rini ekliyor. Bu temel faaliyetleri yerine getirirken geng
meslektaglarin bizlerle birlikte olmasina biiylik énem ve-
riyoruz. Cunku biliyoruz ki, sizler bu ¢alismalarimiz bir
bayrak yarnsi gibi emanet alarak sizden sonra gelecek ne-
sillere ulagtiracaksiniz.

TIDE'yi bir meslek ailesi olarak ifade ediyo-
ruz. Biitiin ailelerde oldugu gibi TIDE ailesinin
de zamanla olusmus, onu bugiinlere getiren
temel degerleri bulunuyor. TIDE nin gelecedi,



sizlerin bu degerleri benimsemeniz sayesinde sekillenecektir. Gelecedimizi

planlamak i¢in, sahip oldugumuz bilgi birikimini sizlerin enerjisi ile birlestir-
memiz énem tagiyor. Bu sinerji i¢in TIDE'nin ¢algma komitelerinden baglamak
uzere her kademede yer almanizi bekliyoruz.

Akademik [liskiler Komitesi, sizlerin tiniversite yasamindan baglamak tize-
re, i¢ denetim mesledini 6nemli bir alternatif olarak diistinmeniz i¢in elinizdeki
bu ¢alismay: hazirladi. Calismay: hazirlayan Ethem Yenigin nezdinde biitiin
AIK tiyelerini kutluyor, bu calismanin sizlerin gelecedine ve meslegimize de-
ger katmasim diliyorum.

Istanbul, Nisan 2015

Giirdogan YURTSEVER
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Yénetim Kurulu Bagkamn

GENCLER MESLEGIN VE
AYDINLIK YARINLARIN TEMINATI

Ulkemizin ve Meslegimizin Gelecedi Sevgili Gengler,

Sizler, yakin bir zaman sonra oturdugunuz siralari, sizden sonra gelecek
kardeslerinize birakarak profesyonel yagama ilk adimimzi atacaksimz. Umut-
larmiz1 ve hayallerinizi bagladigimz bu ilk adim, sizlerin heybesinde biriktirdi-
§iniz editiminizle ve 6Jretiminizle baglantih olacaktir. Bu nedenle, Universite
yasamuniz sirasinda kendinizi ¢ok yonlii gelistirmeniz, iniversite yasamim en
etkin sekilde kullanmamz gerekiyor.

Sizler hem mesledimizin gelecedi hem de aydmnlik yarnlarimizin teminati-
smiz. Bugiin sahip oldugunuz bir yetkinlik, yarin milyonlarca kisinin
yasamim dedistiren bir atlima zemin hazirlayabilir. I¢inizdeki
bu potansiyeli bilmeniz ve bunu dederlendirmeniz, kendini-
ze, Uyesi oldugunuz topluma ve yasadiginz ¢ada karsi go-
revinizdir.

Son dénemde, hem diinyada hem de tilkemizde yasanan
gelismeler, sizlerden bu beklentimiz igin bizleri umutlandir-
di. Bu stiregler sonunda, sizlerin sahip oldugunuz ener-
jiyi, yaraticihdn toplum olarak 6grendik. Bu 6grenme
stireci sonunda, kurumlar da sizlerin enerjisinden
ve sahip oldugunuz birikimlerden faydalanmak i¢in
yapilarindan dedisikliklere gitmeye basladilar.



Sizler, yakin bir donem sonra kurumlarda yasanan bu dedisimi yasayarak

6greneceksiniz. Bir yandan bu dedisimin olumlu yénlerini gérecek, diger yan-
dan degdisime uymak i¢in ¢cabalamamz gerektigini anlayacaksimz.

Bu ¢abamzda, yanimizda yer almak adma TIDE olarak sahip oldugumuz bi-
rikim ve imkanlan sizinle paylasmak ic¢in ¢esitli projeler yaptik. Dedisik proje
hedeflerimiz bulunuyor. Elinizdeki bu ¢galisma da, bu amagcla tiniversite done-
minden baglayarak sizlere yol gostermesi amaciyla hazirlandi. Sizleri, bu ¢alis-
malarin birer parcasi olmak i¢cin TIDE ¢atis1 altina bekliyoruz.

Bu ¢alismada da gdrecediniz tizere, yasam size belirli donemlerde farkh
alternatifler sunacak. Bu alternatiflerden en iyi sekilde ve zamaninda faydalan-
maniz kisisel bagariniz igin gok énemli olacak.

Biitiin bagarlarnn iki ortak noktasi vardir; ¢cok galismak ve yapilacak igin se-
vilmesi. Bunedenle, sevdiginiz ve deder yaratacadimz bir mesledinizin olmasi,
bagar i¢in atmamz gereken ilk adimdir. Elinizde bulunan bu ¢alismanin, sizin
sevdiginiz isi yapmaniza bir katki sunmasi diliyorum.

AIK iiyesi Ethem Yenigiin basta olmak tizere, caligmaya katki sunan herkesi
kutluyorum. Calismanin gelecek tasariminda sizlere yardimei olmasi diliyor,
basarnlar diliyorum.

Istanbul, Nisan 2015
Ali Kamil UZUN

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Kurucu ve Onursal Bagkan1
TIDE Akademik iliskiler Komitesi Bagkamn

TESADUFLERI SiZ YONETIRSENIZ

IYi IMKANLARLA KARSILASIRSINIZ

Merhaba Sevgili Ogrenci Arkadaglarim,

Oncelikle sizleri tiniversiteye girme maratonunu basarnyla tamamladigmz
i¢in yiirekten kutluyor, bir anne olarak ebeveynlerinizin sevincini paylasiyor ve
emekleri icin kendilerine en i¢ten duygulanmla tesekkiir ediyorum.

Universiteye ayak bastigimz andan itibaren hayatmzda biiyiik bir dedisi-
min ve dénistimiin bagladigmin farkinda oldudunuzu umuyorum. Artik biraz
daha 6zgursuniiz, kendi kararlarimzi kendiniz vereceksiniz, kimse size ders
galis demeyecek, dilerseniz derslere girecek, dilemezseniz
girmeyeceksiniz Ancak sunu bilin ki yasadiginiz her giin
mesleki kariyerinize yatinnm yapmamz gereken 6zel bir
giin. Ogrencilik yagantisi hi¢ bitmemis ve i¢inizden biri
olarak izninizle sizlere bu satirlarla éneml buldugum
bir ka¢ konuyu iletmek istiyorum.

Sansh bir bireyseniz tesadiifler sizi bazen iyi bir
yerlere goétiriir Ancak akilcl biriyseniz tesadifleri siz
yonetirsiniz ve her zaman iyi firsatlarla karsilagirsmiz.
Elinizdeki bu rehber, size iyi firsatlari nasil yakalaya-
bilecedinizin baz ipuglarim vermek amaciyla hazir-
lanmis olup altimi gizerek okumamiz gereken gok
onemli bilgiler igermektedir.




Cagmmiz bilgi ¢adi ve en buylk sermayemiz bilgimiz. Bilgi toplumu yetkin

bireylerden olusuyor. Yetkin bireyler ise zekalarmin yaninda bilgi ve deneyi-
me sahip bireyler anlamina geliyor. Zekamz bugiine kadar ¢nemli sinavlara
girerek kanitladimiz. Simdi sira bilgi ve deneyiminizi artiracak bilingli adimlar
atmamzda. Hayattan keyif almasim bilen, spora, sanata ilgi duyan, gevreye du-
yarl ve sayqgili, kendine 6zen gosteren durust, bilgili ve yaratici genglere bu
tilkenin ¢ok ihtiyac: var.

Universite yasam size umdugunuzdan ¢cok daha fazla imkanlar sunar. Bu-
nun i¢in yapmanz gereken ilk sey dikkatli ve ilgili olmamz. Ikinci énemli konu
bir biytik amacimz: kendinize tarif etmeniz, giicli ve zayif yanlarmizi kendi
kendinize durust bir sekilde degerlendirerek dederlerinizi ortaya koyma-
nizdir. Ugtincii ve énemli nokta sahip oldugunuz imkanlan sonuna kadar kul-
lanarak sevecediniz ve mutlu olacadimiz bir ig i¢in kariyer plan yapmamz ve
onintzdeki dort yili bu plana uygun ¢abalarla gegirmenizdir.

Derslerde bagarili olmanin yamnda bir yabanci dili iyi bir sekilde konusa-
bilmek, teknolojiyl amaca yararh bir sekilde kullanabilmek, toplumsal fayda
yaratacak gontllii faaliyetlerde bulunmak, tiniversite kuliiplerinde rol ve so-
rumluluklar almak, farkh olmak ve farkli diistincelere karsi saygili olmak, arka-
dasglariyla, 6gretim tiyeleriyle aile bireyleriyle toplumun her kesimiyle iyi ileti-
sim kurabilmek sizi arzuladigimz basarnya gotiirecek cabalardir. Inanin bunlar
i¢in glintimiizde Universiteleriniz sizlere pek ¢ok imkan sunmakta. Yeter ki is-
tekli ve ilgili olun.

Bu rehberde sizlere tistiin nitelikler gerektiren i¢ denetgilik mesledi tamtil-
yor. S6z konusu niteliklere zaten sahipsiniz. Sadece bunlarn bilingli bir sekilde
ortaya ¢ikarmaniz ve gelistirmeniz gerekiyor.

Unlii bilim insam Ainstain’in ¢ok bedendigim ve sikc¢a kullandigum su sézle-
rini sizlerle paylasmak istiyorum:

Egitim, insanin okulda 6grendigi her seyi unuttugunda arta kalandar.

Diledim; Universitede 6drenip unuttuklarmizdan arta kalanlarin sizi bagari-
ya gotirmesi.

Ogrencilerimiz i¢in oldukca yararh olacak boyle bir rehberi hazirlayarak
onlara kariyer yolunda 151k tutan Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii'niin degerli bag-
kani ve yoneticilerine, Akademik lliskiler Komitesinin degerli bagkam ve iiye-
lerine ve bu rehberi 6zveriyle hazirlayan Ethem Yenigiin'e ve katkisi bulunan
herkese ¢ok tegsekkiirler.

Istanbul, Nisan 2015
Prof. Dr. Nuran COMERT

Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi
TIDE Akademik iligkilerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi




IC DENETCILIK AKLIN DUYGUYLA
BUTUNLESTIGi MESLEKTIR

Merhaba,

Nedendir bilmem! Bu rehber kitapgigin énsézlerinden birini benim yaz-
mam istediler. Kitap okuma aliskanhdi olmayanlar tilkesinde okuyanlarin da
6ns6z okumadiklarnm bilenlerdenim. Ben 6nsozleri, bir yazarin okuyuculariyla
sonraki sayfalarda belki gerceklesecek, belki de gergceklesmeyecek bulus-
malarinin géstergesi olarak kabul ederim. Onsézii okunmadan satin alinmig
¢odu kitap birkag sayfasi zar zor okunduktan sonra kiitiphanenizi bosu bosuna

doldurur. Allahtan, elinizdeki bu kitapgida hicbir ticret 6demediniz. Rahat
olun. Onsdzler sizi sarmadiysa koridorda ilk gérdigintiz atik kagit

kutusu sizi bu yiikten kurtarabilir. Sesimin atik kadgit kutusunda
yankilandigindan habersiz olacadim i¢in asla keyfim kag-
mayacaktir.

Eger okuyorsaniz, sayfalarmi gevirdiginiz
bu kitapcik; simdiye kadar akhmzin ucun-
dan bile gecirmedidiniz, belki de ne ol-
dugunu bilmediginiz bir meslekle sizi
tamstirmak, onu tammamnizi saglamak
amaciyla hazirlandi. Bilirsiniz her
ask boyle baglar. Tamigirsiniz, ta-
nirsimiz, asik olursunuz. Neye
asik olursamz olun, agk da her
sey gibi sonludur. Mutlu biten
ask yoktur. Ama onu sevgiy-

le butiinlestirir ve sayqiyla stirdiirebilirseniz; agkin sahibi olamasaniz bile ona

ait olarak keyifli bir yagami kucaklama sansina sahip olabilirsiniz. Mesledine
asik olup, asik kalabilen ka¢ meslektasim var, inanin bilmiyorum. Ancak, biitin
meslektaslanimin denetcilik mesledinin gereklerini hi¢c gocunmadan, sevgi ve
saygiyla yerine getirdiklerinden eminim.

Bu mesledi segmeniz durumunda; adi ister Bagimsiz, ister I¢ Denetcilik ol-
sun ruhunuzu esir alan bir meslek denizinde yiizecedinizi bilmelisiniz. I¢ De-
netcilik aklin duyguyla biittinlestidi goksel bir meslektir. Bir an durup disintir-
seniz; adimi yeni duydugunuz bu meslekle ilgili ilk tomurcuklarin genlerinizde
oldugunu hemen gériip yakalayacaksimz. i¢inizde sakh ben size iyi bir denetci
olup olamayacadimzi sdyleyecektir. u anda bile farkindaysamz; beniniz size
i¢ denetiminizi yaptinyor. Kendinizle korku karigik bir cesaretle hesaplasi-
yorsunuz. I¢ diinyamzda ne olup bittigini sadece siz biliyorsunuz. Hesabimzin
olabilir korkutucu sonuglarina ragmen yasam kulvarimzda kosmaktan vazgeg-
miyorsunuz.

Kosarken kendinizi iyi dinliyor ve IC DENETCI BEN'IM diyebiliyorsamz;
size yer ve gok kiirenin kapilarim meslek admma agiyoruz.

Biz oltalar yuzdigtiniiz denize attik. “RAST GELE*” demenizi bekliyoruz.

Hosluklarla dolu bagarih bir yagaminiz olsun.

Prof. Dr. Omer LALIK

*RAST GELE : Balik¢ilara avlarnin bereketll gecmesi i¢in s6ylenen séz.. “hay-
di, rast gele, denk gele, bereketli ola’ anlaminda.,,
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DEGERLE Nmﬁ?ﬁﬂfi\l*

Universiteye basladimz. Hayalini kur-
dugunuz swralara nihayet kavustunuz.
Okula ve vyeni arkadaglara alismanin
heyecam ilk vizelerle birlikte vyerini
yorgunluga biraktl.

Yanmmizda oturdugunuz, ders notunu
paylastigmiz, belki de aym kullibe iiye
oldugunuz bir¢ok yeni arkadagimz oldu.

Her giin panolan dolduran birbirinden
farkh ¢ok sayida etkinlie katilma sansmiz var.

Surekli derse girerek en 6nde oturup smav dénemlerinde smifta notlarn el-
den ele dolagan ve sadece ders galisan 6drenci ile kantinin demirbasi olma
arasinda yer alan genig bir yelpazede bir¢ok se¢enediniz bulunuyor.

Derslere onem verirken, sosyal
etkinlikleri de ihmal etmeyin. Bu nedenle
dersi derste 6grenmeniz zaman ve emek
acisindan en verimli yol olacaktur.

® Ogrenci Rehberi




ONCEDERSLER @

Oncelikle, 6grenci olmamn geredi olarak smavlarimz en iyi sekilde ver-
meniz ailenizin, size emek veren hocalarmizin ve iginde buyliduginiz toplu-
mun sizden bir beklentisidir. Bu nedenle, derslerinize vermeniz gereken aza-
mi dnemi gdstermeniz gerekiyor. Derslere 6nem verirken, sosyal etkinlikleri
de ihmal etmeyin. Bu nedenle dersi derste 6grenmeniz zaman ve emek agisim-

dan en verimli yol olacaktir.
@ KiTAP OKUYUN

SOSYALLESMEYi I[HMALETMEYIN @

Derslerle birlikte, sosyal etkinliklere de katiln.
Ogrenci kuliiplerine tiye olun, sinema ve tiyatro gibi
etkinlikleri ihmal etmeyin. Bu faaliyetler sosyal olarak
gelisiminizi sadlarken, bir¢ok dedisik insanla da
tamismamnizl sadlayacaktir. Unutmaym, yasamda
basarli olmak i¢in ¢ok 1yi bir Uiniversiteden mezun
olmak, mesledini ¢ok iyl yapmak yannda iyl bir
iletisim agma sahibi olmak da biiytik bir avantajdir.

é@'@@renci Rehberi

HCRENCILIGIN

Biiyiik bir ihtimalle, bir daha bu
siralarda, simdi sahip oldugunuz sart-
7 B larda oturamayacaksiniz. Bu nedenle

K EYFI N I sahip oldugunuz bu firsat1 iyi deger-
lendirin ve derslere onem vermenin
yaninda o6grenciliginizin keyfini de
CI KARI N cikarin. Diinyanin uzak iilkelerinden,
birkag saatte ulasabileceginiz tarihi yer-
leri gérmeye gelen milyonlarca insan var.

Istanbul’un medeniyetler bagkenti oldugunu unutmayin. Vakit buldukca
arkadaslarimizla miizeleri gezin. Mayis ayinda, odrnedin agilan erguvanlari
goriin, en az bir defa bogaz turu yapin. Istanbul diginda yasiyorsaniz, ben-
zer etkinlikleri yapma sansiniz olacagini unutmayin. Yasadiginizin sehri
taniyin ve sevin.

@ TEKNOLOJIYi TAKIP EDIN

Teknolojiyi olabildigince Kkulla-
narak, yasanan gelismeleri takip
edin. Teknolojik egilimlerin yoniinii
ongormevye calisin. Giiniimiizde
teknolojiden uzak duran birinin hem
sosyal yasamda hem de is diinyasinda
birgok firsati1 kagiracagini unutmayin.

BIRHOBINIZOLSUN @@

Is yasaminda bagarii olan

bircok kisinin profesyonel
ugraglannin yaminda, aym disiplinle e o )

ilgilendikleri bir hobileri bulunur. Bu hobj, j

is yagamun stresinden uzaklastinirken, diger yandan yillar stiren bir biri-
kim de sagdlar. Resim yapmak, karikatiir ¢izmek, bir miizik aleti ¢alabilmek,
bir spor dalinda uzmanlagmak, koleksiyon yapmak, yazi yazmak bunlardan
birkagidir. Sizin de tiniversite déneminde baslayacadimz bir hobiniz, zaman-
la geliserek sizin igin biiytik bir maddi ve manevi birikim olabilir,




Oniiniize gikan

firsatlar: 2505 YURTDISI DENEYiMi EDININ @

degerlendirerek - o o
Yurtdigina ¢ikmak, artik eskisi kadar zor dedil. Bir¢ok 6grenci,

Erasmus gibi dedisim programlari ile yurtdisinda okuma sansi ya-
kahyor. Bu program disinda, 6Jrenci kamplari, gez ve ¢alig, yaz
kamplar, yurtdis: stajlant gibi birgok etkinlik, size ¢ok smirh bir
bttge ile yurtdisina ¢ikma firsatlan saghyor. Bu firsatlardan birini
degerlendirmek, hem size yurtdis1 deneyimi kazandiracak, hem
de yabanci dilinizin gelismesine destek olacaktir.

MESLEGIN PROFESYONELLER|
ILE TEMAS KURUN

\ Calismak istediginiz sirketler, basvurulariniz si-
rasinda sizden is tecriibesi isteyecekler. Bu tecriibe,
‘IL gall§t1§{nlz herhangi bir is veya yaptiginiz bir staj ola-
caktir. Universitenizi ziyaret eden sirketlerin etkin-
liklerine katilarak, bunlarin size uygun olup olma-
digim1 sorgulayin. Bu etkinliklerde, gelen kisilerle

.' 1 tanisin. Miimkiinse yaptiginiz sohbetlerle anilmay:
P 4 hedefleyin. Unutmayin, herhangi bir mekanda kar-

. 11 - : silasacaginiz bir profesyonelle bir daha hangi ko-
,h-_ = numda karsilasabileceginizi asla bilemezsiniz. Bu
nedenle, dniiniize ¢ikan bu firsatlar1 degerlendirerek
iletisim aginiz1 genis tutun.

IS TECRUBESINI IHMALETMEYIN @

o = Ogrencilik yagamimiz bir giin bitecek. Heyecanla girdiginiz
[ B By ) [ —— kampiise, bir giin sirtimizi dénerek disan gikacaksmiz. Elinizde
o - sadece Universite hayatiniz boyunca yasadiklarimiz ve mezuni-

s o . . . yetinizi gosteren bir ¢ikis belgesi olacaktir. Bunlarla gelecedi-
Og'l' encilik Yasaminiz bir gun bitecek. nizi gsekillendirmeniz, sahip olacagimz bu imkanlarla hayatimzi

Heyecanla girdiginiz kampij,se, bir g'iin s1rtinizi kazanmaya baglamamz gerekecek. Bu nedenle, tniversitede
donerek disar1 cikacaksiniz. Elinizde sadece Eiﬁﬁiglz;:;”ieif;zri?;iﬁ’?;g’aekial1 da eklemeniz size g
iniversite hayatiniz boyunca yasadiklariniz ve

mezuniyetinizi gosteren bir ¢ikis belgesi olacaktir.

Ogrenci Rehber



KARiYERi

SERiLLENDIRIRKEN

i

Kariyer, profesyonel yasamin baslamasiyla
zamanin biiyiik bir boliimiinii almasi, yasam
kalitesine sekil vermesi gibi agilardan, bireyin
yasaminda en onemli tercihlerden biridir.

Bir kiginin kariyeri, yasam kalitesini
etkileyen en 6nemli etkenlerden biridir.
Kariyer, profesyonel yasamin baslama-
siyla zamanin biytik bir bélimiint alma-
s1, niteligine gére yasam kalitesine sekil
vermesi, ¢alisma arkadaglari ve meslek-
taslarla zaman gegirilmesi gibi agilardan,
bir bireyin yagsammda dikkat etmesi ge-
reken en 6nemli tercihlerden biridir.

Insanoglunun hirslar, egolan gibi
olumsuz ve kisisel benlidini toplumsal ¢ikarm éntinde tutan 6zellikleri bulunu-
yor. Bu 6zellikler, kisa donemler i¢in hedefe ulasilmasinda ise yarasa da orta
ve uzun dénemde hem kiginin itibarinin zedelenmesine hem de bu beklenen
basarimin, basarisizlik olarak yaganmasina neden oluyor. Bu nedenle, yagamin

Bir sabah heyecanla uyanip ise
gitmek ile mutsuz ve yilgin uyanmak
arasindaki fark: diisiiniin ve

meslek se¢ciminizi ona gore yapin.

® Ogrenci Rehberi

SABAHLARI HEYECANLA
UYANACAGINIZ
BiR MESLEK SECIN

Bir kariyer haritasi belirler-
ken dikkat edilmesi gereken en
snemli hususlarin baginda, sg-
vilerek yapilacak bir mesledin
tercihi edilmesi geliyor. Severek
icra edecediniz bir meslek,.iblr
yandan sizi mutlu edecek, diger
yandan sevdiginiz bu mes}ek
daha basarih olmarmizl sagla-
yacakiir. Bir sabah heyecanla
uyanp ise gitmek ile mutspz ve
yign uyanmak arasmdal; farkl
diiginin ve meslek segiminizl

ona gore yapiul

biittin alanlarinda oldugdu gibi is diinyasmda da kisisel bir fayda i¢in yalan s6y-
lemek, bagkalarina zarar vermek yerine saglam bir kisilik ﬂe.j.; diinyasinda
hedeflere ulasmaya ¢alismak gerekiyor.

YETENEKLERINiZi
KESFEDIN VE
ONLARI KULLANIN

Basarmak, mutlu eder. Bu
nedenle, yeteneklerinizi kes-
fedin ve onlarn kullanacaginiz
bir meslek secin. Bir isin ba-
sanlmasinda, cok calismak
yaminda, yeteneklerin 6nemli
oldugunu unutmayin. Bu ne-
denle, yeteneklerinizin far-
kina vararak, onlan kullana-
bileceginiz bir mesleginizin
olmasina 6zen gésterin. Unut-
mayin, sevilerek yapilacak
bir meslek, hem sizi gelistirir
hem de yasadiginiz topluma
bir deger katmaniza vesile




GELECEGI OLAN BiR MESLEGIN PROFESYONELI OLUN L

Bir kariyer planminda gz éniinde bulundurulmas1 gereken noktalardan biri
segilecek mesledin gelecekteki durumudur. Zamanla énemini kaybeden, is
dinyasinda bir gecerlilii kalmayan meslekler olacaktir. Bilisim diinyasinda-
ki gelismeler, bu dedisimi hizlandirmaktadir. Bu meslekleri tercih etmek, bir
zaman sonra yeniden profesyonel bir tercih yapmamz gerekli kilacaktir. Bu
nedenle, mesleklerin yakin dénemde gecirecekleri dedisiklikleri takip etmeye
calgin.

Ogrenciliginiz sirasinda habersiz oldujunuz bir mesledin mezuniyetiniz-
den sonra insan kaynaklar mecralarinda karsimiza ¢gikma ihtimali olacaktir. Bu
ihtimali g6z 6ntinde bulundurarak, stirekli glincel kalmaya ¢aligin. Cadm ge-
rektirdidi yetkinlikleri edinmek igin dinamik bir 6z gelisim prensibi
edinin. Dedisik mesleklerin ortaya ¢ikmasi yamn-
da, sahip oldugunuz mesledin de dedisebi- v -
lecegine hazirlikh olun. N '
Cagin gerektirdigi

Daha 6nce uziun bir zamanaywrarak  J yetkinlikleri edinmek

yaptigim bir galisma, yeni bir teknolo- icin dinamik bir
jik gelisme sayesinde ¢ok kisa siirede > 0z geli§im prensibi
yapuabilir bir hale gelebilir. Yaptigmiz e edinin.

bir ¢alisma aymn sekilde bagka bir mes-
lek tarafindan da icra edilecek bir sekle
dontigebilir. Mesleklerdeki bu hareket-
liligi énceden kestirmeniz, ona gére ko-
num belirlemeniz ¢codu zaman mimkin
olmayacaktir. Ancak sahip olacagimz
yetkinliklerle ve edinecediniz donamm-
larla bu degisime ayak uydurma yetinizi
gucli kilabilirsiniz.

Bu yetkinliklerin basinda teknoloji
geliyor. Teknolojiyi kullanma ve tekno-
lojik dedisiklikleri takip etme, sizi dedi-
simin getirdidi yeniliklere karst hazirhkh
hale getirecektir.

DEGISIMIN IPUCLARINI OKUYUN

Degisim bir belirsizlik tasididn i¢in mutlak bir tahmin miimkiin degildir. Ya-
sadigimiz yenilikler, yasanilacak dedisim konusunda ipuglan vermektedir. Bu
ipuglarmi okumak igin sosyal bilimlerden uzay arastirmalarina; dodal denge-
deki degisimlerden toplumsal hareketlere kadar birgok dediskeni takip etmek
gerekiyor. Dedisimin habercisi olacak biitin degiskenleri takip edemezseniz
de degisimin genel gidisati hakkinda bilgi verecek okumalar yapmaniz ve
gdzlemlerde bulunmamniz gerekiyor

IS DUNYASININ KURESEL VATANDASIOLUN @

Aym firmada, uzun yillar, dedismeyen sartlarda, ayni veya benzer bir isi
yapma dénemi bitti. Dilimizden diistirmedigimiz kiiresellesme bizi bir ulusal
pazar olmaktan ¢ikardi. Bugtin, bir¢ok firmamiz yabanci yatinmecilarn ilgisini
cekerken, bir¢ok yerli firmamiz da yabanci iilkelerde is yapar hale geldi. Ul-
kemizde yetisip yabanci tilkelerde kariyerine devam eden profesyonellerin
sayisi gittikge artarken, i3 merkezle-
rinde bizimle birlikte ¢alismaya bag-
layan yabancilarin da sayisi artiyor.
Is dtinyarmizdaki bu uluslararasilasma
profesyoneller i¢in yeni ve zorlu bir
rekabet ortami yaratti. Bu rekabet or-
tarm kimi profesyoneller igin bir avan-
taj, kimileri i¢in de dezavantajdir. Sa-
hip olduklarn beceri ve yetkinlikleri ile
bu rekabete hazirlikli olanlar evrensel
bir vatandas olarak rekabetin getirdi-
gi daha iyl is sartlarindan faydalanma,
yurtdisinda deneyim kazanma, mesle-
gien iyl sekilde yapma gibi avantajlan
kazamirken; gerekli beceri ve yetkin-
liklere sahip olmayanlar ise koltuklari-
n1 baskalarina devrederek daha aziyla
yetinmek zorunda kalacaklardir.

Ofgrenci Rehberid




DEGER YARATAN BiR MESLEGINIiZ OLSUN @

0 ce s 1a £ de-
Birgok profesyonel, yaptiklar: isin kalitesl ile firmalarina
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= a atilan bir tagin yaratigl id m. NL ﬂt“i
& ktadir. Bu deger, durgun suya &+ bii- 2ol : : .‘
?lei k;::‘l;ihi genisleyip kisinin kendi ailesinden baslayarak bu
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yetistigi topluma ve yasadigi ¢aga kars1 bir gorevidl 3

Yakin donemde yasanan kiiresel ekonomik
krizlerin yol ac¢tig:1 ekonomik ve sosyal tahribat-
lar sonunda, kurumlar yapisal olarak bir degi-
sim ve doniisim siirecine girmek zorunda kalda.

Yakin dénemde yasanan kiire-
sel ekonomik kriz ve bu krizlerin
yol actig1 ekonomik ve sosyal tah-
ribatlar sonunda, kurumlar yapisal
olarak bir degisim ve doniisiim

. . —~. B e naw slirecine girmek zorunda kaldi. Bu
BiR ALTERNAT‘F OLARAK IC DENE“M R W degisim alanlarindan biri, kurum-
_ ‘ | ‘ | larin daha seffaf islemesi ve pay-
. dan kaynak g A
Bazi meslekler ise bu degerin yaml;{da; Y:P:i::;: Bu meslek- it . VR “ o daslarina karsi daha hesapvere-
: Geri klan topluma azandi .
lanan bir degeri yasadt

bilir olmasi i¢in kamu diizenleyici

lerden biri i¢ denetimdir. kurumlarindan gelen baskilarla uygulanan diizenlemelerdir. Literatiirde

. 1d1g: firmamin a magla- kurumsal yonetim olarak ifade edilen bu yeni anlayis, kurumlarin, ¢alig-

i¢ denetim, bugiin, biinyesinde ver.a lgslekﬁr' Bu katkinin malarn ve yapilar1 konusunda objektif ve dogru yéntem, ara¢ ve bilgiler
rina ulagmasinda somut katkisi OIanf::;zellerinin sahip oldu- kullanmasi ile bunlarin kamuoyuyla paylasilmasin ifade ediyor.

; i i tim pxo
da, ic denetim, i¢ dene o avs la ku-
Yam:':l;ti?lik nesnellik ve yetkinlik gibi ilkeler "as“as“;faﬂlk —
gu o ic];inde '.bil,t Kkiiltiiy olusturmasina; firmada yaratilan .§edﬁnva, Giiniimiiz i s duny asinda, i ¢ denetim, odakland §1
rum el inin is diinyasina, 1% a . . . . « o
hesapverebilirlik ve adillik 1:?:?;::11:\1 lsaglaIZlaSI bakimundan kurumsal yonetim, kurumsal risk yonetimi ve
ma
sindan da topluma yansi uyum konular1 agisindan kurumlarin en
snemli bir meslelix. onemli fonksiyonlarindan biri haline geldi
legi, yasanilan ekonomik krizlerden son- y g -
ic denetim meslegl,

erden biri olmasi nedeniyle de bugiin

= i lekl o
ra gnemi axtan mes Kktorde bir itibara sahiptir.

kamu, 6zel sektdr ve iginct s€ Ofrenci Rehber




Kurumlar, yapilarinda bu amagcla degisikliklere giderken, biinyelerin-
deki siireglerin analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve gerekirse bunlarin
yeniden tasarlanmasi amaciyla kurum icinde bir fonksiyona ihtiya¢c duy-
maya basladi. Bu fonksiyon, i¢ denetim olarak karsimiza ¢ikti.

Kurumsal yonetim alaninda yasanan bu gelismeler yaninda, risklerin
onceden 6ngoriilmesi ve bunlara gore aksiyonlar alinmasi ile etik ve itibar
gibi konular da i¢ denetimin firmalar, kamu kurumlar: ve iiciincii sektér
kurumlarinda 6neminin artmasina yol agti.

Giiniimiiz is diinyasinda, i¢ denetim, odaklandid: kurumsal yonetim,
kurumsal risk yonetimi ve uyum konulari agisindan kurumlarin en é6nemli
fonksiyonlarindan biri haline geldi.

ICDENETIMNEDIR? @@

Kurumlarda, kurumun varlik amacimin gergeklesmesi icin ¢esitli birimler
veya fonksiyonlar yer alir. Isin gerektirdigi personelin alim1 ve egitilme-
si gbi amaglar icin insan kaynaklar birimi, gerekli makine ve techizat gibi
alimlar i¢in satin alma birimi veya mali tablolarin hazirlanmasi ve muhasebe
iglemleri igin mali igler birimi bunlara 6rnek goésterilebilir.

Kurumlarn biiyiikliikleri ve hizmet verilen alanin 6zelliklerine gére bu
birimlerin yapilan: veya varliklani degdisiklikler gosterebilse de, ige alim,
satin alma, mali kayitlarin tutulmasi, hukuka uygunluk ve mevzuatin takibi
gibi fonksiyonlar biitiin kurumlarda yer alir. Kurumlarin dogalarindan kay-
naklanan fonksiyonlar, firmalarin amaclarina ulagmasi i¢cin gerekli calisma-
larin yapilmasi amacim tasirlar ve icrai faaliyetler olarak isimlendirilirler.
Isimlerinden de anlasilacadn iizere, bunlar bir faaliyetin icrasi, yani yerine
getirilmesi amacini tasiyarak kurumun amaglarina ulagmasini saglarlar.

Kurumlarda, bu amaclarin gerceklesmesi icin ¢esitli kisi ve/veya birim-
ler calisir. Yapilan ¢calismalarin verimliligi, bu ¢alismalarin kurumun nihai
amacini ne kadar gereklestirebilecedi gibi sadece bir birimin faaliyet alani-
na girmeyen ¢alismalara da ihtiya¢ duyulur. Ornegin, bir birim kendi icinde
¢ok iyi calisiyor olsa da, bu ¢aligmalarin kurumun ana amacindan uzaklas-
mis olma ihtimali olabilir...vb

Q@%Ogrenci Rehberi

Her birim veya fonksiyonun kendi faaliyetlerini degerlendirmesi, ken-
di calismalarinin dogasindan kaynaklanmaktadir. i¢ kontrol dedigimiz ve
kisaca icrai birim veya fonksiyonlarin kendi faaliyetlerinin etkinligini de-
gerlendirmesi amacini tasiyan bu ¢alismalar, firmann siirekliligi i¢in ge-
reklidir. Birimlerin kendi calismalarina yonelik bu kontrollerinden hicbiri,
kendi faaliyetleri disinda diger birim veya fonksiyonlarin degerlendiril-
mesi amacini tasimaz.

I¢ denetim, bir kurumun amacina
ulasmasi i¢in yapilan faaliyetlerin etkinligini

degerlendiren ve varsa iyilestirilmesi
gereken alanlara odaklanarak ¢oziim
onerileri sunan bir faaliyettir.

Bu nedenle, kurumlarda, biitiin faaliyetlerin, kurumun amaglarina ulas-
mas1 yoniinde degerlendirilmesi, bu degerlendirme sonunda faaliyetlerin
etkinliginin gelistirilmesi amacini tasiyan ayri bir fonksiyona ihtiya¢ var-
dir. Bu ihtiyag, kisaca i¢ denetimin varlik nedenlerinden biri olarak kargi-
miza cikmaktadir.

Ic denetim, bir kurumun amacina ulasmasi icin yapilan faaliyetlerin et-
kinligini degerlendiren ve varsa iyilestirilmesi gereken alanlara odaklana-
rak ¢coziim Onerileri sunan bir faaliyettir.

I¢c denetgilerin uluslararasi mesleki organizasyonu olan Uluslararasi i¢
Denetciler Enstitiisii (The IIA), i¢c denetimi géyle tanimliyor:

I¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara
deger katmak amacini giiden bagimsiz ve objektif bir giivence
ve danigsmanlik faaliyetidir. i¢ denetim, kurumun risk yoneti-
minin, kontrol ve kurumsal yonetim siireclerinin etkililigini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve
disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaglarina ulasma-
sina yardimci olur.



iC DENETiMIN UNSURLARI L

Bir fonksiyonun, kurumun amaglan i¢in kurumsal yapida yer alan biitiin
faaliyetleri degerlendirmesi, bu dederlendirmeyi yaparken de bu faaliyetlerin
gelistirilmesini saglamast i¢in bazi ¢zellikleri tagimasi gerekiyor. Bu 6zellikler,
i¢ denetimin unsurlarn olarak adlandirilir. Bir i¢ denetim fonksiyonunun amacini
yerine getirmesi i¢in bu unsurlarn tagimasi gerekiyor.

I¢ denetimin tammimdan kaynaklanan bu unsurlar séyle agiklanabilir:

@) Ogrenci Rehberi

I¢ Denetim Kuruma Deger Katan Bir Faaliyettir

Satin alma, hukuk, pazarlama gibi faaliyetler, kurum icinde nasil
varliklarini somut olarak ortaya koyabiliyorsa, i¢ denetimin de varlik
amacini ve islevini somut olarak ortaya koyabilmesi gerekiyor. Bu
somut katki, i¢ denetimin kuruma kattig: degerdir.

I¢ denetimin, caligmalar: sonunda kuruma deger katmasi, kattig
degeri somut olarak ortaya koymasi gerekiyor. Peki, i¢ denetim bu
degeri nasil katar?

I¢ denetimin deger kattig:s alanlardan biri, faaliyetlerin kendi-
lerini kontrol etme siireglerinin etkinliginin degerlendirilmesi, bu
degerlendirme sonunda siireclerin gelismesine katki sunmasidir.
I¢ kontrol sisteminin test edilmesi de dedigimiz bu faaliyet, deyim
yverindeyse, faaliyetler i¢cin bir kendi kendini tamir mekanizmasinin
gozden gecirilmesi olarak da anlasilabilir.

I¢ denetimin deger katacagi ikinci alan, risk yonetimidir. Risk yo-
netimi, kurumun amaclarina ulasmasa icin risklerin 6nceden tespit
edilmesi ve tespit edilen bu risklerin yonetilmesidir. Bu da yonetimin
aldig: kararlara gore, baz risklerle karsilasmamak icin gerekli 6n-
lemlerin alinmasi ya da bazi risklerin gercekles-
me ihtimalinin gogiislenmesi seklinde olabilir.

I¢ denetimin bu degeri katmasa igin, yapilan
faaliyetlerin degerlendirilmesi yanin-

da gelecekteki risklerin 6ngériilme- /
si de gerekiyor.

I¢ denetimin deger katacag: di- /
ger bir alan, kurumsal yonetimin et-
kinliginin arttirilmasidir. I¢ denetim,
caligmalar: sonunda siireglerin iyiles-
tirilmesi, mevcut mali ve insan kay-
naklarinin etkinliginin arttirilmasi
acilarindan kurumsal yo6netimin
etkinliginin arttirilmasina katki
saglar.



I¢ Denetim Bagimsiz
ve Objektif
Bir Faaliyettir

Ic denetim faaliyetlerinin,

« kuruma bir deder katmasi

icin, bu faaliyetlerin diger ca-

. hsmalardan badumsiz olarak

- yerine getirilmesi gerekiyor. Ig

denetimin bu o6zellidi, yapilan

‘ faaliyetlerin =~ degerlendirildik-

ten sana, gerekli eylemlerin alinmas: i¢in de énemlidir. Bunun saglanmasmin

yolu, i¢ denetimin diger faaliyetlerden ayr olarak, herhangi bir icral veya yo6-
netsel gérevi olmayan biri tarafindan yapilmasidir.

. lig dgnetim faaliyetlerinin bagimsiz olmasi igin, i¢ denetim faaliyetlerini ye-
rine getiren kiginin bir laboratuvarda ¢alisiyormusgasina stireglere, kurumda
calisanlara, olaylara ve olgulara kars: tarafsiz olmasi, bunlar, ki§is:el duygu-
larsian arindinlmig bir bakigla degerlendirmesi gerekiyor. By, i¢ denetcilerin
objektifligi anlamina geliyor. |

Pogru olmayan l?ir tanmin, yanhs bir ilag verilmesine neden olmasi gibi
bagmsiz olmayan bir i¢ denetim faaliyeti ve objektif olmayan bir i¢ denetci
kurumu yanhg yonlendirecektir. |

I¢ Denetim Bir Giivence ve Danigmanhik Faaliyetidir

i¢ denetim, amacim iki sekilde gerceklestirir. Bunlar giivence ver-
me ve danigmanhik faaliyetleridir.

ic denetim, denetledigi alanlarda, yonetim kurulu iiyeleri ve iist
yonetim ic¢in bir giivence saglamak zorundadir. Bu giivence, i¢ dene-
timin, denetledigi alanlar hakkinda, kullandig: yontem gercevesinde
kullandig yontem ile hazirladiga raporda, iist
hangi calismanin aksadigi, hangisinin
lunda gittigi agilardan bix
nce verme faaliyetidir.

verilir. I¢ denetimin,
yonetimin denetlenen alanda,
iyilestirilmesi gerektigi hangisinin ise yo
bilgi vermesi gerekiyor. Bu bilgi verme, giive
ic denetimin bu giivencesi mutlak degil, makul bir giivencedir.

i¢ denetim, diger birimler igin bir danmigmanlhik islevi gormelidir.

Bu islev, faaliyetlerin etkinligini saglama veya benzer galigmalarin

diger kurumlarda nasil yapildigini ortaya koyma gibi iyi uygulama



orneklerinin ilgili birimlerle paylasimas: seklinde olabilir. Bununla birlikte, ig Denetim Sistemli ve Disiplinli Bir Yaklasimdir
i¢ denetimin danmigmanlk faaliyeti, herhangi bir alanin yeniden diizenlenmesi

amaciyla da yapilabilir, I¢ denetimin sistemli ve disiplinli bir yaklasim olmasinin dayana-

g1, I¢ denetimin, Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii tarafindan belir-

I¢ denetimin bu faaliyetlerin yerine getirilmesi sirasinda idari bir sorumlu- e

lugu bulunmamaktadir. Bu ¢aligmalarla i¢ denetim, faaliyetlerin etkinliginin art-
tinlmas1 amacim giider. I¢ denetgilerin, idari olarak yaptiklar bu damgmanhk
faaliyetlerini belirli bir zaman denetlememeleri gerekiyor.

Bu standartlar, i¢ denetimin kurumdaki yeri, yonetim kurulu ve
iist yonetimle olan iligkisi, ic denetim sonunda hazirlanan calisma-
larin raporlanmasi ve i¢ denetgilerin sahip olmasi gereken nitelikler

. . . .. o . . . ibi alanlari diizenler.
I¢ Denetim, Risk Yonetimi, Kontrol Sistemi ve J

Kurumsal Yonetim Siireglerinin Etkinligini

. X o3 A . X Bu standartlar, i¢ denetimi diizenlerken, i¢c denetimin bir disiplin
Degerlendiren ve Gelistiren Bir Faaliyettir

olmasini da saglar. Bu diizenlemeler, i¢ denetimin kuruma deger kat-

I¢ denetim ii¢ alana odaklanir. Bunlar risk yonetimi, i¢ kontrol sis- mas1 veya ¢agin gereklerini karsilamasi gibi nedenlerle gerektigin-
temi ve kurumsal yonetimdir. de giincellenmektedir. Standartlarin en giincel haline www.tide.org.
tr adresinden ulasabilirsiniz.

Risk yonetimi, kurumun karsilasacadu risklere
kars1 6énceden hazirlikh olunmasi anlamma gelmek-
tedir. Bu ¢alismanin temelinde, risklerin 6nceden
ongorilmesi; dngoriilen bu risklere kars: ya gerekl
onlemlerin almarak bu riskin ortaya ¢ikmasina engel
olunmasi ya da riskli durumun ¢ikmasmin goze aln-
masl yer aliyor. I¢ denetim calismalar, kurumsal risk
yonetimine odaklanarak, denetledidi stire¢lerin olast
risklerinin altim ¢izip, kurumun bunlara kars: politika-
smm etkinligini arttirnr.

Mali tablolarin dogruludu, stireglerin etkinligi ve
verimlilidi, mevzuata uyum gibi i¢ kontrol sisteminin
bilesenleri, i¢ denetimin ¢alismasi kapsamma girer.
I¢ denetim, yapti&n galismalarla i¢ kontrol sisteminin
etkinligini denetleyerek gelismesini sadlar.

Kurumsal yonetim, kisaca, bir kurumun, stirekli-
ligi i¢in kaynak harcayanlarmn ve kurumu yonetenle-
rin davraniglarindan olumsuz etkilenmemesi, yapilan .
¢aligmalar hakkinda dogru bilgi sahibi olmasi gibi alanlarda diizenlenen ¢a- I¢c denetimin sistemli ve disiplinli bir yaklagim

lismalarin biitint olarak ifade edilir. I¢ denetim, yaptdn faaliyetler sonunda olmasinin dayanagl, Ig denetimin, Uluslararasi
kurumsal yénetimin en 6énemli “‘sigortast” islevini goriir (Uzun, 2009). : . oges os .
v d s gortir ( ) I¢c Denetgiler Enstitiisii tarafindan belirlenen

_ standartlara gore yapiliyor olmasidir.
® Odrenci Rehberi




iC DENETCI GELECEGIN YONETICi ADAYIDIR @

ﬁ -

Y m; ' ! Vi I¢ denetimin icras: sirasinda, i¢ denetgilerin yaptidn siireclerin degerlendi-
'g T - rilmesi, i¢ denetcinin bu konularda kurum i¢inde bir bilgi sahibi olmasini; risk-
‘,un ;N leri 6nceden 6ngdrmesi ise ilgili alanda sadece kurum bilinyesinde dedil, pa-

zarda genel gidisatin hangi yonde seyretti§ini en azindan tahmin edebilmesini
gerektirir. Bu ¢alismalan yapacak kapasitede olan bir i¢ denet¢i hem kurum
iginde birgok stire¢ hakkinda bilgi sahibi oldudu igin hem de ilgili alanlarda
gtincel gelismeleri takip ettidi igin firma igin iyi bir yénetici adayidir. Nitekim i¢
denetim birimlerinin, kurumlar i¢in bir yénetici yetistirme atolyesi islevi gordii-
§i uygulamalarda karsimiza ¢ikmaktadir.

Hangi Bolim

Bir i¢ denet¢i, ¢alstigh kurumda 6zel i . Mezunlan
uzmanlik alanlar gerektiren alanlar harig, I¢ Denetgi Olur?
kurumdaki butiin stirecleri denetleyebi-
lir. Bu denetim sirasinda, bir yandan ilgili
denetim alanindaki stire¢gleri degerlendi-
rip bu stireglerin gelismelerini sadlarken,
diger yandan bu alanlarla ilgili olas: risk-
leri 6nceden 6ngodriip, kurumun bunlara
kars1 hazirlikli olmasini hedefler.

I¢ denetci olmak igin belirli bir bélimden
mezun olmak gerekmiyor. Bilakis i¢c denetim, '
dogas1 geregi disiplinlerarasi bir meslektir.
Uygulamaya bakildiginda, isletme, maliye,
miihendislik dallari, hukuk, psikoloji gibi
degisik disiplinlerden mezun olan Kkisilerin i¢
denetgi olduklar: anlagilmaktadar.

iC DENETIM DiSIPLINLER ARASI UZMANLIK GEREKTIRIR L

olaylar1 sogukkanlilikla degerlendirmesi : ) ) , o
¢ denetimin kurum iginde bir¢ok alani denetlemesi, i¢ denetgilerin birgok

glbl yetller denevlmh bir ustadan konuda en azindan bilgi sahibi olmasi gerektirir. Temel seviyede bir muhase-
ogrenilecek yetkinliklerdir. be, siire¢ analizi, ilgili alanlardaki hukuk bilgisi gibi yetkinlikler i¢ denetcilerde
olmasi beklenen 6zelliklerdir.

I¢ denetim, bircok meslegin aksine

usta-cirak iliskisine ihtiyac duyar. i¢ denetim
calismasi sirasinda iletisimin ¢ok 6nemli olmasa,
insan psikolojisini g6z onde bulundurmasa,

Ogrenci Rehberi Ofgrenci Rehber



iCDENETCIOLMAKICIN @@

Ulkemizdeki iiniversitelerde i¢ denetim béliimii diye bir bolim
yok. Bu nedenle, herhangi bir i¢ denetgi diplomas1 bulunmuyor. I¢
denetci olmak icin, adayin oncelikle bu meslege kars: bir istek ve
sevk duymasi gerekiyor. Hichir meslek sevilmeden hakkiyla yapila-
maz ancak i¢ denetim sevilmeden yapilabilecek bir meslek hi¢ de-
gildir.

I¢ denetim, bircok meslegin aksine usta-girak iligkisine ihtiyag
duyar. i¢ denetim galigmas sirasinda iletisimin gok 6nemli olmasi,
i¢ denetgilerin galigmalari1 sirasinda insan
psikolojisini g6z 6nde bulundurma-
s1, olaylarn1 sogukkanlilikla de-
gerlendirmesi gibi vyetiler
deneyimli bir ustadan 6g-
renilecek yetkinliklerdir.
Bu nedenle iyi bir i¢ de-
netci, iyi bir ustadin egiti-
minden geg¢meli, 6nce iyi
bir ¢cirak olabilmelidir.

ic denetci olmak igin siirekli
bir mesleki egitime acik olmak gere-
kir. Bir kurumda, biitiin siireclerin denetlen-
mesi sirasinda, bu siireclerde yasanilan ge-
lismelerin ve i¢ denetim konusundaki giincel
gelismelerin takip edilmesi i¢in bir i¢ denet-
cinin siirekli bir mesleki gelisime ihtiyaci vardir.

iC DENETIM NE KAZANDIRIR? *

I¢ denetimin, i¢ denetgilere kazandirdig: birgok avantaj
bulunmaktadir. Bu avantajlar kisaca asagida siralanabilir:

I¢ denetim, galisilan kurumun tiim faaliyetleri ve sektorii
hakkinda detayl bilgi sahibi olma firsati saglar.

I¢ denetim, hizli bir mesleki gelisim gosterilebilecek bir meslek-
tir.
I¢ denetim, ¢ok yonlii yetismeye imkan tanir.

I¢ denetim, olaylara genis acidan ve tepeden bakabilme,
biitiinii ve biiyiik resmi gorebilme avantaji saglar.

I¢c denetim, giiclii ve etkin bir sozlii ve yazili iletigim
becerisi kazandirir

I¢ denetim iliski kurma ve iligkilerini yonetme becerisi
kazanma firsati saglar.

I¢ denetim, sorun ¢6zme ve gatismalar: yonetme becerisi kazan-
dirir.

I¢ denetim, yonetici yeteneklerini gelistirir; bir yonetici
kaynag1 ve okul olarak nitelendirilir.

I¢c denetim, kariyer basamaklarinin daha hizli cikilmasina
vesile olur.

I¢c denetim, ¢ok yer gorme ve ¢ok kisi tanima firsati sunar.
I¢c denetim, daha iyi maddi imkanlara sahip olma firsat: verir.

I¢ denetim gerek teori, gerek pratik kazanimlanyla,
cok sey ogreten ve yasatan bir meslektir.



Ic
DENETCILERDE

BULUNMASI
GEREKEN

@.iKLER

I¢ denetci, etkili bir sézlii ve yazih iletisim becerilerine sahip olmali, dene-

Ic denetci, objektif olmal, de-
netledigi stireglere ve kisilere
karsi tarafsiz olabilmelidir.

Ic denetci, yetkin olmahdir.
Denetledidi alanda bilgi sahibi ol-
mal, bilgi sahibi clmadid alanlarn
denetlemekten sakinmahdir.

I¢ denetci, galigmalar sirasin-
da 6grendidi bilgileri, ¢alismanin
gerektirdigi baglam diginda kul-
lanmamali, onlan gizli tutabilme-
lidir.

tim sirasinda kisileri dinlemesini bilen, ne istedigini net olarak ifade edebilen,
bulgularmi en yaln ve 6zli bir sekilde raporlarma yansitabilen yetenekte ol-

mahdir.

I¢ denetcilerin, mes-

leki olarak yeterli

olduklarimi kanit-

/  lamalan ve ic de-

netim  meslegini

layikiyla yerine ge-

tirdiklerini belgele-

meleri amaciyla ulusla-

rarasi sertifikalar bulunur.

Uluslararas: Ii¢ Denetciler Enstitiisii ta-

rafindan verilen bu sertifikalar asagida
siralanmistir:

Sertifikal

I¢ Denetgi (CIB),

Ic denetciler icin ulus-

lararas1 gecerliligi olan
sertifikadir. Profesyonellerin i¢ dene-
tim alaminda mesleki yeterliliklerini

gosterebildikleri bir dlgiittiir. Bu serti-
fikanin alinmasi, her tiir kurum veya is
cevresinde dogrudan uygulanabilecek
egitim deneyimleri, bilgileri ve ig arag-
lan ile donatilmis olundugu anlamina
gelir.

W Sertifikal

CCSA Kontrol
ol Ozdegerlendirme

(CCSA),
Bir ¢alisanin 6énemli kontrol 6z deger-
lendirme temelleri, siiregleri ve risk,
kontroller ile i hedefleri gibi ilgili hu-
suslardaki bilgisini 6lgen sertifikadir.

I¢ denetci, insan iliskileri giiclii bir kisi olmal, yaptigi calismalarla
kurum i¢inde bir danisman islevi gérerek, herhangi bir sorunda ilgili
kisilerin konusmak istedidi birkag kisiden biri olmahdir.

I¢ denetci, diiriist olmal, sadece gérevini yerine getirirken dedil,
6zel yagantisinda da diristliikten vaz gegmemelidir.

Cagmizin olmaszsa olmagzlari olan teknolojik gelisimlere ayak uydur-
ma, dedisimin dinamik diinyasina hazirhkh olma ve ona uyum saglama
gibi ozellikler, i¢ denetgilerin de sahip olmasi gereken yetkinliklerdir.

¥ Sertifikali Mali
CFSA Hizmetler
piistirvalll Denetcisi (CFSE),

Caligsanlarin bankacilik,
sigortacilik ve menkul kiymetler mali
hizmetler gibi sektérlerdeki denetim
ilke ve usullerine iligkin bilgilerine sa-
hip oldugunu ifade eder.

Sertifikal1

Certified Government (C GAP) )

Auditing Professional®

kamu sektoriinde calisan
denetcilerin igin gerektirdigi nitelikle-
re sahip olduklarini ifade eden sertifi-
kadir.

Risk Yonetimi

Giivencesi

Sertifikas1 (CRMA),

Organizasyonlardaki
risk yonetimi ve kurumsal yonetimin
yerindeligi ve verimliligi konusunda
uzmanlidi ifade eden sertifikadir.
Tiirkiye’de, bu sertifika sinavlarina
TIDE araciligiyla ve Tiirkge girilebilir.
Sinavlara girme kosullar1 konusunda
detayli bilgiyi TIDE’'nin internet site-
sinden alabilirsiniz.Bu sertifikalar ya-
ninda, ayrica uzmanlik alanlarina gére,
Sermaye Piyasasi Kurulu Bagimsiz De-
netim Lisansi, Sertifikali Bilgi Sistem-
leri Denetgisi (CISA) ...vb sertifikalarin
da alinmasi, mesleki gelisim asisindan
onemli olacaktir.



AKADEMIK iLISKILER KOMITESi HAKKINDA

TIDE biinyesinde c¢esitli konularda faaliyet gosteren ¢alisma komitelerin-
den biri olan ve mesledimizin akademik gelisiminde stratejik énemi bulunan
(TIDE) Akademik [ligkiler Komitesi, i¢ denetim mesledinin akademik diinyada
tamnmasl, meslek konusunda yapilan akademik ¢alismalarin tesvik edilmesi
ve akademik iliskilerin gelistirilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

(TIDE)—(AIK); “ Meslekte akademik gelisimin ulusal ¢éziim ortag:
olmak?” vizyonu ve “I¢ Denetim meslegi ile ilgili bilgi, beceri ve yet-
kinlikleri gelistirecek akademik programlarin gelistirilmesi, kari-
yer yapilmasini tesvik etmek amaciyla danigmanlar, akademisyen-
ler, 6grenciler, egitim kurumlar, is ve kamu kurumlan ile iliskileri
gelistirmek ve desteklemek” misyonu ile belirledidi stratejileri gergeve-
sinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2011 yilinda, Akademik lligkiler Komitesi icinde komitenin tiim planlama ve
koordinasyon ¢aligmalarim saglamak, projelerin dederlendirilerek hayata ge-
girilmesinde yonetim kuruluna yardimc: olmak tizere, Akademik Iligkiler
Yiiriitme Kurulu olusturulmustur.

IIki 2010 yilinda, ikincisi 2012, tigtinciisii de 2014 yiinda gerceklegtirilen
Akademik Forumlarn her iki yilda bir tekrarlanmasi ve organize edilmesi ko-
nularinda Akademik {ligkiler Yiirtitme Kuruluna rol ve sorumluluklar verilmis,
Akademik Forum Yénergesi hazirlanarak 2011 Aralik aymda (TIDE) Yénetim
Kurulu Onay ile yurtirlige girmistir.

(AIK), faaliyetlerini kendi iginde olusturdugu dort (4) calisma grubu ile
yurtitmektedir. S6z konusu ¢alisma gruplar; (1) Akademik Tez Envanteri ve
Egitim Programlan Celigtirme & Meslek Etigi Calisma Grubu, (2) IIA - IAEP
Program (AGEP) Tamtimi ve Katihm Tegvik Programyi, (3) Denetim Kultipleri
ve Denetimde Kariyer Tesvik ve Staj Programy, (4) Turkce Kaynak Celigtirme
& Meslek Kiitiiphanesi Gelistirme Programu, olarak gesitli projeler tizerinde
galismaktadirlar.

AlK olarak baslica faaliyetlerimiz de Akademik Forum, Gelecek Okulu, Ge-
lecek Zirvesi, Denetim Kultipleri, IAEP/ACEP, Tez envanteri, gibi ¢alismalardir.

TIDE HAKKINDA

Sirket yonetim kurullarmin ve tst diizey yoneticilerinin stratejik is ve ¢o-
ziim ortadn olan i¢ denetgilerin meslek 6rgiitii “Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
(TIDE)”, i¢ denetim mesledinin uluslararas: standartlar ile uyumlu, kiiresel se-
viyede kabul géren en iyl uygulamalar paralelinde yiirtitilmesi i¢in giivence
olusturmaktadr.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, mesledin profesyonellerinin yetkinlikleri,
finans ve reel sektdr girketlerimiz ile kamu kurum ve kuruluslarimn kurum-
sal yonetim kalitesi, diizenleyici otoritelerin diizenlemelerinin uygulamadaki
uyum kalitesi, mesledin akademik gelisimi i¢in ¢esitli hizmetler sunmaktadir.

Her yil diizenli olarak gergeklestirilmekte olan i¢ denetim, kurumsal yone-
tim, i¢ kontrol ve risk ydnetimi konularinda yetkin uzmanlarnn bilgi, deneyim
ve iyi uygulama ¢rneklerini paylastiklar: “Tiirkiye I¢ Denetim Kongresi”,
yazl1, makale ve soylesileri ile mesleki giindemi belirleyen, temel mesleki bil-
gi ve referans kaynadn “I¢ Denetim Dergisi”, mesleki kitap yaymcihiginda
“TIDE Yayinlar” ile is ve meslek diinyasina sunulan kaynaklar, stirekli giin-
celligi saglanan ve dilimize gevrilen “Uluslararasi I¢ Denetim Standartlan
ve Mesleki Uygulama Cercevesi”, i¢ denetim profesyonellerinin kiiresel
yetkinlik belgesi “Uluslararasi i¢ Denetgi Sertifikas1”, siirekli mesleki ge-
lisim icin “Mesleki Gelisim Akademisi (TIDE Akademi) ile mesleki gelisim ve
yetkinlik egitimleri, mesleki akademik gelisime yénelik “Akademik Iligkiler
ve Gelisim Programi”, iki yilda bir farkh bir tiniversitenin ev sahipliginde
gercgeklestirilen “Akademik Forum” etkinlikleri, mesledimizin gelecedi
gengleri gelecege hazirlamak tizere olusturulan “TIDE GO - Gelecek Oku-
lu”, Her yil farkh bir sehirde diizenlenerek ¢esitli tiniversitelerdeki 6grencileri
bir araya getirmek ve aralarinda gelecek icin ortak bir iletisim ve paylagim
platformu olugturmak i¢in planlanan “Gelecek Zirvesi” ile ig ve meslek diin-
yasimin tecriibell ve zirvedeki isimlerini, ddrencilerle bulusturan, gengleri rol
ve sorumluluk almaya tesvik eden ve onlarin ézgiivenini artiran programlar,
tilkemizde i¢ denetim farkindah@nin yaygmlagmasi hedefleyen “i¢ Dene-
tim Farkindalik Odiilleri” ile genc neslin bakis agisiyla i¢c denetim mesle-
gine dair toplumsal farkindahgn arthrlmasi igin “I¢ Denetime Geng Bakis




Yarigsmas1”, profesyonel kariyer firsatlarimn dederlendirilmesi i¢in “Kariyer
Merkezi” olmak tizere pek ¢ok uluslararasi ve ulusal mesleki birikimlere eri-
sim ve paylagim imkanlan saglanmaktadir. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisti, bu
hizmetleri ile mesledin profesyonellerine ve is diinyamiza gtincel kalmak, de-
gisim, gelisim ve biytimenin ortad olmak konusunda firsatlar sunmaktadir.

Uluslararas: I¢ Denetciler Enstitiisii (IIA) ve Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri
Konfederasyonu (ECIIA) nun temsilcisi olan ve yonetim organlan ile galisma
komitelerinde aktif gérev alan Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisti, “Meslekte kiiresel
gelisim ve miikemmelli§in paydas: olmak” vizyonu ile sirketlerimizin yonetim
kurullar1, denetim komiteleri, icra Kurulu Bagkanlan (CEO), iist diizey yonetici-
ler ve i¢ denetciler, kamu kurum ve kuruluglarnimiz, diizenleyici kurumlarimiz,
tniversitelerimiz ve akademisyenlerimize hizmetleri ile kalici deder yaratma
misyonunu stirdirmektedir.
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IC DENETIM HAKKINDA
BILGI ALINABILECEK KAYNAKLAR

I¢ denetimle ilgili daha detayh bilgi almak i¢in asagidaki kaynaklara bakilabilir:

* Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
www tide.org.tr

+ I¢ Denetim Dergisi
http://www.icdenetimdergisi.org/

» Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Miizesi

http://www tidemuze.org/

* TIDE Mesleki Gelisim Akademisi

http://www.icdenetimakademisi.com/

+ Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii

https://na.theiia.org/Pages/IIAHome.aspx

+ Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu

WwWWw.eclla.org

+ I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu

http://www.idkk. gov.tr/Sayfalar/AnaSayfa.aspx
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YAYINLARIMIZ

Yayin No: 1 - Tiirkiye’de i¢ Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 1985-2010

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Akademik liskiler Komitesi tarafindan
hazirlanan galismada, i¢ denetim alaninda 1985-2010 yillar arasmda
yapllmis olan yiiksek lisans ve doktora ¢aligmalar ortaya koyuluyor
ve analiz ediliyor.

Yayin No: 2 - Akademik Forum 2010

AKADEMIK

Kitapta, Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisti'niin, Marmara Universitesi ve
Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayamsma Vakfi (MODAV) ile
birlikte 13 Mayis 2010 tarihinde ‘I¢ Denetim Mesleginin Akademik
Gelisiminde Is Diinyasmmn Beklentileri, Universitelerimizin Thtiyaglar”
temastyla gergeklestirilen ilk Akademik Forum olan Akademik Forum

FORUM
2010

2010'da sunulan bilimsel tebligler ve konusmalar yer aliyor.

ICDEMNETIM

Yayin No: 3 - ig Denetim, Kurumsal Yénetim,
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

Sayimn Cetin Ozbek tarafindan kaleme alman ve giiniimiiz i¢ denetim

oY
L]

mesledini her yontiyle inceleyen, kurumsal yénetim, risk yénetimi,i¢
kontrol kavramlarinm igeridi ile uluslararasi standartlara uygun bir i¢
denetim faaliyetinin sézkonusu kavramlar 11ginda bir kurumda nasil
uygulanabilecedini ele alan tilkemizdeki ilk kaynak ¢alisma niteligi

tastyan kitap, TIDE tarafindan yayma hazirlanmstir.

Yayin No: 4 - Meslekte Miikemmelligin
Kiiresel Paydasa: Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan
Yardimcis: Gurdogan Yurtsever tarafindan yazilan, Editorlugu Turkiye
Ic Denetim Enstitiisti Kurucu ve Onursal Baskan Ali Kamil Uzun
tarafindan yapilan, Serpil Kaya tarafindan yayina hazirlanan, ylizden
fazla kisinin katkida bulundugu, Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii
(IIA) Bagkam Richard Chambers, Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri
Konfederasyonu (ECIIA) Baskan1 Marie-Hélene LAIMAY ve Turkiye

I¢ Denetim Enstitiisti (TIDE) Bagkam Ozlem Aykac igdelipinar'in
onsozlerinin bulundudu kitabin meslektaslar, akademisyenler ve
konuyla ilgilenenler i¢in bir bagvuru kitabi olmasim umuyoruz.




Yayin No: 5 - Akademik Forum 2012

AKADEMIK Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii'niin, Istanbul Universitesi
FORU M Isletme Fakiiltesi ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma
3012 Vakfi (MODAV) ile birlikte 16 Mayis 2012 tarihinde “Denetim
Mesledinin Gelisimi ve Beklentiler” temasiyla gergeklestirdidi ikinci
Akademik Forum olan Akademik Forum 2012'de sunulan bilimsel
tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 6 - Sosyal Medya - Kurumsal Yonetim ve Risk Rehberi El::s‘mL MEDTA
Mararmal Yinatim

Cevirisini Tugrul Bozbey, editérligint Baki Enis Balakbabalar ve T R
Selman Ortakéy'tin yaptigh kitap, Akademik {ligkiler Komitesi ve Yaym [ i
Komitesinin katkilariyla yayma hazirlandi. Kitap, gahstidn kuruma deger

katmak isteyen biitlin profesyoneller icin kurumsal sosyal medya

FETIR R ACSTT
stratejisinin hazirlanmasi, sosyal medya politikalarmin olusturulmasi, _' "'.__"_i_"
sosyal medyanin takip edilerek kuruma olan etkilerinin 6l¢tilmesi, L T e

sosyal medya firsat ve risklerinin belirlenerek yonetilmesi ve kurumun
sosyal medya faaliyetlerinin denetlenmesi konularinda rehberlik
yapiyor. Ulkemizi, cahghdumz kurumlar, paydaslarmi ve bireyleri
etkileyen sosyal medya fenomeni gittikge popiilaritesini artirirken TIDE
olarak bu yaymla meslektaglarimiza fayda saglamay1 hedefledik.

Yayin No: 7 - Akademik Forum 2014

Kitapta; Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisti (TIDE)'niin, Muhasebe Ogretim
Uyeleri Bilim ve Dayamgma Vakfi (MODAV) ile birlikte Galatasaray
Fﬂ'ﬂ JAA Universitesi ev sahipliginde, 9 Mayis 2014 tarihinde, “Mesleki

| Mikkemmelligin Akademik Gelecedi; Arastirma, EJitim, Kariyer”
temastyla gergeklestirdigi tigtincti Akademik Forum'da sunulan
bilimsel teblidler ve konusmalar yer aliyor.

AKADEMIK

i¢ Denetim Dergisi

Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) tarafindan 2001 yilindan bu yana
yayimlanan I¢ Denetim Dergisi, kendi alaninda ilk mesleki yayin olma
6zelligini tasiyor. Ug ayda bir olmak tizere yilda dért kez yayimlanan
Ic Denetim Dergisi ile i¢ denetim mesledini ilgilendiren konularda
giindem yaratmak, i¢ denetim mesleginin ve TIDE nin tamtimma
yayagmlik ve etkinlik kazandirmak, i¢ denetgilerin yerli, yabanci
uzmanlarnn bilgi ve deneyimlerinden faydalanmalarim saglamak,

i¢ denetim konularinda yapilan ¢alismalan ilgili gevrelere sunmak,

i¢ denetim mesledi adina bilimsel ve kalici bir referans kaynagm
olusturmak, i¢ denetim mesledinin tilkemizdeki gelisimine ve i¢
denetim alanindaki literatiire katki saglamak amaglaniyor.
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