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ONSOz

Her Ulke her ulus her aile hatta her birey, bir gelecekten bahsediyor, gele-
cedi kurmaktan séz ediyor. Gelecek nasil kurulacak? Gelecek bir tlke icin
bir toplum icin bir aile bir birey icin nasil kurulacak? Gelecedi kurmanin
yolu ne?

Gelecek, gelecegdi simdi kuruyorum demekle kurulan bir sey midir? Dedil.
Gelecek, hazirlanmakla ilgili bir sey... Gelecek, ilimle, fenle, tGretimle ilgili
bir sey... Gelecek tarihinden aldidin glcle, bilin¢le ilgili bir sey...

Yasadigimiz cografya pek cok aclya sahne olmus, nice devlete nice sehre
nice insana vatan olmus. 100 yillik, 600 yillik, 1000 yillik nice imparator-
luklar hisrana ugramis... Batmayacak denilen imparatorluklarin ¢cokisine
sahne olmus. Ben ¢ok glcliylim demek yetmemis.

Bundan yaklasik 100 yil édnce bir ulus, yokluga ve yoksulluguna ragmen
varini yogunu bu vatan dedigimiz topraklar icin bas koyuyor... Sayisiz ka-
yiplar veriyor. Neredeyse bir ulusun gen¢ nifusu, gérmeyecedi gelecegi
kurmak icin canlarini feda ediyor.

Bir ulusun kaderinin belirlendigi ve Sakarya Nehri’nin dogusunda buytk
bir savas yasaniyor. Mustafa Kemal Atatlrk bu savasa, ‘Sakarya Melhame-i
Kibrasr’ yani cok blylk ve kanli savas, kan deryasi diyor. Bu kanli savasta
cok fazla subay kaybi oldugu icin ‘Subay Muharebesi’ adi da veriliyor.

Mustafa Kemal Atatlrk’tn GnlQ, "Hatti Midafaa yoktur, sathi mtdafaa var-
dir. Bu satih btln vatandir. Vatanin her karis topradi vatandas kaniyla su-
lanmadikca vatan terk olunamaz" sézinl bu savasa atfen TBMM'de sdy-
[Gyor. Savas kaybedilecek olsaydi, Anadolu’da, baska devletler tarafindan
paylasiimis olacakti.

Yokluk ve yoksulluk icinde bir halkin savasi bu. Kendileri icin olmayan ge-
lecedi yaratmak icin savasanlarin, ugruna 6limu0 gbdze alanlarin destani
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bu. Yaklasik 100 yil énce bagimsiz bir Ulke icin canlarini feda edenlerin
destani. Bu tlkenin her ferdi, genc kizlari genc erkekleri kendi gelecekleri
icin savasan atalarina minnettar. Onlarin minnettarlidini, nasil bir gelecek
kurarak mimkuan kilabiliriz? Tabi ki, ilimle, fenle, Gretmekle, gelecege her
zaman hazir olmakla mimkdan kilabiliriz.

Peki, biz gelecege ne kadar haziriz? Ulkemizdeki kurumlar, okullar, Gniver-
siteler, STK’lar fabrikalar ne kadar hazir? Hazir olmak icin ne bekleniyor?

Bu konuda bu Utlkede yasayan her bireyin (izerine diisen gdrev ve sorum-
luluklari bulunuyor. Bu noktada, mesleki bir sivil toplum kurulusu olarak,
22 yil &nce kurulan Tirkiye ic Denetim Enstitist (TIDE), bu konuda da bir
sorumlulugu oldugunu distintyor ve iki yil &nce bir adim atiyor. Ulkemizin
ve mesledimizin gelecedi Universiteli genclerin gelecege daha donaniml
hazirlanmalarini sadlamak amaciyla ‘Gelecek Zirvesi’ etkinligi dizenle-
meye basliyor. Zirve ile akademisyenleri ve denetim mesleginin basarili
profesyonellerini bulusturarak, TIDE liderliginde bir paylasim platformu
olusturmak amaclaniyor. Bu platform ile is ve meslek diinyasinin gelecek-
le ilgili 6ngorilerini, bilgi ve deneyimlerini hatta hayata iliskin gorts ve
Onerilerin genclere aktarilmasi saglanarak, kiresel alanda rekabet edecek
genclerin yetismesi, ufuklarinin aciimasi hedefleniyor.

Turkiye i¢c Denetim Enstitlisi Gelecek Okulu (TIDE GO)’nun bir etkinligi
olarak diizenlenen Zirve ana temasini, Zirve’nin dizenlenecegdi mekanin
tarihimizdeki yeri ve 6nemine atfen yapiliyor. Bir nevi gecmise duyulan
saygl durusu ve acilarla kurulmus bu Glkenin gecmisini tekrar ve tekrar
genc nesle aktararak, gecmisine minnet ve vefa borcu oldugunu unuttur-
mamak ve bu bilin¢le gelecede hazirlanmalari isteniyor.

Zirve’nin yapilacadl zamansa, ilkbaharda yani doganin yeni bir haya-
ta uyandigi mevsimde yapiliyor. Bu vesileyle ilki 2015 yilinda Canakka-
le Zaferi’nin 100. vili sebebiyle Canakkale’de, ‘Gelecek icin Degerlerimi-
zi Bilmek’ temasiyla yapildi. iki yilda bir diizenlenen Zirve’nin ikincisi ise
Sakarya’da “Gelecedi hisset, kendini fark et, harekete gec...” temasiyla ve
Sakarya Universitesi ev sahipliginde gerceklesti.

=P
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iki glin stren Zirve’nin ilk giinG alaninda usta isimlerin, ufuk acici sunum-
larina ve konusmalarina ayrildi. Gelecek tasarimcilarinin gelecegin nasil
bir gelecek olacadi yapilan bilimsel calismalarla aktarilirken, gelecegin
sanayi ve endustri kuruluslarinin nasil olacagi da is diinyasi profesyonel-
leri tarafindan anlatildi. Zirve’de cok yonli birey olmanin énemine dikkat
cekilirken, bireyin kendi potansiyelini nasil kesfedecegdine iliskin gorisler
dile getirildi ve hayalinin pesinden gitmenin énemine iliskin deneyimler
paylasildi.

Bu Zirve’ye TIDE’nin Universitelerde kurulmasina destek oldugu, Denetim
KulUplerine Uye Universite dgrencileri ile birlikte Sakarya Universitesi 6g-
rencileri ve cesitli Gniversitelerde gorevli akademisyenler ve dJretim Uye-
leri ayrica mesledin profesyonelleri ve is dlinyasinin seckin isimleri katildi.

Zirve'nin ikinci ginid yapilan Toyota fabrika gezisinde, fabrika yetkilileri
misafirleri fabrikada kisa bir gezinti yaptirarak, otomobil Uretimi hakkin-
da kisaca bilgi verdiler. Ayni zamanda bir aracin Uretim asamalarinin yani
sira ic ve dis pazara sunulmasi, cevreye en az zarari vermek icin yapilan
uygulamalar, firmada calisma ve staj olanaklari hakkinda da bilgi aktardi-
lar. Daha sonra firma yetkilileriyle birlikte fabrikada 6gle yemegi yenildi.
Yemekten sonra dgrenciler, akademisyenler ve i¢c denetim profesyonelleri,
kendilerini bekleyen otobUslere binerek, tarihi mekan ve cevre gezisi yap-
mak Uzere yola ciktilar.

ilk dnce Geyve ilcesine bagl Ali Fuat Pasa Kuvayi Milliye Mizesi ziyaret
edildi. MUzede, Kurtulus Savasi komutanlarindan Ali Fuat Cebesoy ve
Kuva-yi Milliye’ye ait esyalari inceleyen misafirler, miize ziyaretinden son-
ra Goynuk ve Tarakli ilcelerini gezdiler. Zirve’nin UGclncl giind ise sadece
akademisyenlere ydnelik, Longoz ve Sakarya Nehri’nde tekne gezisi di-
zenlendi.

Uc giin siiren Zirve’de, “Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete gec...” te-
masilyla, genclere, gelecedin kendi glcleriyle kurulacadini ve bunun icinse
kendi potansiyellerini kesfedip, harekete gecmeleriyle mimkin olacagi,
verilmeye calisildi. Yeni nesil, tarihinden ¢ikaracadi derslerle ve gecmisten
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gintmuize tasidigi degerlerle yarinini kuracak. Gencligin gelecegini, ilim-
le, fenle, yeni buluslarla, yeni Uretimlerle gerceklestirecedine inaniyor ve
bu konuda onlara bir nebze de olsa katki sunuyor ve ufuk acabiliyorsak,
ne mutlu bizlere...

Zirve, TIDE Akademik iliskiler Komitesi ve Sakarya Universitesi isbirligiyle
gerceklestirildi. Zirve, TIDE stratejik ortagi Deloitte ile birlikte QNB Finans-
bank, PWC, Toyota, MODAV, i¢ Denetim Dergisi tarafindan desteklendi.
Tum kuruluslara, yanimizda olup, bizleri destekleri icin gdénilden tesekktr
ediyoruz. Zirve'ye ev sahipligini ise Sakarya Universitesi yapti. Bu vesileyle
Rektor Prof. Dr. Muzaffer Elmas’a, Rektor Yardimceisi Musa Tekin'e, isletme
Faklltesi Dekani Ahmet Vecdi Can’a ve yardimcilari Dog¢. Dr. Nevran Ka-
raca ile Yard. Doc¢. Dr. Kamil Taskin’a, Zirvemize gelen konusmaci ve pa-
nelistlere, bilgilerini ve deneyimlerini paylastiklari ve bizleri ufuk acici bil-
gileriyle aydinlattiklari icin tesekklrlerimizi ve slkranlarimizi sunuyoruz.
Ayrica Zirve’nin basariyla gerceklestiriimesinde 6zverili ve gonilli emek
veren TIDE Akademik iliskiler Komitesi Baskani ve Enstitimuizin Kuru-
cu ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun’a, degerli hocamiz Prof. Dr. Nuran
Coémert’e, TIDE Kurumsal lletisim Komitesi Baskani Erhan Fatih Anlar’a,
Dilara Erdogan’a, Sena Safsoy’a, Nihal Ogten’e, TIDE ofisimizden Genel
MUdUr Ertan Kic¢lkyalcin’a Sanem Dasci’ya ve Yasemin Tuncay’a katkilari
icin tesekkdr ederiz.

Mentes Albayrak
Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii
Yonetim Kurulu Baskani
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PREFACE

Nowadays we hear every country, nation, family and even each individual
living in this world speaking about a specific future, or mentioning about
building it. But how will the future be built? Really, how will or may the
future be built for a country, or a society, or a family, or an individual?
What is the way to build the future?

Is the future something that you can build right away by saying I’'m build-
ing a future today. No, it’s not. The future, it’s more of a something requir-
ing to get prepared thereinfor. It is something about knowledge, know-
how, science, production... The future is all about being conscious and
acting cognizantly, relying upon the strength coming out of your history.

The geography we’re living in has so far witnessed a great deal of suffer-
ing, and has been a motherland to many states, cities and people. Many
empires of 100, 600 or even 1000 years had hit the buffers till date. This
geography has been the stage of downfall of many empires supposed or
expected to live forever. So no matter how powerful one is, everyone has
passed away one by one.

Around 100 years ago, despite all its poverties and deprivations, a nation
has set its heart and mind on these lands which we call our homeland...
Countless lives were lost... The youth of this nation has almost entirely
sacrificed their lives in order to build a future they would never have the
chance to live.

The east of Sakarya River has set the stage of outbreak of a great war
which determined the destiny of nation. As named and called by Mustafa
Kemal Atatirk, this war was “Sakarya Armageddon”, i.e. a great war with
a lot of bloodshed, a sea of blood. This war is also called “Officers’ Battle”
by historians due to excessively high number of officers lost therein.
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Mustafa Kemal was referring to this war and battle in his famous speech
delivered in the Grand National Assembly of Turkey when he said: “There
is no defense line, but a defense territory, and that territory is the whole
of the motherland. Not even an inch of motherland may be abandoned
without being soaked in the blood of her citizens”. Had the war been lost,
Anatolia would have been shared by and among other states.

It was the war for existence and survival of a people living in poverties and
deprivations. It is an epopee of those who risked death for, and fought to
build, a future that was indeed not destined for them. To put it in other
words, an epopee of people who sacrificed their lives for an independent
motherland around 100 years ago. That is why each and every member of
this country, young women and men, are grateful to their ancestors who
fought for their future. Now, how can we build the future by showing our
gratitude to our ancestors? Of course, with knowledge, know-how, sci-
ence, production and by always being prepared for the future...

So, let’s be honest with ourselves and tell how prepared are we for the
future? And moreover, how prepared are the institutions, schools, univer-
sities, NGOs, factories in our country for the future? What on earth are we
waiting for to get prepared?

To this end, many duties and responsibilities lie with every individual liv-
ing in this country. Just at this point, the Institute of Internal Auditing
- Turkey (“TIDE”), founded as a professional non-governmental organisa-
tion 22 years ago, believes to be responsible also in relation therewith,
and has therefore taken a step forward two years ago, and has started
organising a “Future Summit” event so as to help the university students,
representing the future of both our country and our profession, in getting
prepared better for the future. In this summit, TIDE brings academicians
and successful professionals of audit sector together, aiming to build and
create an exchange platform under its own leadership. This platform aims
to educate the young so as to make them well-equipped for competition
in the global arena and for expansion of their visions, by making sure that
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the business and professional world shares with the youth their insights,
knowledge and experiences about future, as well as their perspectives
and suggestions about life.

The main theme of the Summit organised by the Future School of the In-
stitute of Internal Auditing - Turkey (“TIDE GO”) is attributed to the place
and importance of the Summit’s venue in our history. It is a sort of stand-
ing in silence in commemoration of the past, and sharing the story of this
country stricken with and full of griefs with the youth over and over again
so as to make sure that they do not forget their duty of thanksgiving and
loyalty to the past and they get prepared for the future being fully aware
and cognizant of their past.

And the summit is organised and held in springtime, when the nature
wakes up to a new life. First of the summit has taken place in Canakkale
in 2015 with the theme of “To Know Our Values for Future” in order to
commemorate the 100th anniversary of Canakkale Victory. Organised
biennially, second of the summit is held in Sakarya under the theme of
“Feel the Future, Realise Yourself, Take Action...” and is hosted by Sakarya
University.

First day of the three-day Summit was allocated to visionary presenta-
tions and speeches of professionals being experts in their fields. Not only
the future designers shared the results of scientific studies conducted on
what the future will look like, but also the business world professionals
spoke on their visions about the outlook of future business and industrial
organisations. Significance of being a multi-faceted individual was un-
derlined in the Summit; in addition, opinions about how an individual can
fulfil his potential were expressed, and experiences about the importance
of chasing one’s dreams were shared therein.

Included among participants of this Summit were university students
being members of Audit Societies founded at universities with the sup-
port of TIDE, including also the students of Sakarya University, as well as
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academicians and faculty members from various universities, and internal
audit professionals and prominent figures from the business world.

During the trip to Toyota factory in the second day of the Summit, fac-
tory officials took the guests for a short tour of the factory and gave
brief information about car manufacturing. They also shared information
about the manufacturing stages of a car, as well as its launch to domestic
and foreign markets, and their efforts and initiatives for minimization of
damages to environment, and employment and internship opportunities
thereat. This trip was followed by a lunch with company officials at the
factory. After the lunch, the students, academicians and internal audit
professionals got on buses and set off to visit historical places and land-
scape.

First destination was Ali Fuat Pasha Kuvay! Milliye (Turkish Revolutionar-
ies) Museum in Geyve district. After examining in the museum the per-
sonal belongings of Ali Fuat Cebesoy and other Kuvayi Milliye warriors,
the guests visited Goynik and Tarakli districts. In the third day of the
Summit, a boat trip was organised only for academicians along Longoz
and Sakarya River.

This three-day Summit organized under the theme of “Feel the Future,
Realise Yourself, Take Action...” intended to make the youth to believe
that they should draw on their own power and strength to build the fu-
ture, and for this purpose, must realise and fulfil their potential and take
action in that direction. The new generation will surely build and establish
the tomorrow in the light of the lessons learned from the past and the
values passed on to present. Believing that the youth will build the future
with knowledge, know-how, science, new inventions, and new produc-
tions, we would like to say that how happy are we if we can really contrib-
ute to the youth to some extent and can open up horizon for them.

The Summit was organised with the cooperation of TIDE Academic Rela-
tions Committee and Sakarya University. It was sponsored and supported
by TIDE’s strategic partner Deloitte, as well as QNB Finansbank, PWC,
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Toyota, the Science and Solidarity Foundation for Accounting Education
(MODAV), and Internal Audit Magazine. We would like to express our
gratitude to all organisations for their supports given to us. The Summit
was hosted by Sakarya University. We would like to express our gratitude
and present our thanks to Rector Prof. Dr. Muzaffer Elmas, Vice Rector
Musa Tekin, Dean of Business Administration Faculty Ahmet Vecdi Can
and his deputies Assoc. Prof. Nevran Karaca and Assoc. Prof. Kamil Taskin
and also to all speakers and panelists of our Summit due to their sharing
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SUNUS

Ulkemizin ve meslek ailemizin gelecegi olan Universite dgrencisi gencle-
rimizin gelecege daha donanimli olarak hazirlanmalarini saglamak, kire-
sel alanda rekabet edebilecek yetkinlikte yetismelerine katkida bulunmak
amaciyla, Turkiye ic Denetim Enstitiist olarak, GELECEK ZIRVE’si diizenli-
yoruz. ilki Canakkale’de yapilan ZIRVE’'mizin ikincisini Sakarya’da gercek-
lestirdik.

Turkiye ic Denetim Enstitlisil Gelecek Okulu’nun bir etkinligi olarak tasar-
lanan GELECEK ZIRVESI’ni iki yilda bir diizenleyecegimiz zamanin belir-
lenmesinde; bahar mevsimi, mekanin secilmesinde ise; Ulusal Bagimsizlik
destanimiz, ilham kaynagimiz oluyor.

Bizleri ortak bir gelecek etrafinda birlestirecek olan gig, Ulusal Bagimsiz-
lik destanimizin ruhunu olusturan degerlerimizde sakli. Bizler gecmisimizi
dogru okuyup, anlar ve 6grenirsek ancak o zaman gelecegde degerlerimizi
tasiyabilir ancak o zaman birlikte gelecegimizi insa etmekten ve yaratmak-
tan bahsedebiliriz. Gelecegimizi kuracak genclere dnderlik etmek, bizlerin
hem gecmisimize hem de gelecegimize bir vefa borcu. Enstitl olarak bu
vefa borcumuzu, dizenledigimiz etkinliklerle genclere el vererek ve or-
tak tarihimizin yarattigi degerleri gelecek kusaklara aktararak 6demeyi bir
gorev bildik. DUzenledigimiz Gelecek Zirve’si etkinligi de bu ortak distn-
cenin sonucu olarak ortaya cikt. iki yilda bir diizenledigimiz etkinligimize
katilan gencleri gérdikce bizlerin gelecede olan inanci katlanarak artiyor.
Dazenledigimiz Zirve ile genclerimize yeni ufuklar acilmasinda bir nebze
de olsa katkida bulunabiliyorsak ne mutlu bizlere...

“Nereden geldigimizi bilemezsek nereye gidecegimizi bilemeyiz”

Ulusal Bagimsizlik destanimizin son savunma savas! olarak bilinen Sakar-
ya Meydan Muharebesi; vatanini savunmak icin bir milletin “Hatt-1 mida-
faa yoktur. Sath-1 midafaa vardir. O satih bitin vatandir. Vatanin her karis
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topradi vatandasin kaniyla islanmadik¢ca diismana birakilamaz” inanci ile
harekete gectigi, kendisi icin var olmayan gelecegdi, bizler icin var etme-
nin, neslinin gelecedi icin kendini feda etmenin, Anadolu’da var olmanin
destanidir.

Sakarya Zaferi'nde ifade bulan atalarimizin canlari pahasina fedakarlk
gbstererek imkansizi basarma ruhu, GELECEK ZIRVESI 2017 etkinligimi-
zin, “Gelecegdi hisset, Kendini fark et, Harekete ge¢...” temasi icin ilham
kaynagimiz oldu.

Sakarya Universitesi ev sahipliginde gerceklesen ve tam gln siren
Zirve’de degerli konusmacilar bizlerle birlikte oldu. Sakarya Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Azmi Ozcan konusmasina, gelenegimizde tarih
olarak kavramsallastirilan degerler butininu bilgi olarak adlandirdigini ve
Kutadgu Bilig’deki, Bilig’in anlaminin bilgi oldugunu aciklayarak basladi.
Ozcan konusmasinda, “Eger nereden geldigimizi bilemezsek, gittigimiz
yeri ve onun da kiymetini bilemeyiz. Geleceginizi tasarlarken hayatlarini-
zin merkezine mutlaka bilgiyi yerlestirin. Hayatlarina bilgiyi yerlestirmeyen
toplumlar basarili olamiyorlar. Kutadgu Bilig’den bugtnlere intikal eden
o6gltte, ‘Her ne is yaparsan yap, mutlaka ama mutlaka sonunu disdnerek
basla‘ diyor. insanlik adina sorumlulugunuz varsa, ilmi ve bilgiyi merkeze
alarak, sorumluluklarinizi yerine getirmelisiniz” dedi.

Daha sonra s6z alan Tum Fatdristler Dernedi Baskani Eray YUksek, ‘Ge-
lecegi Hissetmek’ baslikli sunumunda, her seyin degistigini ancak degis-
meyen tek gercedin insan oldugunu, onun da artik degismeye basladigini
sOyleyerek basladi. Yuksek, tip dinyasinda genetik tedaviler, kok hlcreler,
doku yenilemeler gibi carpici gelismelerin yasandigini ve insan émrinin
cok daha uzayacagindan bahsetti. Bu kadar uzun stren bir yasamda neyi,
neden amaclanmasinin énemli oldugunu vurgulayan Yuksek, herkesin bir
sliper glict ve o gicd fark etmenin énemli oldugunu dile getirdi.

Siemens A.S.den Caglar Ozer, ‘Endustri 4.0’ baslikl konusmasina, Endiist-
ri 4.0’1 tek kelimeyle ifade edilmesi gerekirse, dijital dénlsim ya da sana-
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yinin dijitallesmesi ifadesi verilecegini ve Siemens olarak da kendilerinin
buna dijial akim adini verdikleri sdyleyerek basladi. Cagdlar sunumunda
sanayi devrimlerini kisaca anlatirken daha sonra Endustri 4.0 ile hayatlari-
mizda nelerin degisecegi Uizerine bilgiler paylasti. Ulkemizin konuyla ilgili
geldigi nokta hakkinda da kisa bir portre cizdi.

Gazeteci, Televizyoncu, Ekonomi Yorumcusu Emin Capa, Yeni Bir Dlnya
bashdi altinda verdigi sunumuna, James Dewar’in, “Beyin parasut gibidir
sadece aclk oldugunda calisir” sézlyle basladi. Capa, bu yeni dlinyayi an-
lamak icin 6zellikle genclerin aklini kelepcelerden kurtarmasi gerektigini
séyledi. Genglerin yluzinl gelecege dénmesinin énemli oldugunu vurgu-
layan Capa, yeni cagda mevcut islerin otomize olacagindan soz etti. Yeni
caga ayak uydurmanin ve énline gecmenin yolunun da egitimden gectigi-
ni, keyifli bir sunumla ve carpici 6rneklerle genclere aktardi.

Tam giin siiren Zirve’de, TIDE Danisma Kurulu ve MODAV Miitevelli Heyeti
Uyesi Prof. Dr. Omer Lalik’'in moderatérligind yaptigi, “Gelecedi Hisset,
Kendini Fark Et, Harekete Gec¢” baslikli bir panel dizenlendi. Panel ka-
timcisi Anadolu Universitesi Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Melih Erdogan,
“Kariyer Mimarisinde Cok Yonli Olma” baslikll sunumunda, kariyer gere-
ginden ve 6neminden bahsederken, birka¢ alanda uzmanlasmanin énemli
oldugunu soyledi. Erdogan, cok yonli olmanin énemini, sanatci ve mimar
olan Santiago Calatrava, Zaha Hadid ve Frank Gehry eserlerinden ve ha-
yatlarindan érnekler vererek acikladi.

Panelde, Yénetim Danismani, Egitmen, Kurum ve Yénetici Ko¢cu Nuray Ta-
mer, ‘Potansiyeli Kesfetmek icin Kendini Fark Et’ baslikli sunum gercek-
lestirdi. Tamer konusmasina, kendini fark etmenin kér noktalarimiza isik
tutmak oldugunu ve bunun da gelisim ve dedisimin en énemli anahtari
oldugunu soyleyerek basladi. Tamer, hedeflere ulasmak icin herkesin icin-
deki potansiyeli kesfetmesinin dnemli oldugunu vurgularken, bahaneler-
den ve magduriyetlerden vazgecildiginde, cesur olunacagini ve cesaretli
kararlar alinabilecegini ifade etti.

Panelin son konusmacisi Deloitte Ortadi, Turmepa GonlllUsad, Razgar, Yel-
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ken ve Adrenalin Bagimlisi Ali Cicekli oldu. Cicekli, ‘Yiregdini Koyan Kaza-
nir’ bashkl sunumunda, kendi hikayesinden érnek verdi. ispanya Kanarya
Adalarindan, 3100 deniz mili yaparak, Karayipler’e yelkenlisiyle gecme
hikayesini genclerle paylasan Cicekli bu seyahati, 1978 model, 14 metre
tekneyle ve hic tanimadigi dort ispanyol ile yaptigini sdyledi. Cicekli, bir
tutkunun bir hayalin pesinden gitmenin énemli oldugunu ve lzerinde dur-
madigi pek cok konunun bu seyahatte fark ettigini, drneklerle anlatti.

“Atalarimiza geri ddenemez borcumuz, gelecege olan
sorumlulugumuzdur”

Mustafa Kemal Atatirk, Sakarya Meydan Muharebesi icin “Sakarya
Melhame-i Klibrasi” diger bir deyisle “Kan Deryas!” ifadesini kullaniyor. Bu
sdzler, bir milletin cani ve kani pahasina yaptigi fedakarligi ifade etmenin
Otesinde, cesaret ve imkansizi basarma ruhunu olusturan vatan bilincinin,
kendinden sonraki nesil icin gelecegi var etmenin, gelecede inancin da bir
ifadesi. Atalarimizin bizlere armagdani olan bugtn, atalarimiza geri 6de-
nemez borcumuz, gelecege olan sorumlulugumuzdur. Bizlerin gelecege
olan sorumluluguysa, yarina hazir olmak, yeni bir diinyanin insani olmayi
istemekten geciyor.

Atalarimizin bizlere emaneti olan buginiimiz ve yarinimiz icin sorumlu-
luklarimizi hissetmek, 6z gelecegimizi tasarlamak ve onu yasamaya bas-
lamak gerekiyor. Bugiin ve gelecekte basarili, varlikli ve mutlu olmak icin
herkes arayis icinde... insanlar gelecekleri konusunda tedirgin, gelecek
endisesi, strdUrUlebilir kariyer, is ve para kazanma kaygisi, ginimiz insa-
ninin ortak duygusu... Dérdincl EndUstri Devrimi olarak nitelendirdigimiz
Endustri 4.0 ile gelecegimizi sekillendirecek sarsici gelismeler yasiyoruz.
Dijitallesme, yapay zeka, robotlar, nanoteknoloji, 3-D yazicilar, nesnelerin
interneti ile birbirleriyle baglantili akilli sistemler, genetik, bioteknoloji, ye-
nilenebilir eneriji...

Dun, bu topraklar Gzerinde savas ve yokluk icinde yarina ¢ikis arayisi, bu-
gin alin teri ve el emegi yerine akil teri ile hizla gelisen bilgi toplumunun
sekillendirdigi, gelecekte var olmak icin gelecede nasil hazirlanacagimiz
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sorusuna yanit arayisina yerini birakmis bulunuyor. O glin atalarimiz icin
yarina cikisin kivilcimi olan “Hatt-1 middafaa yoktur. Sath-1 midafaa vardir.
O satih bittun vatandir” sézleri, bugin “Gelecegi hisset, Kendini fark et,
Harekete gec...” olarak GELECEK ZIRVESI etkinligimizin temasinda ifade
bulan, bugiinden gelecede nasil hazirlanacagimizin cevabini olusturuyor.

Gelecegimizin her karisi, akil terimizle i1slandik¢a gelecekten umut
kesilmez!

GELECEK ZIRVESI 2017 etkinligimizin temasi olan “Gelecegi hisset, Ken-
dini fark et, Harekete gec...” basliklarinda 6z gelecegimizi ydnetmenin ba-
sari faktorlerini sdyle siralayabiliriz.

Gelecedi hissetmek i¢gin;

¢ Atalarimiz gurur duydugumuz tarihimizin yazari oldular, bizler ise gele-
cegdin yazari olmaliyiz.

* Gelecek kaygisi yerine gelecegin heyecanini yasayarak, gelecegimizi ta-
sarlamaliyiz.

* Gelecegimizi kendi haline birakamayiz.
* Gelecegi fethetmek icin degisim esigimizi ylikseltmeliyiz.

* BuglnuU yasarken, gelecedi de hesaba katan, strdurulebilirlige odakla-
nip, icimizde yeniligi, yesili yasatarak, futlrist bakis ac¢isina sahip olma-
lyiz.

Kendini fark etmek igin;
¢ Konfor alaninizin disina cikip, ezberlerimizi bozmalisiniz.

e Akil teri ile deder yaratmanin yolunun, yeteneklerimizi fark etmekten
gectiginin farkinda olmaliyiz.

* Bir seyin her seyini, her seyin bir seyini bilen insan olmaliyiz.
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* Birilerinin 6grettigi 6grenci olmak yerine, 8grenmeyi 6grenen olmaliyiz.
* Hayat amacimiz ile bagimizi koparmamaliyiz.
Harekete ge¢mek igin;

* Yaraticilik ve inovasyon icin yeniliklere ve degisikliklere merakl olmali-
yIzZ.

* Sosyal insan olup, sorumluluklar Ustlenmeliyiz, cok yénli olmaliyiz.
* Bakis acimizi degistirmeliyiz.

* Tasarlayacaginiz 6z geleceginiz, pusulaniz olacaktir.

* Farkli olmak, fark edilmek icin yaratici iletisim kanallari bulmaliyiz.

Unli bir distniriin ifade ettigi gibi, “Bir insanin yiregini ve aklini anlamak
icin, basardiklarina degil, istediklerine bak...” sézleri 6z ge¢cmisimizin far-
kimizi fark ettirmeye yetmedigini, 6z gelecedimizi tasarlamanin gelecege
hazirlanmak icin dnemini gdsteriyor. Akil, 6ngérdigu ve hayal ettigi her
seyi basarabilir. Bir giin amaciniza ulasmak icin her glin hayalinizi yasayin,
kendinize ve hayalinize inanin.

Atalarimiz bu topraklarda gurur duydugumuz destani yazdilar, bizler ise
hayal ettigimiz gelecedi yazmaliyiz. Tarihimizde, yUregimizde, ruhumuz-
da iz birakan, imkansizi basarma ruhundan ilham aldigimiz bir destanimiz
var, akil terimizi akitacagimiz bir gelecek ise bizi bekliyor. Cumhuriyetimi-
zin kurucusu, Sakarya Zaferi kahramani Mustafa Kemal Atatirk’an “insan-
larin hayatina, faaliyetine egemen olan kuvvet, yaratma, icat yetenedidir”
sozleri de gelecegin yénetiimesinde yaraticilidin, inovasyonun, diger bir
ifadeyle akil terinin gicinin 6zIG bir ifadesi oluyor.

Etrafimizdaki nesneler, yasam bicimleri degisirken 6zne olan insan da de-
gisiyor ve varhginin strekliligi icin bu degisime ayak uydurmak zorunda.
Bizim bu dinya Gzerindeki mevcudiyetimizin bir anlami var. O anlam da
insanlida ve dinyaya katki sunmanin sorumlulugunda ve bilincinde yati-
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yor. Bu sorumluluk ve bilin¢ bizlere atalarimizdan bir deger olarak ulasti.
Bizden sonra gelecek her kusaga bu sorumluluk ve bilin¢ degerini tasimak
gbrevimiz olmall.

Gengler, nasil bir gelecek istiyorsaniz, onu kurmanin sizlerin elinde oldu-
gunu unutmayin. Hayal kurmaktan hayalinizin pesinden gitmekten vaz-
gecmeyin. Yarin, sizlerin hayal gliciinde ve akil terinizde ylkselecek, bunu
hi¢c unutmayin...

Ali Kamil UZUN
Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisi
Kurucu ve Onursal Baskani
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FOREWORD

We, as the Institute of Internal Auditing - Turkey, are going to organize a
FUTURE SUMMIT with a view to making sure that the university students,
representing the future of both our country and our professional family,
have the chance of getting prepared for the future and being equipped
fully and better, and contributing to acquisition by them of a variety of
competences, thus making them more competitive in global arena. After
our first Summit organized in Canakkale, the second of this event has
been held in Sakarya.

We are inspired from the springtime in determining the timing of this
biennial FUTURE SUMMIT designed as one of the activities of the Future
School of the Institute of Internal Auditing - Turkey, and from our National
Independence War epopee in selecting the venue thereinfor.

Power which will surely unite us around a joint future is indeed embed-
ded in our values that have composed the spirit of our National Inde-
pendence War epopee. We can carry the aforesaid values of us into the
future only if and to the extent we correctly read, understand and learn
our past, and only then, we may mention about building and creating
our future together. Leading and coaching the youth entrusted with the
task of building our country’s future is unequivocally a duty of loyalty of
us towards both our past and our future. That is why we, as our Institute,
have taken it as a duty of us to fulfill our said duty of loyalty by lending a
hand to the youth through events and activities organized by us, and by
using said events as a platform for enlightening the generations of future
about the values coming out of our national history. This exactly was the
rationale underlying, and the joint thought paving the way for, this Future
Summit event. Our belief in future is growing apace as we see the youth
participating in this event organized by us biennially. How happy are we
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to be able to contribute to some extent to the opening and broadening of
horizon for the youth, through this Summit.

“How can we know where we are going, if we don’t know from where
we come?”

Sakarya Armageddon known and named as the last defense battle of our
National Independence War epopee is indeed a defense of motherland by
a nation departing from the belief “There is no defense line, but defense
territory. This territory is whole of the motherland. Not even an inch of the
motherland may be abandoned without being soaked in the blood of her
citizens.”, and an act of self-sacrifice for survival and future of the nation
and for continuity of its existence in Anatolia, thereby building and creat-
ing for us a future which will by no means be in their own reach.

The spirit of our ancestors to square the circle and achieve the impossible
by sacrificing at the risk of their lives, as observed in and expressed by
Sakarya Victory, was our source of inspiration for the theme of “Feel the
Future, Realise Yourself, Take Action...” of our FUTURE SUMMIT 2017
activity.

Very valuable papers were presented in this full-day Summit hosted by
Sakarya University. Prof. Dr. Azmi Ozcan, from Sakarya University, started
his speech by saying that he names as knowledge the entirety of val-
ues conceptualized as history in our traditions and that the word Bilig in
“Qutaogu Bilig” means knowledge. In his speech, Ozcan said: “If we do
not know from where we come, we cannot know where we are going and
what value it has either. While designing your future, absolutely place the
knowledge at the center of your lives. Nations which do not base their
lives on knowledge can by no means succeed and win. An advice coming
from “Qutaogu Bilig” to our day says: “Whatever work you do, absolutely
and definitely don’t start to work without designing the end of it.” If you
assume a responsibility and duty in the name of humanity, you must per-
form your responsibilities and duties by centering science and knowledge
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therein.”

Later, Eray Yiuksek, Chairman of the Society of All Futurists, held the floor
and started his presentation titled “To Feel the Future” by saying that
everything changes, and the only unchanging reality is the human, but
he has also started to change in the recent times. Yiksek added that very
striking developments such as genetic therapies, stem cells and tissue
replacements are recently recorded in the medical world, and that hu-
man life is going to be prolonged much more. Stressing out that it is very
important to be cognizant of what should be aimed for which reasons in
such along life, YUksek continued to say that indeed everyone has a super
power and it is very important to recognize the existence of this power.

Caglar Ozer, from Siemens A.S., started his speech titled ‘Industry 4.0’ by
saying that if we wish to define Industry 4.0 with a single word, we may
mention about digital transformation or digitalization of industry, and
that in Siemens, they call and term it a digital flow. In his presentation,
after briefly explaining the industry revolutions, Caglar shared informa-
tion about how and in which direction our lives will change with Industry
4.0. He further drew a brief portrait about the current level of our country
with regard to the aforesaid digital flow.

Emin Capa, Journalist, Television Programmer and Frontman, Economy
Commentator, started his presentation titled “A New World” by uttering
the saying of James Dewar: “Brain is like a parachute, and works only
when it is opened.” Capa said that in order to be able to understand this
new world, particularly the youth must unlock and set their minds free.
Stressing out that it is very important for the youth to turn their faces to
the future, Capa added that all of the existing jobs will be automatized in
the new era. He explained to the audience with a joyful presentation and
by giving striking examples that the only way for the youth to keep in step
with and even to get ahead of the new era is education.

In this full-day Summit, a panel is organized under the heading of “Feel
the Future, Realise Yourself, Take Action” and is moderated by Prof. Dr.
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Omer Lalik, Member of Advisory Board of TIDE (the Institute of Internal
Auditing - Turkey) and Board of Governors of MODAV (the Science and
Solidarity Foundation for Accounting Education). In this panel, Prof. Dr.
Melih Erdogan from Anatolian University, in his presentation titled “Be-
ing Multifaceted in Career Architecture”, mentioned about the need and
significance of career, and said that it is important to be specialized in
several fields and disciplines. For showing the significance of being mul-
tifaceted, Erdogan gave examples from lives and works of artists and ar-
chitects Santiago Calatrava, Zaha Hadid and Frank Gehry.

Also included in the panel was a presentation given under the heading
of “Realize Yourself so as to Discover Your Potential” by Nuray Tamer,
Management Consultant, Trainer, Corporate and Executive Coach. Tamer
started his speech by saying that realization of oneself is indeed shedding
a light on our blind spots, and this is the most important key of develop-
ment and change. After stressing out that it is very important for every-
one to discover his own potential in order to achieve his goals and targets,
Tamer added that if one forsakes his excuses and sufferings, he will surely
be more courageous and give more courageous decisions.

Last speaker in the panel was Ali Cicekli, Deloitte Partner, Turmepa (Turk-
ish Marine Environment Protection Association) Volunteer, Wind, Sailing
and Adrenaline Addict. In his presentation titled “Who Sets His Heart on
Will Win”, Cicekli gave examples from his own story. While explaining
to the audience his story of sailing by his sailboat from Spanish Canary
Islands to the Caribbean by covering a distance of 3100 nautical miles,
Cicekli said he has set out with a 1978 model, 14 meters sailboat and with
four Spanish guys unknown by him beforehand. Cicekli demonstrated by
examples that it is very important to run and go after a passion and a
dream, and that in that trip he realized many facts of his life which he has
not ever seen before.

“Our unreimbursable debt to our ancestors is our responsibility
towards our future.”

= P

Gelecek Zirvesi 2017

Mustafa Kemal Atatlrk names and calls the Sakarya Battle as “Sakarya
Armageddon”, i.e. a great war with a lot of bloodshed, a sea of blood.
These words reflect not only an expression of great sacrifice of a nation
at the risk and cost of life, but also an expression of love to motherland
comprised of courage and the spirit of achieving the impossible, and a
reflection of belief in the future and building of future for the next gen-
eration. Today is a gift of our ancestors to us, and is at the same time our
unreimbursable debt to our ancestors and our responsibility towards our
future. And our responsibility towards our future is to be prepared for
tomorrow and to wish to be the man of a new world.

We need to feel our responsibilities both for today, entrusted by our an-
cestors to us, and for tomorrow, and to design our own future, and to start
living the future. Everyone is in search of being successful, wealthy and
happy both today and in the future... Everyone is feeling uneasy about
the future, and common feelings of the human of our day are anxiety and
concern for the future, and concern of career, job and making money in
a sustainable manner... In the course of Industry 4.0 named as the Forth
Industry Revolution, we are passing through striking developments which
will surely shape our future. Digitalization, artificial intelligence, robots,
nanotechnology, 3-D printers, smart systems closely linked to each other
through the internet of things, genetics, biotechnology, renewable en-
ergy...

The search for tomorrow under the conditions of war and poverty on
these lands yesterday has by time been replaced by a search for a re-
sponse to the question “How will we get prepared for the future so as
to survive tomorrow?” which is shaped by the rapidly developing knowl-
edge and information-based society based on sweat-of-the-mind in lieu
of sweat-of-the-brow and hand labor. The words “There is no defense
line, but a defense territory, and that territory is the whole of the mother-
land.” which were functioning as a spark of the search for tomorrow for
our ancestors yesterday help us today in replying the question of how we
can get prepared for the future, as expressed in the theme of our FUTURE
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SUMMIT activity: “Feel the Future, Realise Yourself, Take Action...”

“As long as every inch of our future is wetted by our sweat-of-the-
brow, we can be optimistic and hopeful for the future!”

Under the theme of our FUTURE SUMMIT activity: “Feel the Future, Re-
alise Yourself, Take Action...”, we may list the success factors for manage-
ment of our self-future as follows:

In order to feel the future:

* Qur ancestors have made and written our history with which we are
proud of now, and therefore, we must make and write our future.

* Rather than feeling anxious and concerned for the future, we must live
the excitement of future, and must design our future ourselves.

* We cannot leave our future to its own devices and resources.
* We must elevate our threshold of change so as to discover the future.

* We must also take the future into account while living today, and have
a futuristic point of view focused on sustainability, and keep the values
of innovation and green alive at all times.

For realization of ourselves:

* We must abandon our comfort zone, and break our routines and go
beyond the ordinary.

* We must understand that the way for creation of value with the sweat-
of-the-mind passes through realization of our skills and abilities.

* We must be a man knowing both everything of anything, and anything
of everything.

* Rather than being a student taught by someone else, we must prefer to
learn how to learn.
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* We must never sever our ties with the purpose of our life.
In order to take action:

* We must have a sense of wonder for innovations and changes for the
sake of creativity and innovation.

* We must be a social man, and assume responsibilities, and be multifac-
eted.

* \We must change our point of view.
* What you will design will surely be your own future and compass.

* We must find creative communication channels so as to be different
and be distinguished.

As the saying of a famous philosopher: “If you want to grasp insights of
heart and mind of a human being, you must look at not what he has so
far succeeded, but what he wishes for the future...” demonstrates, our
curriculum vitae is not adequate to differentiate ourselves from others,
and therefore, to design our future ourselves is very important for getting
prepared for the future. Mind may succeed in everything it can foresee
and imagine. Live your dream every day in order to achieve your goals
one day, and believe in yourself and in your dreams.

Our ancestors made the history with which we are proud of today on
these lands, and we must make the future imagined and dreamed by our-
selves. We already have an epopee which has left its traces on our his-
tory, heart and spirit and which inspires us with its spirit of achieving the
impossible, and now, a future for which we must shed our sweat-of-the-
mind is waiting for us. As Mustafa Kemal Atatirk, founder of our Republic
and the hero of Sakarya Victory, said: “The power dominating the lives
and activities of human beings is indeed the ability of innovation and dis-
covery.”, the factors efficient in management of the future are innovation
or to put it in other words, the power of the sweat-of-the-mind.
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While the objects and the life styles around us are changing, the human
being, as the subject thereof, is also changing, and he is under obligation
to keep in step with this change for the sake of continuity of his survival
and existence. Our existence on this world must absolutely have a mean-
ing. And that meaning is relied upon the consciousness and responsibility
of making contribution to the humanity and the world. This conscious-
ness and responsibility is inherited to us by our ancestors as a value. And
there is no doubt that it is our duty to inherit the same consciousness and
responsibility to each of the generations coming after us.

The youth! Whatever future you dream of and want, don’t ever forget that
it is in your hands to build that future for yourselves. Don’t ever forsake
dreaming and going in the pursuit of your dreams. Tomorrow will be built
on your imagination and sweat-of-the-mind. Don’t ever forget this truth
as well.

Ali Kamil UZUN
Founder and Honorary President
lIA - Turkey
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ACILIS KONUSMALARI

<.



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

“Gelecek Zirvesi'ne ev sahipligi
yapmaktan onur duyuyoruz”

Prof. Dr. Ahmet Vecdi Can
Sakarya Universitesi
Isletme Fakdiltesi Dekani

GUnaydin, sayin rektériim, sayin dekanlarim, pek kiymetli hocalarim, cok
sevgili 6grenciler, degerli misafirler, hanimefendiler, beyefendiler...

Konusmalarima baslamadan 6nce hepinizi sevgiyle saygiyla selamliyor,
“Gelecek Zirvesi 2017’ye” hos geldiniz, sefalar getirdiniz, bizlere seref ver-
diniz diyorum.

Ben bir akademisyenim fakat akademik bir konusma yapmayacagim.
Farkl beklentide olanlari bastan uyarayim. Konusmam biraz duygusal,
hatta biraz gtlimsemeli olabilir. Ve belki de biraz uzun. Hemen telaslan-
mayin. Biraz sonra konusacak Azmi hocam bir tarih¢i ve nasil olsa basa
saracak. Kaybettigimiz zamani onunla telafi ederiz. Olmad: fatdrist Eray
Bey ileriye saracak. Ben arada kaynarim nasil olsa...

Dedigim gibi duygularimi ifade etmek ve tesekkir etmek i¢in huzurunuz-
da bulunuyorum. iki zirve var aslinda, birini henliz gérmiiyorsunuz. Disim
su anda bu zirvede acilis konusmasi yapiyorken, duygularim da esanli ola-
rak icimde zirve yapiyor ve ben aslinda tlrkd sdylemek istiyorum. Ne tlr-
kist demeyin, zira bu kontrolden cikan duygulari anlatmakta belki daha
iyi ve belki daha givenli bir yol olabilir. Ama o riski simdi gbze alamaya-
cagim, en sona birakayim en iyisi ve dogrudan tesekklr faslina geceyim...

Her seyden 6nce uzaktan yakindan gelen tim misafirlerimize, hocalarimi-
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za, 6grencilerimize katilimlarindan dolayi tesekkir ediyorum. Aramizda
farklh Universitelerden gelmis dgrenciler var: Abant izzet Baysal Univer-
sitesi, Marmara Universitesi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Hacette-
pe Universitesi, istanbul Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Okan
Universitesi, Bogazici Universitesi, Anadolu Universitesi, Samsun 19 Mayis
Universitesi ve ev sahibi Sakarya Universitesi &grencileri buradalar...

Gelecek Zirvesi yapiyoruz, 6drencilerime, oraya mutlaka gelin dedim.
“Zorunlu mu?” diye sordular. Evet, herkes oraya gelecek dedim. “Niye?”
dediler. Cink{ geleceksiniz, gelecek sizsiniz yani siz geleceksiniz ki zirve
olsun... Siz gelmezseniz zirve olmaz.

Ne deniyor efendim, gelecek belirsizdir. Size belirli olan bir sey sdyleyeyim
mi? Gelecek. Cankl muhakkak gelecek... Gecmisten kacabilir misiniz bil-
mem ama gelecekten kacamazsiniz, muhakkak gelecek...

Gelecek Zirvesi demisken aslinda Zirve bizim isimiz, éyle degil mi sayin
rektdérim, sevgili 6grenciler, biz burada pek cok konuda, bircok seyin zir-
vesini yaplyoruz. Hatta zirvesini yasiyoruz, zirveyi yasiyoruz, ctnk{ zirve-
de yaslyoruz, Esentepe’deyiz...

Duygularimi anlatacagim demistim.

Efendim gururluyuz, boyle bir etkinlige ev sahipligi yapmaktan dolayi,
dinyanin en glzel kampUsinde -ki bu kaynaklara da gecmistir, ezbere
konusmuyorum-, diinyanin en gtzel milletini bir araya getirmekten onur
duyuyoruz, bu muhtesem organizasyonu dizenliyor olmanin hakl guru-
runu yaslyoruz...

Efendim mutluyuz, sizleri misafir etmekten, agirlamaktan, ne iyi ettiniz, ne
glzel ettiniz, kalktiniz geldiniz...

Efendim umutluyuz, genclerimizi gbérdikce, o enerjiyi gérdikce, o heye-
cani gordikee, o potansiyeli gérdikce umudumuz da Umidimiz de kat-
lanarak artiyor... Umutluyuz diyorum ¢lnkd genclerimiz suurlu, gencle-
rimiz farkinda. Neyin farkinda? Kendilerinin farkinda, en glzel ifadesiyle
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“muhtac oldugu kudretin damarlarindaki asil kanda mevcut oldugunun”
farkinda... Dedigim gibi gelecek sizsiniz. Ben bu gelecek tasarimcilarini
karsimda goérlyorum su anda, gelecedin gelecegde yon vericilerini...

Bu zirve bir bulusma yeri. Tarih cografya ile bulusacak. Birazdan Prof. Dr.
Azmi Ozcan ile tarihe bir yolculuk yapacadiz. Ardindan Fitdrist Eray Yik-
sek, bizi gelecege goétiirecek. Gecmis gelecekle bulusacak. Caglar Ozer
EnduUstri 4.0 diyecek. Ve buhar bulutla bulusacak.

Eski diinyanin penceresini biraz kapatalim mi, ne dersiniz? Cereyan yapi-
yor da... Emin Capa’yla yeni bir diinyanin penceresini aralayacagiz. Man-
zara hayalle bulusacak. Rlyalar bir giin belki de gercek olacak...

Bu Zirve bir bulusma yeri demistim. Daha kimlerle bulustuk burada biliyor
musunuz? Hocalarin hocasi Prof. Dr. Omer Lalik burada, kendisiyle tam
kim bilir hangi ufuklara yelken acacagiz diyecektim ama 6drendim ki yel-
kenlisini satmis...

Marmara isletmenin dekani Prof. Dr. Nuran Cémert burada. Yasini soran-
lara doktoraya yeni basladi deyin diyor, iksiri buldugu kesin ama sihirli
formalt kimseye vermeye niyetli degil gibi.

Melih hocam aramizda. Peki, Prof. Dr. Melih Erdodan kim biliyor musunuz?
Beni yillar 6nce docent yapanlardan biri... Umarim hala pisman degildir...

Sayailarimi sevgilerimi sunuyorum, her birine ayri ayri tesekkir ediyorum.
Aramiza tekrar hos geldiniz.

Daha daha... Nuray Tamer, Ali Cicekli, Hakan Alp, Erdal Kiclkyal¢in hepsi
burada. lyi ki bir yolunu bulup herkesten dnce séz almisim. Baksana bu
kadar édnemli isimden sonra kimse dinlemezmis zaten beni... Hazir dinli-
yorsunuz devam edeyim ben, bozmayalim...

Yani sunu demek istiyorum. Bakin is diinyasi burada, meslek dinyasi bu-
rada, bilim dinyasI burada, girisimciler burada, isletmeciler burada, oda
baskanlari burada, muhasebeciler burada, denetciler burada, i¢ denetciler,
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dis denetciler hepsi bizlerle. Yani islerinin zirvesinde olan insanlar burada.
Mesleki kariyerlerinin zirvesinde olan insanlar burada. Bilgisi tecrlibesi pa-
calarindan akan insanlar burada, bizlerle. Yani overlok¢u ayaginiza gelmis
arkadaslar...

Peki, gelecegin girisimcileri, gelecedin isletmecileri, gelecedin muhase-
becileri, gelecegin denetcileri, gelecedin akademisyenleri nerede? Onlar
da burada. iste buytk bulusmanin adi bu, zirve bu. Ne olacak? Gelecegin
profesyonelleri olan sizler, giinin profesyonelleri ile bulusacaksiniz. Bilen
6grenenle bulusacak, bulan arayanla bulusacak. Merak bilgiyle bulusacak.
Heyecan tecriibeyle bulusacak. iletisim, paylasim, etkilesim ortami burada
anlayacagdiniz zirve yapacak.

Bu zirvenin ilki 2015 yilinda Canakkale Destanr’nin 100. yili olmasi nede-
niyle Canakkale’de diizenlendi... Bu isin mimari olan degerli Ustat Ali Ka-
mil Uzun Bey’i baslattigi bu olaganlstt girisiminden dolayi kutluyorum,
kurucusu ve onursal baskani oldugu TIDE’ye ve ekibine ayri ayri tesekkir
ediyorum. Su anda ikincisini simdi burada Sakarya’da Universitemizde
dizenliyoruz... Bu vesileyle Universitemizin kapilarini bu etkinlige acan,
imkanlarini adeta ayaklarimiza seren sayin rektérimuze ve yardimcilari-
na 6zellikle Musa Hoca’ya ve Reyhan Hanim’a tesekklr ediyorum. Elbette
kendi yardimcilarima Nevran Karaca’ya, Kamil Taskin’a, Adem Akbiyik’a,
hazir firsat bulmusken Mesut Ramazan Ekici’ye ve bu organizasyona eme-
gi gecen herkese ayri ayri tesekktr etmek istiyorum. Denetim toplulugu-
muza, 6zellikle Nermin Akyel’e, Recep Yilmaz’a ve adini unuttugum tim
mesai arkadaslarima tesekkir ediyorum. Kisaca bu organizasyona destek
veren tim kisi, kurum ve kuruluslara, belediyelere tesekkdrler...

Bu zirvenin sizleri gelecekte zirveye tasiyacak katkiyr saglamasini diliyo-
rum.

Hayir unutmadim. Simdi en sona biraktigim o tirklyle, huzurlarinizdan
ayrilmak istiyorum. Burasi madem Sakarya, o halde TlrklsU de séylen-

meli...
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SAKARYA TURKUSU

insan bu, su misali, kiviim kivrim akar ya;
Bir yanda akan benim, ébdr yanda Sakarya.

Su iner yokuslardan, hep basamak basamak;
Benimse alin yazim, yokuslarda susamak.

Her sey akar, su, tarih, yildiz, insan ve fikir;
Oluklar cift; birinden nur akar; birinden kir.

Akista demetlenmis, biylik, kicik, kdinat;
Su cikan buluta bak, bu inen suya inat!

Fakat Sakarya baska, yokus mu cikiyor ne,
Kursundan bir yik binmis, képlkten gévdesine;

Catliyor, yirtiniyor yokusu sékmek icin.
Hey Sakarya, kim demis suya vurulmaz percin?

Rabbim isterse, sular biklim biklim burulur,
Sirtina Sakarya’nin, Tlrk tarihi vurulur.

Eyvah, eyvah, Sakaryam, sana mi ddstd bu yik?
Bu déva hor, bu dava 6ksiz, bu dava baydk!..

Ne agir imtihandir, basindaki, Sakarya!
Bin bir basli kartali nasil tasir kanarya?

insandir saniyordum mukaddes yiike hamal.
Hamallik ki, sonunda, ne ritbe var, ne de mal,

Yalniz aci bir lokma, zehirle pismis astan;
Ve ayrilik, anneden, vatandan, arkadastan.

Simdi dévin Sakarya, dévinmek vakti bu an;
Kehkesanlara kacmis eski ginesleri an!

Hani Yunus Emre ki, kiyinda geziyordu,
Hani ardina cil cil kubbeler serpen ordu?
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Nerede kardeslerin, cémert Nil, yesil Tuna;
Giden sanli akinci, ne giin déner yurduna?

Mermerlerin nabzinda hala carpar mi tekbir?
Bulur mu deli riizgar o sedayi.: Allah bir!

Bdtiin bunlar sendedir, bu girift bilmeceler;
Sakarya, kandillere katran dékti geceler.

Vicdan azabina es, kayna kayna Sakarya,
Oz yurdunda garipsin, 6z vataninda parya!

Insan (¢ bes damla kan, irmak (¢ bes damla su;
Bir hayata cattik ki, hayata kurmus pusu.

Geldi 6ldmli yalan, gitti 6limsiz gercek;
Siz, hayat sdren lesler, sizi kim diriltecek?

Kaf Dadi’ni assalar, belki ceker de bir kil!
Bu ifritten sualin, kilini cekmez akil!

Sakarya; saf cocugu, masum Anadolu’nun,
Divanesi ikimiz kaldik Allah yolunun!

Sen ve ben, gbzyasiyla islanmis hamurdaniz;
Rengimize baksinlar, kandan ve camurdaniz!

Akrebin kiskacinda yogurmus bizi kader;
Aldirma, boyle gelmis, bu diinya boyle gider!

Bana kefendir yatak, sana tabuttur havuz;
Sen kivril, ben gideyim, son Peygamber kilavuz!

Yol onun, varlik onun, gerisi hep angarya;
Yiizisti cok sdrdnddn, ayada kalk, Sakaryal..

Necip Fazil Kisakiirek (1949)
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“TIDE, meslegin akademik
gelisimi konusunda MODAV ile
isbirligi icindedir”

Prof. Dr. Nuran Cémert
MODAV Miitevelli Heyeti Uyesi,
Marmara Universitesi

[sletme Fakdiltesi Dekani

Gelecegimizin teminati en blyUk zenginligimiz Cok Degerli gencler, Cok
Degerli Hocalarim Sakarya Universitesi'nin Cok Degerli Rektord, Univer-
sitenin ve Turkiye ic Denetim Enstitisi’nin Cok Degerli Yoneticileri, Cok
Degerli Katilimcilar, MODAV adina éncelikle merhaba diyor sizleri sevgi ve
sayglyla selamliyorum.

Ulkemizdeki ic denetcilerin eski tabirle mufettislerin bir sivil mesle-
ki 6rguti olan Turkiye ic Denetim Enstitisi Akademik liskiler Calisma
Komitesi’nin dnemli projesi olan TIDE GO Gelecek Okulu kapsaminda dii-
zenlenen Gelecek Zirvesi'nde sizlerle birlikte olmanin heyecani ve mutlu-
lugunu yasiyorum.

MODAV olarak bu projenin bir parcasi olmaktan blyuk bir gurur duyuyo-
ruz. Ulkemizde denetim denilince ilk akla gelen finansal konular olur, bu
nedenle isletmenin bitind denetim alanina girse de daha ¢cok muhasebe
alaninda calisan akademisyenler, denetim teorisinin gelistirilmesine katki-
da bulunmuslardir. Bu bilincle hareket eden TIDE, meslegin akademik ge-
lisimi konusunda MODAV ile isbirligi icindedir. MODAV genis entelektiel
sermayesi ile TIDE’ye akademik konularda destek veriyor.

Muhasebe Akademisyenleri Orgiitd, 1995 yilinda 17 muhasebe profesdrii-
ndn kendi maaslarindan varlik koyarak kurduklari bir sivil mesleki olusum.
O 17 kisiyle baslayan hareket, bugln sayilari 2 bini bulan muhasebe aka-
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demisyenlerine yaklasti. ilk baskani Ankara Gazi Universitesi’nden Prof.
Dr. Nalan Akdogan’dir. Neler yapar bu teskilat? Muhasebe arastirmalari ve
muhasebe akademisyenlerinin gelisimi icin calisiyor. 14 yildir Uluslararasi
Muhasebe Konferansi yapiyor. Sira disi mekanlarda gen¢ akademisyenlere
yonelik Distnce Kamplari gerceklestiriyor. Turkiye’nin dort bir yaninda-
ki Gniversiteleri ziyaret edip, yerel akademisyenler ve meslek érgltleriyle
ortak bilimsel etkinlikler, paneller, calistaylar, seminerler, sempozyumlar
dizenliyor.

TIDE’nin Akademik Forum ve Gelecek Zirvesi adi altinda diizenledigi ku-
rumsallastigi iki etkinligine destek veriyor. Uluslararasi endekslerde tara-
nan Muhasebe Bilim Dunyasi Dergisi'ni ¢ikariyor.Uluslararasi Muhasebe
Egitimi ve Arastirma Birligi (IAAER - International Association for Aceo-
unting Education and Research)'nin bir Uyesi. MODAV, égretim Uyelerinin
gonulla, fedakar calismalariyla dnemli isler yapiyor.

Ben basarili bir Gelecek Zirvesi olacagina inantyorum. Bu nedenle ilkemiz-
de genclerin kisisel gelisimlerine dnem ve deger veren bir anlayisla, dogru
bir is yaparak, bu Zirve'yi gerceklestiren TIDE ve Sakarya Universitesi’ne
huzurlarinizda tesekklr ediyor, emegi gecen herkese ylrekten kutluyo-
rum.

Konusmami izninizle ¢cok begendigim Gnlla bir bilim adami olan Albert
Einstein’in sézlerinden biriyle bitirmek istiyorum: “Ben gelecek icin hicbir
endise duymadim. O yeterince hizli geliyor.” 19 Mayis 2019 tarihinde sizler-
le tekrar bulusmayi diliyor huzurlarinizdan sevgi ve saygiyla ayriliyorum.
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GHEGEK T “TiDE olarak meslekte
- ,_\i 201 miikemmelligin merkezi olmak
Wt vizyonuyla hareket ediyoruz”

Tolga Usluer
Tiirkiye ic Denetim Enstitiisd
Yénetim Kurulu Uyesi

Sayin rektérim, rektoér yardimcilarim, degerli dekan ve hocalarim, degerli
katilimcilar, basin mensuplari ve bu zirvenin gercek sahibi, burada bulun-
ma sebebimiz cok sevgili 6drenci arkadaslarim, Gelecek Zirvesi’ne hepiniz
hos geldiniz, seref verdiniz.

Gelecek Zirvesi, Turkiye ic Denetim Enstitisi’'nin gerceklestirdigi genc
etkinliklerinden birisi. ilkini 2015 yilinda Canakkale’de gerceklestirdigimiz
Zirve, milli micadelemizin izinde ilerlemeye Sakarya’da devam ediyor. Bu-
gln burada Samsun 19 Mayis Universitesi’nden hocalarimiz var. Amacimiz
ylce 6nder Mustafa Kemal Atatlrk’in Samsun’a ayak bastigi tarihin 100.
yilinda Samsun’da ve devaminda 2021de izmir'de ve 2023’te Cumhuriye-
timizin 100 yilinda yice meclisin ilk binasinda Gelecek Zirvemizi gercek-
lestirmek.

Bugiin burada ikincisini gerceklestirdigimiz Gelecek Zirvesi, TIDE’nin tek
etkinligi degil. Kuruldugu 1995 yilindan bu yana 22 senedir i¢c denetim
mesleginin gelisimine katki saglayan TIDE, esasen 170 (lkede 200 bine
yakin UOyesi ile faaliyet gésteren Uluslararasi ic Denetgiler Enstitiisi’nin,
Turkiye temsilciligini yapiyor. 3 bin civarinda Gye sayisiyla, Glkemizin énde
gelen sivil toplum kuruluslari arasinda yer almasinin yani sira global 6r-
gltin de en blyik temsilcilerinden biri olan Enstitimiz, ayni zamanda
Avrupa ic Denetim Enstitlileri Konfederasyonu’nun da bir Uyesidir.

TIDE, tim faaliyetlerini “Meslekte mikemmelligin kiresel paydasi olmak”
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vizyonu dogrultusunda olusturdugu stratejik hedefleri cercevesinde yiri-
tlyor. Burada cok sayida isletme hocasinin arasindayiz, siz degerli hocala-
rimizdan égrendigimiz sekilde vizyonumuzu bir kutup yildizi olarak meta-
forlastiriyoruz ve bu yildizin bes kdsesine, paydaslarimizi yerlestirerek her
adimimizi hem meslegimizin gelecegini hem de paydaslarimizi diisiinerek
atiyoruz. Peki kimlerdir bu paydaslar?

Global bir enstitiiniin temsilcisi olmamiz nedeniyle paydaslarimizdan bi-
risi dogal olarak ic Denetciler Enstitist IA. Bu, yildizin bir késesini ald.
Bir meslek 6rgltli olmamiz nedeniyle bir diger paydasimiz tabi ki meslek
profesyonelleri, meslektaslarimiz. Kutup yildizinin bir diger kdsesini ise
kurum ve kuruluslara ayirdik. Burada hem kamu kurumlarini ve berabe-
rinde dlzenleyici otoriteleri hem de sirketleri kastediyor ve ic denetim
araciligi ile onlarin da faaliyetlerine deger katmaya calisirken, meslegimiz
adina iliskilerimizi Gst dizeyde tutmaya gayret ediyoruz. Kutup yildizimi-
zin kalan iki kdsesini ise bizim icin cok dnemli paydaslara ayirdik. Bu pay-
daslar o kadar énemli ki onlari tek bir payda altinda toplamak yerine ayri
ayri dnemsiyor ve buna uygun hareket ediyoruz. Bu paydaslardan birisi
akademik dlnya, yani hocalarimiz ve Universitelerimiz, digeri ise hepinizin
tahmin edecegi Uzere gelecegimiz olan, hem Ulkemizin hem meslegimizin
gelecegi olan 6grenciler, gencler.

Enstitl olarak tim stratejik planlarimizi, tim faaliyetlerimizi bu paydas-
lari dikkate alarak tasarliyor ve hayata geciriyoruz. Gelecek Zirvesi de bu
dogrultuda hayata gecirdigimiz etkinliklerimizden biri. Bugiin hep birlikte
tecrlibe edecegimiz bu etkinligimiz disinda enstitimazin diger faaliyetle-
ri ile ilgili yiksek misaadelerinizle kisaca bilgi vermek istiyorum.

Uluslararasi ic Denetciler Enstitisii (11A) tarafindan gelistirilen tim diinya-
da ic denetim mesledinin uygulanmasinda anayasa kabul edilen Ulus-la-
raras! Mesleki Uygulama Cercevesi” ve ic Denetim Standartlar’nin gelisti-
rilmesinde katki sagliyor, gtincel bir sekilde Tlrkce’ye ceviriyor, yayinliyor
ve Ulkemizde kullaniimasi yéniinde calismalar diizenliyoruz. Ulkemizde de
bircok dizenleyici otorite tarafindan i¢ denetim konusunda yapilan di-

zenlenmelerde de artik bu standartlar esas aliniyor.
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“Ulkemizde sertifikasyon sinavlarina TiDE aracilik ediyor”

ic denetcilerinin yetkinligini kiiresel capta belgeleyen ve 1974 yilindan bu
yana lIA tarafindan verilen “Sertifikall ic Denetci (Certified Internal Audi-
tor - CIA)” ve beraberindeki dort farkli alanda gerceklestirilen uzmanlik
sertifika sinavlarina Ulkemizde TIDE aracilik ediyor. Bu sertifikalar ic de-
netimin yani sira finansal hizmetler, kamu, kontrol 6z degerlendirme ve
risk yonetimi konularindaki uzmanhgi ortaya koyuyor. Gecmis dénemde
sadece Ingilizce olarak gerceklestirilen bu sinavlar TIDE’nin katkilari ile
kendi dilimizde de dizenleniyor. 2016 yilsonu itibariyle Glkemizde 777 CIA
sertifikasi sahibi meslektasimiz bulunuyor. Diger sertifikalarla birlikte top-
lam 2209 meslektasimiz anilan uzmanlik sertifikalarina sahip.

Bunyemizdeki TIDE AKADEMI vasitasiyla meslektaslarimizin srekli geli-
simine katkida bulunuyoruz. Bu dogrultuda basta sertifika sinavlarina ha-
zirlik ve meslekle ilgili gelisim seminerleri diizenliyor ayni zamanda cesitli
dénemlerde dizenledigimiz Ucretsiz seminerlerle de meslek diinyamiza
katkimizi arttiriyoruz.

Her vil “Uluslararasi Tirkiye ic Denetim Kongreleri” dizenliyoruz. Gecen
yil “Inno-Vision; Dijital D6ntdsimin Vazgecilmez Paydasi Olmak” tema-
siyla yirmincisini gerceklestirdigimiz kongremize iki glinde katilan binin
Uzerinde katilimci ile bir rekora imza attik. Uluslararasi konuklarimizla bir-
likte tim paydaslarimizdan temsilcilerin ilgi gdsterdigi kongremiz meslek
dinyamizda blyUk bedeni kazanmaya devam ediyor.

Degerli Hazirun;

Mayis ayi dinyada ic Denetim Farkindalik ayi olarak kutlaniyor. Biz de
TIiDE olarak hem meslek adina hem de toplumsal konularda fark yaratan,
katki saglayan kisi ve kurumlari, gerek meslek diinyamizda gerek tim is
dinyasinda énemli diizeyde ilgi duyulan “Farkindalik Odul Térenimizde”
ddullendiriyoruz. 2016 yilinda istanbul Swissotel’de gerceklestirilen addil
térenimizde, bes ayri kategoride 30 6dil sahipleri ile bulustu. Bunlar ara-
sinda Toplumsal Kategoride Prof. Dr. Aziz Sancar’in 6dalind almis olmasi
bizim icin ayri bir gurur oldu.

Enstitt olarak gerceklestirdigimiz yayincilik faaliyetlerimizden de bah-
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setmek isterim. 16 yildir yayimlanan ic Denetim Dergisi meslegimizin en
o6nemli referans kaynaklarindan biri haline geldi. Yilda dért defa yayim-
lanan dergide, mesleki makalelere, yazilara, arastirmalara ve haberlere
yer veriliyor. 2010 yilindan bu yana kitap yayinciligi alaninda da faaliyet
gosteriyoruz. Buglne kadar 12 kitap yayimladik. 2016 yilinda G¢ yeni ki-
tap raflardaki yerini aldi. Gururla ifade etmek isterim ki, modern deneti-
min babasi kabul edilen Larry Sawyer’in ‘ic Denetciler icin Rehber’ isimli
klasik kitabi ve ‘COSO i¢ Kontrol Bitlinlesik Cerceve 2013”0n dért cildi,
Tarkce’ye cevrilerek meslektaslarimiz ve akademisyenler icin dnemli kay-
naklar dilimize kazandirildi. TIDE Yayinlarrnin basilan 12. yayini ise, Bo-
Jazici Universitesi'nde dérdincisi gerceklesen Uluslararasi Akademik
Forum 2016°da yer alan konusmacilarin sunumlarinin yer aldidi kitap oldu.
Ayrica CIA sertifika sinavina hazirlik kaynaklari arasinda en cok tercih edi-
lenlerden biri olan GLEIM CIA hazirlik kitabi Turkce’ye cevrilerek, elektro-
nik olarak meslektaslarimizin kullanimina sunuldu.

2016 yihinda bizim icin ¢cok dnemli bir konuda yasanan gelismeyi de siz-
lerle paylasmak istiyorum. Terzi kendi s6kigunlu dikemez, s6ziUnU bosa
cikarircasina, 2016 yili stratejik hedeflerimizde Ust siralara yerlestirdigimiz
kurumsal yonetim alaninda blytk bir adim attik ve kurumsal yénetim il-
kelerine olan uyumumuzu tescilledik. Kobirate firmasi tarafindan gercek-
lestirilen derecelendirme calismasinda 8.75 gibi yUksek bir not alarak, de-
recelendirmeden gectigimiz ilk yilda, sivil toplum kuruluslari arasinda en
ylksek nota sahip kuruluslar arasina girmeyi basardik.

Sizlere konusmamin basinda vizyonumuzdan ve kutup yildizimizin kdse-
lerine yerlestirdigimiz paydaslarimizdan bahsetmis, bunun iki kdsesini ise
bizim icin cok 6nemli olan akademisyenlerimize ve édrencilerimize ayirdi-
gimizi ifade etmistim. Bu paydaslarimiza 6zel gerceklestirdigimiz faaliyet-
lerimize de bu baglamda ayri bir vurgu yapmak isterim.

“TiDE olarak genglerin gelecege hazirlanmalarini dnemsiyoruz”

Genclerin gelecek hakkinda, kariyerleri hakkinda ve meslegimiz olan ic
denetim hakkinda bilgilendirilmesi, profesyonel gelisimlerinin saglanma-
si ve varin ydnetimlerinde sdz sahibi olacaklari TIDE’yi tanimalari adina
gelistirdigimiz projelerden biri TIDE Gelecek Okulu (TIDE GO). Bugin
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Universite siralarinda oturan, yarin profesyonel yasama atilacak genclerin
gelecege hazirlanmasini sadece i¢c denetim meslegi icin dedil, toplumsal
ve sosyal yasamimiz icin de son derece dnemli gérlyor ve bunun icin ¢ali-
siyoruz. TIDE GO faaliyetlerini dért ana baslikta sekillendiriyoruz.

Kampusten Gelecede Bakis Soylesileri: ilgili etkinlik kapsaminda @ni-
versite kampuslerinde meslek ve is diinyasindan kisilerin tecrtbeleriyle,
genclere rehberlik etmelerini amacliyor, 6zellikle denetim kullplerimizin
Universitelerdeki etkinliklerine katkida bulunarak okullari ziyaret ediyoruz.

Kampusten Sirketlere/Kurumlara Ziyaret Programi: Ogrencilerin is ve ku-
rumsal dinyayl, yerinde tanimalarini amacliyor. Basta Uyelerimiz olmak
Uzere sirketlerimize kurumlarimiza ziyaretler gerceklestiriyor, 6grencile-
rimizle yoneticileri ofis ortaminda bir araya getiriyoruz. Ayrica, her cey-
rekte gerceklestirilen Akademik iliskiler Gézden Gecirme toplantilarina
o6grencilerimizi davet ediyor ve meslektaslarimizla bir araya gelmelerini
sagliyoruz.

Kampiisten Gelecege - Kariyerimi Sekillendirirken ic Denetim - Ogrenci
Rehberi: Genclerin kariyer yolunda gelecede hazirlanmalarina yardimci
olmak amaciyla el kitabi niteliginde hazirlanan bu rehber, Universite etkin-
liklerinde kullaniliyor ve arzu eden 6grencilerle paylasiliyor.

Gelecek Zirvesi. Konusmamin girisinde bahsettigim gibi iki yilda gercek-
lestirdigimiz Zirvemizde bu sene burada sizlerle birlikteyiz.

TIDE GO etkinliklerimizin yani sira 2010 yilindan bu yana yine iki yilda bir
gerceklestirilen ve 2016 yilinda uluslararasi bir statlye kavusan Akademik
Forum, bahse konu paydaslarimiz icin éne cikan bir baska etkinligimiz.
Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV)’nin da kat-
kilariyla ilkine Marmara Universitesi, ikincisine istanbul Universitesi, G¢ln-
clstini de Galatasaray Universitesi'nin ev sahipligi yaptigi, meslegin aka-
demik niteligini giiclendirmeye calistigimiz forumun dérdidnclisini 2016
yilinda Bogazici Universitesi'nde gerceklestirdik. ABD, Belcika, Romanya
ve ingiltere’nin yani sira Glkemizin 6nde gelen akademisyenleri ile is diin-
yas! temsilcilerinin bir araya geldigi IV. Uluslararasi Akademik Forum’da
mesleki ve akademik inovasyon masaya yatirild.
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Degerli Katilimcilar;

Gururla ifade etmek isterim ki, Universite 6grencilerinin ic denetimde
calisan profesyonellerle iletisimini saglayarak, 6grencilere perspektif ka-
zandirmak ve akademik cevrede i¢ denetim alaninda farkindahdi artirmak
amaciyla 2016 yilinda Marmara Universitesi isletme Fakultesi ile bir pro-
tokol imzaladik. Bu protokol cercevesinde Marmara Universitesi'nde lisans
dérdunci sinif dgrencileri icin ‘ic Denetim Seminerleri’ bu yil Subat ayinda
basladi. Cok sayida 6grencinin talep ettigi bu secmeli ders su an hocalari-
mizin belirlemis oldugdu kriterlerle kayit yaptiran 20 6Jdrenci ile basarili bir
sekilde strdaraltyor.

Bu alandaki bir baska gurur duydugumuz gelisme ise uluslararasi alanda
gerceklesti. Dinyada cogunlugu ABD’de yer alan Universitelerin akredite
oldugu IIA tarafindan gelistirilmis Internal Auditing Education Partnership
(IAEP) adli akademik bir gelisim programi bulunuyor. 2016 yilinda basla-
tilan calismalar sonucu Temmuz ayinda New York’ta yapilan toplantida iki
Universitenin basvurusu kabul edildi ve bu iki Universiteden biri Glkemiz-
den Marmara Universitesi oldu. Bu basar icin isletme FakUltesi Dekani Sa-
yin Prof. Dr. Nuran Cémert hocamizi hem sizlerin huzurunda tebrik ediyor,
hem de bu sirece olan sonsuz katkilari icin stikranlarimi sunuyorum.

Akademik dinya icin calismalarimiz bunlarla sinirli degil. Her yil glincelle-
digimiz ic denetim alaninda yapilan akademik calismalar, tez calismalarini
derledigimiz envanterlerimiz ayni zamanda Glkemizde i¢ denetim alanin-
da Universitelerde yer bulan egitim calismalarini inceledigimiz egitim en-
vanterlerimiz ile meslegimizle ilgili referans noktasi olmak konusundaki
calismalarimizi hiz kesmeden sirdirtyoruz.

Tam bu faaliyetler Enstitimuzin ofis ydnetimi ve blnyemizde yer alan
cesitli komitelerimizde goérev alan génullilerimizin ¢cabalariyla hayata ge-
ciyor. Bunlar Akademik iliskiler Komitesi, Kurumsal iletisim Komitesi, Ya-
yin Komitesi, Mesleki Dizenlemeler Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ile Standartlar ve Sertifikasyon Komitesi olarak siralaniyor. Bu ¢cabalarimiz
karsiliginda paydaslarimizin memnuniyeti, meslegimize yaptigimiz katki
bizim en blylk 6didlimiz. Ancak bununla da sinirli kalmayarak 2016 yilin-
da basarilarimizin takdir edildigini gérmek bizi daha da motive etti.
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[1A tarafindan 2016 yili Mayis ayinda, Ust Uste Gictinc kez Farkindalik Ozel
Odulu ile dullendirildik. Bunun yani sira, kurumsal yénetim derecelendir-
me notunu aldigimiz ilk yil, bu derecelendirmeye sahip STK’lar arasinda
en Gst siralara tirmanmis olmamiz, Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ta-
rafindan takdir edildi ve bizleri édillendirdiler. 2016 yilinda bizi édile la-
yik gdren bir baska kurulus ise Turcomoney ekonomi/finans dergisi oldu.
2016 yilinda ilki dizenlenen “Turkiye’ye Deger Katanlar” 6dul téreninde
TIDE’ye Turcomoney dzel 6dili verildi.

Ben sahsim ve yénetim kurulumuz adina bu faaliyetler ve basarilar icin
ofis ydnetimimize ve komitelerde gérev alan géndlltlerimize sizlerin hu-
zurunda bir kez daha tesekkir etmek istiyorum.

Sevgili Ogrenci Arkadaslarim;

Bugln burada “Gelecedi hisset, kendini fark et, harekete gec¢” temasi ile
bulustuk. Gecmisimizin degerlerini bilerek, glicimiz( potansiyelimizi fark
ederek, kendimizi tanimak, gelecegi hissetmek ve hem kendimiz hem ul-
kemiz icin harekete gecmenin en énemli gbrevimiz olduguna inaniyoruz.
Dlnya ¢ok biyUk bir déntsiim geciriyor ve bu dénlsimuin tam odaginda
sizler varsiniz. Dinyamiz, boélgemiz, tlkemiz ¢cok keskin bir viraji dondyor.
Arastirmalar, 6nimazdeki Uc¢ yilin devletlerin, sirketlerin, profesyonellerin
gelecegini belirleyecek adimlarin atilacagi en kritik dénem oldugunu gés-
teriyor. iste boyle bir dénemde sizlerin bu dénisima, gelecedi hissetme-
nize, nasll bir diinyaya dogru gidildigini gérmenize, kendinizi kesfetmeni-
ze ve bunun icin harekete gecmenize bir nebze de katkimiz olabilmesi icin
bir aradayiz.

Buglin Sakarya Universitesi égrencilerimiz ev sahipleri, cesitli Gniversite-
lerden aramizda olan cok sayida arkadaslari onlarin misafirleri. Alaninin
en iyi konusmacilari, gecmisimizin degerlerinden beslenen gelecegimizi
bize anlatacaklar. Sakarya’nin milli micadelemizdeki yerini i¢sellestirip,
nasil streclerle buginlere geldigimizi idrak edip, diinyanin gecis yaptigdi
4. Sanayi Devrimi’'ni tetikleyen unsurlari ve gelecedimizin nasil sekillene-
cegini tartisacagiz. Cok degerli konusmacilardan, gelecegin dinyasinda
hangi donanimlarin hangi yetkinliklerin bizleri 6ne ¢ikaracagdini, ¢cok yoénla
olmanin etkilerini dinleyip, kendimizin dnemini anlayabilecegimiz, kendi-
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mizi ve ruhumuzu kesfedecedimiz tavsiyeler alacadiz. Yarin bize cok sey
katacak bir fabrika ziyaretimiz olacak. Japon liderlik felsefesinin basariya
olan etkisini dinleyip, bizzat is streclerinde uygulanmasina taniklik etmek
hafizalarimizdan uzun stre silinmeyecektir diye tahmin ediyorum.

Ama hepsinden daha énemlisi, bu zirve boyunca kuracaginiz gelistire-
ceginiz iliskiler. Devaminda sirdUrecegdiniz iletisim, gerek bizlerle gerek
birbirinizle. Su an yan yana oturdugunuz, etkinlik aralarinda tanisacagi-
niz, bugin ve yarin birlikte zaman gecireceginiz arkadaslariniz belki yarin
is arkadasiniz, is ortaginiz olacak. Belki 6zel hayatinizin kalanini birlikte
gecireceginiz kisi ile karisilacaksiniz. Belki burada kurdugunuz dostluklar,
bundan yillar sonra bir is ortakliginda karsiniza cikacak ve birbirinize des-
tek olacaksiniz. Unutmayin ki, hem is hayatinda hem 6zel hayatinizda en
6nemli hususlardan biri sahip oldugunuz iliski aginiz yani networkin(z.
Bu zirvenin dnemli hedeflerinden birinin de sizleri bir araya getirmek ol-
dugunu ve bunun yasaminizdaki énemini litfen 6zimseyin.

Soézlerimi sonlandirmadan énce bugln bu Zirve’nin gerceklestirilmesinde-
ki katkilarindan dolayi tesekkirlerimi sunmak istediklerim var. Ev sahipligi
ve destekleri icin Sakarya Universitesi'ne, Sayin Rektér Prof. Dr. Muzaffer
Elmas’a, Sayin Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Musa Eken’e, yodun cabalari ile
bu etkinligin gerceklesmesinde biylk pay olan isletme Fakiltesi Dekani
Sayin Prof. Dr. Ahmet Vecdi Can, dekan yardimcilari Sayin Do¢. Dr. Nevra’n
Karaca ve Yrd. Doc. Dr. Kamil Taskin’a, degerli konusmaci ve panelistleri-
mize, Akademik iliskiler Komitemiz ve Kurumsal iletisim Komitemiz’den
Sayin Ali Kamil Uzun, Prof. Dr. Nuran Cémert, Erhan Fatih Anlar, Dilara
Erdogan, Nihal Ogten ve Sena Safsoy’a, TIDE Ofisten Genel midirimiz
Sayin Ertan Klgcikyal¢in, Sanem Dasci ve Yasemin Tuncay’a, Stratejik Or-
tagimiz Deloitte’a, yol arkadasimiz MODAV’a katkilari ile bu zirvenin ya-
pilmasini saglayan QNB Finansbank, PWC ve TOYOTA'ya ve de katilimiz-
dan dolayi siz degerli misafirlerimize ytrekten tesekklr ediyor, herkes icin
faydali ve verimli bir Zirve gerceklesmesini diliyorum. Saygi ve sevgilerimi
sunarim.
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“Degerlerimiz bizi yarinlara
tasiyacaktir”

Ali Kamil Uzun
Tiirkiye ic Denetim Enstitiisd
Kurucu ve Onursal Baskani

Sakarya Universitesi Rektéri Sayin Prof. Dr. Muzaffer ElImas, Sakarya Uni-
versitesi Isletme Fakltesi Dekani Sayin Prof. Dr. Ahmet Vecdi Can, Sa-
karya Universitesi’nin Degerli Ogretim Uyeleri, Degerli Konuklar, Degerli
Meslektaslarim, Ulkemizin ve Mesledimizin Gelecegi Sevgili Gencler, Sizle-
ri sevgi ve sayglyla selamliyorum.

Tlrkiye ic Denetim Enstitist olarak diizenledigimiz, Gelecek Zirvesi’ne
hos geldiniz. Sakarya Universitesi'nin ev sahipliginde gerceklestirdigimiz
etkinligimize esirgemediginiz ilgi ve desteginiz icin tesekklrlerimizi sunu-
yoruz.

Ulkemizin ve meslek ailemizin gelecedi olan Universite dgrencisi gencle-
rimizin gelecege daha donanimli olarak hazirlanmalarini saglamak, kire-
sel alanda rekabet edebilecek yetkinlikte yetismelerine katkida bulunmak
amaciyla, Gelecek Zirve’si diizenliyoruz. ilki Canakkale’de yapilan Zirvemi-
zin ikincisini sizlerle birlikte Sakarya’da gerceklestiriyoruz.

Turkiye ic Denetim Enstitlisii Gelecek Okulu’nun bir etkinligi olarak tasar-
ladigimiz Gelecek Zirvesi’'ni iki yilda bir diizenleyecedimiz zamanin belir-
lenmesinde; bahar mevsimi, mekanin secilmesinde ise; Ulusal Bagimsizlk
Destanimiz, ilham kaynagdimiz oldu.

Doganin yenilendigi, cogaldigi bir mevsim olan baharin enerijisi ile Ulusal
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Bagimsizlik Destanimizin ruhunu olusturan dederlerimizin, bizi yarinlara
tasiyacagini ve hayal ettigimiz gelecedi insa etmek icin ihtiyacimiz olan
motivasyon glclni saglayacagdini biliyoruz.

Kusaklar arast iletisimi saglayacak, bizleri birlikte bir gelecek etrafinda ke-
netleyecek olan gticlin degerlerimiz olduguna inaniyoruz. Bizler ge¢cmisi-
mizi dogru okuyup, anlar ve 6grenirsek ancak o zaman degerlerimizi de
gelecege tasimiz oluruz. Ancak o zaman birlikte gelecegimizi insa edebilir
ve yaratabiliriz. Bizler mesledimizin gelecegi gdérdligimuz sizlerle ayni dili
konusup, gelecedi birlikte kurmaya bir nebze de olsa katkida bulunmak
amaciyla Gelecek Zirvesi’ni diizenliyoruz.

iki kita, bir deniz Gzerinde konumlanmis, kainatin tanik oldugu benze-
ri olmayan kahramanlk oykuleri ile dolu kiresel bir destanin yazildigi
Canakkale’den sonra Anadolu’nun U¢ biylk akarsuyundan birinin aktigi
havzada, tarihimizin en énemli meydan muharebesi yapilan Sakarya’da,
Gelecek Zirvesi icin birlikteyiz.

Kurtulus Savasi Destanimizin son savunma savas! olarak bilinen Sakarya
Meydan Muharebesi; vatanini savunmak icin bir milletin “Hatt-1 midafaa
yoktur. Sath-1 midafaa vardir. O satih bitlin vatandir. Vatanin her karis
topradi vatandasin kaniyla islanmadikca dismana birakilamaz.” inanci ile
harekete gectigi, kendisi icin var olmayan gelecegi, bizler icin var etme-
nin, neslinin gelecedi icin kendini feda etmenin, Anadolu’da var olmanin
destanidir.

Sakarya Zaferi’nde ifade bulan atalarimizin canlari pahasina fedakarlik
gostererek imkansizi basarma ruhu, Gelecek Zirvesi 2017 etkinligimizin
“Gelecedi hisset, Kendini fark et, Harekete gec...” temasi icin ilham kay-
nagimiz olmustur.

Mustafa Kemal Atatlrk, Sakarya Meydan Muharebesi icin “Sakarya
Melhame-i Kibrasi” diger bir deyisle “Kan Deryas!” ifadesini kullanmistir.
Bu soézler, bir milletin cani ve kani pahasina yaptigi fedakarligi ifade etme-
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nin 6tesinde, cesaret ve imkansizi basarma ruhunu olusturan vatan bilin-
cinin, kendinden sonraki nesil icin gelecedi var etmenin, gelecede inancin
ifadesidir.

Atalarimizin bizlere armagani olan bu glnler, atalarimiza geri 6denemez
borcumuz, gelecege olan sorumlulugumuzdur.

Bizlerin gelecede olan sorumlulugumuz; yarina hazir olmak, yeni bir din-
yanin insani olmayi istemektir.

Yarin bugiindiir!

Atalarimizin bizlere emaneti olan buginimiz ve yarinimiz icin, sorumlu-
luklarimizi hissetmek, 6z gelecegimizi tasarlamak ve onu yasamaya bas-
lamak gerekiyor.

Bugln ve gelecekte basarili, varlikli ve mutlu olmak icin herkes arayis
icinde... insanlar gelecekleri konusunda tedirgin, gelecek endisesi, sir-
durllebilir kariyer, is ve para kazanma kaygisi, ginimuz insaninin ortak
duygusu...

Dordlnct Endistri Devrimi olarak nitelendirdigimiz EndUstri 4.0 ile gele-
cegimizi sekillendirecek sarsici gelismeler yasiyoruz.

Dijitallesme, yapay zeka, robotlar, nano-teknoloji, 3-D yazicilar, nesnelerin
interneti ile birbirleriyle baglantih akilli sistemler, genetik, bio-teknoloji,
yenilenebilir eneriji...

DUn, bu topraklar Gzerinde savas ve yokluk icinde yarina c¢ikis arayisi, bu-
gin alin teri ve el emedi yerine akil teri ile hizla gelisen bilgi toplumunun
sekillendirdigi, gelecekte var olmak icin gelecede nasil hazirlanacagimiz
sorusuna yanit arayisina yerini birakmis bulunuyor.

O gin atalarimiz icin yarina ¢ikisin kivilcimi olan “Hatt-1 midafaa yoktur.
Sath-1 midafaa vardir. O satih butln vatandir” sézleri, buglin “Gelecegi
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hisset, Kendini fark et, Harekete gec...” olarak GELECEK ZIRVESI etkinligi-
mizin temasinda ifade bulan buglinden gelecede nasil hazirlanacagimizin
cevabi olmaktadir.

Gelecegimizin her karisi, akil terimizle islandik¢ca gelecekten umut kesil-
mez! GELECEK ZIRVESI 2017 etkinligimizin temasi olan “Gelecedi hisset,
Kendini fark et, Harekete gec¢...” basliklarinda 6z gelecegimizi ydénetmenin
basari faktorlerini séyle siralayabiliriz.

Gelecegi hissetmek i¢in;

e Atalarimiz gurur duydugumuz tarihimizin yazari oldular, bizler ise gele-
cegin yazari olmalyiz.

* Gelecek kaygisi yerine gelecedin heyecanini yasayarak, gelecegimizi ta-
sarlamaliyiz.

* Gelecedimizi kendi haline birakamayiz.
* Gelecedi fethetmek icin degisim esigimizi yikseltmeliyiz.

* BuglnU yasarken, gelecedi de hesaba katan, strdurulebilirlige odakla-
nip, icimizde yeniligi, yesili yasatarak, fatlrist bakis acisina sahip olma-
lyiz.

Kendini fark etmek igin;
* Konfor alanimizin disina ¢ikip, ezberlerimizi bozmaliyiz.

e Akil teri ile deger yaratmanin yolunun, yeteneklerimizi fark etmekten
gectiginin farkinda olmalyiz.

* Bir seyin her seyini, her seyin bir seyini bilen insan olmaliyiz.

* Birilerinin 6grettigi 6grenci olmak yerine, 6grenmeyi 6drenen olmaliyiz.
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Harekete ge¢mek igin;

* Yaraticilik ve inovasyon icin yeniliklere ve degisikliklere merakli olmali-
yiz.

* Sosyal insan olup, sorumluluklar Ustlenmeliyiz, cok yonlU olmaliyiz.
* Bakis acimizi degistirmeliyiz.

* Tasarlayacaginiz 6z geleceginiz, pusulaniz olacaktir.

e Farkli olmak, fark edilmek icin yaratici iletisim kanallari bulmaliyiz.

Unld bir distnrin ifade ettigi gibi, “Bir insanin ylregini ve aklini anlamak
icin, basardiklarina degil, istediklerine bak...” sdzleri 6z ge¢cmisimizin far-
kimizi fark ettirmeye yetmedigini, 6z gelecedimizi tasarlamanin gelecege
hazirlanmak icin dnemini géstermektedir.

Akil, 6ngdrdigu ve hayal ettigi her seyi basarabilir. Bir giin amaciniza
ulasmak icin her gin hayalinizi yasayin, kendinize ve hayalinize inanin.

Atalarimiz bu topraklarda gurur duydugumuz destani yazdilar, bizler ise
hayal ettigimiz gelecegi yazmaliyiz.

Tarihimizde, ylregimizde, ruhumuzda iz birakan, imkansizi basarma ru-
hundan ilham aldigimiz bir destanimiz var, akil terimizi akitacagimiz bir
gelecek ise bizi bekliyor.

Cumbhuriyetimizin kurucusu, Sakarya Zaferi kahramani Mustafa Kemal
Atatlrk’Gin “insanlarin hayatina, faaliyetine egemen olan kuvvet, yaratma,
icat yetenegidir” sézleri de gelecedin yonetilmesinde yaraticihdin, inovas-
yonun diger bir ifade ile akil terinin glictnin 6zIU bir ifadesi olmaktadir.

Gelecedin akil teri emekgilerini yetistirecek degerli hocalarim,
meslektaslarim,

Sizler Ulkemizin aydinlk gelecegini insa edeceksiniz.
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Gelecek icin cesur hayalleri, biiyiik yiirekleri ve akil teri emekgileri
olacak sevgili gengler,

Sizler Glkemizin aydinlik gelecedinin teminatisiniz.
Sizleri sevgi ve saygliyla selamliyorum. Yolumuz acik olsun!

Bize biraktiklari varligimizi bor¢lu oldugumuz degerler icin Mustafa Kemal
ATATURK ve kahraman sehitlerimizin aziz hatiralar éniinde saygiyla egi-
liyorum. Ruhlari sad olsun!
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“Sakarya Universitesi olarak dért
yildan bu yana her yil kalite odiilii
aliyoruz”

Prof. Dr. Muzaffer EImas
Sakarya Universitesi Rektorii

Herkese iyi sabahlar, Gniversitemize hos geldiniz.

istanbul Teknik Universitesi (ITU)'nde 6§renim gdrdiigim sirada, bir ho-
camin tavsiyesi Uzerine Sakarya’ya geldim. Trene bindim, Sapanca’dan
gecerken cok etkilendim. Gélin atmosferi, cicekler... 37 yildir unutmadi-
gim tek o manzara var. Burada yapilan konusmalar hakkinda birka¢ cim-
le sdylemek isterim. BugUnu iyi degerlendirip, iyi algilayip, buglne gbre
kendimizi iyi yetistirdigimizde, iyi yetkinlikler kazandidimizda gelecegdi de
planlamis oluruz. Bizler de akreditasyon, yetkinlik, gelecek, endustri 4.0,
akilli bina, akilli yapilar, sensorler gibi yeni kavramlar duyuyoruz. Dinyada
yapilan bu yeniliklere bakinca aslinda hepsinde cok basit cok temel esasa
bagh oldugunu, 6nemli olanin kolay algilanip, buna gére kendinizi gelistir-
mek oldugunu ¢ok net olarak gérdim. Gintimuzde sahip olunan meslekte
basarili olmak tek basina bir anlam ifade etmiyor. lyi bir iletisimci, disiplin-
ler arasi calismaya yatkinlik ve ¢ok iyi bir analitik disinceye sahip olmak
gerekiyor. Bu becerilere sahip olabilmek icin lisans egitiminde genclere bu
yetkinlikleri kazandirmamiz gerekiyor.

Universite olarak, diinyada yiksekdgretim egitimindeki son yenilikleri st-
rekli olarak izliyoruz ve bu alandaki liderligimizi kimseye kaptirmak istemi-
yoruz. Bizler diinyadaki degisimleri yakindan takip ediyoruz. Bunun da en
iyi gbstergesi olarak boélimlerimizin akreditasyonunu 6rnek verebilirim.
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Su anda 46 programimiz akredite olmus durumda. Bizim hedefimiz tim
programlarimizin iki yil icinde akreditasyonunu tamamlamak.

Universite olarak dort yildan bu yana her yil kalite 6dili aliyoruz. Simdi
de blyUk 6dule basvuracadiz. Onu da alacagimiza inaniyorum. Sakarya
Universitesi olarak kalite calismalari ile Gniversitemize en uygun yénetim
sistemlerini kurgulamis olduk. Bu sayede Universiteler siralasinda daha
onceden 60. - 70. sirada iken su anda 15. - 30. sirada bulunuyoruz. Bu
hizli yikselmenin nedeni kalite slreclerinin getirdigi hedefleri net belir-
leme, blrokrasi ile ugrasmama gibi ana temalardir. Bircok Universiteden
bizi farkli kilan kalite calismalari ile farkindaligimizin yiksek olmasi ve bu
sayede hizli kararlar, &nlemler alabilmemizdir.

Bu toplantinin temasinin, bizim sirekli icinde oldugumuz konulari kap-
samasl bizi ayrica memnun etti. Konulari ¢cok iddiali, cok basaril, temeli
ve gelecegi tasarlanmis bir organizasyonlar zinciri. Universitemize misafir
olarak gelen 6grencilerimizin, hocalarimizin, cok iyi cok basaril birkac gin
gecirerek, buradan iyi anilarla ayrilmasini dilerim. Hepinize saygilarimi ve
sevgilerimi sunuyorum.
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Milli Miicadelede Sakarya’nin Yeri

Prof. Dr. Azmi Ozcan
Sakarya Universitesi

Degerli Misafirler, sevgili 6grencilerimiz hepinizi saygiyla selamlayarak ko-
nusmama basliyorum.

Her seyden dnce nazik davetiniz icin tesekklr ederim. Bu toplantiya bir ta-
rih¢inin davet edilmis olmasi meselenin bitin yonleriyle idrak edildiginin
bir gbstergesi. Ama ondan daha da énemlisi glinlin bu saatinde haftanin
gec bir giiniinde salonun gelecek ve gelecedimizi tasarlayacak genclerle
doldurulmus olmasi toplantinin asil basarisi olarak karsimizda. Sosyal bi-
limlerin cesitli alanlariyla yaklasik 35 yildir ilgileniyorum. Bir ara Universite
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yoéneticilik deneyimim oldu. Kisaca Universite camiasinin her asamasin-
da belli bir tecriibeye sahibim. Bugln bana ayrilan strede konuyla ilgili
olarak edindigim deneyimleri aktarmaya gayret edecedim Umit ederim
gencler kendilerini bekleyen sorumluluklarin hatirina geri kalan zamanda
bana tahammul nezaketini gdstererek bu acilis kismini tamamlariz.

Bu bir zirve konferansi ve zirveye ancak dinlenmemek icin yola cikanlar
ulasabilirler. Bu ise bir gl¢ ve irade gerektirir ki, onu da ge¢misimizden,
tarihimizden alinz. Zirve, yani gelecek, genetiktir. Genetik de gelecektir,
bir baska ifade ile tarihtir. Bu itibarla gecmis olmadan gelecegi ne tasar-
lamak ne de insa etmek mimktndar. Egitim sistemimizin en cok zaafla
malul oldugu yerdir burasi. Clink{ tarihi sadece ezberlenecek bir kronoloji
olarak goérdiigiimiz icin onu idrakten yoksunuz. idrak edemedigimiz icin
de gelecegi tasarlarken gereken dersleri alamiyoruz.

Ben bugln, buna tarih degil bilgi diyeyim. Turk¢emizde, gelenegdimizde
bugln tarih olarak kavramsallastirdigimiz degerler bitinU ayni zamanda
bilgi alani olarak da ifadelendiriliyordu. Kutadgu Bilig, 11. ylzyil Karahanh
Tarklerinden Yusuf Has Hacib'in abidevi Tlrkce eseridir. Oradaki Bilig bir
anlamda tarihin karsiligi olarak kullanilan ya da tarihin anlam alani olarak
ifade edilen bilgidir. Bu itibarla nereden geldigimizi bilmezsek, gittigimiz
yeri de idrak edemeyecegimizi hi¢ hatirdan ¢cikarmamaliyiz.

Gorselde bir dinya haritasini sizlere géstermek istiyorum. Bu haritayi
neden gosteriyorum? Acilis konusmalarinda degerli konuklar Canakkale
Zaferi’ne atiflarda bulundular. Canakkale Zaferi insanlik onurunun son di-
renis destanlarindan biridir. Geride bize sarsilmaz bir umut ve cesaret bi-
rakti ama bir milletin gelecegini, neredeyse ekin bicer gibi bicti gecti. Her
glindmuze siz yaslarda bin can kurban ettigimiz o savas gunleri, sekiz ay
sUrd0. Sekiz ayda, 250 bin gencimiz, yani ortalama her bir giin bin canimiz
kurban oldu. Toplamda 1 milyon kaybimiz vardi. O zamanlar nGfusumuzun
20 milyon civarinda oldugunu disindrsek, demek ki nifusumuzun en di-
namik kesimini, basaklarini bu topraklar icin verdik. O glinlerde savas ala-
ninl gezen bir gazetecinin, metruk bir alanda, yiyecek hicbir sey olmayan,
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ayaklari ciplak, kosusturan cocuklarin ardindan bagiran anneannelerinin,
‘Muzaffer fazla uzaklasma', ‘Cihangir buraya gelin!’, diyen sesini duyunca
gunligune; “Yanmis, yikilmis bir evde, umut adina hicbir sey kalmamis bir
yerde, bir yasl kadin hala cocuklari ‘Muzaffer, Cihangir’ diye cadirabili-
yorsa bu milletin umudu bitmez, tikenmez” diye yazdigi rivayet edilir. Bu
ylzden derslerimde, konferanslarimda hep dlinya haritasiyla ¢cikmak iste-
rim. CUnka harita bizim bu dlnyada varolusumuzu anlamlandiran belki de
en 6nemli gorsel.

Cihan hakimiyeti UlkisU cihana iyi insanlar, bilge insanlar hakim olursa
o zaman iyiligin ve bilgeligin degerleri diinyaya hakim olur demektir. lyi
insanlar, bilge insanlar vazifelerini ihmal ederlerse, sorumluluklarini yerine
getirmezlerse, tipki son 300 yildir yasadigimiz gibi diinyaya kétuler hakim
olur ve insanlk degerleri ayaklar altina alinir.

Beni hizdnlendiren sizlere intikal etmeyi disindigum iki beyit geldi akli-
ma... Biri Yahya Kemal’in tam da Milli Miicadele glnlerinde yazdigi, “Mag-
lupken ordu, yasli dururken batin vatan. Riyama girer her gece fatihane
bir zan” dizeleri. Buna biz Bozgunda Fetih RlyasI diyoruz. YeryUlzinde
baska bir millette karsiligini géremedigimiz tlrde bir de Balkanlar’i kay-
bedip asagi yukari 100 bin kilometrekareye yakin vatan topragini elden
cikarip, 5 milyon vatandasimizi, insanimizi oralarda birakip, ricad eder-
ken bugln Bulgaristan sinirlari icinde kalan Zagra Maftlst HUseyin Raci
Efendi’nin hatiralari var. O da ¢ok aci ve hiizin dolu iki satirlik beytinde
sunlari sdyltyor: “Aziz-i vakt idik a’da zelil kildi bizi, Esir-i bend-i bela vl
sefil kildi bizi...” Bir zamanlar diinyanin, vaktin hakimi idik, en serefli milleti
idik ama simdi disman bizi zelil kildi.

“Sizin bir dakikalik ihmale bile hakkiniz yok”

Konusmacilarimizin Sakarya olarak diye tanimladiklari bu topraklar, ashn-
da 824 kilometrelik bir vatan sathinin denize kavustugu yer. Milli Mlicadele
Sakarya denildiginde, Ankara’dan buraya kadar uzanan kivrim kivrim akan
Sakarya Nehri tam 824 kilometre. Ondan 6nce bu topraklar, pek cogunuz
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belki unutmustur, Anadolu’da kurulan ilk MUsliman Tark devletinin yurdu.
Atalarimiz 1077’de Anadolu’ya girdikten sonra 1075 yilinda merkezi iznik
olan Anadolu Selguklu Devleti’ni burada kurdu. Bu topraklar ayni zaman-
da Anadolu’da kurdugumuz ilk Tark devletinin topraklaridir. Mekanlarin
serefi, mekanlarin d&nemi ayni zamanda onun Gzerindeki insanlardan gelir.
Biz ona ‘serefl’l-mekan bi’l -mekin’ deriz. Orada yasayan insanlar kendi
hayatlarini feda ederek, sizler icin bizler icin gelecekleri icin bir anlamda
varlik adina sahip olduklari her seyi bu sularda biraktilar, bu topraga akit-
tilar. Simdi ben size o glnlerin kisa hikayesini gececegim ki, insan olmanin
en 6nemli vasfi olan vefa, sorumluluk, hissetmek, disinmek gibi duygula-
rin bize neler hatirlatacagdini hep birlikte gérmus olacagiz.

Su g6rdugindz haritanin yizde 85’i 1900 vyilina geldigimiz zaman birkac
Avrupa devleti tarafindan sémurgelestirilmisti. Bu durum insanlk adina
bUylk bir yikima sebep oldu. Geri kalan kdlelestiriimemis yizde 15’i sa-
dece biz temsil ediyorduk. Geri kalan, tabiatiyla insanlik onurunu temsil
eden sadece bizim devletimiz ve milletimizdi. Her seylerini feda ettiler
ama insanligin bu son kalesini feda etmediler. Haritaya bakalim ve sorum-
luluklarr ihmal ettigimiz zaman bizleri ve etrafimizdakileri neleri bekledi-
gini yeniden gérelim. Bugiin ispanya adi verilen tlke tam 800 yil bir Mis-
[Gman vataniydi. 800 yil cok uzun, bir sey olmaz demenin maliyetidir, bu
gercek. Kirim Karadeniz’in Gstinde 1000 yillik Tark yurdu, bugtn Tirklerin
azinhk kaldigl, en son birkac yil 6nce de Rusya’nin ilhak ettigini acikladigi
bir vatan parcasi. Ahiska adiyla bildigimiz topraklar, tam 1000 yil sonra,
Balkanlar 500 yil sonra kaybedildi. Biz Balkanlara ilk 1326 yilinda ¢iktik ve
déndugimiz zaman 1918°di. istanbul’un fethi 1453. 500 yil bir sey olmaz
dememeli ¢cinki tarih bosluk kabul etmiyor. Tarihin hakki olan bilgiyi ve
kUltlrG Gretmediginiz zaman tabiat ihmal kabul etmiyor. 800 yil sonra
da olsa 1000 yil sonra da olsa sizi oradan c¢ikartiyorlar. Hele oturdugunuz
topraklar, hele Anadolu cografyasi gibi bir yerde bulunuyorsaniz, bir daki-
kalik ihmale bile hakkiniz yok. Anadolu topraklari dinya Uzerinde bulunan
U¢ buyUk medeniyetin kutsal topragidir. Hiristiyanligin ilk devlet oldugu
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yer burasl. Yahudiligin vaat edildigi iddia edilen topraklari burasi ve bizim
icinse stphesiz Hz. Peygamber’in mujdeledigi topraklardir.

Bundan birkac sene énce 200 yildir devam eden bir Bizans Kongresi’ne
katildim. DUnyanin her yerinde bu cografyayla iddiasi olan milletlerin
temsilcilerinin katildigi, Yunanistan Kiltidr Bakanhgi ile ingiliz Disisleri’nin
destekledigi bir Bizans Kongresi. Acilis toéreninde son derece hizlnli bir
mizik esliginde istanbul’un silueti ile birlikte Ayasofya ve Ayasofya’nin
Uzerinde de hilal. Verilen mesaj suydu: Dinyanin hakimi olan Avrupa’nin
dayandigi kiltlr temeli olan Bizans'in en 6nemli semboll ve merkezi,
ne yazik ki bugiin yabancilarin elinde. istanbul ve Ayasofya yabancilarin
elinde oldugu silrece bizim Bizans ve Bizans tarihine bakacak ylUzimuz
yoktur. Dlnyanin her yerinde her giin bu topraklar Uizerine hesap ve plan
yapan yuzlerce arastirma merkezi, binlerce arastirmaci var. Su kadarini
soyleyeyim; bu topraklar icin yilda eger 1000 kitap yayinlaniyorsa bunun
900’0 buralar tarafindan yayinlaniyor, yilda 1000 toplanti yapiliyorsa bu-
nun 900’0 onlar tarafindan yapihyor.

Bu harita Gzerindeki serencamimiza devam edersek, hani demistik ya ylz-
de 15 biz kaldik diye. Biz bir savasa girdik ve o savasi kaybettik. Osmanl
Devleti maglup oldu. 20 milyon kilometrekarelik bittn vatanin kaderi 780
bin kilometrekareye sigdiriimak zorunda kalindi. Kaybettigimiz toprak-
lardaki insanlarimiz, Anadolu’ya sigindi. Sadece bizimkiler degil isvecliler
de Polonyalilar da Anadolu’ya sigindi. Almanlar da ispanyollar da sigindi.
Simdi Suriyeliler de, Irakhlar da, Libyalilar da oldugu gibi. Clnk{ bu cog-
rafya, bizim génlimiz yeryUzindeki tim insanlarin tUm mazlumlarin si-
ginacagi en son kucakti. Ama bilin ki eger biz de gidersek bizim siginaca-
gimiz hicbir yer olmayacak ve sadece bizim dedil insanligin da siginacagdi
bir yeri kalmayacak.

Savas! kaybettik, savasin galipleri, magluplardan ne isteyeceklerini arala-
rinda karar vermek icin Paris’te toplandilar. Ben o toplantinin tutanakla-
rint okudum. O tutanaklari okudugumda karsilastigim o ifadeler, her Turk
gencinin odasinin duvarina asilmali. ihmal ettiginde, yorgun distiginde
okuyup, kendisine gelmesini saglayacak ifadeler. Toplantiya katilan bir Gl-
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kenin disisleri bakani sdyle diyor; “Bu Tirkler bizim tarihimizin son 500
yilina bir karabasan gibi ¢oktuler. Ve tarihimizde bu tehdidi sona erdirmek
icin elimize ilk defa bir firsat gecti. Simdi alacagimiz tedbirlerle hem gec-
mis 500 yillik tarihin hesabimi sorma firsatimiz var. Hem de gelecek 500
yilda torunlarimizin ayni tehdide maruz kalmamasi icin gerekli tedbirleri
alma imkanimiz var.”

Savas sonrasinda evet tam 500 senenin hesabini verdigimiz gibi yasadi-
gimiz son 100 yildir da bu bedeli 6dlyoruz. Bize dayattiklari Sevr ile bize
dayattiklari ambargolarla, son yillarda yasadigimiz firtinalarla bunun he-
sabini gérmeye calisiyorlar. Bu ylzden sirtimizda sadece kendi kaderimizi
degil tim insanligin sorumlulugunu da tasiyarak buglnlere geldik.

“Milletleri biiyiik yapan diistiigii zaman onu kaldiracak mayayi
koruyabilmis olmasidir”

Sevgili gencler, bu milleti blyuk yapan tarih boyunca hep zirvede olmasi
dedil. Bu tarih olarak da bilgi olarak da mimkun degil. Milletleri blylk
yapan distigd zaman onu kaldiracak mayayi, kaltGrind koruyabilmis
olmasi ki iste tarih icerisinde bu konuda en kabiliyetli olan belki de biz-
leriz. Defalarca yikildik ama daha gucld bir sekilde ayada kalktik. Orhun
Yazitlar’ndan benim aklimda kalan cimle aslinda bize evrensel bir mesaj
veriyor. “Tark Beyleri adini unuttu ve Cinlilerin adlarini aldi ve kendileri-
ni kaybettiler.” Yani birinci asama, ktltarimaza, yani benligimizi yani bu
dinyaya anlam veren degerlerimizi unutmak.

insanhgin, islamligin kaderi o Sakarya Irmagrnin kenarinda Polatli ile An-
kara arasina sikismisti. istanbul, izmir, butin Anadolu isgal edilmis, Turk
tarihinin istikbali Polatl ile Ankara arasina mahkam edilmisti. Yunanlilar
butlin glcleriyle saldiriyor, top sesleri Ankara’dan duyuluyordu. Mecliste
oturanlarin bir kismi acaba Amerikalilara mi yoksa ingilizlere mi siginsak
diye hesap yapiyorlardi. iste o ginleri anlatirken Yahya Kemal diyor ki; “Su
kopan firtina Turk ordusudur ya Rabbi. Senin ugrunda 6len ordu, budur ya
Rabbi. Galip et ta ki yikselsin ezanlarla mieyyed namin, Galib et, clinki

bu son ordusudur Islam'in.”
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Bir zamanlar dinyanin efendisi olan dlnyanin bitin tarih boyunca gor-
dugu seref, izzet, haysiyet, gibi butin asil duygulari sergileyen, islam’in
ve Turklerin son ordusu Polatli ile Sakarya’nin batisi ile dogusu arasinda
sikismistl. iste o sirada bu ordu da bitmis olsaydi belki de sonu belirsiz bir
zillet, bir kdlelik devri bizi bekliyordu. O kurucu nesil, o ‘ben size savas-
mayi degdil 6lmeyi emrediyorum’, diyen kahramanlar sayesinde bugtnlere
geldik.

Bedeli ne oldu biliyor musunuz? 23 milyon ile savasa girdik, 13 milyon
ciktik. Yasi 14 ile 40 arasinda olan hemen bdtdn tim vatan evladini bu
topraklar icin feda ettik. BUtlin genclerimiz gitti. Yillarca liselerimiz mezun
veremedi. Yillarca bu topraklar digin dernek kuramadi ¢clinki evienecek
genc¢ kalmamisti. TUm okumuslar, tim aydinlarimiz gitti. Ne kadar suba-
yimiz varsa sehit dtstd. Yanmis, yikilmis, genci olmayan bir vatan kaldi
bizlere. O ylzden bu geldigimiz yeri kiicimsemeyelim. Bugin geldigimiz
yer, dinya tarihinde kisa strede yapilabilecek édnemli asamalardan biri.
Ancak hicbir zaman bununla yetinmemeliyiz ¢clnkU bizim disisimaz in-
sanlik de@erlerinin distst olacak. Bizim farkimiz da bilgi ile olacak.

Sevgili gencler, gelecedi tasarlarken hayatlarinizin ve kararlarinizin mer-
kezine mutlaka bilgiyi yerlestirin. Hayatlarinin merkezine bilgiyi yerles-
tirmeyen toplumlar hicbir sekilde basarili olamiyorlar. Yine size Kutadgu
Bilig’den bir 630t paylasayim: “Her ne is yaparsan yap mutlaka sonunu
distnerek basla.”

Eger yeryUzU adina insanlik adina iddianiz varsa, sizi bekleyen sorumluluk
sizi bekleyen gbrev askina latfen ilmi ve bilgiyi merkeze koyun. Bu itibarla
bu toplantiyi disiinen, takip eden hem TIDE yéneticilerine hem Universi-
temizin degerli katilimcilarina, sevgili dekanimiza, tim emegi gecenlere,
6grencilerimize ¢cok tesekktr ediyor, basarilar diliyorum.

o P

Gelecek Zirvesi 2017

Gelecegi Hissetmek

Eray Yiksek
Tam Futdristler Dernedi Baskani

Gunaydin,

Tam 17 sene énce boyle yagmurlu bir giinde, IBM’in Londra’daki ofisinde
camdan disari Thames Nehri'nin keyfini ¢ikarirken, IBM’in o dénemki Av-
rupa Baskani yanima geldi ve sana bir teklifim var dedi. 2015 yilinda dtinya
neye benzeyecek bir git dolas, gel. Biz de ona gdre endUstriyi, insanlari,
aranlerimizi, hizmetlerimizi, gelecedi, finansal diinyamizi sekillendirelim.”
O zaman bir sosyolog, bir psikolog, bir mimar, bir teknoloji mimari yanima
aldim. Bir pilotla bir de ucak aldik, basladik gezmeye. Dokuz ay gezdik,
akl olan herkesle konustuk. Gérlsl olan herkese ulasmaya calistik. Kittp-
hanelerde konustuk, Universite laboratuvarlarinda goérustik, blayuk gizli
teknoloji laboratuvarlarinda bulustuk, bizi kabul eden énemli Universite-
lere gittik. Sonra donduk geldik, bulduklarimizi listeledik, patentlerimizi
aldik. Ve dedik ki, her sey degdisiyor ama oyle bdyle degil blylk bir hizla
degisiyor. inanilmaz bir hizla degisiyor. Degismeyen bir tek sey kaliyor;
insan. Anlattik, anlattik, anlattik her sey degisiyor ama insan degismiyor
dedik ama insan da degisiyor.

Tip diinyasi 800’IU yillardan beri akut problemlere aninda midahale ede-
rek, hizmet etti. Ondan sonraki dénemde yasamin kalitesi artirmak, 6lima
geciktirmek gibi konularla ilgili, giniimize kadar pek ¢ok calisma yapild.
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Simdi yasami geriye déndirmek, doku yenilemek, genetik tedaviler, kdk
hicreler, nano gibi bambaska teknolojilerin insan vicuduna Kkaristirilarak,
uygulanmasi konusuluyor. Soyle ki; bu teknolojilerin ¢ok hizl bir sekilde
uygulanmasiyla, benim yasimda olanlar eger kendinizi sigara ile zehirle-
miyorsaniz, 95 yasin Uzerini gérme sansi var. 25’li yaslarda olanlar ve al-
tindakilerin, 105 yasini gérme sansi var. Ayni kosullarda bugliin doganlar
140 yasi gorebilirler. Bir de amac kismi var. Ne icin? Bu kadar zaman ne
yapilacak?

Benim soylediklerimin kuladinizdan girip, beyinde c¢c6zimlenmesi 120
nano saniye strtyor. Beni duymanizla birlikte yani 120 nano saniye gecmis
oluyor. Gelecek de dyle... Yarin mi, haftaya mi, 2018 mi, 2050 mi?

Gecenlerde genc bir futlristle konusuyordum. Bana hesap yaptigimda
2050yi cikartabiliyorum da, 2100’0 cikartamiyorum, aklim ermiyor dedi.
3D yazicilar her yerde var artik, 4D yazicilar konusuluyor. Bu 3D yazicilar
ile doku Uretiminden de bahsedilmeye baslandi. Yani deriyi Uretmekten
bahsediyorlar. Deriyi Gretmek ayni beyin gibi cok zordur.

Sentetik biyoloji basladi. Karaciger, bobrek, kalp Uretiyorlar. Butlin bu
projeksiyonlara baktiginiz zaman diyalize bagli yasam 2030’u yillarda yok
olacak gibi gbzikuyor. Tipl seker hastaliklari Gretilen pankreaslar ve onun
icine konulacak nano robotlar, nano bilgilerle tamamen bitecek. Yasam
biraz da bunlardan uzayacak. Cocuk 6limleri, belli hastaliklar yok oluyor
ve yasam da yavas yavas uzamaya baslhyor.

Cok édnemli bir parca daha var. Chip teknolojisi, silikondan biyolojik mad-
delere dénlstyor ve beyninize, dogdugunuz zaman o zamana kadar Ure-
tilen tim bilgi ytkleniyor. Bir anda dliinyada 1 milyona yakin cocuk do-
guyorsa bir anda Einstein’dan bin kat daha zeki 1T milyon cocuk piyasaya
sUrlUyor. Bu konuda bana biri, bu isi nasil demokratiklestirecegiz diye
sordu? Nasil dedim? Kim karar verecek bunun kime uygulanacagini dedi.
Cok glizel soru, yalniz bu sorunun cevabi sizin icinizde. Global bir sirket bir
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ilac firmasi, sizin buldugunuz ilaclari nasil koruyup, sakliyor ve sizin kont-
roliintzde kaliyor aninda demokratiklestirilmiyorsa énce siz demokratik-
leseceksiniz. ilacin ticari degerini almadan konusursaniz o zaman herkes
konusmaya baslayacaktir.

“Robotlar tanimli 200 isin tamamini almaya hazirlar”

Sonrasinda uzay turizmi basladi. Elon Musk, besinci roketini gdénderdi veya
6 milyonu toprada gémdua. Altincisini deniyor, birakmiyor. Bu adam cilgin
mi? Dlnyanin en zengin adamlarindan biri, niye yapiyor? Aya seyahat-
ler 2030’dan sonra baslayacak. isimlerini herkes yavas yavas yazdirmaya
basladilar. Burada sdylenecek bir diger konu enerji ve ¢cevre. Organik ta-
rim, GDO begenseniz de begenmeseniz de kullanilip, daditilacak. Sulama,
denizden su Uretme gibi konularin hepsi ¢ozllecek. Begendiginiz ya da
bedenmediginiz formlarda kaynaklar dagitilmaya baslanacak.

Sonra birka¢ teknolojiden bahsetmek istiyorum. Bu da robotlar... G6zUnU-
ze sevimli gortndyor degil mi? Korkutmak istemiyorlar ¢ctink( bir nedeni
var. Bu robotlar tanimh 200 isin tamamini almaya hazirlar. Yalniz 2030 yi-
lina kadar robotlar isinizi almiyor. Ama 2030 yili yarin, cok bir sey kalmadi.
Eger kendinizi glincellemezseniz sizin elinizden isinizi alacaklar. 2030’dan
sonra yaklasik 1 milyar kisi eger islerini buglnkl sekilde devam ettirirse,
kaybedecek. Gelelim denklemimize. 25 yasinda okulunuzdan mezun ol-
dunuz. 105 yil bir dmriniz ve éntintzde 80 yil var. Bir disiplin konusunda
derinlemesine bilginiz olmasi gerekiyor, bu konuda kendinizi gelistirdiniz.
Peki, o derinlemesine gelistirdiginiz konu yok olursa ne olur? Ben elekt-
ronik mdhendisi olarak mezun oldum ve sansliydim. IBM’de géreve basla-
dim. isim renkli televizyon tip mihendisi. Cok iyi tip mihendisiyim. Ama
yok oldu, dyle bir sektér kalmadi.

80 sene kendinizi glincellemezseniz basiniz belada. Robotlari bos verin
yeni bir nesil geliyor. Bu kiicik cocuklar ellerinde cep telefonuyla ne yapi-
yorlar? 2 yasindan 10 yasina kadar hepsi oyun oynuyor. Ne zamana kadar
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oynuyorlar, kaybedinceye kadar oynuyorlar. Eger hirsli bir cocuksa elinden
telefonu atiyor, altl saniye sonra attigi yerden aliyor ve yeniden oynuyor.
Yenilme duygusu yok, bagimliligi yok, zaman kavrami yok, hiyerarsiye
inanmiyor, ofise gelmiyor, kurumlari sevmiyor, organizasyona inanmiyor.
Bu cocuklari bizler belki gérecediz ama sizler kesin goreceksiniz ve basi-
niza bela olacaklar. Kendinizi giincellemediginiz zaman her tirlt isi eliniz-
den alacaklar. Niye girisimci bunlar, ¢cink( yasam bicimi olarak benim gibi
adamlari sevmiyorlar. 29 yil IBM’de calistim. Onlara gbére sacma sapan bi-
riyim. Genc bir girisimciyle tanistim 17 yasinda, dokuz sirketi var. Uc sirketi
Silikon Vadisi’nde ve iki sirketinin isi ¢cok iyi gidiyor diye rahatsiz. Neden?
CUnkd o sirket basarili olursa oturacagim ve bu da beni baglayacaktir.
Benim isten elimin ayagimin titremesi, korkmam gerekiyor. Bana zorluk
gerekiyor, is kolaylastiginda, rutine bindiginde, ben korkuyorum diyor.

Bunlari bir kenara koyduk, ondan sonra bir katastrofikler var. Hacker si-
zin, kurumlar, hilkiimetler hakkindaki bilgileri toplayip, herkese yaymakla
gurur duyuyorlar. Eger bana datayi toplarsaniz ve bu datayi bir sekilde
satarsaniz, Mark Zuckerberg gibi zengin oluyor, eger datay! toplayip, ya-
yarsaniz Edward Snowden gibi iceri girersiniz. Sonucta, ikisi de ayni seyi
yapiyor. Diyor ki, 2030 yilinda herkes, herkes hakkindaki bilgiyi bilecek
ve vayinlayacak. Kisisel bilgilerin ihlali cok korkutucu. Sorumlusu bunlar
degil, biz iz birakiyoruz. Bir cafe’de otururken bedava mobil uygulama
diyerek, onu kullanirsaniz, kisa bir stire sonra oradan gecer gibi yapip, sizi
bulabilirim. Sirat kdpristinden gecerken glnahlarinizi atarsiniz diye bir hi-
kaye vardir. Glnahlarinizi dinyada okuyacaklar sizin. O zaman etik olmak,
vicdanli davranmak, adaletli olmak zorundasiniz. Eger tek basinaysaniz
belki cok rahatsiz olmazsiniz ama esiniz, kiziniz varsa ve onlar bundan ¢ok
rahatsiz oluyorsa siz de rahatsiz olursunuz.

Burada ilgin¢ bir sey sdyleyecegim. 2024’te blyUk gdcler baslayacak.
Kaynaklar yer degistirdigi icin insanlar da yer degistirecek. Susuzluktan,
acliktan 6lmemek, savaslardan kacmak icin goc¢ edilecek. 3-4 milyon Su-
riyelinin géclinden bahsetmiyorum. Konustugumuz 1 milyar kisi. Duvarla
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kesemezsiniz, mermiyle 6ldlrseniz bitiremezsiniz. Tam bunlara hazir ol-
mak gerekiyor.

“Siiriiciisiiz arac liretenlerin basinda Google geliyor”

Gelelim kapanis 6ncesi tartismamiza. Konusulanlardan biri beyni update
etmek, yenilemek. Biri bu ve uzak. Yakinda olan ne? Yasamla ilgili olan
ne? Ornedin otomotiv endistrisi. Otomotiv endistrisinde benzinli arac-
tan, hibrite, hibritten elektrige gecis var. 2025 yilinda Norvec, benzin bazl
hicbir araci Gretmeyecegini ve llkesine sokmayacadini ilan etti. Daha son-
ra sUrlcutstz araclar. SUrGclsiz arac Uretenlerin basinda Google geliyor.
Google slrlctsiz arac Uretiyor. Neden? Google’un isi ne? Bilgi. Google’in
isi bilgi. SGrlctstz araba kullanirken siz strekli ekrandasiniz. Kocaman da
bir ekran koymuslar, strekli gireceksiniz ve bunu da bedava yapacaksiniz.
Unutmayin bir seyi bedava yapiyorsaniz Urln sizsiniz. Sizi pazarlayacak.
Otonom bir arac yolda gidiyor, bir tarafi duvar, yaninda da dar bir kaldi-
rim. Kars! yoldan siriclstz bir ara¢ geliyor ve o aracin yan tarafinda 20
metre sarampol var. Otonom araci ayarladiniz 50 km hizla gidiyor ve kal-
dirrmda yUrdyen 10 yasindaki cocugun ayagdi takiliyor ve distyor. Araba
ne yapacak? Neye programlandiysa onu yapacak. Béyle bir aplikasyonu
gelistirecek kisinin vicdanina ve etigine kim karar verecek? Secenekler var
tabi... Boyle bir durum oldugunda direksiyonu Kirip, arabayi sarampolden
ucurabilirsiniz. Arabada iki kisi var. Cocuk ¢ok klctk digerleri belli bir yasa
gelmis ve cocuk Uretecek. Veya durma sansin yok, frene bassaniz cocugun
Uzerinden gececek. Ya da direksiyonu Kirip, karsi seritte bir araca carpabi-
lirsin ama karsidan gelen aracta 20 Kisi varsa ve blylk bir ara¢gsa ne ola-
cak? Cocuk beyaz ve Trump’in cocuguysa at kendini asadiya, eger cocuk
Suriyeli, isi glici olmayan bir ailenin cocugu ise onun Uzerinden gec. Kim
karar verecek bu etiklere? Bunlari halledemedikleri icin zor geliyor ama
halledecekler. Hukuk dlnyasi bunu tartisiyor. Kirmizi isikta otonom iki arac
birbirine girdi, program Kkaristi. iki ara¢c kaza yaparsa ne olur? Otobs so-
ford ve yolcular iner diger aracin soférdnd déver ve yoluna devam eder.
Burada sofdr de yok. Tuhaf bir sey ¢cézemiyorsunuz. Sigorta sirketi kime
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ne kadar verecek? Mahkeme 1s1d1 mi suclu bulacak, yoldaki kayganligi mi,
lastikleri mi, hava durumunu mu suclu bulacak? Bunlarin hepsi yeni yeni
isler. Hani 1 milyar kisi yok oldu ya, bunlarin hepsini 8grenmek zorundasi-
niz. Yeni neslin isi gercekten zor.

Sonra nereye gelelim, teknoloji ilerledi, ofisler yok, ofis toplantilarina ho-
logramlarinizi génderiyorsunuz. Kendi aralarinda konusuyorlar ve size ra-
por veriyorlar. Onun disinda gitmek zorunda degilsiniz. 10 saatte yaptiginiz
isi 2 saatte yapabilecek glice geleceksiniz. Simdi gline 8 saat daha ekledik
onu da c¢alisma yasamina ekledik. Boylece yasayacak 40 sene daha ekle-
dik dmriiniize. Ne yapacaksiniz bu kadar uzun yasam slrecinde? Ustadim
Ali Kamil Uzun sinyali verdi. Tek bir disiplinde uzman olmak derinlemesine
bilgi sahibi olmak iyi 6zellikle bdyle Gniversitelerde, fen, matematik, ada-
let, felsefe gibi temel kollari halledip, onun Gzerine 6zellikle bes duyunuzu
beslemekle baslayabilirsiniz.

Sen IBM’de isi biraktin, ne yapiyorsun diye sordular. Ogrenmek, bitmiyor.
Gittigim en son toplantida, chip teknolojisi, yapay zekalar, insanlik, insanhk
sonrasl! gibi konular konusuldu. Sizin diinyada mutlu olmaniz ve hayatiniz
doldurmaniz gerekiyor. Orada biri bunun tarifini de verdi. “Hatirlayabildi-
giniz kadar cocuklugunuza dondn. Nerede olmaktan ve neleri yapmaktan
keyif aliyorsaniz, -bu gezmektir, dinlemektir, seyretmektir- bunlari bir ka-
ristirin nerede olmak istediginizi o zaman karar verirsiniz.” Tesekkdrler...
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Endiistri4.0 [

Cadlar Ozer
Siemens A.S.

Merhaba,

Gen¢ arkadaslar, hepiniz kendi hayatlarinizla ilgili planlar yapiyorsunuz.
Gelecekte neler yasanacak, birlikte bakip, goérelim. Neden dijital ati-
Im konusuyla baslayalim. Endistri 4.0 diye bahsettigimiz konu aslinda
Almanya’nin bir markasi. Siemens olarak biz de 4. Sanayi Devrimi’ne kata-
cagimiz degeri, Digital Atilim olarak nitelendirdik. Bunun yaninda Endistri
4.0’1 tek kelime ile 6zetleyin denilirse, alacadiniz en iyi cevap dijital déni-
sUim olacaktir. Sanayinin dijitallesmesi de olur. Biz de Siemens olarak buna
‘Digital Atilim’ adini verdik.

First mechanical loom First assembly line Programmable Logic Controller (PLC)
Doncaster England, 1784 Cincinnati USA, 1870 Modicon 084, 1969
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EndUstri 4.0 konusuna gecmeden &nce sanayi devrimlerinin tarihlerine
g6z atarak baslayalim. Sanayi devrimlerine baktiginizda temelde insan
faktdrinl gériyorsunuz ve en temel etken insandir. insan olarak ihtiyac-
larimizin sinirlari var ama maalesef ihtiraslarimizin sinirlari yok. Bu da sU-
rekli degisen ihtiyaclar ve beklentiler dogrultusunda daha fazlasini daha
yenisini Uretmek icin endUstriyi tesvik eden unsur olarak karsimiza cikiyor.
Sanayi devrimleri mekanik aktarim sistemlerinin hayatimiza girmesi ile
basliyor. 18. yizyilin sonlarina dogdru baslayan bu akimla insan gtcinin
yerini tekil makinalar almaya basliyor. Daha sonra 19. ylzyilin sonlarinda
Amerika’da Cincinnati’de ilk seri Uretim hattinin kurulmasi ile 2. Sanayi
Devrimi’nin temelleri atiimaya basliyor. Enerji kaynaklarinin artmasi, gu-
mus gibi yeni bir elementlerin bulunmasi, daha uzak yerlere gidilebilmeyi
ve ticaret aglarinin genisleyebilmesini saglayanyan uzun tren yollarinin
yapimini bu nedenlerle daha fazlayi daha hizli Gretme istedini burada et-
ken faktoérler olarak siralayabiliriz. Birinci Sanayi Devrimi’ne baktigimizda
da yeni yerlerin kesfi, somurgeciligin artmas! ve yeni ticaret pazarlarinin
aclimasi gibi faktorleri gorebiliriz. Ardindan 3. Sanayi Devrimi diye nite-
lendirdigimiz ve bugin Dérdldncl Sanayi Devrimi’ni konusurken, her se-
yin temelini olusturdugunu séyledigimiz progranabilir logic kontrolérler
(PLC) ve computerler hayatimiza giriyor. Bu alanda 6zellikle IT ile gig¢
elektronigindeki gelismeler dikkatimizi cekiyor.

Simdi neden endustri 4.0’1 konusmaya basladik noktasina geldigimizde,
tablo bize pek cok seyi dzetliyor. 27 AB llkesinin 2006 yilinda endUstriyel
aran Uretimi 550 milyar Euro mertebelerindeyken, 2011 yilinda sadece
620 milyar Euro’ya cikabiliyor. Ama Cin’e baktiginizda 170 milyar Euro’luk
bir endustriyel Grtn Gretimi 2011 yilinda neredeyse 27 AB (lkesi kadara
ylkselmis durumda. Bu hem Avrupa hem Amerika icin bir tehdit olusturu-
yor. Cikis noktasi bu tehdidi nasil 6nleriz? Neden Almanya’da ¢ikti sorusu-
nun cevabini asagida gérlyorsunuz.

Almanya’nin bu slrecte tek basina Ulke olarak 190 milyar Euro’dan cok
da fazla blytime sayilamayacak bir rakama 220 milyar Euro’ya ciktigini
goriyoruz. Almanya gibi endistrisiyle blytyen bir Ulke icin yaklasik bes
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villik strecte kiclk sayilacak bir blyime yasaniyor. Neticesinde biz de
Endustri 4.0’ konusmaya basliyoruz.

* Industrial products sales

EU (27) 550 620 o A V
China 170 580 ___ . __
USA 280 280 @ﬂcﬂln
Germany 190 220

Russia 10 15

Neler yapabiliriz?

Dogunun bu glctyle nasil rekabet ederiz konusu konusulmaya baslani-
yor. Bu noktada Uc¢ etken Gzerinde duracadiz. Bunlardan biri pazara giris
sUreclerinin kisaltilmasi. Diyorlar ki, bizim Grettigimiz Grlnlerin kopyalan-
mamasi i¢in biz inovasyon strecimizi kisaltirsak, onlar daha bizi taklit ede-
meden yeni Urlnleri piyasaya ¢ikarabilir, sahaya sarebiliriz. Cin nasil ucuz
Uretim yapabiliyor denilince akla gelen en biyUk faktér insan glct. Kime
sorsaniz alacaginiz en net cevaplardan biri bu. Ogrenebilir ve 6grendigini
daha hizli Uretebilir insan glclne karsi otomasyon , daha 6én plana bu
noktada cikariimak isteniyor. Bununla beraber Urettigimiz Urlnlerin sa-
tabilmemiz lazim. Nasil satacagiz? Esnekligini artirarak. Arabalarin nasil
yapildigini disindn ve bir araba Uretildi. Siyah bir araba bunu kullanmaya
basladik devaminda ihtiyaclarimiz tercihlerimiz begenilerimiz bunun et-
kenleriyle birlikte degismeye baslyor. Neleri gdrlyorsunuz? Yesil renk ya
da beyaz renk araba isteyenleri koltugu kirmizi renk olsun diyenleri, sura-
dan bir hava gelse de serinlesek diyenleri ihtiyaclarimiz cesitli farkhliklar
gdsterebiliyor ve bunlara cevap vermemiz gerekiyor. Ornegin bugin bir
otomobil almak istediniz bir satis acentesine gittiniz ve istediginiz ara-
banin 6zelliklerini sdylediniz. Size sunacadimiz araclar bunlar daha fazla
ozellik istiyorsaniz en az ¢ ay beklemeniz gerekiyor yaniti alirsiniz. Sizin
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icin Uretebiliriz ama o gln geldiginde, kur ne ise o kur Gzerinden, aracinizi
verebiliriz gibi yaklasimlar size sdylenebilir. Ben arabayi hemen istiyor-
sam, ona etken olan tercihim de hemen ona kavusmaksa, hemen kavusma
arzunuz muhtemelen baska markalara gitmenize neden olacaktir. iste, bu-
nun 6nlne gececek esnekligi saglamaktan bahsediyoruz. Su an Siemens
olarak, bir otomobil Ureticisi ile ortak bir calisma ytrttlyoruz. Dokuz farkh
model aracin farkh kisisellestirilmis &zellikle ayni hattan Uretilmesini En-
dustri 4.0 kapsaminda konusuyoruz. Onden A araci geliyor, siyah renk-
li, beyaz koltuklu, sunroof’lu, otomatik vitesli; arkadan bir tane B araci
gelecek kahverengi renkli yesil koltuklu vs. Bunlar ayni Gretim hattinda
yapabilmemiz simdilik mUmkin degdil ama robotlarla birlikte Endistri 4.0
kavramiyla bunu yapmaya calisiyoruz.
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Son olarak tim bunlari Gretirken yaptigimiz Grdnler de satilabilir olmali. Bu
konsept ile Uretim yaptik ancak amacimiz Cin ile rekabet etmekse Uretti-
giniz GrinU daha pahaliya satma sansimiz yok. “Bu kadar yatirim yapip,
yUzlerce robot aldik daha ne kadar ucuza Uretecegiz ?” sorusu gelecek bu
noktada muhtemelen akillara. Cevap, verimliligin artirilmasi. Sadece ener-
ji anlaminda degil insan verimliligi, saha verimliligi, tesislerin verimliligi
gibi her alanda dUsudnebilirsiniz ama en sonunda elde edecegimiz gercek,
daha uygun fiyata bu UrUnleri Gretiyor olmak noktasidir.

Bu konu, 2011 yilindan konusulmaya baslaniyor. Hannover Fuari’'nda (En-
dUstrinin dlnyadaki en buylk fuarlarindan biridir. Batln trendleri, ye-
nilikleri diinyada gérebileceginiz bir fuardir) daralan piyasada, biz nasil
rekabet edecegdiz konusu konusulmaya baslaniyor ve 2012 yilinda Alman
Federal HUkUmetinin inisiyatifiyle birlikte bir calisma grubu kurularak
ele alinmaya basliyor. 2013 yilinda Almanya Federal HikUimet stratejisini
belirliyor. Biz Siemens olarak, 2014 yilinda Tlrkiye’de bir sunum yapip,
tanitim gerceklestirdik. 2015 Hannover Fuarrnda gercek, calisan bir hat
gibi demo bir hat Gzerinde Siemens bunu gdésterdi. Bir parfimleme hatti
kuruldu ve bu hattin 6zelligi su; siz birbiriyle karisabilir kokulari seciyor
ve kendi parfumiinizi olusturuyorsunuz. Uzerindeki siseye ne yazilmasi
gerektigini siz belirliyor ve U¢ dakika icinde sectiginiz koku ve Gzerinde
istediginiz yazi ile birlikte parfim sisesi size geliyor. Sise Uzerinde esinizin
isminin yazildigi ve onun sevdigi kokulardan olusan bir parfiim hediye et-
meniz mUimkdn oluyor. Bunun icin de ylzde 3 - 5, daha fazla veriyorsunuz.

Neler degisecek hayatimizda?

Yaklasik sekiz maddeden bahsedecedim. Unutmayalim ki zaman icerisin-
de bu maddeler de sirekli degisecek ¢clnkd ihtiyaclarimiz degisiyor.

Siber fiziksel sistemler vazgecilmezlerimizden biri olacak. Otomotiv fab-
rikasi ddstnin su an icin otomotiv fabrikalari mevcut yerlerinde yeni Gre-
timler yapar. Ornek, suan yollarda olan ve Tirkiye’de iiretilen bir otomobil
icin biz yaklasik 2,5 yildir calistyoruz. Uretim hatlarin otomasyonu mekanik
imalatlariyla ilgili calismalar yUratiyoruz. Onun éncesinde de 2-3 yil bir
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calisma sUreci tasarlama ve planlama icin geciyor. Bu sUreleri kisaltmak-
tan bahsediyoruz. Bir makine hayal ediyoruz ve ne yapiyoruz? Bilgisayar
Uzerinden bir program calistiriyor, oradan U¢ boyutlu olarak tasarlyor
ondan sonra ilgili kisilere parcalari Grettiriyoruz. Tim bunlarin sonucun-
da makine toplaniyor. Parcalari birlestirip, makinenin calisacagi yere ko-
yuyoruz. Bu sirec icinde bazi sorunlar yasaniyor. Sorun ¢ikaran kisimlari
yeniden dizayn ediyoruz. Makine tamam calisti dedikten sonra bunun seri
Uretimine basliyoruz. Yapmak istedigimiz bu sistemle birlikte makineni-
zi sanal ortamda dizayn edebiliyor, otomasyonunuzu sanal ortamda test
edebiliyorsunuz yani makine calisir halde gdzlemliyorsunuz. Saha icinde
harcayacadiniz zamani verimlilik anlaminda size arti bir deger olarak do6-
ndstlrerek, cok daha kisa srede Urindndzd piyasaya cikartabiliyorsunuz.

Gelecek Zirvesi 2017

Bu Maserati hattl. Tasarlanmis bir hatti goértyorsunuz. Bu tasarim saye-
sinde Maserati Uretim sdreclerini ylizde 35 oraninda kisaltmis. Bes yilda
drettiginiz arabayi, Uc¢ yilda Gretmeye basliyorsunuz. Yani rakipleriniz daha
ardn gelistirme asamasindayken siz aracinizi pazara ¢ikarmis oluyorsu-
nuz. Rakiplerinize atacadiniz farki bir distinsenize.

En blytk yasanan sikintilardan birinden bahsedecegim. Baktiginiz zaman
en blyik problemlerden biri iletisim. Orneklerle gidelim. Bir otomobil fab-
rikasindasiniz. Yedek parcalar hammaddeler Grlnler hep disaridan geliyor.
Kendi tedarikcileriniz var ve onlarla yaptiginiz anlasmalar cercevesinde
Urdn tedarik ediyorsunuz. Siz siparisi veriyorsunuz ve su gln su saatte
siparis elinizde olacak deniliyor. O giin o saatte Urln elinizde olmuyor.
Urlin nerede diye sordugunuzda, ‘Urini kamyona simdi yikledim’ yanitini
allyorsunuz ama aslinda UrinUn kalite kontroliinde sorun c¢ikti ve siz bunu
bilmiyorsunuz. Karsi tarafa duydugunuz gtvenle iliskiyi yaratiyorsunuz.
Bu neye mal oluyor? Muhtemelen yUkli miktarda stok ¢cekmeye. Bir hat
yapacak kadar stogu elimde bulundurayim ona goére kafam rahat etsin
diyebiliyorsunuz. Artik bdyle olmayacak. Stok maliyetleri firmalar icin en
blyUk maliyetlerden biri. Ar-Ge’ye ayirabilecediniz, yeni yatirimlara ayira-
bileceginiz bltcelerin cogunu maalesef stok olarak, 610 bir yatirnm olarak
bir kenara koyuyorsunuz. GUnimuz sartlarinda otomotiv enddstrisinin En-
dustri 4.0 konusunda bu kadar hizli ilerlemesinin sebeplerinden biri bu.
Cabuk cevap alabilme ve strecleri takip edebilmek istiyorlar. Yedek parca
tedarikcilerden, otomotiv fabrika yedek parcacilardan bize surekli, En-
dustri 4.0 icin neler yapilmasiyla ilgili sorular geliyor. Siz fabrika olarak tek
basinizi Endustri 4.0’a gectim diyemezsiniz. Bu sire¢ zincirlerden olusan
blyUk bir halka. Bu halkalari da ayni seviyeye tasimak lazim ki, sanayi-
nin dérdincl devrimini gerceklestirebildik fabrikamizda tesisimizde bunu
uygulayabiliyoruz diyebilesiniz. Urlin gelmedigi slirece, o {riiniin nerede
oldugunu bilmediginiz sirece yine problemler yasamaya devam edecek-
siniz. Bahsettigim gibi buttn firmalar, yan sanayilerine hazir olun mesaj
verdi. Kimse stok tutmayacak. Ben sana siparisi verdigim andan itibaren
onay surecini, Grinin nerde oldugunu, hammadde c¢ikti, konuldu, makine-
de paketlendi, yolda tim sdreclerini izlemek istiyorum noktasina gelindi.
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Bu yataydaki entegrasyon ve dikeyde kendi icinizde yapmaniz gereken
slrecler var. Biz ne yapiyoruz? internet (izerinden tabletimize baglandi-
gimizda basip, kac¢ adet Uriin bosta, kac adet tGriin Almanya’da stokta, ne
zaman teslim edebiliriz haldeyiz. Bahsettigimiz entegrasyon bu.

Buzdolabinizdaki domatesten tutun fabrikadaki bir civataya kadar her
seyin birbirleriyle haberlesmesinden bahsediyoruz. Bu kadar bilgi bizi
nereye goturiyor, oraya bakalim. 2017-2020 yil arasinda nesnelerin bize
verecekleri bilgilerin 50 kat artmasi bekleniyor. Bu kadar bilgiyi elde ettik,
neye yarayacak? Mesela bugln internete giriyorsunuz ve bir sitede bir
ayakkabr artyorsunuz. Begendiginiz ayakkabiyi, o an almadiniz. Ertesi glin
ise gittiniz, bilgisayari actiniz ve gazete okuyayim dediniz. interneti acar
acmaz karsiniza baktiginiz ayakkabi geliyor. ‘Sen bana bakmistin istersen
beni alabilirsin” mesajini veriyor. Oradan ¢iktiniz baska bir haber sitesine
girdiniz ve ayakkabi orada da karsiniza cikiyor. Neticede siz o ayakkabiyi
aliyorsunuz. Sizi bu GrinG aldiracak sdrecleri yaratan sey internette yap-
tiginiz aramalarinizda biraktigmniz izler (veriler) ve bunlarin analizi. Buglin
bir insaat firmasi gidiyor diyor ki, ben Sakarya’nin su bélgesinde ev yapa-
cagim. Bana ortalama geliri 5-6 bin olan, aylik faturasi su kadar olan ve su
meslek gruplarinda bulunan kisilerin bilgilerini gdnderin, ben bu kisilere
maille ya da mesaj géndermek istivorum. iste bu bilgilerin saglanmasini
yapan bizleriz. Marketlerde ya da baska yerlerde doldurdugunuz bilgiler,
bunlarin hepsi veri olarak kaydediliyor, analizi yapiliyor ve degerlendirili-
yor. Bunun bir tik 6tesini yasayacadimiz glnleri konusuyoruz.

Bu kadar bilgiyi nerede saklayacagdiz? Artik sirketlerin U¢ tane anahtar-
la acilan kasalari, kasalarin icinde saklanan bilgilerin dénemini geciyoruz.
Cok fazla bilgiyi nasil tutacagimiz noktasinda, bulut sistemler dinyamiza
girdi. Bulut sistemleri konusmaya basladik. Gérdugtniz gibi 2020 ile bir-
likte bilginin yaklasik ytzde 35’inin bulutta olmasi 6ngérilmekte. Tekno-
loji de, satis stratejileri de buraya gidiyor yani bu katma degeri ylksek bir
teknoloji olarak hayatimizda olacak bir sistem.

Play Station oyunlarini artik internet Gzerinden oynayabiliyorsunuz. inter-
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nete girip, Play Station 3 icin yaklasik yillik 100 Dolar édtyorsunuz. Hizl,
basarili, donmayan bir platform sunuyor size. Bunun tamamini bulut tek-
nolojisi Uzerinden yapiyor.

Growth of Cloud-Based
Data as a Percentage
of Total Data

@ Total amount of data
®Data in the cloud
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Bu nasil bir ihtiya¢ doguracak? Bilginin ylzde 35’i bulutta, havada bir yer-
lerde duruyor. Bu noktada gtivenlik cok dnemli hale gelecek. Siber gliven-
lik gelecegin en 6nemli mesleklerinden biri olacak.

Robotlarin hayatimizdaki varligini biliyorsunuz, kullaniyoruz ama bir degi-
siklik var. Robotlarda degisen su; hayatimizda, makineye komutlari yaziyo-
ruz ve sen sunlari yap diyoruz, o da yapiyor. Makineden bilgi alabiliyoruz.
Bazi ara ylzler sayesinde ben bu isi bu kadar yaptim, bilgi Grettim diyor
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ama makinelerin makinelerle iletisimini hic konusmadik. Bugln itibariyle,
robotlar teknolojisinde multi programlanabilir -en énemli 6zelliklerinden
biri bu - ve birbirlerinin yerine gecen robotlardan konusuyoruz.

Tabloda gérdiguniz Volkswagen’in hatti ve fotografta da robotlar birbir-
leriyle konusup, sirayla islerini yapiyorlar. Motor robot isi yaparken ariza-
landi, yapabilirse yanindaki robot arkadasi arizayi tamir ediyor. Yapamaz-
sa arizal robot geri cekiliyor, onun isini de diger robot devraliyor. Hatta
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iki robotun isini yapacadindan, ona goére hattin hizini da ayarlayabiliyor.
Uretim aksamadan; clinkii otomotivde bdyle bir arizanin yani bir saatlik
dretim durmasinin maliyeti 200 bin Dolar civarinda. Bdyle bir sorun yasa-
madan Uretime devam edecediniz bir sistem kurmus oluyorsunuz.

Sanal goézllkleri takiyorsunuz ve siz sanki gdkytzinde yUrlyorsunuz. Ay-
rica bu sekilde algilayip, ona goére refleksler veriyorsunuz. Bu ise artiriimis
gerceklik, gercek hayatta sanal ortamin birlesmesi olarak algilayabilirsiniz.
Bununla ilgili 6rnek vereyim. Su an hayatimizda var olan, Almanya’da bir
fabrika bu. Fabrikay! tasarladiniz, kablolar nereden gececek, havalandir-
ma, mekanik, elektrik sistemlerini tasarladiniz, sonra sahaya gidiyorsunuz,
bombos bir yerde bir gdzIUik takiyorsunuz ve basinizi cevirdiginiz her yer-
de her seyin nerede oldugunu gériyorsunuz. Bu, su an kullaniliyor. Arcelik
de yapmaya basladi. Kalite kontrol noktasinda yine bu g&zllklerle, 6rnek
veriyorum bir camasir makinesi geldi, kalite kontrol noktasinda nereleri
kontrol etmesi gerekiyorsa, oralari kontrol ediyor. Kontrol bilgisi génderen
bu sistem, artiriimis gerceklikle hayatimiza girdi.
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Buraya kadar anlattiklarimizi 6zetleyecek bir slayt ile devam edelim. Kisi-
sellestiriimis Urlnlerden, sahaya cikis streclerini kisaltmaktan, verimlilik-
ten bahsettik. Bu fabrika Siemens’in Amberg’deki fabrikasi. Programla-
nabilir kontrolérlerin Uretildigi fabrika. Burada 1000 farkh Grtn Uretiliyor.
Soyle distnin siz 500 farkh Grln Uretebilen bir fabrikadasiniz ve 10 tane
daha Urlnle ilgili calisma yapmak istiyorsunuz ama yeriniz yok. Muhteme-
len elinizde olan bazi Urlnlerden vazgececeksiniz ya da farkl bir yerde
yatirim yaparak bu Urlnleri Ureteceksiniz. Bu fabrikada; érnek veriyorum
ilk makine X Grindnd, ikinci makine Y Urinlnd Gretiyor. ilk makine X Urd-
ndndn bu ayki siparis adedi 1000 adet ama o makinenin aylik 100 bin
adet Uretim kapasitesi var. ikinci makine Y’nin siparis adedi 300 bin oldu.
O makine 200 bin adet aylik Gretim yapabiliyor. Birinci makine digerinin
yerine gecip, Y makinesinin yaptigi isi yapabiliyor ve o eksik adetleri ta-
mamlayabilecek kapasitede calisiyor. Biz bdylece yeni bir fabrika yapmak-
tan yeni bir yatirrm yapmaktan kurtuluyoruz.

Verimlilikten bahsediyoruz yeni bir yatirim yapmadan bu yeni siparisleri
de Uretebilirsiniz. Burada yeni bir makine yok, hepsi birbirinin yerine ¢a-
lisabilen, siparisleri karsilayan bir sistem. Bu fabrika sadece ylUzde 25 in-
san guciyle calisiyor. insanlar da personel, planlama, yazilim taraflarinda
gorev aliyor. Ve en hassas noktalardan biri de milyonda bir hata oraniyla
calisiyor. Buglin sanayide ulasiimasi imkansiz rakam bu. Ylzde 3-4’lere
indirdiginizde sevinebildigimiz bir dinyadan bahsediyoruz.

Tiirkiye’de neredeyiz?

Tablo karamsar gorinebilir. EndUstri 2.0 ile 3.0 arasinda bir yerdeyiz. En-
distri 3.0 ve UstU fabrikalarimiz var. Otomotivde, elektronikte bunlarin
daha otesinde fabrikalarimiz mevcut. Adirlikla yapabildigimiz firmalari
2’den 3’e gecirmek. Su anda 3’ten 4’e gecmek herkes icin kolay degil ama
karamsar olmaya gerek yok. Kamu tarafinda cok ciddi yatirimlar ve bu
konuyla ilgili calismalar devam ediyor.
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2015 yilinda ilk Siemens bakanliga ¢agrilarak bir gérisme yapildi. Bunun
neticesinde de cesitli faaliyetler yirGttldd. Turkiye stratejik plani ¢cikar-
mayla ilgili faaliyetler devam ediyor. Hatta son bir bilgi, yaklasik alti sanayi
dernegiyle goérismeler yapildi. Bunlara stratejik planlamayla ilgili cesitli
gorevler verildi. Bu anlattigimiz teknolojiler, bir yatirim gerektirecek bun-
larla ve yatinnm tesvikleriyle ilgili calismalar yapiliyor. O anlamda bakti-
gimizda 1. Sanayi Devrimi’ni 100-150 yil kacirmis Ulke olarak, belki de 4.
Sanayi Devrimi'ne, 15-20 yil icinde adapte olabilecegiz. Bununla birlikte
isglcimuz cok kaliteli. Cevre Ulkelere baktigimizda bizim kadar Avrupa’ya
entegre olabilmis bir Glke géremiyorsunuz. Ogrenebilirlik kabiliyetimiz cok
yUksek, yeniliklere cok acidiz. Biz Siemens olarak yeni programlama cihaz-
lari cikardik. (insanlara hadi gel biz sana yeni bir dil 6gretelim dediginizde,
hic de olumlu tepki almazsiniz. Yeni bir programlama cihazini insanlara
kullandirmak bundan pek de farkli degil.) ilk sene 10 cihaz alan firmalari
6dul olarak Almanya’ya gotirdik. Satisimiz 30-40 adetti. Sonraki sene
300 adet, bir sonraki sene 3 bin adet sattik ve bu adetlerle diinyada ilk U¢
icinde yer aldik. Bugiin bakiyoruz, Almanya’dan bir proje geliyor hala 15
sene dnceki teknolojilerle imalat planlanmis. Yenisini yapalim konusunda
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onlar biraz daha ¢ekinken davranirken, bizler bu konuda daha aktifiz ve
bu da dnemli bir faktor. Ayrica 4. Sanayi Devrimi’ni kacirma sansimiz yok.
Danyanin bu teknolojiyle Grtn Uretirken sizin buna sirtinizi dénme sansi-
niz yok. Vestel, Beko, diinya markasi olarak trtn Gretiyor. Herkes LED @rin
Uretirken ben LED’e gecemedim diyemezsiniz, bdyle diinya markasi ola-
mazsiniz. Dizel yakit kalktigi zaman siz elektrikli olmayan arabalari burada
Uretip dlinyaya satamazsiniz.

Avrupa yatirim yapiyor tabi ki hepsinin bir nedeni var. Baktiginizda 2020
yilina kadar senede 40 milyar Euro, Avrupa Birligi Glkeleri 140 milyar Euro
yani yaklasik olarak kendi sermayelerinin ylzde 3,3°Un0 bu konuya ayiri-
yorlar. Bu Ulkeler icin s6z konusu rakamlar, Ar-Ge’de harcanabilecek ra-
kamlar. Neticesinde de 2020 yili sonrasinda her yil % 2-3 blyime 6ngoru-
[Gyor. Yani 3-4 yil boyunca yaptiginiz yatirim karsiliginda sonu bilinmeyen
bir stire % 2-3 blyUme elde edeceksiniz. Mantiksiz gdérinmuyor.

Biz ne yapacagiz, insanlar ne yapacak, bu kadar robotlar, otomasyon ne-
reye gidecek? Biz calisabilecek miyiz? Sorularini sik sik duyuyoruz. Yapi-
lan bir arastirmaya goére is glicl sayisinda azalma olmayacak hatta artis
olacak. Yizde 6 oraninda isglcU artisi bekleniyor. Burada hassas nokta
nitelikli is glctine ihtiyac olacak. Bugln gérdiginiz niteliksiz eleman ara-
niyor ilanlari sadece is glclne dayali ilanlar. Yazilim yapabilen, program
yazabilen mihendislik faaliyetleri yUrttebilen 6zellikle coklu mtuhendislik-
ler mekatronik gibi hem mekanigi hem elektronigi harmanlayan bu tarz
isleri daha revacta goreceksiniz. Ancak herkes bu seviyede olamayacak.
Bu nedenle Endustri 4.0 gelisim slrecinde konusulanlar arasinda, “huki-
metlerin bu sosyal politikalar gelistirmek zorunda oldugu” da yer aliyor.

Gelecekte neler bekliyor?

Bunlar aslinda gelecek olmaktan ciktl. Hepiniz android kullaniyorsunuz.
Android size bir platform sunuyor ve orada siz bir seyler gelistirebiliyorsu-
nuz. Yazilim ya da oyun yapiyor ve gidip bunu satiyorsunuz. Bundan para
kazaniyorsunuz.
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Ya da diger bir senaryoya bakalim:

Evde oturdunuz, bu G¢ boyutlu yazicilarla birlikte bir Grlin tasarladiniz.
Evden cikmadan, evinizdeki yaziciyla Grin bastirdiniz. Bu kullanilabilen,
satilabilir bir Grin. Bu Grindn nerede kullanilacagiyla ilgili dnceden aras-
tirmanizi yaptiniz, sonra gittiniz Konya’'daki bir fabrikaya ben bu Grand
Uretmek istiyorum kaca Uretirsiniz diye sordunuz. Fabrika sizin icin Uretti
ve siz Urlnlerinizi, internet Gzerinden satisini yaptiniz. Bu slrecin tamami
evinizden c¢cikmadan, paylasim ve acik inovasyonla yUrUtebileceginiz bir
slirec.

Buglin 2020-2025 vyillarinda, internette bedendiginiz bir ayakkabinin
barkodunu satin alarak, evde Uretebileceginiz bir slirecten bahsediyoruz.
Bunlari konusur haldeyiz.

Gelecegi bize yasatacak olan cocuklar. Belki cogumuz bu anlattiklarimizin
bir kismini gérebilecediz. Ama buglnin cocuklari bizim konustuklarimizi
tasarlayan ve kullananlar olacaklar. Cocuklara bu programlama cihazlari-
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nin egitimi veriliyor. MentorlUk sistemi icinde bu yapiliyor ve eskiler yeni
gelen cocuklara bunu aktariyor. Birbirlerinden beraber calismayi 6grene-
biliyorlar. Bunlarin yarismalari da yapiliyor ve en blyUk destekcilerinden
biri Lego.

Buglin Boeing ucak gdévdelerinin tamami, 3D yazicilarla Gretmek icin
denemeler yapmaya basladi, bunun testleri yapiliyor. Geldigimiz nokta-
ya baktigimizda, bundan birkac sene dnce 3D yaziclyl konusmazken, ilk
ciktiginda sadece birkac hammadde ile ¢alisan bu yazicilar su anda pek
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cok hammadde ile calisiyor. Bir ucadin gdévdesini yapacak hammadde ile
calisabiliyor. Teknoloji, cok hizli ilerliyor.

Bu kadar teknolojiden bahsederken gérdtguniz gibi insanlari ¢ikardik
sahalardan, yemekhanelere, servislere ihtiyac kalmadi. Fabrikalar insan-
sizlasti. Peki, insan olmayan bir isletmede 1si§a gerek kalacak mi? ilerde
1siksiz fabrikalari da konusuyor olacagiz.

inovasyonun yikicr etkisi de muhakkak olacak. Bazi sektorler yok olacak. Is-
leri artik cep telefonuyla yonetecegdiz. DUsindn, bundan 10 sene énce haya-
tinizda olan MP3 Player’lar, walkmenler, disk calarlar, takvimler vs. bunlarin
hepsini artik tek bir cihaza, cep telefonunuza yUkleyebiliyorsunuz.

Bazi ameliyatlari robotlar yapacak, mahkemelerde avukatlar yerine robot-
larin karar verdigi glnleri yasayacagiz. Bugin araclarimizi hayatimizda
ylzde 5 oraninda kullandigimiz tespit edilmis. insansiz araclarla beraber
bu oranin ylzde 95’lere ¢cikmasi konusuluyor. Kendi evinizde Gretim yap-
tiginiz slrecleri disindn. Bu durumdan en cok etkilenecek sektdrden biri
belki de nakliyecilerin oldugu sektér olacak.

Bu gelecedi bize cocuklar yaratacak. Calismaya baslamamiz gerekiyor.

Dinlediginiz icin tesekkir ederim.
< 85
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Yeni Bir Diinya

Emin Capa,
Kanal D Haber Mdd(ir

Size anlatacadim cok sey var. James Dewar benim ¢ok sevdigim bir yazar
ve konusmama onun sdzUyle baslayacagdim. “Beyin parasit gibidir sadece
aclk oldugunda calisir.”

insanlar arasinda zeka olarak cok biyUk farkliliklar yok. Hepimiz hemen
hemen ayni dizeydeyiz. Aramizda bazi dahiler var ama zeka olarak ayni
seviyedeyiz. Bazilarimiz daha basarili. Neden bu daha basarili digeri daha
basarisiz olsun? Neden bu zengin, bu fakir olsun? Neden bunun daha iyi
bir gelecedi, digerinin kodti bir gelecedi olsun? Bu sorular en ¢ok Gzerinde
calisilan konularin basinda geliyor.

tavsiye etmek istiyorum. “Uluslarin Dastsi”
adh kitabr Daron Acemoglu yazmis. Nobel
almasini bekledigim, tlkemizden ¢ikan bir
bilim insani. Onun iki yazarindan biri oldu-
gu kitap, Turkcesi de yayimlandi. Neden
bazi dénemlerde bazi Ulkeler yUkselirken
bazilari diser? Neden bazi Ulkeler zengindir
bazilari fakir? Neden bazi Ulkeler gtcladur,
bazilari glicstiz sorularina cok derin yanitlar
veriyor. Cok da basit bir dili var.

P

Bu konuyu merak ediyorsaniz size bir kitap %

DARON JaAMES A.
ACEMOGLU RoBINSON
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S6ze basladigim James Dewar’da bunu anlatiyor. Ucaktan atlayacaksiniz,
elinizde parastiniz var. Parasttl agcmiyorsunuz ise yarar mi? Onu acmak
lazim. insan beyni de ayni ve onu acmak lazim. Turkiye’de dzellikle bizim
insanimizda, egitim sistemimizin, o cok degerli gelenek ve goreneklerimi-
zin bizim beynimizi kapatan bir yani var. Dolayisiyla size biraz da bundan
bahsetmek istiyorum.

Sizinle benim aramda c¢ok blyik fark var. Ben babamin caginda dogdum
ve kariyer yaptim. Sizin caginizin baslangicinda meslegimin sonuna geli-
yorum. Arada c¢ok buytk fark bulunuyor. Stewan Zweig’in “Yildizin Par-
ladigi Anlar” adli bir kitap serisi var. Dinyanin basat insanlarini anlattig,
tarihin de hizlandigi anlari anlatiyor. Tarih bazen hizlanir, kisa slrede bir
seyler olur. 200-300 vyil stkunet icinde devam eder. Sonra tarih tekrar
hizlanir hizlanir, bazi devletler diser, bazilari ytkselir. Sonra 200-300 bir
sey olmaz. Su an yeni bir cadin safagindayiz. Bu ¢ag sizin ve cocuklarinizin
zamaninda tam olarak anlasilacak bir cag. Benim dedemle babam arasin-
daki fark cok kiiglikken, benimle babam arasindaki fark buradan istanbul
kadardi. Benimle oglum arasindaki fark buradan Japonya kadar, torunum-
la aramdaki fark galaksiler kadar olacak.

Kaptan James Cook dinyanin blyUtk kasiflerinden biri. 18. ylzyil boyunca
insanlar; “dinya diz degil ve 6kdzin de boynuzunda dedil ama diinya
yuvarlaksa Asya, Avrupa, Kuzey Amerika kuzeyde, Afrika’nin ana bdlima
kuzeyde. Giiney yarimkurede Afrika’nin o incelen kismi ve Glney Amerika
var. Dlnya yuvarlaksa, kuzey kismi agirlik yapardi ve dlnya tepetaklak
duserdi” diyorlar. DiUsmedigine gére gineyde de bir kita var ve bu agdirhgi
dengeliyor diyerek onu bulmak istiyorlar. O zamanin basat giclerinden
biri olan ingiltere bu kitayi ariyor. Hint, Atlas okyanuslarini biliyoruz geri-
ye Pasifik Okyanusu kaliyor deniliyor ve orada araniyor. Avustralya, Yeni
Zelanda, Mikronezya, Malinezya, Polinezya dyle bulunuyor. Derin bir okya-
nustan, diinyanin Ucte birini kaplayan bir okyanustan bahsediyoruz ve ay-
larca belki bir yer bulamayacak, acliktan ve susuzluktan 6leceksiniz. Kap-
tan Cook soyle diyor: “Dlnyanin haritasi ¢ikarilmamis sularinda dolastim.”
Su an diinyanin haritasi ¢ikarilmamis bir dénemindeyiz. Sizin gelecediniz
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burada, sizin cocuklarinizin gelecedi burada, siz buna hazir olmazsaniz bu
Ulke buna hazir olamaz. Siz bu gelecede hazir olmazsaniz, insanlk ola-
maz. O gelecege dair sizlere bir seyler sdylemek istiyorum ¢linki etraf cok
sisli. HenQz bir yerleri géremiyoruz. Gelecegde dair elimizde bazi ipuclari
var. Biraz onlardan bahsedecedim ¢lnku sizin annenizin ve babanizin cadi
bitiyor hatta hocalarinizin birikimlerinin degerinin distigu bir caga dogru
gidiyoruz.

“Yenicadin girdisi bilim ¢iktisi teknoloji”

Yenicag yeni yetkinlikler istiyor. Siz sanayi devrimini kacirmis bir Ulke ola-
bilirdiniz (Bizim imparatorlugumuz kacirmisti) ama ne yapardiniz gider-
diniz, ingiltere’den, Amerika’dan, Japonya’dan paraniz varsa, bir makine
getirirdiniz. Sonra cahil Emin Capa’y! basina getirir, egitim verir, su dig-
meye bas, su Urind ¢ikar dersiniz ve o GrinU satarak, para kazanirsiniz.
Ama artik yenicagda bdyle bir sistem yok. Yenicagin girdisi bilim ciktisi
teknoloji. Cahillerin girdisi bilim olamayacadi icin ¢iktisi teknoloji olamaz.
Dolayisiyla yenicagda egditim seviyeleri, bilim seviyeleri distk olanlarin
kesinlikle distgu, yeni bir déneme giriyoruz.

Bizim egitim sistemimizin ve toplumumuzun en blylk sorunlarindan biri,
biz anlam ile anlamlandirmayi ayni sey saniyoruz. Ben ekonomi yayinla-
rimda, anlamlandirmaya calisiyorum. Bu nasil oldu, neden oldu, kim yU-
zinden oldugu konusunu anlamlandirmaya calisiyorum cinkd en énemli
konu anlamlandirmak. Yoksa dataya herkes ulasiyor. Ylce Google haz-
retlerine giriyorsunuz, sikir sikir size soylUyor. Bilgi kirliligi ayri bir konu.
Kaynaginizi dodru secmeniz lazim.

Bir soru size... ABD’nin giicl nereden geliyor? Herkesin sdyledigi, uzaydaki
uydular, ucak gemileri ki, bu size topragdiniz olmayan yerde toprak veriyor.
Herkes bunlar oldugunu zannediyor. Halbuki, ABD’nin glct diinya marka-
larindan geliyor. Sizin neden diinya markalariniz yok? Her biriniz Google’a
girdiginde, Microsoft yazilimlarini her calistirdiginda, ayadina her Nike
gecirdiginde, McDonalds’da bir sey yediginde, Irak’a, Afganistan’a atilan
bombalari destekliyorsunuz. Starbucks’dan her kahve icisinizde, siz Ame-
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rikan glclne hizmet edersiniz. Amerika’nin diinya Gzerindeki hikimranli-
gina hizmet edersiniz. Her Coca Cola her Pepsi ictiginizde de...

ABD’nin hazine eski bakani, “Dolar Amerika’nin para birimidir ama diger
Ulkelerin problemidir” der ve bu s6zi hala gecerlidir. Biz bir sey almak
istedigimizde bu yesil kagidi bulmak zorundayiz. O ne yapar bir kagidi
yesile boyar, tUzerine US dollar yazar, bir ABD baskaninin fotografini ko-
yar ve buna para der. Siz hayir diyebilir misiniz? Diyemezsiniz... Dinya-
nin her yerinde o yesil kagitlari gérenlerin gozleri fer fecir goéryor. Cin’de
Hindistan’da da, Afrika’da da her yerde dyle... Dolayisiyla ABD kendi pa-
rasini ihra¢c edebilen bir Ulkedir. Ona da bu glicl bu markalari veriyor. Asil
mesele bu glcin devamliligidir.

Dinyanin en blyldk muz ihracatcilari icinde iki Avrupali var. Bunlar hangi-
leridir? Dlnyanin en bUyUk muz Ureticisi Ekvator’dur. Muzun tonunu 423
dolara ihrac ediyor. ikinci buyik Uretici Filipinler’dir. Muzun tonunu 295
dolara ihrac ediyor. Uctincli Guetelama’dir, muzun tonunu 313 dolara ihrac
ediyor. Serada bile muz tGretemeyecek bir Ulke olan Almanya, diinyanin en
bUydk ilk 10 ediyor. Belcika Almanya’nin bir Gstiindeki muz ihracatcisidir.
Muzun tonunu 1024 dolara ihrac¢ ediyor. Bu nasil oluyor? Hic Gretmedigini,
ondan alip, hatta isci calistirmadan, emek vermeden, glbre vermeden,
yagdmurda camurda ugrasmadan, nasil oluyor bu? Benim batili, Hiristiyan,
beyaz Ustlin adam dedigim adamin basarisiyla oluyor. 500 yildir ¢ seyi
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kontrol ediyor. Bir finansman, siz finansmana ulasamazsiniz. iki lojistik,
yollar. ingiltere imparatorlugu’nun diinyanin her yerinde kiiciik kiicik ada-
lari niye var zannediyorsunuz. O zaman ucak gemisi yok. Uclinciisii pazara
erisim. Sizin pazara girmenizi engelliyor. Sizinle serbest ticaret anlasmasi
yaplyor ama ben sana satacagim, ona satacagim diyor ve siz ona satami-
yorsunuz. Ornegin Urettiginiz aracin Gzerinde 100 bin civata var. 98.665’in
civatanin 1,5 milim olmasini istiyor. Siz 1,5 milim yaparsiniz, 98.313 civa-
tanin 2,5 milim olmali diyor. Bdylece sizin pazara erismenizi engelliyor.
Pazar size kapaniyor. Batili, Hiristiyan, beyaz tstliin adam dedigim adamin
devri bitiyor. Su anda Avrupa dustyor. Avrupa’nin daststni goriyoruz.
Ama Avrupa suya gotlrlp susuz getirir. Bu konuda onunla yarisamaz-
siniz. Neden? Dilnya Uzerindeki sinirlarin yizde 70’den fazlasini, Batili,
Hiristiyan, beyaz Ustiin adam yani Avrupalilar cizdi. Sinir anlasmalarinin
ylzde 70’inde onlarin imzasi var. Lozan anlasmasiyla bizim sinirlarimiz da
dahil olmak Gzere...

Dunya vyikiliyor, dinya kimin basina yikiliyor, hazir olmayanlarin basina
yikiliyor... Bizim imparatorlugumuzun basina yikildigr gibi ¢tinkd hazir
degildi. Aslinda ne degisiyor? Bunu iktisatcilar cok kullaniyor. Eger din-
yadaki her Glkenin milli geliri ton olsaydi, 6rnedin Tirkiye’nin milli geliri
800 milyar dolar yerine 800 ton olsaydi, Amerika’nin 14 bin ton olsaydi
dinyanin agirlik merkezi o zaman neresi olurdu? Sanayi devrimiyle bir-
likte diinyanin merkezi kuzeye Avrupa’ya dogru kayiyor. 1913-1940 yani
savas sonrasl hizla merkez Amerika’ya kayiyor. Sonra Japonya’nin asker
ve siyasetinin hadim edilip, iktisadi olarak yikseltilmesiyle yavasca dogu-
ya kaylyor. 2010 ve sonrasi icin merkez Cin’e Hindistan’a kaymis durumda
ama dlnya hala adil degil cinkt hala Afrika’nin, Glney Afrika’nin, Glney
Amerika’nin esamesi yok. Hala siklet merkezi kuzey ulkeleri. Simdi buna
bati, bilim atlamasiyla yanit veriyor.

iranh sair Furug Ferruhzad, “kotl glinler geldi ve karanlik...” der. K&td gln-
ler hazirhdi olmayanlara gelir. Sizin B planiniz, C planiniz yoksa size koéti
ginler cok cabuk gelir. Her akilli insan her akill sirket her akilli tlke taktik
planlar yapmak zorunda cink( ne olacadini bilemezsiniz. Siz B, C planinizi
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yapin olmazsa dedistirirsiniz. Ttrkiye demokrasisi cok ilerde dedim ve be-
nim gazetecilik yapmam giderek zorlasiyor. Ben ne yaptim? Belediyenin
bahcivanhk kursuna gittim, en olmadi bah¢ivanlik yaparim diye distna-
yorum. Dolayisiyla herkes bir B bir C plani yapmak zorunda. Planlariniz
yoksa basiniza bu geliyor.

Fortune 500 listesine 1957-1997

yillarinda girmis tiim kurumlarin
sadece %37’si bugiin faaliyette.

Fortune 500, her yil, diinyanin en biytk 500 sirketini siraliyor. Trkiye’den
butun sirketleriyle Ko¢ Grubu buraya 300 kUsur sirada ancak girebiliyor.
Bu listeye 1957 ile 1997 yillari arasinda giren sirketlerin ylizde 63’0 bugln
yerylUzinde yoklar ya iflas etmisler ya satin alinmislar ya da birlesmisler.
DUnyanin en blyUk 500 sirketi arasina giriyorsunuz ve bugiin yoksunuz.
Kimse bana bir sey olmaz diyemez ¢lnki bunu mimkan kilan bir sey var.

S&P 500 sirketlerinin ortalama 6mrii

Projections based
on current date
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Bizim nasil istanbul Borsasrnin 100 endeksi varsa, dinyanin en biyik
borsasi olan New York Borsasi, S&P 500 ile él¢tliyor. Dinyanin en blydk
ekonomisinin en blyik borsasinda islem yapan en énemli sirketler bunlar.
Bu tablo, oraya giren sirketlerin ortalama émdurlerini gosteriyor. Klasik ka-
pitalizmin dalgalanmalari yasanirken, trend asadiya dogru kayiyor. 62 yil-
dan 14 yila dogru émdurleri dustyor, bunun bir nedeni var. Cok énemli bir
nedeni var. Sizin sirekli olarak kendinize sormaniz gereken sey. Gelecege
baktigimiz zaman hep bir sorunla karsilasiriz, hep gecmisin tecrtbeleriyle
gelecege bakariz.

Gelecegin konsept otomobilleri nasil olacak diye bir ara calismistim.
1970’lerin, 1980’lerin arabalarinin hicbiri bugin gecerli degil. 1970°de pet-
rol sudan ucuz, otomobiller daha da blyUk olsun diye distndltyor. Petrol
krizi oluyor ve arabalar birden bire klicilmeye basliyor. Buglin araclar ne-
reye gidiyor? Soférsiz araclar, strticiisliz araclar ve ¢evreci araclara dogru
gidiyor. Gelecege bakarken hep aklimizda kelepceler var ve bu kelepceler-
den kurtulmamiz gerekiyor. Hele siz gencler, aklinizi kelepcelerden kurta-
rin. Beni sinirlayan neler diye sirekli kendinize sorun.

Dlnya sanat tarihinde adi ¢cok az bilinen biri var; Dante Gabriel Rossetti.
Babasi italyan suc isliyor ve ingiltere’ye geliyor. Biyik yetenegi var. Do-
kuz yasinda Kraliyet Sanatlar Akademisi’ne kabul ediliyor. O zaman bu-
tln sanat egitimi su, mizelerde Rénesans ustalarinin yaptiklari eserleri
kopyalamak. Rossetti, buna itiraz ediyor. Rafael Oncesi Kardesligi adl bir
grup kuruyor. Sanat tarihinde devrim basliyor ve devrimin basladigindan
kimsenin haberi yok. O zamanki anlayisa itiraz ediyor. O dénem biline-
cek her seyi Rénesans ustalari biliyorlarsa sizin yapabilecediniz tek sey
bunlari kopya etmek. Baska bir sey yapamazsiniz. Bu adamin bir sorunu
var, cimenleri yesil ciziyor. Hocalari, “Leonardo ¢cimenleri yesil cizmezken
sen nasll cimenleri yesil ciziyorsun” derler. Gercekten dyle mi? Gercekten
oyle... 1980’lerin ortasinda Japonlar tablolari, kiliselerdeki ya da evlerdeki
resimleri zarar vermeden temizleyen bir alet gelistirdi. Sanat tarihi kitap-
larinda R&nesans ustalari pastel tonlarda harikalar yaratmislar. Japonlar
bir temizledi. Pastel tonlarda degil, resimler capcanliymis. Birden sanat
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tarihcileri sdyle yazdilar, “Rénesans ustalari renklerle oynayarak, harika-
lar yarattilar.” Cimenler Rénesans ddénemi kahverengi mi cizilmis. Hayur...
Zamanin isi, Kiri, pusu ¢cimenleri, kahverengiye cevirmis. Bir sey, hocaniz,
hukimetiniz, babaniz, ananiz, Emin Capa dedi diye gercek olmaz. Arthur
Schopenhauer sdyle der: “Gercedin gercek olmaktan gelen bir glcl var-
dir.” Evet, cimenler yesildir. Demek ki her an ama her an her seyi sorgula-
yacaksiniz, bunu hocanizin dyle sdyllyor olmasi gercedi degdistirmez.

Deniz seviyesinde su 100 santigrat derecede kaynar ama sabit atmos-
fer basincinda. Ben suyu 1000 derecede bile kaynattirmam. Ne yaparim?
Basinci artirirsam su kaynamaz. Su, basinci distrirsem 90 derecede de
kaynar. Sabit atmosfer basincinda su 100 derecede kaynar. 2 kere 2, 4.
Carpmanin ne demek oldugunu biliyor musunuz? Toplamanin hizlisidir. 2
X 7 ne demek? 7 tane 2’yi topla ya da 2 tane 7’yi topla demek. Buglin Dan-
te Gabriel Rosetti’nin hocalarini kimse hatirlamiyor. Ama mizelere giden
herkes onun tablolarini gériyor. ikinci bir temel sorun var. Hepiniz din-
yaya ak ve kara olarak bakiyorsunuz. Korkung bir hata, hi¢c baska renkler
yok; ya dogru ya yanlis. Hepiniz matematiksel kesinlik istiyorsunuz. 2x2
= 4. Matematikte kesinlik yoktur. Bilimin hicbir alaninda kesinlik yoktur.
Su 100 derecede kaynamaz, sabit atmosfer basincinda kaynar. Kesinlik
sadece matematige 6zgu bir seydir, matematik de dogal bir sey degildir,
insan icadidir.

DUnyanin en blyUk bilim insani kim? Dinya tarihinin en biyUk bilim insani
Newton olup iki numara icinse cok aday var ama bir numara kim diyorsa-
niz tartismaya mahal yok Newton’dur. Tartismasiz en blytk bilim insani
olan Newton’un cocuklugu acilar icinde geciyor. Annesi ona hamileyken
babasini kaybediyor. O kadar k&t besleniyor ki, anne daha sonra evlenin-
ce onu buyutkannesine, o da onu yatil bir okula gdénderiyor. Okuldakiler,
“alin bunu bu hicbir sey 6grenemiyor, bizim vaktimizi caliyor” diyorlar. So-
nunda Uvey babasi 6ltince Newton annesinin yanina ciftlige geliyor. Orada
bir bakiyor ki, ciftlik okuldan fena. Sonra geri déntp basaril bir sekilde
okulunu tamamlayip, Universiteye gidiyor. Universitedeyken Londra’ya
veba geliyor. Hastalik yayilinca herkes evine gitsin deniliyor ve tekrar
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ciftlige donityor ve o meshur elma hikayesi yasaniyor. Aslinda Newton
ilk su soruyu soruyor: Elma yeryUztne dislyorsa, ay neden dismiyor?
Sonra sunu buluyor. Ay aslinda disdyor. Dairesel hareket yapan her cisim
merkeze diser. Ay da diinyanin merkezine disliyor ama neden dinyadan
uzaklasiyor. Ve Newton bu soruya yanit bulamiyor. Yercekimini bulamiyor.
Clnk{ yUksek matematik icat edilmemis. Once yiksek matematigin icat
edilmesi lazim. Newton énce yUksek matematidi icat ediyor, yercekimi
devinimi yasalarini buluyor. Isik, renk, optik konusunda ve baska pek ¢ok
konuda bir yigin basarisi var ki, 6zellikle buldugu aynali teleskop bile onu
dinyanin 100 bUyUk bilim adami arasina sokardi. Bugin kullandigimiz ay-
nali teleskoplar Newton prensibi ile calisiyor. Asil bayUk basarisi ve zaferi
budur. Onu bir numara yapan budur.

Bu kitap yani matematigin temel prensibi
bir insan tarafindan yazilmis en blyuk ki-

PHILOSOPHIA

NATURALIS

PRINCIPIA
MATHEMATICA:

taptir. Cinkl o gline kadar bitin kitaplar
evrimi su sekilde acikladi. Yaraticiyla... New-
ton ilk kez matematikle acikliyor, asil onun

deyisiyle bir kitap ve bir adamla bilim tarihi
degisiyor. Bu bir insan tarafindan yazilmis

Autore 7 S. NEWTON, Trin. Coll. Cantab. Soe. Matbefcos
Profeffore Lucsfiane, & Societatis Regalis Sodali.

IMPRIMA TUR:

SORER 1R L en 6nemli kitaptir. Fakat Newton’in baska
bir yani daha var. Ona, “seni darphanenin

LONDINI,
ol Seitic R sc Typis Toli S, Tiofa pod basina gecirelim” diyorlar. Aslinda kimse
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plres Bibliopolas. - Asso MDCLXXXVIL.

ondan boyle bir sey beklemiyor, isleri ¢cok

yogun biri. Kalpazanlar sahte para basanlar
nerede bulunuyor. O zaman meyhanelerde.
Newton meyhanelere gidiyor, saklaniyor ve kalpazanlari yakaliyor. Onlari
yakalayinca paralari parcalattiriyor. Hizmetciler calacaklar mi diye her ta-
rafa paralar birakiyor. Kendini o kadar ¢cok begeniyor ki, strekli portrelerini
yaptiriyor. Tanrinin kutsal varligi diyor kendine... Ayni zamanda simya ile
ugrasiyor. Yani uyduruk bilimle. Ayrica cekirgenin treme ddnguslyle, in-
sanlik tarihi arasinda bir bagd oldugunu distntyor ve kendisinin bilimsel
basarilariyla degil bu calismayla tarihe gececedini sdylayor. Bu kitaplarini
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ailesi yillarca sakliyor. Sonunda yakmaya calisiyorlar ve Keynes tesadifen
bulup, satin aliyor bunlari. Arkadaslar hicbir sey tek yonli degil. Newton
tuhaf bir adam hayir iyi ya da kot degdil en kétinln icinde bile iyi bir sey
soyluyor olabilir. Zaten kétl yoksa iyi olamaz.

Aslinda bu c¢ag, aptallik cadl. Buna homo stupidus diyorlar. Bizim tdri-
mUz homo sapiens yani disindiginin Gstlne, distnen insan. Canlila-
rin pek cogu dastntyor. DistindGgindn Gstlne distnen biz buna ‘ben-
lik” diyoruz. Dasindigumuza distndr ve yargilariz. Bir tarihci var Carlo
M. Cipollo. italyan tarihci suna bakiyor. Neden bazi devletler yikseliyor,
sonra birden dustyor. Roma imparatorlugu dinyanin en biyik impara-
torlugu ve birden yUkselip, sonra dastyor. Bundan su sonucu cikariyor.
Dlnya Uzerinde doért cesit insan bulunuyor. Bunlardan biri saflar, kendi
yaptiklari isten kendileri kaybediyor ama toplum kazaniyor. ikincisi zekiler,
onun yaptigi isten hem kendileri hem biitin toplum kazaniyor. Uclincisi
haydutlar. Yaptiklari isten toplum kaybediyor, kendileri kazaniyor. Bir de
aptallar var. Onlarin yaptiklari isten hem kendileri hem toplum kaybediyor.
Haydutlar aptallar kadar tehlikeli degil ctinkl onlarda servet yok olmuyor,
el degistiriyor. Sizden bir baskasina gidiyor. Aptalda ise herkesten gidi-
yor. Bunlari da bir yasaya bagdliyor. Bitln toplumlarda esit seviyede aptal
var. Sigma kadar yani herkeste ayni derecede. Bir insanin konumu aptal
oldugunu goéstermez. Emin Capa bulundugu yerde hem ydnetici hem de
aptal olabilir. Toplumlarda ne zaman aptallara yetki verildiginde, o zaman
o toplumlar ¢okiyor. Herkes izleyen insan oldu. insanlar dogal bir aptalli-
ga donlsmeye basladi.

Gergeklerin giicii nedir?

Hepiniz aslinda gercekleri biliyorsunuz. Ama onlarin gictiint distinmuyor-
sunuz. Gerceklerin glct nedir? Disarda sdrekli bir devrim var. Babanizin
cadl bitti. Fransiz ihtilali’'nden, ingiltere Sanayi Devrimi’ne kadar yillarca
beklediniz. Su anda disarlarda bir yerlerde insanlar devrim yapiyor. Bize
dgretilen caglar var. ilkcag 3500-4000, ortacad 1000 vil sirlyor. ilkcag
350 yil, yakincag Fransiz ihtilali’nden Hirosima’ya atilan atom cagina ka-
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dar 156 yil strGyor. Oradan da uzay cadina... Su anda her dakika bir ¢cagd.
Her giin yeni bir sey duyuyorsunuz. Simtlatér yardimiyla bir ucagr kontrol
edebiliyor, aracimla beynim dogrudan irtibat kurabiliyor, bir yandan sizler-
le konusurken diger yandan karima mesaj atiyorum. Bu ¢ok yakin bir ¢ag.
Bu devrim sizin devriminiz. Sizin cadiniz dolayisiyla dinyayi algilayis bi-
ciminizi degdistirin. Annenizin babanizin algisiyla dinyaya bakarsiniz hem
siz kaybedersiniz, hem ben kaybedecedim, hem Ulkemiz kaybedecek.
Cankd anne babanizin fikirlerinin bugiln hicbir dederi yok. Bugln dinya
sizin yeni fikirlerinize ihtiyac duyuyor. Eski diinya bitti. Torunumun ¢aginin
safagina geldik. Benim torunumun ¢agi geliyor.

Bu nasil bir ¢ag?

ilk ve ortaokulu Adapazarrnda, liseyi izmit’te okudum. Universiteye basla-
madan 6nce astronom sonra arkeolog olmak istiyordum. Her iki meslekte
de issizlik yiiksek. Uctinci tercihim de gazetecilikti. Hala astronomiye, te-
mel bilimlere merakliyim. Konuyu size astronomi tzerinden anlatacagim.
Eskiden dlnyada bilgi, 1, 2, 3 diye artarken, bugiin 2, 4, 6, olarak, geomet-
rik artiyor. Bu ne demek? Bundan 10 yil dnce gorinebilir evrenin ylzde
50’sinin dogruluk haritasi cikariliyordu. Bugln goérilebilir evrenin yizde
90 dogruluk haritasini ¢cikariyoruz.
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Bu gérduginiz, New Mexico’'da bir gdzlemevidir. Gdzlemevi kurulduktan
sonra burada kullanilan teleskop, bir ay icinde insanligin tim astronomi
bilgisi kadar bilgi Uretirken, 10. yilda insanlk tarihinden daha fazla bilgi
Uretti. Astronomi, fizik, kimya, biyoloji onlari bir kenara koyduk. Ayni za-
manda ilyada Destani, Dede Korkut Hikayeleri, Madonna’nin sarkisi, Ala
Basli Govel Ordek Turklsd, hepsinden daha fazla bilgiyi 10 yilda, bu teles-
kop Uretiyor.

Sili Atacama Coli’'nde dinyanin en biyUk 10 bilimsel projesinden biri yU-
rattllyor. Ekstrem derecedeki iklimi ylztnden, bircok rasathane bu bol-
genin daglarinda kurulmus. Antofagasta sehrinin 120 km gineyinde Avru-
pa rasathanesi Very Large Telescope’u (cok buylk teleskop) yerlestiriliyor.
Bir sUper bilgisayara baglanan teleskoplar, saniyede 2 katrilyon islem ya-
piyor. Bu teleskop her bes glinde insanlik tarihi kadar bilgi Gretiyor. Daha
tam kapasite calismadan cok blytk bilimsel bir veri buldu. Evren ‘Big
Bang’ blyiik patlamayla basladi. insanlar, evrende biylk patlama olduysa
onun girdltdsd hala devam ediyor, arka planda o ses yankilaniyor olurdu
diyorlardi. Buna arka plan radyasyon ya da arka plan isimasi deniliyor.
Bunu duymaliyiz diyorlardi. Amerikali bilim insanlari 14 milyar yil énce,
bUylk patlamanin hemen ardindan meydana gelen sinyalleri bulduklarini
belirtti. Harvard-Smithsonian Astrofizik Merkezi arastirma gorevlileri tara-
findan majdelenen sinyal, gliney yarim kire kutup cizgisinde bulunan bir
teleskop tarafindan gdzlendi ve bu kesif evrenin var olusunu algilamamiza
yardimci olacak. Soru su. Bu kadar blyuk bilgiyi kim anlamlandiracak?
Kim? Hangi zihin hangi kapasite bunu yapabilecek? Gelecedin en énemli
ve en blUyuUk sorusu bu.

Amerika Birlesik Devletleri’nde dinyanin en biyUk Kongre Kutipha-
nesi yer aliyor. Wal-Mart (Dlnya capinda subeleri olan ve Amerikan
perakende satis yapan madazalar zinciri) bir saatte, en blytk Kongre
Kitiphanesi’nden 167 kat bilgi aliyor. Milyonlarca insan bu markete geli-
yor, alisveris yapiyor bir kilo pirasa bir kilo peynir, bir paket tuvalet kagidi,
1 kilo kiyma ahyor. Sistem, ‘bu kisi vejeteryandi, et almazdi. Demek ki, mi-
safiri geliyor. O kofte yapmayi da bilmez. Onun cep telefonuna ne génde-
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reyim? Marketimizde kdfte harcimiz da var. Ustelik yizde 10 indirimli. O
koftenin yanina bu ayran cok iyi gider.” iste gelecegdin en dnemli konularin-
dan biri bu. E§er matematiginiz varsa, gelecedin en énemli islerinden biri
veri mihendisligi olup, su anda cilgincasina araniyor. Sabanci Universitesi
bu konuda yuUksek lisans programi baslatti. Gecen sene de ikinci olarak
MEF baslattl. Data miahendisligi, veri mihendisligi dedigimiz is gelecegin
6nemli is kollarindan biri olacak.

Uzun vadeyi ne sekillendirecek?

Uzun vadeyi sekillendirecek iki konu var. Bunlardan biri insan émri ¢ok
uzayacak. ikincisi insanlarin geliri artacak. Simdi gelecek geldi, herkes icin
cok Uzgunum. Gelecege hazirlanma diye bir sey yok. Su an hazirlanacak-
siniz. Nasil? Bilim patlamasi... Bati bununla yanit verecek. Dehset bir bilim
patlamasi yasaniyor. Onun da birkac¢ ipucunu size vermek istiyorum.

Gectigimiz gltinlerde Microsoft bir aciklama yapti: “10 yil icinde ben kanse-
ri, 10 milyar dolar bitce ve 100 bilim insaniyla ¢6zecedim” dedi. Bu 100 ki-
sinin 60 kisuru yazilimci. Niye? DNA aslinda bir kod. Kanser nedir, bozuk
kod. Bozuk kodu benden iyi kimse bilemez. Butln kodlarim bozuk, habire
bozuk kodlara yama Uretiyorum. Buna da yama Uretebilirim. Geri kalan bi-
yologlar, evrim bilimciler, kimyacilar, molekuler biyologlar, 10 yil icinde 10
milyar dolar bir blUtceyle kanseri ¢d6zmeyi hedefliyorlar. Dinyanin geldigi
yer bu. Ne olacak biliyor musunuz? Su anda 3 boyutlu yazicilarla bébrek-
ler, pankreaslar, kulaklar basiliyor. Bundan U¢ ay énce bir haber yaptim. Bir
fare ilk defa 3 boyutlu yazicida basilmis, bir kulak kemik kas dokusuyla, Uc¢
ay yasadi. Yakinda gelismis toplumlarda herkesin kimlik kartinda DNA’si
olacak. Kaza oldu, bébregdiniz, karacigeriniz gitti, hemen size bu organlari
basacaklar.

Teorik Fizik¢ci Michio Kaku’nun kitaplarini sizlere tavsiye ediyorum. Kaku,
benim gibi temel bilim egitimi almamis insanlara, ‘20 - 50 - 100 yil sonra
bilim hayatimizi nasil degistirecek?” konusunu ¢ok basit bir dille anlatiyor.
Okuyun, size katkida bulunacadini goreceksiniz. Gelecedin bir 6zelligi var.
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Hic kimse tek bir alanda uzman olarak gelecedini sirdiremeyecek. Ben ik-
tisatciyim ben fizik¢iyim dyle bir sey yok. Multi disipliner bir caga giriyoruz
herkes uzman oldugu alanin yanina eklemeler yapmak zorunda. Onu da
Oyle dizgiin sececeksiniz ki, kariyer yolunuz dolambacli olmasin.

ingilizceye yeni girdi, biyofabrikasyon yani organ retmek konusu yepye-
ni bir sey. Cok yakinda bunu uygun fiyatlarla herkese nakledilebilir hale
getirmeyi bekliyorlar. ikinci bir sey daha var robot cadi geldi. Su anda
dunyadaki islerin yizde 47’si robotlar tarafindan yapilabilir vaziyette. Git-
tigim bir toplantida bana anlatilan bir konuyu size aktarmak istiyorum.
Bir sirketin yoneticileri, Amerika’da buyUtk bir sirketin CEO’su ile bir te-
lefon gérismesi yapmak istiyorlarmis. Yazismislar ve bir telefon goéris-
mesi ayarlanmis. Telefon goérlismesi bittikten sonra bu sirket yoneticileri,
sekretere tesekklr mesajl atmislar. Sekreter de, ‘rica ederim, her zaman
bekleriz’ diye geri donmus. Sonra bir bakmislar, sekreter falan yok, akilli
yazilim tarafindan yanitlanmislar. Su anda oradayiz.

Avrupa 100 milyar dolara ‘Akilli Yollar Projesi’ baslatiyor. Bir viraj var, siz
virajl alacaksiniz ama arka tarafi goérlyor musunuz? Hizinizi distrtyorsu-
nuz ama arka tarafta ara¢ olup olmadigini yol gérlyor. Size dusar hizini,
oradan araba geliyor diyor. Bir klozet var her sabah idrarinizi yapiyorsunuz
ve size diyor ki, “Emin bey bes gindir tre degerleriniz cok yiksek. Yedik-
lerinizden olsaydi Ure degeriniz bes gindir yiksek olmazdi, bir doktora
gortnmelisiniz.” Buraya kadar normal ondan sonrasi anormal. Doktorunu-
zun saat bes randevusu uygun sizin de saat 14:00’de toplantiniz bitiyor.
Sizin icin bir randevu alayim mi? Bunu size klozet séylemiyor. Araba yolla,
yol evle her sey agla birbirine badli ve o cag geldi. Su an iki robot siparis
verirseniz, iki seneye ancak alabiliyorsunuz. Fiyatlarini 6drenince sasira-
caksiniz. Ben simdi sizi bu iki robotla tanistiracagim. Yapay zeka, 2045’te
insan zekasi seviyesine gelecek ve 2075’te de Ustiin zeka seviyesine gece-
cek. O zaman bu robot niye size itaat etsin, hepimizden zeki.

Ogrenen robot Jibo. Robot Jibo’nun bir &zelligi var. Cocugunuza Cince mi
Ogreteceksiniz? Yazilimi aliyorsunuz, cocugunuza Cince ddretiyor. Mate-
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matik mi lazim? Matematik yUkletiyorsunuz, matematik 6gretmeni oluyor
ve bu robot 450 dolar ile 550 dolar arasinda bir fiyatla satiliyor.

Japon-Fransiz ortakliginda Uretilen, Robot Pepper, su an pek cok otel ve
lobide calisiyor. En son Belcika'da yeni dodan Unitesinde calistiriimaya
baslanmis. Neden? Clnki bebekler dogar dogmaz robotlarla iliskiye gir-
sinler diye calistirlmaya baslandi ama onun sahibi degilsiniz onu kirala-
yabiliyorsunuz. 1190 dolara kiraliyorsunuz ama sahibi dedilsiniz, neden?
Pepper ile cinsel iliskiye girerseniz sizden geri aliyorlar. Bilim insanlari
Pepper ile ilgili bir calisma yaptilar. Pepper cinsiyetsiz bir robot. Kadin
ya da erkek Pepper’in kafasina dokundugunda hicbir sey olmuyor ama
erojen bolgelerine dokunuldugunda, alfa dalgalarinda bir yUkselis oluyor.
Bu ne demek? Gelecek cok tuhaf gelecek. Vallahi cok tuhaf gelecek dola-
yisiyla Pepper’i satmiyorlar.
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Populer Science Dergisi, diinyanin en parlak 10 beynini her ay seciyor.
Alper Bozkurt da onlardan biri. Alper Bozkurt, hamambd&ceklerini uzaktan
bilgisayarlarimizla kontrol edebilir miyiz diye soruyor. Cink{ biz blyik
bir deprem yasadik ve enkazin altinda kaldik. Bizi kdpeklerle vs. aradi-
lar. Artik buraya bu chipli hamambdceklerini salacaklar. Alper Bozkurt ilk,
orta, lise ve Universiteyi Turkiye’de okudu ve daha sonra Amerika’ya git-
ti. ilk soru, Alper Bozkurt Turkiye’de kalsaydi, diinyanin ilk 10 beyninden
biri olur muydu? Hayir. Amerika da ona beyin nakli mi yaptilar, gen nakli
mi yaptilar, deha nakli mi yaptilar? Hayir. Sadece ona ‘imkan’ verdiler. Bu
salonda belki Alper Bozkurt var ama imkan yok, tesis yok. O Ulkeler, bu
beyinleri ¢ektigi icin onlar dlinya lideri oluyor. Biz kaybettigimiz icin bdyle
oluyoruz. Dlnyanin en parlak beyni secildikten sonra dergiye verdigi acik-
lamada soyledigi ilk iki cimleden ilki; “Elektrik ara bilimle Uretilen her se-
yin etkilesime girdigi yeni bir caga adim atiyoruz. Benim hayalim biyolojik
organizmalari elektronik sistemlerle kaynastirmak.” Hamam bdceklerini,
képekleri su anda bilgisayarla kontrol etmeye calisiyor. Amerika Birlesik
Devletleri su an iki sey Uzerinde calisiyor. Biri, yunuslari kontrol edebilir
miyiz? Denizaltilari ve gelen torpidolar icin gemilerde yunuslari kullanabi-
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lir miyiz? ikincisi sinir ucu olmayan askerler Gretebilir miyiz? Bir soru size
insan nedir? Bu sekilde oldugum icin mi insanim? Hayir arkadaslar. Ben
sizin beyninizi alabilirsem ve bir makineye gecirebilirsem ne olur? Sonsuz
dmrindz olabilir. iste o organ nakilleri gibi size Elfler gibi biri sizi ezmedik-
ce bir 8muUr vadediyor. Ve butin bunlarin bir bilimi var. Bunun da byUk
bir etik yani var. insan cok kibirlidir, insanoglu kibre cok yatkin. insanoglu
ayni zamanda kendini ¢cok begenir cok zalimdir. Hizla zalimlesir. Etik yan
var ya kimse ondan bahsetmiyor. O zaman ne olacak? Zenginler ve fakir-
ler, yukardakiler ve asagidakiler. Bazilari bu caga gecerken bazilari asagi-
da kalacak. Anlattigim sey sanayi devrimi gibi degil, o kadar karmasik ki,
para ile transfer edemeyeceksiniz. Girdisi bilim ve akil, ¢ciktisi teknoloji ve
Oyle uzaktan bakmayla alabileceginiz bir sey degil. Cok buyik bir calisma
daha var. Simdi benim cocukluk anilarimi size bilgisayarda izletiyorum.

Su anda diinyada dolar milyarderleri var. ilk dolar trilyonerleriyse, uzay
madenciliginden gelecek. Nadir elementler, 40 yil icinde bitecek. Cin, na-
dir elementlerin ihracini yasakladi. Nadir elementler yoksa cep telefonu
yok, radar yok, MR yok, ultrason yok, lazer yok. Radarin olmadigi bir diin-
ya dasinebilir misiniz? Askeriyeyi distinmeyin, havaciligi dasdnun. Peki,
bu kaynak biterse, devami nereden gelecek? Mars, JUpiter gezenleri ara-
sindaki asteroit kusagindan. ABD Kongresi 2015 Kasim ayinda bir karar
aldi. ABD’li sirketlerin uzayda Uzerine konup maden islettigi her yer Ame-
rikan topragidir. Senin nerden oluyor diye sorduklarinda; “Gel, sen de yap”
dediler. iki yer var kimse orayi sahiplenemez. Biri Antartika, Kuzey Kutbu
gibi dedildir alti karadir ve altinda ¢ok degerli maden ve petrol bulunuyor.
ikincisi uzay, insanhgin ortak mirasidir. Geri kalan kapanin elinde kalacak.
Kesifler cadi gibi, biz burada otururken insanlar buna hazirlaniyorlar. Su
anda uzay madenciligi Uzerine calisan dort sirket var. Liksemburg HUkU-
meti bu konuda projesi olanlar bana gelsin, gercek projelere ortak olaca-
gim diyor.

Bizim imparatorlugumuz c¢cokerken, akil cadi diinyada patlarken, biz akil
cagindan uzaklasirken, Elon Musk neden Mars’a gidip, koloni kurmak is-
tiyor? Ben bu sabah yeni bir isci 6lum0G haberini verdim. Turkiye’de her
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gln kac isci 6luyor biliyor musunuz? Minimum dort, ortalama bes isci her
giin calisirken 8llyor. Bu haberi her giin israrla veriyorum. insanlar bunu
duymak istemeyip, hemen kanal degistiriyorlar ama benim bir sorumlu-
lugum var. Ben bu haberi verdikten sonra sizlere izlettigim beyin haberini
verdim. Siz burada bdyle oturup sadece ezberlediginiz derslerle basarih
olabileceginizi zannediyorsaniz, yaniliyorsunuz. Neden? Cok kisa bir Tur-
kiye bolimu hazirladim.

Eskiden beni gorenlerin aklina dolar ne olacak diye gelirdi. Ben bilsem
kendim yaparim size niye séyleyeyim. PISA nedir biliyor musunuz? PISA
Testi 65 Ulkede yapiliyordu simdi 72 Ulkede yapiliyor. OECD Uye Ulkeler
arasinda 15 yas okul cagindaki cocuklari t¢ klasmanda 6lctliyor. Kendi
dillerinde okuduklarini ne kadar anliyorlar, matematikte, fende ne kadar
iyiler. Bizim cocuklarimiz kendi dillerinde okudugu anlamada 65 Ulkede
42., 72 Glkeye cikinca 50. siraya dastik. Fen bilimlerinde 43’ten 52’ye, ma-
tematikte 44’ten 49’a dustik. 72 Ulkede okudugunu anlamada 50. olan
cocuk bizi gercek bir demokrasiye déntstlrir mi? Fen bilimlerinde 52.
olan cocuk Samsung yapabilir mi? Matematikte 49. olan ¢ocuk bizi uzaya
goturebilir mi? Hayir géttiremez. Bu ¢ocuklar aptal mi, degil. Bizim ¢cocuk-
lar da Koreliler, Fransizlar, Cinliler gibi oynayarak okula gidiyor. Demek Ki
sorun nerde, sorun sistemde. Sorun Emin Capa’da, sistemi dizeltmiyor.
Ben Universite sinavi sonrasi iki glin yayin yaptim, bakanlik beni patrona
sikayet etti. Sifir ceken cocuklar var ve hep cocuklar suclu. Sanki bu sene
cocuklar sifir cekti, gecen sene ¢cekmediler. Gecen senede, dnceki senede
sifir ceken cocuklar var. Yetkililerin bundan bir ders cikarmasi lazim. Uni-
versite sinavinda 40 soruda bes dogru yanit yok. Demek ki sende sorun
var., bu cocuklarda degil. icinizde benim gibi alt siniflardan gelenler var-
dir ve kolay bir yolculuk degildir. Sizler bu ¢ocuklara imkan vermezseniz,
kaybolurlar. Onlar kaybolursa hepimiz kayboluruz. Ulkeniz ¢ Kisi bes Kisi
sahane basarili oldu diye kalkinmaz. Topluca bir sey yapmamiz lazim. Ya-
piyoruz. 4. sinif Fen Bilgisi Test Kitabl. Soru su: Asagdidaki ttrkd boslukla-
rina hangi element gelmelidir? Seceneklerden biri, ‘Dirlyemin gigumleri
...... ’. Bu nedir simdi? Bdyle soru mu olur?
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Benim en sevdigim kisilerden biri olan Philip K. Dick, “Gercek ona inan-
maktan vazgectiginizde ortadan kaybolmayan seydir” diyor. Su anda biz
kendimizi kandiriyoruz. Dinyanin en biyUk ekonomisi, arkadaslar bu ya-
lanlara gerek yok gerceklik ortadan kaybolmayacak. Neden bugin Os-
manli hayranhdi patlamasi var biliyor musunuz? Clnkd bugini begenmi-
yoruz ve hayali bir gecmis yaratip, orada yasamaya c¢alisiyoruz. Bundan
100 yil sonra da cocuklariniz sizi begenmeyecek. Cinkd buglin bir sey
yapmazsak, torunlarimiz yine ayni hayalle avunacak. Hayalle avunmayin,
insa edelim. Gelecek insa edilecek bir sey. Ben kariyerimi kendim insa et-
tim, siz de, hocalariniz da kariyerlerini insa etti. Ulke de insa edilir. Gelin
kendi gelecedimizi parlak sekilde insa edelim ki Glkede gelecegini daha iyi
insa etsin. Siz gelecedinizi insa edemezseniz, bu Ulkenin gelecedi olmaz.
Siz etmezseniz kim edecek? Kim?

Yenidlnya yeni biz talep ediyor. Babanizin yetkinlikleriyle yenidinyada
yeriniz yok. Yenidinya sizden yeni sizler istiyor ve onu yapmazsaniz mah-
voluruz. Liderlik nedir? Hi¢ distindintz md? Yenicad sanayi devriminden
farkhysa liderleri de farkli. Sen Gretimi yUkselt, sen satislari artir, sen teda-
rik zincirini kur. Hicbiriniz buna itaat etmezsiniz. O eskidendi. Stajerlerin
asansorlere binmesi yasakti, binmezdik. Bitti o ¢ag, bu gencler icin bir
sey ifade etmiyor. Derinliklerinin farkindalar dolayisiyla yeni liderlik su;
bana glvenirse, ben onu ikimizi mutlu edecek bir yere gétlirecegime ikna
edersem, sen de mutlu olursun, ben de, sirket de, Ulke de mutlu olacak.
Liderlik etmeme izin verirse bu olur. Liderlik sadece Ankara’da, bir sirke-
tin CEO’sunda, bir Gniversitenin rektériinde, dekaninda dedil, her biriniz
lidersiniz. Hepiniz lidersiniz, siz liderlik etmezseniz meydan kime kalacak?
Toplantilariniza size liderlik edecek kisileri davet etmeniz, sizlere katki
saglayacaktir. Tesekkdrler...
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PANEL

Gelecedgi hisset, kendini fark et,
harekete gec...
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Moderatér Prof. Dr. Gmer Lalik

TIDE Danisma Kurulu Uyesi,
MODAYV istanbul Subesi Baskani

Sabirli gencler oldugunuzu sabahtan bu yana izledim. Bize ayrilan sireyi
efektif sekilde kullanmaya 6zen godsterecedim. Simdiye kadar bilginin ne
kadar énemli oldugunu dedgerli konusmacilar anlattilar. Gecmisten, sim-
diden, gelecekten bahsettiler. Sevgili Melih ilk konusmaci olarak, séziine
baslamadan 6nce ‘gelecek ne zaman gelecek?’ diye bir soru sorsam, ici-
nizden hanginiz mantikli cevabi vereceksiniz.

‘Hemen gelecek, 3-5 yil sonra gelecek, gittigi an gelecek, hayal kurdugum
anda gelecek’ diyebilirsiniz. ‘Riya ve hayallerimin ddstincelerimle birlesti-
gi anda gelecek’ diyebilirsiniz. Ardindan su soruyu sorsam: ‘Kariyer sahibi
olmanin bir baslangi¢c ani var mi?’ Ne dersiniz? Bana go6re kariyerin bas-
langic an, sizin ana rahminden bas verdigimizde baslar. Acaba yanlis mi?
Bu konudaki fikrimi sonra sdyleyecedim ama “Gelecegi Hisset, Kendini
Fark Et, Harekete Ge¢” panelinde sevgili Melih Erdogan “Kariyer Mima-
risinde Cok Yénli Olma” baslikl sunumunda belki bunun bize ipuclarini
verecektir.
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Kariyer Mimarisinde
Cok Yonlii OIma

Bl W

BELECEK s
zinvesi 2017 i

Prof. Dr. Melih Erdogan
Anadolu Universitesi

Oncelikle bana bu soruyu yéneltseniz ne derdim diye disindim. Bana
ilgin¢g gelen bir noktayl ve sorunuzun yanitini vererek konusmama bas-
lamak istiyorum. Buglnki konusmalarda gérdigum ilgin¢ bir yan var;
herkes 6zellikle teknolojiyle, gelecekle ilgili konusma yapan konusmacilar,
gelecegin bile gecmekte oldugunu séyliyorlar. Bu bana su ilgin¢c noktayi
hatirlattl. Modernizmin isim babasi olan Charles Baudelaire, Modern Ha-
yatin Ressami adli kitabinda diyor ki; “Simdi gecmistir, yeni eskidir, moda
6limdar.” Bugln bile sdylenebilecek bir sey bu. Konusmacilar bugin, yani
150 yildan sonra bu ilgin¢ noktay! tekrarladilar. Bana gbre gelecek, gec-
mistir.

Ben size “Kariyer Mimarisinde Cok Yonli Olma” konusunda birkac sey
sOylemek istiyorum. Konusmalarda herkes bir kariyer gereginden s6z etti.
Herkes bu konudan bahsederken birka¢ alanda birden uzmanlasmanin
6nemini aktardi. Burada, konusmalarin arasindan baska bir sey daha c¢ikti:
Bir de cok yonlU olacaksiniz. Diinya tek boyutlu degdil, geliserek gidiyor ve
bircok diizlemde yeni yeni yerlerde varligini strdrdyor. Bununla ilgili de
bir pozisyon almak zorundayiz. Nicin kariyer yapiyoruz? Yaniti basit. Daha
iyi bir gelecek istiyoruz. Savassiz, umutlu, mutlu, saghkli, kendimizden
sonra gelenlere daha iyi bir yasam sunan bir gelecek istedigimiz icin kari-
yer yapiyoruz. Kendimizi gelistirmek, birikimimizi artirmak durumundayiz.
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Yeteneklerimizi artirmaliyiz yani sonucta donanimli olmak durumundayiz.
Cok yonlulik derken bundan ne anladigimi da séyleyeyim. Bazi insan-
larin 10 parmagdinda 10 marifet var. Birka¢ alanda insanlar derinlesebilir
ama o kadar da uzun boylu degil; bu yerine gore sigligi da beraberinde
getirebilir. Burada asil dikkat edilmesi gereken birka¢ alanda kendimizi
donatmaya calisirken, esas olan bu farkl alanlar arasindaki gecisi sagla-
yabilmemiz. Onemli olan, bir durumu baska bir duruma basariyla, hizla ve
sonugc verir sekilde dénUstlrebiliyor olmamiz. Bunun icin ben size surada
okuyun, suradan yan dal yapin, oradan dikey gecis yapin bunlari sdylemek
istemiyorum. Bunlari inantyorum benden daha iyi biliyorsunuz. Ben bunu
sdylemek yerine size birkac cok yonld insan Gzerinden érnek vermek ve
onlarin basarilarindan sonug¢ ¢ikarmak daha dogru olur diye dtustinddm.
Boyle olunca kimi 6rnek verecegim? Hemen aklima herkesin aklina gelen
kisi Leonardo da Vinci geldi. Rodnesans’in en etkili isimlerinden biri, filozof,
astronom, mimar, mihendis, mucit, matematikci, heykeltiras, mdzisyen,
jeolog yetmiyor, kartograf, yazar, ressam inanilmaz biri. Sonra da sunu
disindim. Leonardo da Vinci'yi érnek versem herkesin morali bozulur.
Aradan 500 yil gecmis bdyle insanlar 500 yilda bir gelir diye dustnebilir-
siniz. Bir de, ‘hepimiz Leonardo da Vinci mi olacagiz, boyle bir sey mim-
kin ma?’ diyebilirsiniz. Onun i¢in bu noktada iyi bir dneri olmayacadini
dustnddm. ikinci aklima gelen, Umberto Eco oldu. italyan bilim adami,
yazar, elestirmen, filozof, gbsterge bilimci, Orta Cag estetigi uzmani, ayni
zamanda da c¢ok iyi bir mlzik elestirmenidir. GUzelligin Tarihi’ni yazmis
yetmemis, Cirkinligin Tarihi’'ni de yazmistir. “Gulin Adi” adli romaniyla ta-
nidiginiz ve 6limdayle insanligin blytk bir kaybi olan degerli bir entelek-
tlel. Ancak onu anlatirken size gorsel olarak pek bir sey sunamam. Size
kariyer mimarisini anlatabilmem icin goérsellerle ortaya koymam lazim. Bu
nedenle konuyu iki deha mimar Gzerinden anlatmaya karar verdim.

Bu mimarlardan ilki, Santiago Calatrava. 1951 ispanya dogumlu yasayan,
genc bir mimar. Bundan cok yillar énce Gnld olmus, dinyanin her yerinde
mimarlik ofisleri kurmus, dinyanin bircok yerinde eserler vermis son de-
rece ilging bir mimar. Mimar ama bu eksik kalabilir. Calatrava, Valenciali ve
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Valencia’da dncelikle sanat okuluna gidiyor. Daha sonra Valencia’da mi-
marlik okuyor ardindan Zirih’te insaat Mihendisligi okuyor. Yetmiyor bir
de doktora yapiyor. Birden fazla alanda egitim almis. Burada ¢ok yonlalu-
g0 anlatabilmemiz icin bunlarin arasindaki iliskiyi kurmasi ve doéndstire-
bilmesi lazim. Bunu nasil yapabilir ve nasil yapmis? Karsinizda burgu kule-
ler adiyla bilinen ve diinyada meshur olan kuleyi goériyorsunuz (Resim 1).

1 Mgy
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Resim 1 Calatrava, Malmé 2005

Bu sonradan cok taklit edildi ama asil burgu kuleyi ilk yapan Calatrava’dir.
Mimari olarak cok farkli bir estetige sahip hem de bu estetigin yani sira
kullanim acisindan ciddi bir degere sahip. islevsel bir yapi ayni zamanda
ve cekici bir bicimi var. Bu cekici bicimi baska eserlerde de goériyoruz.
Bunu asil gésterme amacim sudur: Bunu nasil akil etti, niye bunu disin-
dd, nasil dastndd? Yaniti cok basit, cinkl Calatrava ayni zamanda sanat
okumustu. Sanat okurken de cok dogal olarak anatomi 6grendi ve model
Uzerinde calismalar yapti. Model Gzerinden calisma yapmak demek, insan
bedenini tanimak yani kendini tanimak ve amacini buna gére gelistirmek
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demektir. Bu anlami Calatrava’nin kendi eskizinde géreceksiniz (Resim
2). Turning Torso diyoruz buna, vicut kendi ekseninde ne kadar ve nasil
doéner, bunun eskizlerini yapar ve burgu kule fikrine ulasir. Bir bedenin
nereye kadar dondugind, bir bedenin dénme glcinin nerede basladigini
ve nerede sonlandidini anlamak ve gérmek icin calisirken burgu kuleyi ta-
sarhyor. Bu burgu kulede, sanatla mimarinin iliskisini, uygularken de insaat
muUhendisligi iliskisini kurdu. Beden calismak bedenle ilgilenmek dyle bos
bir is degildir. Bunu muzikte de gérebilirsiniz. Ornegin baleyi ele alalim.
Sadece hosa giden bir sey dedil inanilmaz calisma gerektirir ve bale ve
dans aslinda muzigi gérundr kilar. Mzik sadece isitseldir ama beden onu
goérinlr hale getirir. Orada balerin ya da balet viicudunun gtclin( ritme
gobre deneyimler. Benim vicudumun glcu, kapasitesi bir insan olarak ne-
dir, nereye kadardir? Kendisini celik yay gibi gerer ve firlatir. Orada mizi-
gin sonsuz tadina varirsiniz hem de bedenle onu bitinlestirirsiniz. Burada
da ayni batinlesmeyi gériyoruz.

Resim 2 Calatrava, Turning Torso
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Calatrava’nin baska bir calismasini géstermeden 6nce bir G¢clincl mimari
burada parantez icinde anmak istiyorum. O da Unli mimar Frank Owen
Gehry. Gehry, postmodern mimarlarin en énemli isimlerinden biri. Bilbao
Guggenheim Mdizesi’ni insa eden adam. Onun Prag’da dans eden evler
ornegine bakarsaniz daha iyi anlasilacaktir (Resim 3). Bir benzetme yapa-
rak, dans eden ciftten cikarsama yapiyor, iliskisini kuruyor ve insa ediyor.
Bu cikarsama yapmaya Analoji diyoruz. Bu; merakla, ilgiyle, gdzlemle ve
iliski kurmakla ilgili.
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“Valencia’ya Calatrava’nin eserini gormek icin milyonlarca turist
gidiyor”

Calatrava, resim calismasina devam ediyor. Burada goérdiginiz gibi bir
ylz cizmis, altinda da g6z calismalari yapmis. Aslinda bildiginiz gibi gézi
glzel kilan onun ¢evresidir. G&zU oradan ¢ikartmis,- alt tarafta doért eskizi
var- ve onu yatay olarak kesmis. Valencia’da Calatrava’dan bir sanat ve bi-
lim kompleksi yapmasi istenir. Kiltir merkezi, bilim ve arastirma merkezi,
planetaryum, opera binasi, osinografi ve botanik bahcesi gibi birimlerden
olusan kompleks calismasini yaparken, gézden esinlenir. Kompleksteki biri-
min kireselligini suyun Gzerine oturtarak olusturur. Ust yarim kirenin suda
yansimasiyla birlikte o bir kiireye dénlstr. Bugiin Valencia’ya Calatrava’nin
bu kompleksini gérmek icin milyonlarca turist gidiyor (Resim 4).

Resim 4. Calatrava, Valencia Bilim ve Sanat Kompleksi, 1996
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Yine Calatrava’nin kendi elinden cikma ¢ok basarili bir kus eskizi gori-
yorsunuz (Resim 5). Sanatci olarak Calatrava’nin bu kusu acaba nereye
gidecek? Bu kus eskizi bir heykele dénlslyor (Resim 6). Calatrava ayni
zamanda cok iyi bir heykeltirastir. Burada bu goérdiagindz kus, alt taraf-
taki yuvarlak nesnenin Gzerine dogru kapaklanmis sekilde, onu koruyup,
kolluyor, muhafaza ediyor. Calatrava 6énce bu kusun resmini yapti, sonra
heykelini yaptl. Daha sonra bu kus, Fransa Lyon’da, havaalaninin tren is-
tasyonu olarak karsimiza cikiyor (Resim 7).

Resim 5. Calatrava Resim 6. Calatrava

Resim 7. Calatrava, Lyon-Saint Exupéry Airport Railway Station 1994
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Bu cok ilginc ve bu ilgincligi saptarken bir baska ilgin¢ nokta daha dikka-
timi cekti. Bircogunuz Klcutk Prens adli cocuk kitabini okumussunuzdur.
Bu kitabin yazari olan Antoine de Saint-Exupéry’nin adi bu tren istasyo-
nuna verilmis. Antoine de Saint-Exupéry, savasta 6len bir pilottur, ayni
zamanda 10 kadar kitabi vardir ve hepimiz icin yani biz yetiskinler icin de
6nemlidir. Ve bu kitapta cocuk bir resim cizer. BlyUklerine resmini gosterir
ve korkup korkmadiklarini sorar. Onlar da bir sapkadan neden korkalim ki
derler. O da, ‘ben sapka yapmadim ki, bu fili yutmus bir boda yilanidir’ der.
BlyUklerin orada gérmedigi, cocugun hayal dinyasi, dis gtcadar. Calat-
rava, burada kurdugu 6zdeslikle buyuklerin géremedigini bir blyUk olarak
gdren mimardir. Bu kus heykelde gérdiginiz gibi gagasi havada degil,
o tren istasyonunu korumak icin yere saplanmis, saglam kunt bir yapiya
sahip (Resim 7). Bu kus cok farkli bir sekilde New York Ticaret Merkezi’nde
kanatlarini acip havalaniyor (Resim 8). New York Ticaret Merkezi metro
istasyonunun girisinde duran bu yapittaki ihtisama bakar misiniz? Cok
yonll olmak boyle bir sey. Cok yonli olmaktan 6te cok yonll bir sonuc
cikarmak esas olandir.

Resim 8. Calatrava, World Trade Center Transportation Hub 2015 New York
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Simdi ikinci mimarimi tanitmak istiyorum. Dlnyaca taninan énemli bir
isimdir. Kendisini gecen yil kaybettigimiz, cagdasimiz, sanatci, mimar
Zaha Hadid. Zaha Hadid, 1950°de Irak Bagdat'ta doguyor. Londra Archi-
tectural Association okulunda mimarlik okumadan énce Beyrut Amerikan
Universitesi’nde Matematik B8IGmU’nQ bitiriyor. Cok yénli olmak demek
illa cok okula gitmek demek degil. Bu cok zor bir is. Bu yapilabilir, bu zor
olabilir bunu deneyebilirsiniz ama olmuyorsa bu sart degil. Hadid de cok
buyik bir mimar. Hadid, 2004’te Pritzker Mimarlik Odult'ni alan ilk kadin
mimardir ayni zamanda.

Hadid, geometrik soyut sanatin éncllerinden ve avangard slprematist
hareketinin yaraticisi olan ressam ve sanat teorisyeni Kazimir Severino-
vich Malevich’ten cok etkileniyor. Malevich’in bu tarzi neden bu kadar
onemli? Geometrik sekiller yapiyor ve bunu herkes yapabilir ama bu sa-
natclyr déonemi itibariyle ele almalisiniz. Malevich, 1935 yilinda 6ld(. Déne-
mi itibariyle baktigimizda, o zamana kadar temsil sanati olarak gérdigu-
muz, bir seyi benzeterek sanat yapma fikrinin burada tamamen kirildigini
nesnesizlestigini ve betimleme disinda bir sanata yoneldigini gériyoruz
(Resim 9). Buna soyuta gitme diyoruz ama sadece soyut resim dedil bir
de geometrisi var. Burada soyut geometri dogmustur buna slprematizm
diyoruz. Mimarlarin hala cok etkilendigi sanatci Malevich’tir. Malevich’i bil-
meyen mimar yoktur. _
T e

Malevich, Picasso’dan ¢ok etkileniyor -E‘ b’-iy(
clinkl 1905 - 1910 vyillari arasi, yani 20. X -
Yazyil baslarinda Kibizm akimi c¢ok
yaygin. Picasso’dan etkilenen Male-
vich, soyut geometrik eserler Uretiyor.
Bu eserleri de Hadid ¢ok erken yaslar-
da bir sergide gorlp, cok etkileniyor. )
Malevich’in resimlerindeki nesneler ade- ; /
ta havada ucuyor, nesneleri yercekim- i ’*

sizlestiriyor.

Resim 9. Malevig
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Hadid, Malevich’ten esin-
lenerek resimler yapma-
ya baslyor (Resim 10).
Zaman icinde de yetkin
bir hale geliyor. Hadid’in
bu eserleri mekansallasir,
heykellesir ve de cok fark-
Il bir yere doéner. Hadid, Resim 10. Zaha Hadlid
Malevich’ten ¢ok etkilen-

dim ve beni etkileyen onun yercekimsizligidir der. Hadid, mimarisinde
Malevich’in kesik, geometrik yUzeylerini dogrudan kullanmak yerine bu
ylzeylerin bosluktaki salinimlarinin pesinden giderek yercekimsizlik fikri-
ni kullanir ve édnce Londra Olimpiyatlari icin Su Sporlari Merkezi’'ni yapar.
Sonrasinda Azerbaycan Kultlr Merkezi’ni tasarlar (Resim 11-12).

Resim 12. Hadlid, Azerbaycan Kuitir Merkezi

16

Gelecek Zirvesi 2017

Bu verdigim orneklerden sunlari cikartabilirim (Sekil 7). Biz 6zneyiz yani
ortadayiz. Ne yaptik? Gozlem yaptik. Bu mimarlarin hepsi gézlem yapti.
Merak ve ilgi duydular. Hadid, gezdigi bir sergi ile ilgisini soyuta yoneltti.
Picasso’nun Afrika masklarina meraki, Avignonlu Kizlar adl eseri kazandi-
riyor. ilham, edinebilir bir seydir. Sadece etrafimiza bakip gézlem yapma-
miz gerekir. Nereden ilham edinecegdiz? Dogdadan, ¢cevrenizden, olaylar-
dan, tarihten 6zellikle sanatcilar icin sanat tarihinden, arastirma yaparak,
yeteneklerimizi gelistirecediz. Yetenek gelistirilebilir. 100 milyar nérona
sahip beynimiz bir siir okuduktan sonra bile yapisini degistiriyor. Onun
icin ben yeteneksizim demek benim icin dogru dedil sizlerin de bunu ka-
bullenmemeniz gerektigini distntyorum.

Gazlem

Yetenek

Aragtima

Sekil 1. Cok yénldligin bilesenleri

Son bir 6rnek gdsterecedim. Butln bunlara bagl olarak her seyden 6nce
ve hepsinin sonunda bir insanin cesarete ve umut dolu olmaya ihtiyaci
var. Bu Alison Lapper adli bir grafik sanatcisinin heykeli (Resim 13). Bu
heykel yapildiginda, su an 13 yasinda olan ogluna hamile. Annesinin do-
gum sirasinda aldigi yanhs bir ila¢ sebebiyle ileri derecede engelli olarak
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dinyaya gelen Alison Lapper’in, kollari yok
ve ylrimekte zorluk cekiyor. Ailesinin terk
ettigi Lapper’i devlet okutuyor ve daha sonra
Londra'ya tasiniyor. Londra’da Grafiker olan
Lapper ayni zamanda gecen yil énemli bir
Grafikerlik Odult’'ni de aliyor.

Eski Roma ve Bizans heykellerinden beri hep
Zeus’un kasli bedeni, Apollo’nun harika vU-
cudu, Afrodit’in kusursuz hatlar bize; cesa-
ret, onur, erdem, glc timsali olarak sunuldu.
Bence cesaret, onur, erdem, gii¢ gibi 6zellik-
ler Lapper’de vicut buluyor. Cesaretini kay-  gesim 13 MarcQinn: AllisonLapper
betmeden hayata asilmak ve bir is sahibi, bir

kariyer sahibi, bir cocuk sahibi olup, hayatini aslanlar gibi sirdirmekten
geciyor. Onun icin hicbir zaman, yere dissek bile yerde kalmamaliyiz, aya-
ga kalkacak glicl kendimizde bulmaliyiz. Bu gic¢ bitin insanoglunda var,
yeter ki bunu bilin.

iki noktaya deginerek bitirecegim. Bunlardan biri bu heykeli yapan cagdas
sanatcl Marc Quinn’i tebrik etmek lazim. ikincisi de; Alison Lapper’in bu
heykeli, Londra'nin tarihi Trafalgar Meydani'nda Gnli Amiral Nelson'un ya-
ninda bir sttunun Gzerinde iki yil sergilendi. Bu heykeli, sergileyecek ileri
gorise sahip olan yerel ydonetimi de tebrik etmek gerekiyor.

Hepinize basarili, mutlu, saglikli bir kariyer diliyorum.
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Potansiyelini kesfetmek icin
kendini fark et

Nuray Tamer,
Yénetim Danismani, Egitmen,
Kurum ve Yénetici Kocu

Zirvemizin konusu, “Gelecegdi Hisset, Kendini Fark Et, Harekete Ge¢”. Su-
num basligim, “Potansiyelini Kesfetmek icin Kendini Fark et”. Konumuz ile
ilgili konusacagiz. Ancak dncesinde birsey yapmak istiyorum.

Bakin su anda burada olmak yerine arkadaslarinizla herhangi bir kafede
sohbette, evinizde bilgisayarin veya TV’nin basinda ya da disarida her-
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hangi bir yerde olmayi isteyebilirdiniz. Ama buradasiniz kendiniz icin farkli
birsey yapiyorsunuz, farkindalikli bir gin geciriyorsunuz.

Sevgili gencler, bdylesine énemli ve farkindalik yaratan bir programda
oldugunuz icin, hem kendinizi hem de arkadaslarinizi takdir edip, kuv-
vetle alkislamanizi istiyorum. Sevgili hocalarimiz ve misafirlerimiz sizleri
de genc arkadaslarimizi alkislaya davet ediyorum. Daha gucli, cok glcli
|Gtfen. Harikasiniz. Buyurun oturalim. Hepinize ¢cok tesekkir edelim.

Konu bashdimiz “Potansiyelini Kesfetmek icin Kendini Fark et”. Yani gele-
cekte yapabileceklerini kesfetmek icin kendini fark et.

Sakarya Muharebesi

Bugln cok kiymetli konusmacilarimizdan Sakarya Savasrni dinledik. Bu
savasin 6zinde ne var? Cok dnemli bir savas ve zorluklarla kazanilmis bir
muhabere.

Sakarya Savasli, 1921 yilinda, 23 Agustos’tan 13 EylUl'e dek, 22 gin siradisi
bir siddetle strdi. Mustafa Kemal, Sakarya Savasi’ni Nutuk’ta, “dlinya ta-
rihinde 6rnegdi pek az olan, blyik ve kanli Sakarya Savasi” diye tanimlar.
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Savasin Anadolu’daki Tark varligr icin yasamsal dnemini bildiginden, or-
duyu oldugu kadar halki da savasa hazirlamisti. Catismalarin baslamasin-
dan birka¢ gin 6nce, “Orduya ve Millete” basligiyla yayinladig bildiride,
ordumuzun fedakar subaylarina ve kahraman erlerine, bitin millete ses-
leniyorum diyerek, Ttrk milletinin bttln bireylerini, kdyde, kentte, evinde,
tarlasinda bulunan herkesi savasmaya cagirdi.

Cok kanl bir muhabereydi. Bazi alaylar mevcutlarinin btyik kismini ve
subaylarini kaybediyordu. iste bu siralarda Baskomutan Mustafa Kemal
Pasa, Bati Cephesi birliklerine su meshur emrini yayinladi: “Hatti midafaa
yoktur, sathi mldafaa vardir. O satih btln vatandir. Vatanin her karis top-
ragi vatandasin kani ile 1slanmadikca terk olunamaz...”

Tark ordusunun zayiati cok fazlaydi. Savasan askerler Gniformasizdi ve pa-
cavraya donen giysiler icindeydi. Ayaklari ¢ciplakti. Silah donanimi eksikti.
Achgini gidermek icin dogadan ot toplayip, yemekteydiler.

Sakarya Zaferi'nin Gzerinden vyillar ge¢cmisti. Dénemin UnlU ve yetenekli
ressamlarindan biri, Mustafa Kemal'e Sakarya Savasi'ni gosteren bir tab-
lo hediye eder. Savasin tim ihtisamiyla islenmeye calisildidi bu tabloda
Ata, 6n planda yadiz bir ata binmis olarak tasvir edilmisti. Ressam, bu
kompozisyon karsisinda tebrik beklerken, Mustafa Kemal'in: “Bu tabloyu
kimseye gdstermeyin” demesi Uzerine sasirip kalir. Herkes ne sdyleye-
cegini bilemez halde birbirlerine bakarken Mustafa Kemal su aciklamayi
yapar: “Savasa katilmis olan herkes bilir ki, hayvanlarimiz bir deri bir ke-
mikten ibaretti; bizim de onlardan arta kalir yanimiz yoktu. Hepimiz iske-
let halindeydik. Atlari da, savascilari da boyle glcli kuvvetli gdstermekle,
Sakarya'nin degerini kictltmas oluyorsunuz.”

Sakarya Savasi’ndan ve hediye edilen tablo olayindan paylastigim alintilar
neyi gosteriyor?

Boylesine bir muhaberenin kazaniimasinin énemli nedenlerinden biri
Mustafa Kemal Atatlrk’n “Kisisel ve Toplumsal” farkindaligiydi. O ginki
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Turk toplumuyla ve kendi komutanligiyla neler yapacadini bilmesiydi. Bu
farkindalik TOPLUMSAL BIR GUC olusturdu. Zorluklara ragmen savas ka-
zanildi. O dénemde Atatlrk’e hayalperest diyenler oldu. Atatlrk’e hayal-
perest diyenler ya toplumu tanimiyorlardi ya da toplumun potansiyelinin
farkinda degillerdi.

Sakarya Muharebesi’nden kendini fark etmeyle ilgili almamiz gerekeni
alarak, giinimuze ve kendimize ddénelim. Gelecegimizi olusturmak icin
potansiyelimizi kesetmenin ve kendimizi farketmenin énemli oldugu ko-
nusunda eminim hepimiz hem fikiriz.

Potansiyeli kesfetmenin ilk asamasi kendini fark etmektir. Nedir
kendimizi fark etmek?

Kor nokta
riizgarin sav
Her tiirlii kisise
anahtaridir.

’

Kor noktalara isik tutmak, rizgarin savruldugu yere gitmemektir. Kendini
fark etmek her tirlu kisisel gelisim ve degisimin anahtaridir.

Peki, potansiyelini kesfetmek ne ise yarar? Potansiyelimizi kesfetmek
kendimizi olumlu yénde degdistirmeye, basta kendimize sonra ¢cevremize,
arkadaslarimiza, ailemize, insanliga fayda saglar.
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Degisme arzumuz dlnyay! dedistirmek degil belki. Ama hepimiz kendi-
mizi kesfederek, gelistirerek daha iyi, daha gtzel, daha anlaml ve daha
erdemli bir hayat srebiliriz. Bunu hepimiz istemez miyiz? Potansiyelini
kesfetmek ve kendini fark etmek iCINDEKI DEVi UYANDIRMAKTIR. Kisisel
gelisimcilerin dedigi gibi GUC iCIMiZDE.

Kendini kesfetme yolculugumuzda varmaya calistigimiz hedeflerin ba-
sinda elbette "basarmak” arzumuz geliyor. Hayatin her alaninda basariya
karsi olan achdimiz bizim en buydk itici gtctimtzdur.

Potansiyelini kesfetmek ve
kendini farketmek
-, INDEKi DEVi UYANDIRMAKTIR.

Basari belli bir strateji ve giinliik
secimlerimizin sonucudur, sans ve tesadiif degildir.
Robin Sharma

Kendinin farkinda olan insanlar; basari acisindan daha fonksiyonel 6zellik-
lere sahiptir. Olumsuz durumlardan, diger insanlara gére daha az etkile-
nirler. Kendini anlamaya baslar. Hedefleri, hedeflere ulasirken kullanacagi
stratejileri, eylemleri daha iyi planlar ve gerceklestirirler.

Basari belli bir strateji ve glinltk secimlerimizin sonucudur, sans ve tesa-
duf degildir. (RS)

Potansiyelimizi kesfetmek ve kendimizi farketmek icin kendimizi tanimaya
ihtiyacimiz vardir. Bunun i¢in birazdan listeleyecegim bazi sorulari kendi-
mize sormamiz ¢ok énemli. Gelin bakalim bu sorular neler olabilir?
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* Hayata nasil bakiyorum?

* GUclU ve zayif yonlerim neler?

* Hangi firsatlara sahibim?

* Gelecekteki basari icin nelerden vazgecebilirim ya da gecemem?
* Dikkat etmem gereken seyler neler?

* Gelecegim icin neler yapiyorum ya da neler yapabilirim?

* Degisim ve yeniliklere ne kadar acigim?

* Hayatimin amag¢ ve anlam nedir?

* Hayatimda hangi kararlari almis olsaydim simdi arzuladigim yerde olur-
dum?

* Su an istedigim konumda miyim?

* Hayatimi kendim ydnetebiliyor muyum?

* Ruhsal yapimi kontrol edebiliyor muyum?

* Davranislarimda mantikh miyim yoksa duygusal mi?

* Diger insanlara gére daha iyi yaptigim seyler var mi?

* Yardimsever miyim yoksa cikarci miyim?

* Olgunluk derecem tepkilerimi kontrol edecek kadar ylksek mi?

* DUslnce yapim ne kadar pratik?
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Hadi gelin kisa bir anket yapalim.

Aramizda, bu sorularin tamamini kendime zaman zaman sorarim diyen
kac kisi var?

Bu sorularin en az yarisini kendime zaman zaman sorarim diyen kac Kisi
var?

Bu sorularin bugtine kadar kendime hi¢ sormadim diyen kac kisi var?

Latfen bu sorulari kendiniz icin cevaplandirin.

Bu sorulari cevaplamaya biz “ICINDEKI AYNAYA BAKMAK’ ya da “KEN-
DIMIiZE SEYAHAT” diyoruz. Hepimiz yeni yerler gérmek icin seyahate ci-
kiyor, yeni yerler gbrtyor ve 6greniyoruz malesef kendimize seyahate ise
pek zaman ayirmiyoruz. Aslinda kendimize seyahat ve icimizde aldigimiz
mesafe en biylk kesif ve zenginlik. Her giin birkac dakika bile olsa iCi-
MiZDEKi AYNAYA BAKABILMENIN guizelligi tatmak gerekir.

Unutmayalim, icimizdeki ayna bize asla yalan séylemez. Clnki o iC SE-
SIMiZDIR. Lutfen ici sesimizi dinleyelim. Ona kulak verelim. icimizdeki ay-
naya ne kadar bakar ve i¢c sesimizi ne kadar duyarsak kendimizi o kadar
fark ederiz.

Bu sorularin cevaplarini almak, bizleri harekete gecirmeye, gelecegimiz ile
ilgili daha iyi adimlar atmaya ve tabi ki glizel sonuclara ulasmayi saglaya-
cak. YANi KENDIMizZi GERCEKLESTIRMEMIZi SAGLAYACAK.
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“Basari belli bir strateji ve glnlik tercihlerimizin sonucudur” dedik. Potan-
siyelimizi kesfetmek, kendimizi fark etmek icin tercihlerimize bakmaliyiz.
Tercihlerimize dikkat edelim. Gelecegimizi belirleyecek olan tercihlerimiz-
dir. Tercihlerimiz gelecekle ilgili dogru ya da yanlis hedefler olusturmami-
zI saglayacaktir.

Geleceé‘iﬁnizi beliﬁeyecek
olan tercihlerimizdir <

Neleri tercih ediyoruz?
*TV izlemek mi, kitap okuyup yeni seyler 6grenmek mi?

*Kapali mekanlarda, kafelerde sohbetler mi, dogada zaman gecirip yara-
ticihk becerilerimizin gelismesini saglamak mi?

*Bilgisayar basinda saatlerce vakit gecirmek mi, spor yapmak mi?
*Sagliksiz beslenmek mi, yoksa saglkli beslenme mi?
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iste tamda burada Anadolu’da cok kullanilan ve benimde cok sevdigim bir
sozl sizlerle paylasmak istiyorum: “CAN KALA ALINMAK ISTER”. Kendi-
nizi kala alin, i¢ sesinizi dinleyin ki dogru tercihler yapabilesiniz.

Yuksek farkindaliklar, daha iyi tercihler yapmamizi, daha iyi sonuclar al-
mamizi sadlar. Tabii, gercek emek, ne yapmak istedigimizi buldugumuz
yerde bashyor. Bu nokta istediklerimizi gerceklestirmeye gayret zamani-
dir. Unutmayalim, KADER GAYRETI SEVER.

Potansiyelini kesfetmek isteyenlere bazi ipuclari paylasacagim.

Kendi Ozgiivenimizi ve Bize Duyulan Giiveni Gelistirelim

Yasamimiz ne durumda? lyi, fena degil, pek iyi degil, idare eder ya da
hicbir sey yapamiyorum mu diyoruz? Her birimizin basarili oldugumuzu
distinmemizi saglayacak ézgulveni gelistirelim. Bunun icin cok calisalim.
DUrUst hareket edelim ve daima iyi taninalim. Herkese glven verelim.

GUVEN, Hayat da gérip gdreceginiz en Urkek kustur. Bir kere kacti mi
bir daha yakalamamiz zor. iskambil kagitlarindan yapilan kuleye benzer.
Yapmasi cok zor ama yikmasi bir o kadar kolay.

Shakespeare der ki; “Glven Ruh Gibidir, Terk Ettigi Bedene Asla Geri D6n-
mez.”
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Elif Safak diyor ki; olusturmak icin yillar gecirmeniz gereken, kaybetmek
icin anlar ama tekrar kazanmak icin ise bir dmUr gecirmeniz gereken sey-
dir glven.

Cesaretli Olalim

Bahanelerin ise yaramadigini fark ettigimiz zaman ilerleme yolu bizim icin
acllmis demektir. Gercek sorunun (insanlar ve olaylar gibi) dissal durumlar
ve kosullar degdil de “bilincalti korkularimiz” oldugunu anladiktan sonra
kendi yapabileceklerimizin sorumlulugunu artik cesaretle Ustlenebiliriz.
isteklerimizi gerceklestirebiliriz. Hepimiz gelismek, elimizden gelenin en
iyisini yapmak ve fark yaratmak istiyoruz. Hepimiz bolluk, zenginlik, sag-
lik, iyi iliskiler, sevgi, nese, mutluluk, doyum ve saygi istiyoruz. Hepimiz
her seyin en iyisi istiyoruz. Mucizevi olan su ki, hepimiz tim bunlara sahip
olabiliriz. Yapmamiz gereken tek sey korkularimizin Gstesinden gelmek
ve cesaretle hedeflerimizi gerceklestirme yolculuguna cikmak ve sabirli
olmak.

Sorunlarin Firsatlar Oldugunu Bilelim

Bir gtin adamin biri, doktorunun ofisine gider ve onun yakasina yapisit.
Saskinlk icinde bakan doktora sdyle der: "LUtfen bana yardim edin. So-
runlarimla basa ¢ikamiyorum. Artik bana ¢ok agir geliyorlar.”

Doktor: "Eger yakami birakirsan seni sorunsuz insanlarin yasadiklari bir
yere gotirebilirim" der. Adam egder bdyle bir yer varsa, oraya gitmek icin
her seyini verebilecegini soyler.

Doktor: "Sadece iki apartman ileride" der. Birlikte cikip yirtyUrler ve bir
mezarliginin iceri girerler. Doktor: "Burada yatmakta olan binlerce kisi var.
Artik hicbirinin sorunlari olmadigini biliyorum."”

Hikaye bize sunu dgretiyor: "Sorunlar gercek bir yasamin isaretleridir!..”
Sorunlarinizi birer firsat olarak gérmeye baslayin. (Her sorunda “Burada
firsat nedir” diye kendinize sorun). Dedismek icin cesaret gdsterin. Basari
yolculugunuza emin adimlarla ¢ikin.
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Enerjimizi Yogunlastiralim

Doktor Victor Frankl (Nérolog ve Psikiyatr), toplama kampindan kurtul-
may! basaran ender insanlardan biri. Cok az yiyecek ve icecek, hic tibbi
yardim almadan hayatta kalmayi basarmis. Doktor Frankl sdyle der: "Tav-
rimi ya da tutumlarimi benim belirledigimi her zaman biliyordum. Umitli
olmayi ya da Umitsizlige kapilmayi secebilirdim. Umitli olmayi sectim ve
istedigim seylerin Gzerinde yodunlastim.”

Bizler de enerjimizi hedeflerimize odaklayabiliriz. Odaklanmaile ilgili farkh
teknikler var. Bunlardan biri de gorsellestirme teknigi. Bir futbol antrend-
rd takimini ikiye ayiriyor. Birinci gruba strekli antrenman yaptirirken ikinci
gruba ise sUrekli maci kazandiklarini zihinlerinde gorsellestirme calismasi
yaptiriliyor. Sonucta basari zihin ¢alismasi yapan gruptan geliyor. Bir diger
ornek UnlU golfl olan Arnold Palmer bir golf topunu delige sokmak iste-
digi zaman, vurus yapmadan énce zihninde topun vurus yaptiktan sonra
gidip, istedigi delige girdigini gorsellestirdigini sdyltyor.

Hayal Giiciimiizii Artiralim

insan zihninin iki temel bélimden olustugunu biliyoruz: Biling ve bilincalti.
Genellikle buttn kararlar biling alirken, bittn imkanlari bilincaltinin sag-
ladigini unutuyoruz.

Bilinc 'Ne' sorusunu cevaplarken, bilincalti 'Nasil" sorusunu yanitlyor. O
zaman hemen simdi ya da buradan cikar ¢cikmaz 'Hedeflerinizi’ yazin. Ta-
biki, hedeflerinizi baskalariyla paylasmaniza gerek yok.

Pozitif Olumlamalar Olusturalim

Olumlama, inanc ifadesidir. Olumlama climlesi zihninizde olmadigi zaman
bilincaltl neye inanacagina, baskalarinin séyledikleriyle karar verir. Baska-
lar1 tarafindan programlanir. Egitimsiz bir bilincaltl, icine ne sokulursa ona
inanir. O zaman su andan itibaren istediginiz olumlu sonuclari zihninizde
tekrarlamaya baslayin. Ben basariliyim. Ben hedeflerimi biliyorum ve ger-
ceklestiriyorum. Ben cana yakinim. Ben dengeliyim. Ben dUrUsttim. Ben
sevilecek biriyim. Ben iyi iliskiler kuruyorum.
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Dengeyi Her Zaman Kuralim

Sirkteki cambazlari ddstntn. Cambaz, saman kapli yerden birka¢ met-
re yiksege asilmis bir ip Gzerinde ydriyor. Amaci ipin bir ucundan 6teki
ucuna kadar ylardmek. Dengesini korumak icin elinde uzun bir sirik tasiyor.
Ama yilrimekten fazlasi gerekiyor ¢inkl omzundaki bir sandalyeyi de
dengede tutmasi, Gstelik bu sandalyede bir kadin oturuyor ve kadinin al-
ninda bir cubuk ve cubudun ucunda da bir tabak bulunuyor. Cambaz her
sey dengelenene kadar ylrimeye baslamaz. Denge saglandiktan sonra
dikkatle ve yavas yavas ipin Uzerinde yiriimeye basliyor. Denge cambaz
icin her sey demek. Eger dengesini saglayamazsa asadiya diser. Yasam
da bdyle denge gerektiren bir yiriyus. Aile, maddi durum, saglik ve fizik-
sel form, sosyal baglantilar, ruhsal gelisim, duygusal ve zihinsel blyime
gibi unsurlarda denge saglamamiz gerekiyor.

Sagligimiza Dikkat Edelim

Formda olmak, spor yapmak, dogru beslenmek ve bunlar icin kendini
egitmek dnemlidir. Bilim adamlarina goére, yeni bir aliskanhdi 45 gin de-
vamli olarak uyguladiginizda, bu aliskanlidi yapmanin yapmamaktan daha
kolay hale geldigini ve bir aliskanhgda dénlstigini géreceksiniz.

Kimlerle Yiiriidiigiimiize Dikkat Edelim

Beraber zaman gecirdigimiz insanlar, bizi heyecanlandirmali, bize ilham
glcimazi artirmali ve bizlerin gelismesini saglamalidir. Bu nedenle tani-
digimiz insanlarin sayisini ve ¢esitliligini sirekli artirmaya gayret etmeliyiz.
Bu insanlardan her biri zihnimizin farkli bir yonina gelistirecek ve bizi uya-
racaktir. Robin Sharma’nin dedigi gibi, devlerle yirtydn.

Zihnimizi Gii¢lendirelim

Zihinlerinizi televizyon programlari ve gazetelerin kdtd haberleri ile dol-
durmamiz cok tehlikeli. Hepimizin beyninde kullaniimak icin sabirsizlanan
18 milyar hiicre var. Acaba bunlarin kacta kacini kullaniyoruz? Bilim adam-
lari ortalama olarak ylzde 10°’unu kullandigimizi séyltyorlar. Kalan ylzde
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90’In icine girebilseydik acaba neleri basarabilirdik? Acaba, ylizde 10’u da
dogru kullantyor muyuz? Once bir '"AMAC' edinin. lyi bir amac¢ 'KUZEY YIL-
DIZI" gibidir. (Kutup Yildizi, giin boyunca yer degistirmez ve hep kuzeyi
gosterir. Bu 6zelligi nedeniyle tarih boyunca yén bulma ve seyir amaciyla
kullaniliyor.)

Zihin glictinizl artirmak icin dogru seyler okuyun, zihninizdekileri payla-
sin, danisin, size esin kaynagi olacak seyler dinleyin ve izleyin.

Manevi Benligimizi Gii¢clendirelim

Hepimiz manevi bir evrende yasayan bireyleriz. Her birimizin varlhidinin
manevi bir yonU var. Ancak onu bulmak bazen uzun ve zorlu bir sirec
gerektirebilir. Yasamlarimizda maneviyat duygusunu gelistirecek adimlar
atabilirsiniz. Ayni glic hepimizin icinde glg¢lenmeyi bekliyor.

Esit Davranalim

insanlarin buyUga kiicigu veya zengini yoksulu olmaz; insan insandir. Ne
pahasina olursa olsun esit davranin.

Kalplerin Sifasinin Sevgi Oldugunu Bilelim

Bir insanin yayabilecegi en korkunc¢ seylerden biri sevgisizliktir. Mutlu ve
saghkli bir insani, yasamindan sevgiyi ¢ikartarak mahvedebilirsiniz. Hepi-
mizin yasamak icin yasamimizin ilk giinlerinden itibaren sevgiye gereksi-
nimi var. Sevgi insani olgunlastirir, 6zsaygisini glc¢lendirir. Sevgiyle hare-
ket edin ve her zaman gUlimseyin.

Aranizda Vizontele filmini izleyenler vardir. Altan Erkekli belediye baskani
roliinde. Dada gidip vericiyi yerlestirdikten sonra belediye baskani olarak
yaptigi bir konusma var. Muhtesem bir konusma. Televizyon calismaz ama
acayip sevkle, cikar kirsiiye ve sdyle der; insanlar bize soruyorlar burayi
neden seviyorsunuz? Gazeteler bile bir hafta sonra geliyor. istanbul’da bir
adamin sasirdigi seye ben bir hafta sonra burada sasiriyorum. Sevgi ile
ilgili cok dnemli mesaj veriyor Altan Erkekli. Diyor ki; e§er siz bir yeri
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severseniz oras! dinyanin en glzel yeri olur, ama siz dinyanin en gtzel
yerini sevmezseniz oras! diinyanin en gtizel yeri olmaz.

Evet, potansiyelini kesfetmek isteyenler icin bazi ipuclari paylastim simdi
son ipucunu paylasacagim.

Yapma ve Basarma cesaretini gosterin!

Bununla ilgili sizlerle Platon’in bir hikayesini paylasmak isterim. Platon
(Ddnyanin ilk kisisel gelisimcisi olarak tanimlanir) bir gin, dlkenin en bu-
vk bilgesinin yanina gider. Bilge onu karsilar ve oturup sohbet etmeye
baslarlar. Platon bilgeye déner ve “Sen bu dlnyanin en bilge kisisisin. Sen
hayata dair her seyi bilirsin. Bana 6yle bir anahtar ver ki, bdtin kapilari
acmami saglasin” der.

Bilge Platon’a déner ve “Bu yiikl tasiyabileceginden emin misin?” diye so-
rar. “Evet” der Platon, “Ldtfen bana dinyanin en blylk hazinelerine ulas-
mami saglayacak sirri ver.” “Bunu bilmek, sana cok blyik bir sorumluluk
yukleyecek” der bilge. “Bu sirri 6grendiginde artik bunu saklayamazsin.
Bunu yapman gerekecek. Eger sirri 6grendikten sonra uygulayamazsan, o
zaman Sir seni yavas yavas 6lime gotirecek. Eger kullanmazsan, sir senin
basina bela olur. Bu cok kritik bir karar anidir senin icin, ¢tinkl hem hazineyi
hem de zehri tercih edebilirsin. Bunun icin hazir misin?”

“Evet” der Platon. “Bu sirri tasimaya hazirim. Sirri kullanacagima dair ye-
min ederim sana. Eger Kullanmazsam, o zaman da basima gelecekleri ka-
bul ediyorum.” “O halde yaklas yanima” der bilge. “Kulaklarini dért a¢ ve
beni dinle. Sana ddnyanin en bdyik sirrini veriyorum. Bilge blyik bir dik-
katle Platon’un goézlerinin icine bakar ve bltin gdcd ile sirri aciklar.

“Iste budur ddnyanin en biylk sirr” der bilge. “Sana blitin hazineleri vere-
cek olan sir budur. Cok basit ama cok bliyik bir sirdir bu.” Platon saskindir.
"Ama bu cok basit” der.

Bilge o sézind bitirmeden yine sirri haykirir, baylk bir sesle, "YAP..” “Soru

132

Gelecek Zirvesi 2017

yok, yorum yok, endise yok. Yalnizca YAR.” diye haykirir. “Sana ddiinyanin
kapilarini acacak olan sir budur iste!” dedl.

“"Eger muhtesem bir yasam istiyorsan, o zaman git ve YAP.. Eger basari
istiyorsan, zenginlik I[STIYORSAN, GIT ve YAR..”

Platon bir seyler séylemeye calistikca, saskinligini dile getirmek istedikce,
bilge onu susturdu ve “Yap...” diye haykirdi. Platon sirri 6grenmisti. Artik
ddnyanin en blyik hazinesine sahipti herseyi elde edebilirdi. Sadece gitti
ve yapti...

iste artik diinyanin en biyik sirrina bizlerde sahibiz. Bu sir hayatimizi
degistirebilir. Bu sir bizi hayallerimizin de 6tesine goétirebilir. Basarili mi
olmak istiyorsunuz, gidin ve yapin. Zenginlik mi istiyorsunuz, gidin ve sa-
dece yapin. Ne istiyorsunuz, sinirli bir hayat mi yoksa riiya gibi bir hayat
mi? O zaman gidin ve yapin.

Riyalarinizi gerceklestirmek icin ugrasin ki, elde edebilirsiniz. SiZz DE Gi-
DIN VE YAPIN O ZAMAN. Unutmayalim yasamimiz kendi ellerimizde biz
onu naslil yasamak istersek dyle yasiyoruz.

Hepinize ¢cok tesekkir ederim.
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Yiiregini Koyan Kazanir

Ali Cicekli
Deloitte Ortadi, Turmepa Géndlldsd,
Rizgar, Yelken ve Adrenalin Bagimlisi

Burada sizlere kendi hikayemi anlatacagim. Ben Deloitte’un denetim bo-
[GmUntn ortaklarindan biriyim. Deloitte, dért blyulklerden biri ve 19 yildir
bu kurumda calistyorum. Bu 19 yillik denetim mesledi sirasinda da haftalk
minimum 52 saat calistim. Sabah 8’de ise baslayip, aksam 8de isten ¢iI-
karsam benim icin normal bir gindr. Zamani yénetmek anlaminda iyi bir
is cikarmisimdir. Zaman fakiri bir meslekte calisiyorum. Bu giristen sonra
sizlere ne yaptigimi anlatacagim. Ben ispanya Kanarya Adalarr'ndan 3100
deniz mili yaparak, Karayipler’e gectim. Bunu 41 yasimda basarabildim.
3100 deniz milini de 1,8 ile carpmaniz gerekiyor. Yaklasik 5800-5900 ki-
lometre yol yaptik. Biraz daha gézinizde canlandirabilmek icin yaklasik
Turkiye’nin uctan uca 1100 kilometre oldugunu soylersek, bu mesafeyi alti
kere yelkenliyle gitmisiz. Cebelitarik’a kadar gidip geri gelmisiz. Bunu da
10 km/saat ile giden, 1978 model, 14 metre teknede, hi¢ tanimadiginiz dort
kisiyle birlikte yaptik.

Bir insan bunu niye yapar? Ben dogma biyime Kinaliadaliyim. Annem
ve babam 6gretmendi. Babam kody enstitlll 6Jretmendi. Anne tarafim
Rizeli ve dedem de sebze satardi. Cok varlikli bir aileden gelmiyorum. ikisi
de dlUnyayla ilgili cok sorgulayan insanlardi ve inanilmaz bir doga sevgi-
si asiladilar bana. Denize olan sevgim c¢ok kiclUk yaslarda boyle basladi.
Kendim icin yaptigim en iyi isin denizcilik oldugunu distntyorum. Deniz-
de olmadidiniz zaman kendinizi rahatsiz hissedersiniz ve bir slre sonra
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deniz sizi cagirmaya baslar. insani terbiye edici bir yéni vardir. Dolayisiyla
bu anlamda cocuklukta baslayan deniz askiyla okyanuslara gitme fikrini
de kafama soktu. Bu tutkunun pesinden gitme enerjisi, nerede tetiklendi?
Bizim liseden iki arkadasimiz 40’li yaslarinda evlendiler. Uzun yillar sonra
22 yil sonra birbirimizi gérmeyen biz arkadaslar diginde bir araya geldik.
Sen ne yapiyorsun, ben ne yapiyorum konusuyoruz. Ben Deloitte firmasi-
nin ortaklarindan biriyim dedim. Biri mizisyenim, digeri mimar, 6teki avu-
kat. Benim Deloitte’ki pozisyonum onlar icin bir sey ifade etmiyor. Bana
da onlarin meslekleri cok bir sey ifade etmiyor. Iyi mi, saghdi yerinde mi,
mutlu mu olup olmadigi benim icin daha énemli. Okuldan mezun olduk,
calismaya basladik, coluk cocugda karisanlar karisti, emekli olduk ve de
6ldik. Bu mu hayat? Bir tutkunun pesinde gitmenin hayallerin pesinden
gitmenin ne kadar énemli oldugunu bir kez daha hissettim ve o noktada
dedim ki, ben bunu yapmak istiyorum ve yapacagim.

Okyanusa gitmek icin bir tekne ve bunu birlikte yapacaginiz insanlar la-
zim. Hayatimi tehlikeye atarak bir ise kalkisiyorum. Teknem yok ve bu isi
yapacak arkadaslarim yok. Zamanim ¢cok yogdun, ise yetismek icin canim
cikiyor. Neye konsantre olacaktim. Yapmak istedigim hayalimin pesinden
gitmeye mi konsantre olacaktim yoksa olumsuzluklara mi konsantre ola-
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caktim. Ben burada hayallerimin pesinden gitmeye konsantre oldum ve
olanaklarimi yaratmak icin ugrastim. Benim icin kirillma noktasi bu isi ka-
faya takma noktasidir. Ne oldu? Arastirirken bana ispanyollu bir grubun
Karayipler'e gidecegdini ve yanlarinda diimen tutacak, masraflari paylasa-
cak birilerini aradiklarini sdyledi. Onlarla konustum ve deneme yapmamiz
lazim dediler. Uc giin birlikte deneme yaptik. Bu Gi¢c giinlin sonunda “ta-
mam biz seni sevdik, sen de bizimle geliyorsun” dediler. Su tarihte Kanarya
Adalarinda olacaksin dediler. 24 giin boyunca bize ev sahipligi yapacak,
koruyup, kollayacak tekneye atlayarak dért ispanyolla birlikte yola ciktik.

“Gerek fiziksel gerek psikolojik anlamda ciddi sekilde zorlayan bir
yolculuk yaptim”

Kasim ayinda yola ¢iktik. Destegimiz yoktu, saglkla ilgili sorun yasadigi-
mizda destek olacak kimse de yoktu. Cok olasi degil ama kalp krizi, bey-
ne pihti gitme, apandisit patlamasi gibi durumda, size midahale edecek
doktor da yok. Gece oldu, denize dusttiniz. Sizi kim kurtaracak? Bu yolcu-
luk pek cok riski de barindiriyor. Gece zifiri karanlk icinde yol aliyorsunuz.
Gece kesinlikle deniz mavi degil, 6zellikle yildizlar ve ayin olmadigi za-
manlarda simsiyah petrol denizinin icinden gidiyorsunuz. Dort kisi icerde
uyuyor, siz disarida ndbettesiniz. Bu arada tekne slrekli hareket halinde.
Teknenin ve icindekilerin glvenligi sizden soruluyor. Durmak s6z konusu
dedil. Zaten capa mi atacaksiniz, ne liman var ne de siginacak bir yer.
Dolayisiyla gerek fiziksel gerek psikolojik anlamada ciddi sekilde zorlayan
bir yolculuk yaptim.

Doktor bir arkadasima tekneyle yola ¢ikacagimizi sdyledim. Sana serum
bagdlamayi, dikis atmayi, damar yolu acmayi, igne yapmayl 6greteyim
dedi. Portakal Gzerinde serum yolu acma, igne yapma, tabak Uzerinde
dikis atma antrenmanlari yaptim. Bu yolculukta hic mi problem ¢ikmadi,
tabi ki ciktl. Teknenin parcalari doklUp, kirildi, firtinalara girip ciktik. GUclt
olanin kazandigi séylenir ama aslinda cok dogru bir s6z olmadidini orada
6grendim. Aslinda uyumlu olan, kosullara uyum gdsteren ayakta kaliyor.
Karsiniza bir firtina geliyor, goértyorsunuz. Sonucta genis bir alanda yelken

136

Gelecek Zirvesi 2017

yapiyorsunuz ve firtina Uzerinize geliyor, hayatta da pek ¢cok sorun Uzeri-
nize geliyor ve onlardan firtina gibi kacamiyorsunuz. Onemli olan yelkeni
dogdru cevirmek, kosullara uyum saglamak ve zorluk ne ise Uizerine dogru
gitmektir. Glcli olmak ve ayakta kalmak icin de dyle degdil mi? Kendimce
cikardigim ders su oldu: Hayat, karsimiza bir takim zorluklar ¢ikartiyor. Bu
anlamda da gerekli hazirliklari yaparak, zorluklarin Gzerine gitmek, Uste-
sinden gelecek 6zgtveni kendimizde bulmak gerekiyor.

Okyanus gecislerinde Gulf Stream akintisi var. ispanya’dan ciktiginizda,
Atlantik gecisi otobani derler oraya, teknelerinden arkasindan bir rizgar
eser. Akintiya girersiniz ve rtizgar arkadan estikce size bir hiz kazandirir.
Bu her zaman bodyle olmuyor. Bu gecisi biz 16-17 glinde tamamlayacaktik
ama 24 ginde tamamladik. Ben de uluslararasi bir sirkette yoneticiyim ve
talimatlar vermeye alismisim. Her sey kontrolim altinda olmali ve her seyi
planlamaliyim. Oradayken, hadi planla bakalim. Hayatta kontrol edebil-
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diklerinizin, kontrol edemediklerinizden daha az oldugunu sizin disinizda
gelisen kosullarin cok daha fazla oldugunu da burada cok ciddi anlamda
gérmis oldum.
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ilk G¢ gliniin sonunda zaman kavrami da yok olmaya baslyor. Siz dogayla
tek basina bitinlesmeye basliyorsunuz. Kosusturmaya alisan bir bede-
ni, doga ananin kollarina biraktim. Doga ana ile zitlasmak yerine uzlasma
ihtiyaci getiriyor size. ilk G¢- dért giin sonra viicudumuz o kosullara alis-
tiktan sonra acele etmemeye, bir yerlere kosturmamaya, dogayla uyum-
lanmaya ve ona teslim olmaya basladiktan sonra cok mutlu oldum. Mevki
yok, para yok, liks yok, iyi arabalar yok, Uzerinizde pahali giysiler yok ve
siz kendinizi cok mutlu hissediyorsunuz. Bana manevi tatmin ve 6zgliven
verecek bir tutkunun gerceklesmesinin verdigi mutluluk, benim ruhumu
inanilmaz doyurdu.

Barbados

* Grenada
-

Trinidad
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Yine kendime cikarttigim derslerden biri su. Biz neyi seviyorsak neyin pe-
sinden gitmek istiyorsak dmrimuazi onun icin tiketmemiz manevi anlam-
da bunlardan tatmin olmamiz gerekiyor. Bu giindelik hirslarin étesinde
bir amacin oldugunu bana hatirlattli. Hayati daha da anlamlandiracak ve
daha mutlu edecek bir seyahat yaptim. Bu seyahatle birlikte hayat enerji-
mi artiran ayni zamanda manevi anlamda tatmin edecek, beni besleyecek
konulara daha fazla vakit ayirmaya basladim.

“Karsiniza ¢ikan zorluklarin mutlaka iistiine gidin”

Seyahatimizin ikinci gtnidnde yelkenli icin dnemli parcalardan biri ters
manevra ile kirildi. Geri ddnmeye kalksak doért giinUmuz heba olacak. Ne
yapacaksiniz? Mutlaka Ustline gideceksiniz, hayatta karsiniza ¢ikan zor-
luklarin mutlaka Ustlne gideceksiniz. Biz de dyle yaptik. Yolda giderken
tamir etmeye calistik. Sonra radar bozuldu, hava isli, puslu, her glin bir sey
bozuluyor. Ne yapacaksiniz? Moralinizi yiksek tutacaksiniz. Bu gezide, in-
san beyninin insan bedeni Gzerinde ne kadar glcli oldugunu gérdim.
Gidiyorsunuz 3100 deniz milindesiniz ve daha 2100 deniz mili var 6n{-
ndzde. Ginlerdir yikanmamissiniz. Ben bu gezi sirasinda iki kere tath su
ile yikandim. Artik bedenim Gzerindeki tuzlar dbek 6bek olmustu. Yarisini
icip cOpe attigimiz su siselerini ya da bir bardak su icin cikardigimiz ¢épl
dusunln. icmeyip dékilen suyun nasil bir nimet oldudunu orada géri-
yorsunuz. Bu tiketim cilginhidinin ne kadar anlamsiz oldugunu ve insanin
dogayi nasil hoyratca kullandigini da bdylece fark etmis oldum. Super-
marketten paketlenmis baligi alip yemege alismisiz. Paramiz var ve aliyo-
ruz. Onu bizim yerimize biri tutmus ve biz o slirece yabancilasmisiz. O ba-
lik o rafa gelene kadar olan emegdi gérmemisiz ya da tecribe etmemisiz.
Yiyecegimiz baligi kendimiz tuttuk ve tutarken ellerimiz kanadi. O balgi
yakalamak icin balikla micadele ediyor, tekneye cekene kadar zorlu bir av
yapiyorsunuz. O noktada o baligi yerken ziyan edemiyorsunuz. Doganin
verdigi nimetlere daha da saygl duymaya basliyorsunuz. Bu gezide ben
hayatimin hicbir déneminde olmadigim kadar mutlu bir zaman gecirdim.
Bunu da daha fazla daha fazla liks tiketerek yapmadim. Tam tersine Gst
kisim ciplak ve ciplak ayakla yaptim. Denizin suyunu arittik, bahdi tuttuk
yedik, hicbir kurus da para harcamadik.
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14 yizyill dnce yasamis ilk Islam alimlerinden ve tasavvuf ehli Hasan el
Basri’ye ait bir siir okumak isterim: “Omiir dedigin tic giindir / Din geldi
gecti, yarinsa mechuldir / O halde émur dedigin bir giindir / O da bu-
gunddr.” Her ne yapiyorsaniz yapin, sevdiginiz isi yapin. Belki hayatinizi
riske edecek bir tutkunuzun pesinden gitmek ya da bir amacinizin olmasi,
hayat tecrtbenizi de artiracaktir. Para, pul, kariyer 6nemli ama sevdigimiz
ve manevi anlamda bizi doyuracak, besleyecek amaclarin arkasindan git-
memiz lazim. Bunun icin de biraz daha cesur olun. Bdylece daha anlamli
bir hayat sirmus olacaksiniz. Dinlediginiz icin tesekkdrler...
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Ruhunu Yasa

Hakan Alp
QNB Finansbank, Insan Kaynaklari
Genel Mdd(ir Yardimcisi

49 yasindayim, evliyim. Esim, kizim, kizimin bakicisi ve disi kedimizle yani
dért hanimefendiyle ayni evde yasiyorum. Meslede mifettis olarak basla-
dim. 1989 mezunuyum. Emeklilik yasinin 65 oldugunu tekrar hatirlatmak
suretiyle baslayacagim konusmama. Neden emeklilik yasinin 65 oldugunu
hatirlatarak baslayacadim cink( o kadar vakit gecmez. Emekliligime yedi
ay kaldi. Eskiden “zamane ¢cocugu” deniliyordu simdi “Y kusagi” deniliyor.
Aslinda sadece tanimlar degisti. Bugln sahip oldugunuz olanaklar diin
sahip olduklarimizdan ¢ok daha fazla.
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Ford, Churchill, Shakespeare veya Edison déneminin kosullarini yakan yi-
kan ve bugln bir marka olarak var olan insanlar. Ford, mezbahadan aldigi
Gretim bandi fikrini, diinya literatirtne alan biridir. Ford arabalarinin ne-
den siyah oldugunu bilir misiniz? Siyah boya hizla kuruyan boya oldugu
icin. Edison ve Tesla’nin fotograflarini gérliyorsunuz. Elektrigi Tesla buldu
ama patentini almadi. Hemen patent alan Edison ise kazanch ¢ikti ¢ctink
ticari zekaya sahipti. Tesla’nin yaptidi buluslar yeni yeni anlasiliyor.

William Shakespeare’in var olup var olmadidina dair bile yizlerce kitap
yazilmis. Shakespeare’in var olmadigina dair dinya Uzerinde dernekler
var. Bes Shakespeare oldugu séyleniyor. Winston Churchill, 2. Dinya Sa-
vasl 6ncesinde surekli, ‘Bu Hitler savas cikartacak’ demesine ragmen kim-
se onu dinlemedi. Daha sonra bu Ulkeyi kurtar denilerek basbakan yapildi
ama savas bittikten sonra da ilk secimi kaybetmesi ne glizel bir hikaye de-
gil mi? Biri elektrigi buluyor digeri onun patentini aliyor. Shakespeare’nin
Shakespeare olup olmadidi belli degdil, Henry Ford Gretim bandi fikrini,
mezbahadan Uretmis.... Bu kisilerin sosyal medya hesaplari yokken ve
aradan 500, 200, 100 yil gecmis olmasina ragmen biz hala bu kisileri ko-
nusuyoruz. Bu sahsiyetler marka olmuslar ama bir tane ‘branding (mar-
kalastirma)’ kitabi okumamislar. Yani markalasma ve kisisel gelisim kitabi
okumadan bu is nasil yapilir? internete girmeden pek cok ise imza atmis-
lar ve yaptiklari bugln hala bizler tarafindan konusuluyor.

“Sinirli hayallerle biiyiiyen neslin size hayal giicii vermesi ¢ok zor”

Dlnyada arkanizda bir iz birakmak istiyorsaniz, yapabileceginiz en gizel
ve faydall is sanatci olmak. Boyle bir yetenediniz yoksa ne yapacaksiniz?
Kac kisi siir kitabi yazip, bundan para kazanip, mutlu olup, hayatini sir-
direcedini distntyor? Turk insaninin resim yapmasi ¢ok zor ¢ink( biz
elimize boyalarimizi aldigimizda annelerimiz bizim altimiza kocaman
musambalar serer, ortalik leke olmasin diye ugrasirdi, klivetin icine resim
malzemelerini koyanlar da vardi. Kivetin icinde sanat ne kadar gelisir?
Ya da bugln pek cok anne baba ellerindeki cep telefonlarindaki internet
sebebiyle, cocuklarin cep telefonlarini aliyor. Cocuklarin sosyallesmesini
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engelliyoruz. Y kusadini uyumsuz, ilgisiz, alakasiz olarak tanimladigimiz
gibi iki bluyUk eksigimizle sizi o kadar zorluyoruz ki... Birinci bUylk eksi-
gimiz, size hayal gicl veremiyoruz. Bizim blyUk hayallerimiz olmadi. Ba-
bam emekli maasiyla ev sahibi ve bir araba sahibi olmayi hayal ediyordu.
Hayalleri bunlarla sinirliydi. Bu sinirli hayallerle blyUyen neslin size hayal
glcl vermesi cok zor. ikinci blyik eksigimiz, biz size her zaman ne ve
nasil sorularinin cevaplarini veriyoruz. Sunu yapacaksin, boyle yapacaksin
ya da bunu yapmayacaksin. Ben ne dersem onu yapacaksin tavri, is din-
yasina da yansiyor. Oysaki cocuklarin cok sordugu soru nedir? Neden?
Neden sorusunu cevabinin bulunmasi gereken yerde, ne ve nasil sorusu-
nun yanitlarini veriyoruz bir de Ustlne icat cikarma diyoruz. icat cikarma-
nin ingilizce’de, Almanca’da, Fransizca’da birebir karsiligi yok. Bu kisiler o
nedenle marka olmuslar. Muhtemelen boya yapmaya kalktiklarinda kim-
se onlarin altlarina bez sermemistir ya da klvete koymamistir. Bizler iyi
egitimliyiz gliya toplumda makam mevki sahibiyiz. 11 yasindaki kizimla
‘blylylnce ne olacaksin’ konusunu konusuyoruz. Kizim, “Ben blydlytnce
tiyatrocu olacagim” dedi. Baba olarak, “Kizim tiyatrocu olacaksin da ne
olacak? Tiyatrocular is bulamiyor” dedim. “Olsun, ben belki Beren Saat
olacagim” dedi. Bir cocukla adiz dalasina giremezsiniz. Kiser gider, aglar
bir baba olarak olan yine size olur.
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Bahsettigim bu kisilerin sosyal medyay1 bilme tanima sansi yok. Kac kisi-
nin hem facebook, hem twitter hem instagram hesabi var? Aslinda geride
parmak izi birakiyoruz. Geride parmak izi biraktigimiz kadar kendi kimli-
gimizi kendi kisiligimizi yaptiklarimizi ve yapmak istediklerimizi de orada
anlatiyoruz. Orada kisisel markamizi, hayallerimizi, ruhumuzu tanimliyo-
ruz.

Youtube’da ortalama video seyretme siresi ne kadar biliyor musunuz?
3,5-4 dakika. Bundan daha uzun videolar seyredilmiyor. 3,5-4 dakika bir
muzik, bir sarki sdresidir. Yani youtube’un ana kurulus amaclarindan biri.
Size 2,5 saatlik bir egitim filminin 40 kisur milyon kez seyredildigini sdy-
lesem sasirir misin? 5 dakikalik seyretme slresi varken 2,5 saatlik egitim
videosu seyrediliyor. Bu hikayeyi bilen var mi? Bes dakikalik videolara
sabredemeyen nesil, 40 kisur milyon kere seyretmis ve biz bu nesille
iletisim kurmaya calisiyoruz. Nasil? Tamamen konvansiyonel yollarla. Ku-
rumumuzda calisan arkadaslardan birinin, -kendisi youtuber’dir ve bdyle
bir kavram oldugunu kendisinden 6grendim- yayinladigi videoyu 40 binin
Gzerinde kisi izlemis. Videoda nasil zayifladigini, nasil dirayetli durdugunu,
rejim yaparken nelere dikkat ettigini anlatmis. Ya da amazonda bir roman
yazabilirsiniz ve bu roman milyon kisi tarafindan okunabilir. Ciddi bir hay-
ran kitleniz olusurken bu isten para da kazaniyorsunuz.
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Sosyal medya isin 6zinde ne ifade ediyor? Sosyal medyay! ka¢iniz takip
etmiyorum diyor? Cok az. Aktif olarak kullandiginiz sosyal medyada ne
yaplyorsunuz? Hepinizin ¢ hesabi var. Bu arada benim de dyle. Uzaya git-
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mekten yerlesmekten bahsediliyor. Elizabeth Holmes, tek bir igne ile cok
saylda hastaligin tanisini yapacak bir proje Gzerinde calisiyor. Bu Kisiler
basarisiz olmus binlerce, milyonlarca kisinin yaninda basarilariyla érnek
oluyorlar. Bunlar zorla yaptiriimiyor, onlar hayallerinin pesinden kosmus-
lar. Ornegin herkes Steve Jobs’in hikayesini biliyordur. Steve Jobs’in Apple
haricinde bulastigi her iste basarisiz oldugunu biliyor musunuz? Dinya-
nin en blyuk yonetim danismanlarindan biri kabul edilen Peter Drucker,
kurdugu ya da yonetici olarak calistigi bltlin sirketleri batirdigini biliyor
musunuz? Ama Drucker’in kitaplari cok satiyor.

Kisisel marka olmak istiyorsaniz 6énce kendinizi kesfedin. Ben gercekten
kimim? Ruhunuzun istedigini yapmak ve bunu kendinizde kesfettiginiz
yasin da aslinda bir énemi yok. Sizin avantajiniz, kesfetmeyi bize gore
daha 6nce yapacaksiniz. Farkli kaynaklara farkl érneklere cok daha énce
sahip olacak noktadasiniz ki, ona gére bu kimligi yaratabilecek ona goére
bu kimligi sahip oldugunuz bittn platformlarda kullanarak, strdarebile-
siniz.

Diinyadan 6rnekler
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Ayni zamanda bir noktayi da belirtmek istiyorum. Sizler sosyal medya he-
saplarinizla, parmak izi birakiyorsunuz. istediginiz kadar koydugunuz bir
fotografi, bir like’r silin onlar silinmiyor. Big brother bizi izliyor. Dinyada
pek cok sirket, eleman alimi yapmadan dénce sosyal medya hesaplarini
inceliyor. Onlarin kilitlenebilir oldugu 6zelligi aklinizdan geciyordur ama
bunu siz géremiyorsunuz. Bu konuyu bir tehdit unsuru olarak algilamak
yerine, kisisel markanizi iletisebilecediniz bir unsur olarak disinmeye
basladiginiz noktada, hayatta bir adim daha ileriye atilacaksiniz, bunu da
kendiniz olarak yapacaksiniz. Kendiniz olmadan yaptiginiz her sey Gzeri-
nizdeki elbise gibi duracak. ispatini mi istiyorsunuz? iste size dért ispat;

Victoria Beckham, ingiliz eski futbolcu David Beckham’in esidir. Bence
David Beckham’da profesyonellik anlaminda diinyaya 6rnek olacak kisidir.
Amerika’da oynuyor oradan italya’ya gidiyor en son Paris Saint German
takiminda futbol kariyerini tamamliyor. Beckham top oynarken ayni za-
manda, kendi adini tastyan parfimdndn reklamini da yapiyor. Karisi da
Oyle. Victoria Beckham, “ Persil kadar taninan biri olmak istiyorum” demis.
Neden? Amerika’da ve Avrupa’da deterjanlara genel olarak verilen isim
Persil, bizim aynen kagit mendillere Selpak adini vermemiz gibi... Victoria
Beckham kendisine, Persil kadar bilinir olmak kisisel hedefini koymus.

Fotograftaki ikinci kisi Sting. Sting denilince akla, uzun bir pardesu, asker
tirasi, yesil ya da siyah tisort, hep boyle kisik gdzle bakis geliyor. Onun bu
imajl yaratmasi bes sene strmis. Tam bes yil profesyonel bir sirketle bu
imajl kurgulamak icin calismis. Sarkilarini hep ayni kiyafetlerle ayni yiz
ifadesiyle soyllyor ve bu ifade onda kétld durmuyor.

Hayatta en givendiginiz kim? Anneniz mi, babaniz mi, kardesiniz mi, sev-
giliniz mi, kim? Hayatta en glvendiginiz insani aynaya baktiginizda gérur-
stinlz. Size ddnyanin en blyUk kazigini da o atar, size diinyanin en gizel
mutlulugunu da o yasatir. G6zUnUtzln icine bakmaktan asla vazgeceme-
yeceginiz insan o’dur. Kendinizdir. Kendinizi nasil tanimlayacaksiniz?

Uclinctl fotografta tnli basketbolcu Michael Jordan var. Jordan basket-
bolu birakal 10 yil oldu ama Nike markasina her yil 1 milyar dolar para ka-
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zandiriyor. TUrkiye’de cirosu 1 milyar dolari gecen kac sirket vardir sizce?
Basketbolu biraktiktan sonra bile 1T milyar dolar para kazandiriyor. Clnk{
o bir profesyonel o kendi kimligini cok iyi tanimlamis o Michael Jordan.

Fotograftaki son kisi de Google’'un kurucusu Larry Page. Page; “bir seyi
icat etmek yetmez, insanlara nasil ulastiracaginizi da kesfetmeniz gere-
kir” diyor. Bugin her sunumda popdler olan seyler duyuyorsunuz. Her-
kes Uber’den bahsediyor. Yeni CEQ’su Travis Kalanick, géreve geldikten
bes ay sonra istifa etti. Uber’in CEO’sunun bu sirket etik dedil diye istifa
ettigini biliyor musunuz? Kalanick, sirketi etik bulmadigi, kendi degerle-
riyle drtismedigi icin istifa etti. Ya da bitcoin’i duydunuz mu? Nesnelerin
interneti, bulut ve bircok sey konusuluyor. Nedir bunlar? Bu konuda Turk-
cede kac tane yazili kaynak var? Siz diyeceksiniz ki, Wikipedia var ama
ben de Wikipedia’da Ana Britanica, Meydan Larousse degdil diyecegim.
Wikipedia’yl da birileri, bildigi kadariyla yaziyor. Bugln insansiz araclar
konusunda diinyada deliler gibi calisiliyor. Muazzam yaratimlar yapilyor.
Gelecekte mesleklerin yiizde 65’ var olmayacak deniliyor. Oniimuzdeki
dénemlerde kisisel zekanin yerini yapay zeka alacak deniliyor. 1991 yilinda
bankaciliga basladim ve o zaman subelere ne gerek var diye konusuluyor-
du. Hala konusuluyor yarin da ayni sekilde konusulacak. Turkiye’de insan-
siz tasit distinebiliyor musunuz? Ya da ucan araba.

Tum bunlar ne anlama geliyor? Bir hayatin icinde yasiyoruz. En glivenme-
miz gereken kisi kendimiziz. Once kendimizi tanimali, vizyon yaratmali ve
ruhunu yasayarak, o vizyona gitmeliyiz.
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Bes Cember:
Savas Sanati ve Japon Stratejik
Liderlik Anlayisi

Dr. Erdal Kicikyalcin
Bogazici Universitesi,
Asya Calismalari Merkezi

Halen dinyanin en blytk Gg¢linci ekonomisi olan Japonya, bu basariyi
ilk iki Glke olan A.B.D. ve Cin ile kiyaslandiginda ¢cok daha klcUk ve Uste-
lik de hizla yaslanmakta olan bir nifusla elde ettigi icin 6zel bir konumu
hak ediyor. Japonya ayrica gelir dagilimi, ortalama egditim seviyesi, uzun
yasam sireleri, kiltlrel zenginlik gibi sosyal kriterler acisindan da 6ne ¢i-
kiyor. Tum bunlar, kadim geleneklerini koruyarak dinyanin bir tar “kGltar
kasas!” gibi islev géren Japonya’nin ve Japon tecribesinin derslerle dolu
bir model olarak degerini artiriyor. Ayni Glkemiz gibi kit dogal kaynaklara
sahip Japonya’nin, bu noktaya cok calisarak ve Ureterek geldigi sdylense
de bunu saglayan nedenler, strecler, faktorler derinlemesine anlasiimadan
o modelden faydalanmak mimkin degil.

Sahsen, 30 yildir Japonya’nin bir Asya toplumu olarak bu kadar yUksek
bir gelismislik seviyesini yakalamis olmasinin ardinda yatan sirri ariyorum.
Onceleri ekonomik dinamiklerini anlamamin yeterli olacagini distnlyor-
dum ve calismalarimi ekonomi, is idaresi alanlarinda yogunlastirdim. An-
cak zamanla gbérdim ki ekonomik gelisimin temelinde bir toplumun tarihi
ve onunda gerisinde ise dlnya gorlsU, dustince sistemi yatiyor. Bunlar
anlasilmadan gelisimin ardindaki gercek dinamikler kavranamaz, zira hig-
bir sonug¢ sebepsiz var olamaz.

Dolayisiyla, akademiye dénerek, Japon tarihine ve felsefesine odaklanma-
ya karar verdim. Bu alanlarda arastirma ile gecirdigim son 15 yilin ardindan
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artik cdzmek Uzere yola c¢iktigim gizemi nihayet ¢6zdigamua goénil rahat-
hdiyla soyleyebilirim.

Japon tarihini sekillendiren ve gelisiminin ardinda yatan duslnce yUz-
yillar boyunca toplumu hakimiyetleri altinda tutan, seckin savasc¢i sinif,
samuraylarin dinya goérist yani “Busido: Savascrnin Yolu” felsefesidir.
Sintoizm, Budizm ve Konfli¢cyUsculik’ten beslenen bu disince sistemi-
nin ¢ekirdeginde ise 1643 yilinda; bir disindr ve kili¢c ustasi olmasinin ya-
ninda, ressam, kaligraf, heykeltiras, sehir plancisi, bah¢e tasarimcisi gibi
yaraticihdinin genisligine isaret eden sifatlarla cok yonli bir sanatci, dahi
bir samuray olan Miyamoto Musasi’nin (1584-1645) yazdigi “Bes Cember
Kitab1” yatiyor. Bu gercedi anladiktan sonra o kitabi cevirerek dilimize ka-
zandirmayi; konferans, seminer ve dersler yoluyla insanimiza anlatmayi
bir gérev kabul etmis bulunuyorum. Zira séyledikleri, yalnizca komutanlar
veya hikimdarlar icin degil, hayatin her alaninda, liderlik Ustlenen veya
Ustlenmeye hazirlanan her insan icin bir rehber niteligi tasiyor.

“Zafer bir sonuctur, aslolan siirecin, yol’un kendisidir”

Musasi’nin yazdidl “Bes Cember Kitabi”, savas sanati, strateji ve liderlik
konularini 6grenmek isteyenler icin temel kaynaklardan biri. 17. ylzyilda,
Japonya’da yazilmis olmasina ragmen glnimuzde dahi tim dlnyada,
yalnizca kurmay akademilerinde dedil, Harvard Business School gibi bel-
li basli is idaresi okullarinda da okutuluyor. Kitabin gicl, zamanini asan
mesajlar icermesinden ve incelikle distindlmds, katman katman anlam
boyutlariyla yapilandiriimis olmasindan geliyor. Miyamoto Musasi, savas
sanatinin yalnizca kilic kullanmaktan ibaret olmadigini, akil, sezgi, du-
yarhlik, empati gibi bir dizi baska yetenekle ve cok calismayla birlesti-
rildiginde bireyi 6zglrlestirerek yenilmez kilacagini gdésteriyor. Ona gére
hi¢cbir savas, savas alaninda kazanilmaz. Savasl kazanabilmek, zaferi elde
edebilmek icin hentz savas ihtimali dahi yokken hazirlik yapmak ve her
an kazanabilecek durumda olmak esas. Yani zafer bir sonuctur, aslolan
strecin, Yol'un kendisidir.

Modern Olimpiyat Oyunlar’nin sembolU bes cembere ilham vermis olan
Bes Cember Kitabi, akil dolu bir incelikle tasarlanmis. Sadece bir kili¢ sanati
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kitabi olarak da okunabilir ama icerdigi

anlam katmanlarinda derinlere inebil- Savas Sanati ve Strateji
mesi i¢cin okurdan, Japon tarihi, kil- EIIE?A%EIMBER
turt hakkinda oldugu kadar Budizm, Ehsie wogwesice

Konflicylsculik gibi Uzak Dogu’nun
dinya goruslerini sekillendiren disin-
ce sistemleri hakkinda da bilgi sahibi
olmasi bekleniyor. Ornedin adinda ge-
cen “Bes Cember”, geometrik daireleri
degil Uzak Dogu felsefesinin temel tas-
larindan biri olan “5 Element” kavrami-
ni ifade ediyor. Musasi’nin kitap-icinde,
kitap kurgusuyla bolim baslklarina
koydugu adlar, yani “Toprak, Su, Ates,
Rizgar, Bosluk” aslinda maddeyi olus-
turan elementleri temsil ediyor. Alt ki-
taplara bu isimleri veren Musasi, kitabin
bUtindnin de her sey gibi bu bes elementten olustugu mesajini veriyor.

Bes Cember ayrica kendisine Budist tapinaklarinda gértlen bes katmanl
tas kaidelerde, simgesel anlatimin anitlari olarak yer buluyor. Ote yandan,
adi yine cember olmakla birlikte bu kule benzeri kaideleri olusturan t¢ bo-
yutlu sekiller, dairesel olmayip st Uste asagidan yukariya Kip (Toprak),
Kire (Su), Piramid (Ates), Yarim Kire (Rizgar) ve Limon sekli (Bosluk)
olarak siralaniyorlar. Bu simgeler de yine tasidiklari daha derin anlamlarla
cok sayida alternatif okuma yapmaya izin veriyor.

Miyamoto Musasi’nin bu kitapta vermek istedigi asil mesaj ise insan ne is
yaparsa yapsin sdrekli ve strdlrilebilir basariya giden tek bir yol oldu-
gu. O yolda Toprak, lGzerinde durdugumuz kati zemini, yani kimligimizi,
sahsi tarihimizi temsil ediyor. Nasil ayaklarimizin altinda kati bir zeminin
yoklugunda ilerlemek imkansizsa, kendimizi tanimadan, bizi icinde bu-
lundugumuz noktaya getiren tecribe ve bilgilerimizi layikiyla anlamadan
ilerlememiz de imkansiz. Toprak asamasinda kisi, diinya tzerinde kendi
koordinatlarini bilmeli ve ytriimesi gereken yolu da gérmeli.
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Su Kitabrnda kendi kilic yolunun teknikleri anlatiliyor. “Su, esnektir ve ici-
ne girdigi kabin seklini alir” der; ona gbre “Sabitlik 6lumdur!” Yani kisi
yenilige, degisime acik, 6grenmeye istekli, merakl ve hevesli olmali ama
mutlaka ve mutlaka sUrekli calismalidir. Musasi’ye gore “terinin son dam-
lasina kadar” calismadan hicbir basari mimkuin degdil. Bunun icgin sik sik
“tanren” kelimesini kullanir ki, bu da “bikmadan usanmadan calismak”
anlamina geliyor.

Ates Kitabr'nda atesin siddetli oldugundan, bUylyUp kicllebildiginden
bahisle ates savasa benzetiliyor. Kisi, Su asamasinda 6grendiklerini hayata
uygulamali, baskalari karsisinda test etmeli yani micadele vermeli. Ye-
ni-Konflcydscalik égretisinde oldugu gibi “Bilgi ve Eylem Birligi” olmall.
Neyin dogru oldugunu biliyor ancak harekete gecmiyorsaniz bilmenizin
hicbir anlami yok. Bilgi, hareketle, tavirla kendisini gdsteriyor. Dolayisiy-
la, savas sanati bilgisi de diger tim bilgiler gibi teorik kalmamali, hayata
uygulanarak sonuclarindan da yeni seyler 6grenilmeli. Micadele, bilginin
dogrulugunun, gecerliliginin, mesruiyetinin, ikna ediciliginin test edilmesi
gereken yerdir.

Ruzgar; farkli yerlerden gecerek, farkli kokulari, farkl sesleri tasiyarak esi-
yor. Kendinden farkl olani tanimak édnemlidir. Musasi, rizgari farkl ge-
leneklerin, farkli ekollerin, tarzlarin, yontemlerin taninmasi gerekliligini
gdstermek icin bir metafor olarak kullaniyor. “Oteki”ni tanimadan kendini
tanimak imkansiz. “Sen dogru yolda oldugunu zannetsen de objektif ola-
rak bakildiginda tamamen yanlis bir yolda olma ihtimalin her zaman var-
dir” diyerek yol ve yéntemlerin saglamaya ihtiyac duydugunu anlatiyor.

Bosluk Kitabi ise dogasi geregi kitabin en kisa bolimaduir. Zira kendini ta-
niyan, isini en iyi sekilde yapmanin yéntemlerini 6grenmis, bunlari hayata
uygulayarak sonuclarini tecrtibe etmis, baska insanlarin is yapis sekillerine
bakarak kendi yontemlerinin saglamasini yapmis birinin ulastigi noktada,
Musasi’ye gore sdylenecek fazla bir sey kalmiyor. Kisi, Bosluk asamasin-
da 6zgUrlesir, yapacaklarini hi¢ zorlanmadan, blyUk bir dogallikla yapar.
Cank{ bosluk, yokluk degil, tamamlayan, timleyendir.

Bes Cember Kitabi, kisa olmasina ragmen hayatin her alaninda kullanilabi-
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lecek 6zel bilgilerle dolu. Bu nedenle yaklasik 400 yil éncesinden bizlere
seslenen Miyamoto Musasi’nin anlattiklarinin, dogrudan 17. yizyil Japon-
ca’sindan cevrilerek dilimizde de duyulmasini énemli oldugunu distni-
yorum. Simdiye kadar bircok dile cevrilmis olan Bes Cember Kitabr'nin
genellikle ingilizce Gzerinde ikincil tercimeleri yapilmis, Bati dilleri disinda
onun sdylediklerini dogrudan verecek ceviriler sinirli kalmis. Bu tir bir ter-
clmede cevirmen icin asil zorluk 17. ylzyil, Edo dénemi Japonca’sina vakif
olmanin étesinde kili¢c sanati, Japon tarihi, dinler tarihi gibi bircok konu-
nun kavramlarina asina olmayi gerektiriyor. Bunlar bilinmeden yapilacak
terciimelerde anlam kayiplari veya daha kétlst hatali anlatimlar olmasi
kacinilmaz. “Samuraylar Cagi-Dénim Noktalariyla Japon Tarihi” kitabim-
dan sonra artik boylesi bir meydan okumayi kabul etmeyi bir tr gérev, bir
sorumluluk olarak gérdim.

Anlasiimayi kolaylastirmak amaci glderek, kitaba Miyamoto Musasi’nin
icinde yasadigi ddnemi ve hayatini anlattigim bir bélim ekledim. Kitabin
sonunda yer alan “Ekler” boéliminde gorllecegdi gibi Musasi’nin son glin-
lerinde yazdigi ve takipcilerine bir miras gibi biraktigi “Bagimsizliga Giden
Yol - 21 ilke” metninin cevirisi de bulunuyor. Ayrica sunu da memnuniyetle
ifade etmeliyim ki, bu kitap, heniiz ingilizce dahil hicbir Bati diline cevril-
memis ancak Musasi’yi anlamak icin bilinmesi gereken 1654 tarihli “Koku-
ra Yaziti”nin da bir terciimesini koymus bulunuyorum.

Strateji yahut savas sanati uzun vadeli distnebilmek, blyik resmi ve
kendinin onun icindeki yerini yani koordinatlarini gérebilmekle ilgili. Yon
duygusu, organizasyon yetenegi ve 6zgUr dislnce, bilgi ile birleserek ha-
rekete gecerse “Bilgi-GlcU” dogar. Yarimesi gereken Yol'u bilen, hedef
sahibi insanin 6nl acllir, engeller ortadan kalkar. Bu kainatin sihridir.

Bes Cember dgretisinin; Glkemizin kendi alanlarinda “Diinyanin En lyisi”
olmay!1 hedefleyerek, inovatif yeni markalar Uretecek, cok calisarak gele-
cek nesiller icin harikulade bir Tlrkiye yaratacak, given dolu ve glven
veren, kendisine ve baskalarina saygi duyan ve saygi uyandiran genc li-
derlere yol gdstermesini ttim kalbimle diliyorum...
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Sakarya Universitesi Reks
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HAKKIMIZDA

TURKIYE i¢ DENETIM ENSTITUSU

Sirket yonetim kurullarinin ve Gst dizey yoneticilerinin stratejik is ve ¢o-
zUm ortadi olan ic denetcilerin meslek drgtl “Turkiye ic Denetim Ensti-
tist (TIDE)”, ic denetim mesleginin uluslararasi standartlar ile uyumlu,
kiresel seviyede kabul gbren en iyi uygulamalar paralelinde yuritilmesi
icin glivence olusturmaktadir.

Turkiye ic Denetim Enstitisl, meslegin profesyonellerinin yetkinlikleri,
finans ve reel sektdr sirketlerimiz ile kamu kurum ve kuruluslarinin ku-
rumsal yonetim kalitesi, dlizenleyici otoritelerin dizenlemelerinin uygu-
lamadaki uyum kalitesi, meslegin akademik gelisimi icin cesitli hizmetler
sunmaktadir.

Her yil diizenli olarak gerceklestiriimekte olan i¢c denetim, kurumsal yéne-
tim, i¢c kontrol ve risk ydénetimi konularinda yetkin uzmanlarin bilgi, dene-
yim ve iyi uygulama 6rneklerini paylastiklari “Tiirkiye i¢c Denetim Kong-
resi”, yazi, makale ve soylesileri ile mesleki giindemi belirleyen, temel
mesleki bilgi ve referans kaynadi “fc Denetim Dergisi”, mesleki kitap ya-
yinciliginda “TIDE Yayinlari” ile is ve meslek diinyasina sunulan kaynaklar,
strekli gincelligi saglanan ve dilimize cevrilen “Uluslararasi ic Denetim
Standartlari ve Mesleki Uygulama Cercevesi”, ic denetim profesyonelle-
rinin kiresel yetkinlik belgesi “Uluslararasi ic Denetci Sertifikasi”, sirek-
li mesleki gelisim icin “Mesleki Gelisim Akademisi (TIDE Akademi)” ile
mesleki gelisim ve yetkinlik egitimleri, mesleki akademik gelisime yonelik
“Akademik lliskiler ve Gelisim Programi”, iki yilda bir farkli bir Gniver-
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sitenin ev sahipliginde gerceklestirilen “Uluslararasi Akademik Forum”
etkinlikleri, meslegimizin gelecedi gencleri gelecege hazirlamak (zere
olusturulan “TIDE GO - Gelecek Okulu”, her yil farkl bir sehirde diizenle-
nerek cesitli Gniversitelerdeki 6grencileri bir araya getirmek ve aralarinda
gelecek icin ortak bir iletisim ve paylasim platformu olusturmak icin plan-
lanan “Gelecek Zirvesi” ile is ve meslek dinyasinin tecribeli ve zirvedeki
isimlerini, 6grencilerle bulusturan, gencleri rol ve sorumluluk almaya tes-
vik eden ve onlarin 6zglvenini artiran programlar, Glkemizde ic denetim
farkindaliginin yayginlasmasini hedefleyen “f¢ Denetim Farkindalik Odiil-
leri” ile genc¢ neslin bakis acisiyla ic denetim mesledine dair toplumsal
farkindaligin arttiriimasi icin “f¢c Denetime Geng¢ Bakis Yarismasi”, profes-
yonel kariyer firsatlarinin degerlendirilmesi icin “Kariyer Merkezi” olmak
Gzere pek cok uluslararasi ve ulusal mesleki birikimlere erisim ve paylasim
imkanlari saglanmaktadir. Tlrkiye ic Denetim Enstitlisd, bu hizmetleri ile
meslegin profesyonellerine ve is dinyamiza gincel kalmak, degisim, geli-
sim ve bUydmenin ortadi olmak konusunda firsatlar sunmaktadir.

Uluslararasi i¢c Denetciler Enstittist (I1A) ve Avrupa i¢c Denetim Enstitileri
Konfederasyonu (ECIIA)’ nun temsilcisi olan ve ydnetim organlari ile calis-
ma komitelerinde aktif gbrev alan Turkiye i¢c Denetim Enstitls(, “Meslekte
kiresel gelisim ve mtukemmelligin paydasi olmak” vizyonu ile sirketleri-
mizin yénetim kurullari, denetim komiteleri, icra Kurulu Baskanlari (CEQ),
Ust dluzey yoneticiler ve i¢c denetciler, kamu kurum ve kuruluslarimiz, di-
zenleyici kurumlarimiz, Gniversitelerimiz ve akademisyenlerimize hizmet-
leri ile kalici deger yaratma misyonunu strdirmektedir.

OO0
(=]

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii web sitesine QRCode ile erisebilirsiniz.
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KURUMSAL YONETIM

iC KONTROL

YAYINLARIMIZ

Yayin No: 1 - Tiirkiyede I¢ Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 1985-2010

Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii Akademik iliskiler Komitesi
tarafindan hazirlanan ¢alismada, i¢ denetim alaninda
1985-2010y1llar1 arasinda yapilmig olan yiiksek lisans ve doktora
¢aligmalar1 ortaya koyuluyor ve analiz ediliyor.

Yayin No: 2 - Akademik Forum 2010

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'niin, Marmara Universitesi
ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi
(MODAV) ile birlikte 13 Mays 2010 tarihinde “I¢ Denetim
Mesleginin Akademik Gelisiminde I Diinyasinin Beklentileri,
Universitelerimizin Thtiyaglar1” temasiyla gergeklestirilen ilk
Akademik Forum olan Akademik Forum 2010da sunulan

bilimsel tebligler ve konusmalar yer aliyor.

Yayin No: 3 - I¢ Denetim, Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi ve I¢

Kontrol

Sayin Getin Ozbek tarafindan kaleme alinan ve giiniimiiz i¢ denetim
meslegini her yoniiyle inceleyen, kurumsal yonetim, risk yonetimi,ig
kontrol kavramlarinin igerigi ile uluslararas: standartlara uygun bir
i¢ denetim faaliyetinin s6zkonusu kavramlar 1s13inda bir kurumda
nasil uygulanabilecegini ele alan iilkemizdeki ilk kaynak ¢aligma
niteligi tastyan kitap, TIDE tarafindan yayina hazirlanmustir.

MESLEKTE MOKEMMELLIEN
KURESEL PRYDASI

TORKIE G DENETIM ENSTITOSU

AKADEMIK
FORUM
2012

TORKIVE IG DENETIM ENSTITOSO YAYINLARI
YAYIN NO:§

Gelecek Zirvesi 2017

Yayin No: 4 - Meslekte Miikemmelligin Kiiresel Paydasi:

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan
Yardimcisi Giirdogan Yurtsever tarafindan yazilan, Editorligii
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Kurucu ve Onursal Bagkan1 Ali Kamil
Uzun tarafindan yapilan, Serpil Kaya tarafindan yayma

hazirlanan, yiizden fazla kisinin katkida bulundugu, Uluslararasi

I¢ Denetgiler Enstitiisii (ITA) Bagkani Richard Chambers, Avrupa

I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu (ECIIA) Bagkani Marie-
Héléne LAIMAY ve Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) Bagkan
Ozlem Aykag [gdelipinar’in énsozlerinin bulundugu kitapta Tiirkiye
I¢ Denetim Enstitiisirniin kurumsal tarihi anlatiliyor. Kitap ayn1
zamanda i¢ denetim mesleginin yakin tarihine 151k tutuyor.

Yayin No: 5 - Akademik Forum 2012

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'niin, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanigma Vakfi (MODAV) ile birlikte 16 May1s 2012 tarihinde
“Denetim Mesleginin Gelisimi ve Beklentiler” temasiyla
gergeklestirdigi ikinci Akademik Forum olan Akademik Forum

2012de sunulan bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 6 - Sosyal Medya - Kurumsal Yonetim ve Risk Rehberi

Cevirmenligini Tugrul Bozbey'in, edit6rliigiini Baki Enis
Balakbabalar ve Selman Ortakéy’iin yaptig1 kitap, Akademik Iligkiler
Komitesi ve Yaym Komitesinin katkilarryla yayina hazirlandu. Kitap,
calistigi kuruma deger katmak isteyen bitiin profesyoneller i¢in
kurumsal sosyal medya stratejisinin hazirlanmasi, sosyal medya
politikalarinin olusturulmasi, sosyal medyanin takip edilerek
kuruma olan etkilerinin 6lgiilmesi, sosyal medya firsat ve risklerinin
belirlenerek yonetilmesi ve kurumun sosyal medya faaliyetlerinin
denetlenmesi konularinda rehberlik yapiyor. Ulkemizi, aligtigimiz
kurumlari, paydaslarini ve bireyleri etkileyen sosyal medya
fenomeni gittike popiilaritesini artirirken TIDE olarak bu yayinla
meslektaglarimiza fayda saglamayi hedefledik.
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. AKADEMIK
FORUM
2014

TORKIVE IG DENETIM ENSTITUSO YAYINLARI
YAYIN NO:6

GELECERE

KARIYERIMI
SEKILLENDIRIRKEN
IC DENETIM
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o
GELEGEK k0
ZIRVESI 2015

“Gelecek icin degerlerimizi bilmek”

Rl

TORKIE I OENETIM EXSTITISO YAYILAR!
TYNNO:D
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Yayin No: 7 - Akademik Forum 2014

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)'niin, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte
Galatasaray Universitesi ev sahipliginde, 9 May1s 2014 tarihinde,
“Mesleki Mitkemmelligin Akademik Gelecegi; Arastirma, Egitim,
Kariyer” temasryla gergeklestirdigi ti¢iincii Akademik Forumda
sunulan bilimsel tebligler ve konusmalar yer aliyor.

Yayin No: 8 - Kampiisten Gelecege: Kariyerimi Sekillendirirken
I¢ Denetim

Ulkemizin ve meslek ailemizin gelecei tiniversite dgrencileri
iin kariyer segimlerinde yol gosterici olmak, i¢ denetimi kariyer
segiminde bir firsat1 olarak sunmak; i¢ denetimi teknik olmayan,
sistematik bir sekilde tanitmak amaciyla yayimlanan kitabin
yazarligini Ethem Yenigiin yaptr. Kitabin sonunda ayrica “I¢
Denetim Hakkinda Bilgi Alinabilecek Kaynaklar” kismina da
yer verilerek, i¢ denetimi detayli 6grenmek isteyenler igin bir
kaynakga onerisi sunuldu.

Yayin No: 9 - Gelecek Zirvesi 2015:
Gelecek igin Degerlerimizi Bilmek

TIDE Gelecek Okulu’nun bir etkinligi olarak diizenlenen Gelecek
Zirvesi etkinliginin ilki, “Gelecek I¢in Degerlerimizi Bilmek”
temast ile gergeklestirildi. Zirve, 8 May1s 2015 tarihinde, Canakkale

Zaferinin 100. yil1 olmas vesilesiyle, Canakkalede diizenlendi. Zirve

ile Canakkale ruhunu; bu ruhun 6ziinde yer alan “deger bilme”

ve “dayanigma” duygularini pekistirmek amaglandi. Bu amagla,
farkli disiplinlerden, kendi alaninda uzman birgok uzman Zirve’ye
konusmaci olarak davet edildi. Bu etkinlikte yapilan konusma ve
sunumlarin, daha fazla kisiye ulagtirilmasi ve kalic1 olmasi amaciyla
da kitap haline getirildi.

Gelecek Zirvesi 2017

Yayin No: 10 - COSO I¢ Kontrol
Biitiinlesik Cerceve 2013

COSO I¢ Kontrol Biitiinlesik
Cergeve 2013 dort kitaptan olusuyor:
Birinci kitap Yonetici Ozeti, ikinci
kitap Cergeve ve Ekler, ti¢incti

kitap Bir I¢ Kontrol Sisteminin
Etkililigini Degerlendirmek Igin

Kullanilabilecek Agiklayici Araglar, dérdiincii kitap Dis Finansal Raporlama Uzerinde i¢ Kontrol:

Bir Yaklasimlar ve Ornekler Ozeti. Kitabin gevirisi Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi

Dekani Prof. Dr. Nuran Cémert tarafindan yapildi

.| SAWYER’S
SAWYER'S ¥

Yayin No: 11 - Sawyer’s I¢ Denetgiler
Igin Rehber - 6. versiyon

Larry Sawyer tarafindan yazilan ve
ilk olarak 1973 yilinda yayimlanan
I¢ Denetgiler I¢in Rehber isimli
klasiklesmis kitabin giincellestirilmis
6. versiyonudur. 6. versiyon; I¢
Denetimin Temelleri, I¢ Denetim
Stiregleri ve Yontemleri ile Kurumsal
Yonetim, Risk Yonetimi ve Uyumun

Temelleri olmak iizere {i¢ ciltten olusuyor. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii eski Yonetim Kurulu
Bagkani1 olan Cetin Ozbek, kitabin gevirisini yaparken, editorliigiinii de TIDE Kurucu ve Onursal

Bagkani Ali Kamil Uzun ile TIDE gegmis donem baskani Giirdogan Yurtsever yaptu.

ULUSLARARASI
AKADEMIK
FORUM

2016

TORKIYE IC DENETIM ENSTITUSO YAYINLARI
YAYIN NO:12

Yayin No: 12 - Uluslararasi Akademik Forum 2016

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)’niin, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile

birlikte Bogazigi Universitesi ev sahipliginde, 6 May1s 2016
tarihinde, “I¢ Denetimde Mesleki ve Akademik Inovasyon”
temasiyla gerceklestirdigi dordiinciit Akademik Forumda yer alan
konugmalar ve sunumlar yer aliyor. Dordiinciisii gergeklestirilen
Akademik Forum ayrica uluslararasi yapilan ilk Akademik Forum

olma 6zelligini de tasiyor.
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TURKIYE'DE IG DENETIM

UZERINE YAPILAN

AKADEMIK CALISMALAR:

2010-2015 ANALIZI

Tirkye g Denetim
Yaym

Yayin No: 13 - Tiirkiyede I¢ Denetim Uzerine Yapilan Akademik
Caligsmalar: 2010-2015 Analizi

TIDE Akademik Iligkiler Komitesi (ATK) biinyesinde baslatilan
ve donemsel olarak tekrarlanan bu ¢aligmanin ikincisi, 2010-2015
donemini kapstyor. Yapilan aragtirmanin kapsaminda; Yitksek
Ogretim Kurumu web sayfasinda yer alan “Ulusal Tez Veritaban1”
tez tiirlerini (yliksek lisans ve doktora) de dikkate alarak, yillara
gore, i¢ denetim, i¢ kontrol, kurumsal yonetim ve risk yonetimi
konularindaki tez sayis, tez temalarinin sektorel bazda dagilimi
ve tez ¢aligmasinin yapildig1 tiniversiteler ve danigman unvanlari
agisindan analiz ediliyor. Caligma, Istanbul Universitesi Isletme

Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Lerzan Kavut ile birlikte

Dog. Dr. Burcu Adiloglu ve Giirol Baloglu tarafindan hazirlandu.

< j‘“
TiDk

2017

SAKARYA

kendini farket,

TORKIYEIG DENETIM ENSTITOSO AYILAR
AYINNO:14

Yayin No: 14 - Gelecek Zirvesi 2017:
“Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete geg...”

TIDE Gelecek Okulu'nun etkinligi olarak diizenlenen Gelecek
Zirvesi 2017, "Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete

ge¢" temast ile 21 — 22 Nisan 2017 tarihlerinde Sakarya'da
gerceklestirildi. Iki yilda bir diizenlenen etkinligin zamaninin
belirlenmesinde bahar mevsimi, mekanin secilmesinde ise Ulusal
Bagimsizlik Destanimiz ilham kaynag olarak aliniyor. Sakarya
Zaferinde ifade bulan atalarimizin canlar1 pahasina fedakarlik
gostererek imkansizi basarma ruhu, Gelecek Zirvesi 2017’nin de
ana temast i¢in ilham kaynagi oluyor. Zirvede akademisyenler,

is dinyasi temsilcileri ile birlikte alanlarinda uzman konuk

konusmacilar, Sakarya Universitesi ev sahipliginde gerceklesen Zirvede, bir araya geldi. flgi geken

konugmalar ve sunumlar, Gelecek Zirvesi 2017 adiyla kitaplastirildi.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii'niin tiim yayinlarina QRCode ile erigebilirsiniz.
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Gelecek Zirvesi 2017
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Tidk

2011
21-22

“Gelecegi hisset, kendini farket, harekete geg...”

Y

TIDE Gelecek Okulu projelerinden biri olan Gelecek Zirvesi 2017’ye
verdigimiz 6nemi, katihminiz ile desteklediginiz, ic denetim mesleginin
gelecegine birlikte katki sagladiginiz ve degerli goriislerinizi

paylastigimiz icin tesekkiir ederiz.

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Ahmet Vecdi Can Dr. Erdal Kiiclikyalgin
Ali Cigekli Hakan Alp
Ali Kamil Uzun Prof. Dr. Melih Erdogan
Prof. Dr. Azmi Ozcan Prof. Dr. Muzaffer EImas
Caglar Ozcan Prof. Dr. Nuran Comert
Emin Capa Nuray Tamer
Eray Yiiksek Tolga Usluer
Organizasyon Stratejik Ortak Destek veren Kurumlar

Deloitte. | ¥ XS L= TOYOTA A
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Turkiye ic Denetim Enstitlisii Gelecek Okulu (TIDE GO)’nun bir etkinligi olarak tasarlanan
Gelecek Zirvesi, iki yilda bir diizenleniyor. Zirve’'nin dlizenlenecegi zamanin belirlenmesinde
bahar mevsimi, mekanin secilmesinde ise Ulusal Bagimsizlik Destanimiz, ilham kaynadi
oluyor.

Sakarya Zaferi’nde ifade bulan atalarimizin canlari pahasina fedakarlik gdstererek imkansizi
basarma ruhu, Gelecek Zirvesi 2017 etkinliginin, “Gelecegdi hisset, Kendini fark et, Harekete
gec...” temasi icin ilham kaynadi oldu.

O gln atalarimiz icin yarina ¢ikisin kivilcimi olan “Hatt-1 midafaa yoktur. Sath-1 midafaa
vardir. O satih batin vatandir” sézleri, buglin “Gelecegi hisset, Kendini fark et, Harekete
gec...” olarak Gelecek Zirvesi etkinliginin temasinda ifade bulan, bugiinden gelecegde nasil
hazirlanacagimizin cevabini olusturuyor.

Sakarya Universitesi ev sahipliginde gerceklesen ve iki giin stiren Zirve’nin ilk giind alaninda
usta isimlerin, ufuk acici sunumlarina ve konusmalarina ayrildi. Gelecek tasarimcilari,
bizleri bekleyen gelecek konusunda goruslerini aktarirken, gelecedin sanayi ve endustri
kuruluslarinin nasil olacadl konusu da is dinyasi profesyonelleri tarafindan anlatildi.
Zirve'de cok yonll birey olmanin énemine dikkat cekilirken, bireyin kendi potansiyelini nasil
kesfedecegine iliskin gorusler dile getirilerek, bir hayalin pesinden gitmenin énemine iliskin
deneyimler paylasildi.

Zirve’ye TIDE’nin Universitelerde kurulmasina destek oldugu, Denetim Kullplerine tye
Universite dgrencileri ile birlikte Sakarya Universitesi égrencileri ve cesitli Gniversitelerde
gorevli akademisyenler ve 6gretim Gyeleri ayrica mesledin profesyonelleri ve is diinyasinin
seckin isimleri katild.
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