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SUNUS

Turkiye ic Denetim Enstitlisi Gelecek Okulu’nun bir etkinligi olarak hayata
gecirilen Gelecek Zirvesi'nin G¢linclsinl, Samsun’da gerceklestirdik.

Neden Samsun?
CUnkd Samsun Milli Micadelenin basladigr kent...

2015 yilinda ilk Zirvemizi de Canakkale’de gerceklestirmistik. Onu daha
sonra Sakarya ilimiz takip etti. Sectigimiz iller rastgele belirledigimiz il-
lerimiz degil. Yokluga ve yoksulluga ragmen zorluklarin Ustesinden gele-
rek, micadele eden bir ulusun bagimsizlik destani yazdigi sehirler bunlar.
Duzenledigimiz Zirvelerle gelecegimiz olan genclerimizin hem akademik
farkindalik hem mesleki farkindalik hem de kurumsal ve toplumsal deger-
lerimizin farkinda olarak yetismelerine katkida bulunmak istiyoruz.

Bu sebeple, Gelecek Zirvemizin ilki 2015 yilinda Canakkale destanimizin
100. yili olmasi vesilesiyle Canakkale’de gerceklestirdik. 2017 yilinda da,
bir ulusun kaderinin belirlendigi ve Sakarya Nehri’nin dogusunda yasanan
Sakarya Meydan Muharebesi’'nin yani Kurtulus Savasr’'nin dénim noktasi
denilen savasin yapildigi Sakarya ilimizde dizenledik.

2019 yili ise bu Ulke icin 6zel bir yildi. Tam 100 yil 6nce 16 Mayis 1919 glni
Dolmabahce’den yola cikan Bandirma Vapuru, bir halkin 6zgarligi ve
kurtulusu icin umut tasiyordu. Mustafa Kemal ve arkadaslari Milli Mlicade-
leyi baslatmak icin Anadolu’ya gecmek ve Anadolu’da milletin destegdini
almak istiyorlardi. Mustafa Kemal ve arkadaslarinin 19 Mayis 1919 glnd
Samsun’a cikisinin 100. yilinda, Zirvemizi Samsun’da Ondokuz Mayis Uni-

versitesi (OMUY’nin ev sahipliginde, gerceklestirdik.
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Bizler de Mustafa Kemal ve arkadaslarinin rotasini takip ederek, (¢ giinde
Samsun’a geldik. TCG BAYRAKTAR (L-402) gemisiyle yaptigimiz bu muh-
tesem yolculuk, hafizalarimizda, anilarimizda unutulmaz izler birakti. Ayni
zamanda Enstitimaz icin de énemli kilometre taslarindan biri oldu.

25 yillik kurumsal tarihimizde hem meslegimiz hem meslektaslarimiz hem
de gelecegin meslektaslarina katki saglamak, deger yaratmak icin calis-
malar yUraten bir sivil toplum kurulusuyuz. Degderi sadece mesledimiz icin
dedil bu Ulke ve toplum icin de yaratmayi siar edindik. Gerceklestirdigimiz
tim calismalarin temelinde bu degder yaratmak ve toplumsal bilincin ge-
lismesine hizmet etmek de var.

Bizler, yasayamadidi gelecegi arkasindan gelecek kusaklar yasasin diye
can siparane savasan ve bu ugurda hayatlarini feda eden bir ulusun ev-
latlariyiz. Her zaman gec¢misi bilmeyen gelecegini kuramaz deriz. Geg-
misimizse, kahramanlik destanlariyla dolu. Bu destanlarin unutulmadan
gelecege aktariimasini dnemsiyoruz. Gelecedi kuracak genclerimizin bu
destanlari 6grenmesini, bir Glkenin yeniden kullerinden dogmasinin hic de
kolay olmadigini ve altin tepside sunulmadigi hatirlatmanin énemli oldu-
gunu dastniyoruz.

Bu duygu ve inancla yola koyulduk. Uzun gérlismeler ve 6zverili calis-
malar sonucunda Deniz Kuvvetleri Komutanlhgi'nin tahsis ettigi TCG BAY-
RAKTAR (L-402) Milli Amfibi Tank Cikarma Gemisi ile yola ciktik. Turki-
ye’nin farkh sehirlerindeki tGniversitelerimizden 100 6drencimizle birlikte,
Milli Savunma Universitesi Deniz Harp Okulu &drencileri, akademisyenler,
is ve meslek insanlari olarak yolculuga Tuzla’dan basladik.

23 Nisan tarihinde baslayip, iki gece ¢ giin yani gemide gecirilen yakla-
sik 40 saatin ardindan, 25 Nisan 2019 tarihinde Samsun Tatln iskelesi’ne
ciktik.

Tutin iskelesi'nde kalabalik bir grup tarafindan bandoyla karsilandik. 19
Mayis Lisesi Bandosu esliginde, Tutin iskelesi’nden Atatlrk Anitrna ka-
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dar yurudik ve anita celengimizi koyarak, Atamiza ve tim sehitlerimize
saygimizi bir kez daha sunduk. Sonraki giinse Zirvemizi, “Glnes Ufuktan
Gelecek Umuttan Dogar” temasiyla gerceklestirdik.

Bu essiz yolculuk ve deneyim bizlere baska bir glc¢ ve ilham da verdi.
Gelecek Zirvesi etkinligimizin bir sonraki etabi olan doérdlnci zirvemizi
bu topraklari yeniden vatan yapanlara sayginin bir ifadesi olarak Blyuk
Taarruz ve Baskomutan Meydan Muharebesi’nin gectigi topraklarda, 2021
yilinda gerceklestirecegiz.

Besinci zirvemizi ise, 2023 yilinda Cumhuriyet’in ilan edildigi ilk Meclis’te
gerceklestirmeyi planhyoruz. Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk’in genclere emaneti Cumhuriyetimizin 100. yil dénUmand
genclerimizle birlikte 5. Gelecek Zirvemizde kutlayacagiz.

Yireklerimizde vatan sevgisi, zihinlerimizde hayal ettigimiz gelecek di-
stincesi ile hep birlikte yarinlara umut olup, ilham verelim. Hayal ettigimiz
gelecegi birlikte yazalim. Gencler unutmayin ki, gelecek sizlerin akil teri-
nizde ve hayallerinizde yUkselecek.

Yarinimizi kuracak olan siz genclere inancimiz tam. Yolunuz acik olsun...
TIDE olarak her zaman yaninizda olmaya, deger katmaya ve degerlerimizi
bilmeye devam edecegiz.

19 Mayis 1919’un 100. yili anisina gerceklestirdigimiz Zirvemizin organize
edilmesinden tamamlanmasina kadar pek cok kisi ve kurum bize destek
verdi. Onlarin kararliligi, TIDE’ye ve genclerimize olan inanciyla, Zirvemizi
basarili bir sekilde tamamladik. Hepsine ayri ayri génil borcumuz var.

Zirvemizi, 19 Mayis 1919°un 100. yili olmasi sebebiyle Samsun’da gercek-
lestirmeyi istedik ve 100 Universiteli 6grencimizle birlikte Atattrk’an Sam-
sun’a ¢iktigi rotayi takip ederek, bir gemiyle bu yolculugu yapabilmeyi
once hayal ettik. Yapti§gimiz arastirmalarda sehirlerarasi bir vapur yolcu-
lugunun olmadigini 6§rendik ama pes etmedik. Bu konuda Marmara Uni-
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versitesi isletme Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Nuran Cémert ve TIDE Seminer
Lideri, (Em) Dz. Kur. Albay ibrahim Ozisik ile birlikte Deniz Komutanhgi
ile gbérismelere basladik. Gérismeler sonucunda Deniz Komutanhd ta-
rafindan TCG BAYRAKTAR (L-402) gemisi bu yolculugumuz icin tahsis
edildi. TCG Bayraktar Gemisi Komutani Bllent Gingdér’e ve Deniz Harp
Okulu Askeri Bilimler Bélim Baskani Dz. Alb. Ginhan Gulbiten’e génl
dolusu tesekklr ediyoruz. Milli Savunma Universitesi Deniz Harp Okulu
o6grencileriyle birlikte tim misafirperverliklerini bizlere sundular. Seyir bo-
yunca 6grencilere tGlkemizdeki denizcilik faaliyetleri, Glkemizin gecmisteki
ve glncel jeopolitik sorunlari, Atatlrk’dn Samsun’a ¢ikisi konu baslikla-
rinda TIDE Seminer Lideri, (Em) Dz. Kur. Albay ibrahim Ozisik tarafindan
brifingler verildi. ilgileri ve alakalari icin stikranlarimizi sunuyoruz.

Yolculugu birlikte gerceklestirdigimiz, Anadolu Universitesi, Bandirma On
Yedi Eylul Universitesi, Baskent Universitesi, Bilecik Seyh Edebali Univer-
sitesi, istanbul Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, izmir Demokrasi
Universitesi, Marmara Universitesi, Yeditepe Universitesi akademisyen ve
6grencilerine de, gemide gosterdikleri tevazulari, sabirlari ve ilgileri icin
ayrica tesekklr ediyoruz.

Gemide yolculugumuz devam ederken Samsun Ondokuz Mayis Universi-
tesi Turizm Fakiltesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Erdal Yilmaz ve Turizm Fakil-
tesi 6gretim Gyeleri ve 6grencileri de hazirliklari tamamlamak icin canla
basla calisiyorlardi. Organizasyonumuzun sorunsuz gerceklesmesinde
Sayin Doc. Dr. Erdal Yilmaz ve ekibinin roli cok buylk. Kendilerine ve
ekibine degerli katkilari icin stikranlarimizi sunuyoruz.

iki gece Uc¢ giln stren gemi yolculugumuzu Tatln iskelesi’nde tamamla-
dik. Bizleri Samsun Ondokuz Mayis Lisesi Bando Takimi karsiladi. Bizlere
ayri bir cosku ve heyecan yasatan Bando Takimina ve Tatln iskelesi’nde
bizleri karsilayan Samsun Vali Yardimcisi Sezgin Uctinct, OMU Rektér Yar-
dimcisi Prof. Dr. Mehmet Kuran, OMU Turizm Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Al
Uzun ile akademisyenlere tesekkirlerimizi ve saygilarimizi sunuyoruz.
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Gemide bizlere eslik eden dgrencilerimiz, Samsun Genclik Hizmetleri ve
Spor il MUdurligi’'nin misafirhanesinde Zirve siresince konakladilar.
Genclik ve Spor Bakanligi ile Samsun Genclik Hizmetleri ve Spor il MudUr-
[GgU’'ne gonll dolusu tesekkir ederiz.

26 Nisan tarihinde TIDE ve OMU isbirligiyle, Milli Savunma Bakanligi ve
Genelkurmay Baskanlhgrnin destekleriyle, “Glines Ufuktan, Gelecek Umut-
tan Dogar” temasiyla diizenlenen Zirve dncesinde, TIDE Ydénetim Kurulu
Uyesi ve Garanti Bankas! Teftis Kurulu Baskani Osman Bahri Turgut’'un
“Aradaki Renkler” adini verdigi Fotograf Sergisi’nin acilisi gerceklestirildi.
Turgut’un objektifinden kareler, Gelecek Zirvesi etkinlikleri kapsaminda
OMU Atatlirk Kongre ve Kiltir Merkezi Fuayesi’nde sergilendi. Sergisiyle,
Zirvemize ayri renk katan Osman Bahri Turgut’a tesekkir ederiz.

Zirvemize acilis konusmalariyla destek veren Samsun Ondokuz Mayis Uni-
versitesi Turizm Fakiltesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Erdal Yilmaz, TIDE Yéne-
tim Kurulu Baskani ibrahim Murat Caglar, MODAV istanbul Sube Baskani
Prof. Dr. Omer Lalik, 1A Yunanistan Baskani Vera Marmalidou, Ondokuz
Mayis Universitesi Rektdri Prof. Dr. Sait Bilgic’e bizlerin yaninda olduklari
ve degerli katkilari icin tesekkir ederiz.

Zirve’de Mustafa Kemal Atatlirk ve 19 Mayis 1919’un 6nemini Ondokuz
Mayis Universitesi Egitim Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kaya Tuncer
Caglayan’dan dinledik. Gelecek 6ngorulerini, nasil bir gelecegin bizle-
ri bekledigini ise Anadolu Universitesi, isletme Fakultesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Melih Erdogan “Benligimin Farkindayim Gelecegi Animsiyorum”
basliginda paylasirken, Futiristler Dernedi Yénetim Kurulu Uyesi Emrah
Kaya da “Genglik, Gelecek, Girisimcilik” bashdi altinda kendi girisimcilik ve
basari hikayesini anlattl. Yarinin diinyasinda nelere ihtiya¢ duyulacagini ve
hangi alanlarda is gelistirmenin 6énemli oldugundan bahsetti. Degerli go-
rasleri ve katkilari icin Sayin Caglayan’a, Sayin Erdogan’a ve Sayin Kaya'ya

cok tesekkir ederiz.
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Zirve'de, “Gelecede Ortak Olmak icin Yarina Hazir Olmak” bashginda ve
Egon Zehnder International Danismanlik, Danisman Murat Yesildere mo-
derlatorligunde ilk panel gerceklestirildi. Panele Marmara Universitesi is-
letme Fakultesi Dekani, TIDE Etik Kurul Baskani Prof. Dr. Nuran Cémert,
Anadolu Grubu, Denetim Baskani Mentes Albayrak, Futiristler Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi ligin Tezel, Deloitte Tirkiye'de Koordinatér gére-
vinde bulunan ibrahim Yigit Gékce katildilar. Her seyin hizla degistigi gu-
nimuzde degisen rollerden ve liderlik becerilerinden bahsedilirken yarina
hazirlanmanin nasil mimkin olacagi tzerinde duruldu. Katihmcilarimiza
degerli gorusleri ve katkilar icin cok tesekkir ederiz.

Zirve’'nin beklenen boélimuiyse, “Orada Duruverseydi Zaman” ve “Kemal”
adli mazikal belgesellerin yapimcisi, sanat¢r Pinar Ayhan’in ilham verici
sunumu oldu. Pinar Ayhan gemi yolculugumuzda da yanimizdaydi. Birlik-
te ayni heyecani ve coskuyu yasadik. Bu heyecani Zirve'de “BlyUk Fatdrist
Mustafa Kemal Atatirk’iin 1919 Vizyonu” bashgi ile Ulu Onder Atatirk’dn
ileri goraslulaguni gercek hikayeler ve gercek duygularla kimi zaman s6z-
le kimi zaman sarkiyla ifade etti. Pek az bildigimiz hikayeleri, onun sesin-
den dinleme firsati verdigi icin Sayin Ayhan’a tesekkir ederiz.

Zirve’'nin ikinci panel oturumu, ACC-ICF Ybnetici ve Performans Kocu,
Egitmen Nuray Tamer moderatérliginde, “Oz Gelecege Not Dismek”
basliginda diizenlendi. Universitelerimizin Denetim Kulpleri ile OMU 6g-
rencileri, “Gelecek Zirvesi” kapsaminda istanbul’dan Samsun’a uzanan
yolculugu ve glin boyu gerceklesen oturumlari degerlendirdi. Ayrica ya-
sadiklari bu deneyimden gelecekleri icin aldiklari notlari, bu son oturumda
paylastl. Sayin Tamer’e ve tim katkl saglayan 6grencilerimize tesekkir
ederiz.

Basariyla gerceklestirdigimiz Zirvemizin ertesi giniind Samsun’u tanimak
amaciyla geziye ayirdik. OMU’niin tahsis ettigi otobuslerle basladigimiz
gezinin ilk duragi Ulusoy Un Fabrikasi oldu. Fabrika gezisinden 6nce Ulu-
soy Un Fabrikalarinin kurulusunun 50. yili vesilesiyle hazirlanan kurucu
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Fahrettin Ulusoy’'un gecmisten bugine yasamini anlattigi “Hayatimdan
Satirlar” kitabi ve belgeseli tanitimina katildik. Ayrica “Bugdayin Sihri,
Ekonomik Onemi, Un Uretiminin Sirecleri” basliklarinda bir de brifing al-
dik. Bizlere agirladiklari, bilgi verdikleri ve misafirperverlikleri icin Ulusoy
Un Fabrikasi yonetici ve calisanlarina tesekkir ederiz.

Ulusoy Un Fabrikasi ziyaretinden sonra 1940°da yapilan arkeolojik kazi ¢ca-
lismalari sonucunda Hitit ve Eski Tun¢ Cagdi dénemlerine ait buluntularin
cikarildigr Tekkekdy’deki mize ile Tekkekdy Madaralari Arkeoloji Vadisi
ziyaret edildi. Mize ziyaretinden sonra katilimcilar yenilen 6gle yemegi-
nin ardindan Bafra Kizilirmak Deltasi Kus Cenneti’ne dogru yola cikildi.
Oldukca blyUk bir arazi olan boélgede, irili ufakli géller, longoz (su basar)
ormanlari, sazlik alanlar, yaban hayati gelistirme sahalari, tuzcul bataklik-
lar, 1slak cayirlar, kumul cali topluluklari, tarim alanlari ve yerlesim alanlari
bulunuyor. UNESCO Dlnya MirasI Gecici Listesi’nde yer alan Kizilirmak
Deltasi Kus Cenneti’nde, OMU Ornitoloji (kus bilimi) Arastirma Merkezince
ilkbahar dénemi kus halkalama calismasi gerceklestiriliyor. Gerceklestiri-
len ziyarette OMU &gretim Uyeleri ziyaretcilere, adlarina takilan iki kusa
nasil halkalama yapildigi ve halkalamanin neden énemli oldugu konusun-
da bilgi verdi. Gezimize essiz bilgileriyle deger katan tim OMU &gretim
Uyelerine tesekkird borg biliriz.

Gezi sonrasinda istanbul’a dénlsi Pegasus Hava Yollar’nin “Hayal” ucagi
ile gerceklestirdik. Tasima hizmeti icin Pegasus Hava Yollar’na tesekkdr
ediyoruz. Seyahat esnasinda ucak kaptanimizin gerceklestirdigimiz Zirve
icin tesekklr anonsu ise bir hayalimizi daha gerceklestirmenin mutlulu-
gunu bizlere hissettirdi. “Hayal” ucadi ucus ekibine de tesekkurlerimizi
iletiyoruz.

Zirvemizin basariyla organize edilmesini saglayan, yogun ve gonulli
emekleriyle destek olan Turkiye ic Denetim Enstitiist (TIDE) Yénetim Ku-
rulu Uyeleri ile birlikte, Denetim Kurulu, Etik Kurulu, Yiiksek Divan Kurulu
Oyelerine, Zirve'ye destek veren Deniz Kuvvetleri Komutanhdi, Marmara
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Universitesi isletme Fakultesi, Futiristler Dernegi, Muhasebe Ogretim
Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV), ic Denetim Dergisi’ne ve stra-
tejik ortaklarimiz EY, PwC ve Turkcell’e siikranlarimizi sunuyoruz.

TIiDE Gelecek Okulu’nun projelerinden biri olan Gelecek Zirvesi organizas-
yonuna emek veren TIDE Genel Midurl Ertan Kiclkyalcin ve TIDE ofis
calisanlari Sevilay Caliskan, GUzide Aka, Yasemin Tuncay Semiz, Sanem
Dasci ve Zeynep Ozcelik’e, Kurumsal iletisim Komitesi Baskani Hatice Pi-
nar Yildiz ve Komite Uyesi Hilya Glnesli ile Kurumsal iletisimden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyelerimiz Erhan Fatih Anlar, Dilara Erdodan, Arzu Pis-
kinoglu’na, kitabin kapak ve icerik tasarimini hazirlayan Serpil Kaya ve
Nuray Vurgun’a tesekklr ederiz.

Saygilarimla,

Ali Kamil Uzun

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii Baskani
Kurucu ve Onursal Baskani
Akademik iliskiler Komitesi Baskani

Gelecek Zirvesi 2019

FOREWORD

We held the third Future Summit organized as an event of the Future
School of the Institute of Internal Auditing - Turkey in Samsun.

Why this city?
Because Samsun is the city where the Turkish National Struggle started...

We had organized our first summit in 2015 in Canakkale. Sakarya followed
after that. These provinces are not randomly selected cities. These are
cities in which a nation that overcame all challenges despite destitution
and poverty and battled against all odds wrote an independence saga.
Through the Summits we organize, we wish to contribute to not only aca-
demic and professional awareness of our youth that is our future but also
their awareness of our corporate and social values.

Therefore, we realized our first Future Summit in Canakkale in 2015 since
the same year marked the centenary of our Gallipoli Saga. In 2017, we
organized our Summit in the province of Sakarya in which Sakarya Ar-
mageddon that defined the fate of a nation and took place in the east of
Sakarya River, in other words, the battle that is considered the defining
moment of the Turkish War of Independence, was fought.

2019, on the other hand, was a special year for Turkey. The Bandirma Fer-
ry, which set off from Dolmabahce on May 16, 1919, exactly 100 years ago,
was carrying hope for the freedom and liberation of a people. Mustafa
Kemal and his friends wanted to move to Anatolia to start the National
Struggle and get the support of the nation in Anatolia. On the centenary
of the arrival of Mustafa Kemal and his comrades to Samsun on 19 May
1919, we held our Summit, hosted by Ondokuz Mayis University (OMU), in

Samsun.
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We followed the route of Mustafa Kemal and his companions and reached
Samsun in three days. This magnificent journey we made with the ship
TCG BAYRAKTAR (L-402) left us with unforgettable memories. It was also
an important milestone for our Institute.

Throughout our 25-year corporate history, we have always been a non-go-
vernmental organization that works to contribute to and create value
for our profession, colleagues, and future colleagues. We have made it
our principle to create value not only for our profession but also for this
country and society. This principle of creating value and serving the deve-
lopment of social awareness is at the core of all the work we do.

We are the children of a nation that fought selflessly so that the next
generations could live the future they couldn’t experience, and that sacri-
ficed their lives for this cause. We always say that he who does not know
his past cannot make his future. Our past is full of heroic sagas. We care
about transferring these sagas to the future without being forgotten. We
believe that it is important to remind our youth that will build the future to
learn these sagas, and to show them that it is never easy for a country to
be reborn from its ashes, and that the rebirth is not presented to a nation
in a golden tray.

We set off with this feeling and belief. After long negotiations and devo-
ted efforts, we set sail with the TCG BAYRAKTAR (L-402) National Am-
phibious Tank Landing Ship allocated by the Turkish Naval Forces Com-
mand. Together with 100 students from universities in different cities of
Turkey, we began the journey from Tuzla as National Defence University,
the Naval Academy students, academics, business, and professional pe-
ople.

After about 40 hours, i.e. two nights and three days, on the ship which
started on April 23, we docked at Samsun’s Tobacco Pier on April 25,
2019.

We were greeted with a marching band by a crowded group at Tobacco
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Pier. Accompanied by the 19 Mayis High School Marching Band, we wal-
ked from the Tobacco Pier to the Ataturk Monument and, by laying our
wreath of flowers on the monument, we once again paid our respect to
our Father and all our martyrs. On the next day, we held our Summit with
the theme of “The Sun Rises from the Horizon and the Future from Hope.”

This unique journey and experience gave us another inspiration and
strength. We will organize our fourth summit, the next stage of our Futu-
re Summit event, in 2021, in the lands where the Great Offensive and the
Field Battle of the Commander-in-Chief happened, as an expression of
respect for those who turned these lands into homeland again.

On the other hand, we plan to hold our fifth summit in 2023 in the first
Assembly in which the Turkish Republic was declared. We will celebrate
the centenary of our Republic, entrusted by Gazi Mustafa Kemal Atatirk,
the founder of our Republic, to young Turks, with our youth at our 5th
Future Summit.

With the love of homeland in our hearts and the thought of the future we
dream of in our minds, let’s be the hope and inspiration for the future.
Let’s write the future we dream of together. Remember, young people,
the future will be built in your mind and dreams.

We have the utmost belief in you, young people as the ones who will build
our tomorrow. May you have all the best... As TIDE, we will continue to
always be with you, add value, and be aware of our values.

Many individuals and institutions supported us from the beginning until
the end of the organization of our Summit, which we held in memory of
the centenary of May 19, 1919. We have successfully completed our Sum-
mit with their determination as well as their belief in TIDE and our youth.
We owe each of them a debt of gratitude.

We wanted to hold our Summit in Samsun as it is the centenary of May
19, 1919, and we first dreamed of making this trip with a ship with 100
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university students by following the route Atatlrk used to reach Samsun.
As a result of our research, we learned that there is no intercity ferry
service, but we did not give up. We initiated discussions with the Turkish
Naval Command with Prof. Nuran Cémert, Dean of the Faculty of Business
Administration at Marmara University, and (Retd.) Staff Captain ibrahim
Ozisik, TIDE Seminar Leader. Our discussions resulted in the allocation of
TCG BAYRAKTAR (L-402) ship by the Naval Command for this journey.
We wholeheartedly thank Bulent Glngér, TCG Bayraktar Ship Comman-
der, and Captain Glinhan Gulbiten, Head of Military Sciences Department
at Naval Academy. Together with the students of the Naval Academy of
the National Defence University, they welcomed us with great hospitality.
Throughout the journey, TIDE Seminar Leader, (Retd.) Staff Captain ibra-
him Ozisik gave a briefing to students on the topics of maritime activities
in Turkey, Turkey’s past and current geopolitical problems, the arrival of
Atatlrk to Samsun. We kindly would like to express our gratitude for their
sincere interest.

We also would like to thank the academicians and students from Anadolu
University, Bandirma On Yedi Eylul University, Baskent University, Bilecik
Seyh Edebali University, Istanbul University, Istanbul Technical University,
Izmir Democracy University, Marmara University, and Yeditepe University
for the modesty, patience, and interest they displayed throughout the
journey.

As our journey on the ship continued, Assoc. Prof. Erdal Yilmaz, Faculty of
Tourism at Samsun Ondokuz Mayis University, and other faculty members
and students were working hard to complete the preparations. Dear As-
soc. Prof. Erdal Yilmaz and his team played a big role in making this event
come true without any problems. We would like to express our gratitude
to dear Prof. and his team for their valuable contribution.

We completed our journey, which lasted two nights and three days, at the
Tobacco Pier. Samsun Ondokuz Mayis High School Marching Band welco-
med us. We would like to offer our thanks and respect to the Marching
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Band, which gave us enthusiasm and excitement of a different kind, as
well as Samsun Deputy Governor Sezgin Uclincli, who welcomed us at the
Tobacco Pier, Prof. Mehmet Kuran, OMU Vice-Rector, Prof. Ali Uzun, Dean
of OMU Faculty of Tourism, and faculty members of OMU.

Our students accompanying us on board stayed in the guesthouse of
Samsun Provincial Directorate of Youth Services and Sports during the
Summit. We would like to thank the Ministry of Youth and Sports and
Samsun Provincial Directorate of Youth Services and Sports.

Before the Summit organized with the theme of “The Sun Rises from the
Horizon and the Future from Hope” under the cooperation of TIDE and
OMU on April 26, with the support of the Ministry of National Defense and
the Chief of the Turkish General Staff, the opening of the Photography
Exhibition titled “Aradaki Renkler” (Colors In Between) by Osman Bahri
Turgut, TIDE Board Member and Chairman of Garanti Bank’s Inspection
Board was carried out. The images from the lens of Mr. Turgut were ex-
hibited at OMU Atatiirk Congress and Culture Center Foyer within the
scope of the Future Summit events. We would like to thank Osman Bahri
Turgut, who colored up our Summit with his exhibition.

We would like to offer our thanks to Assoc. Prof. Erdal Yilmaz, Faculty of
Tourism at Samsun Ondokuz Mayis University, ibrahim Murat Caglar, TIDE
Chairman of the Board, Prof. Omer Lalik, President of Istanbul Branch of
MODAV (Turkish Accounting Academicians’ Collaboration and Research
Foundation), Vera Marmalidou, President of lIA Greece, Prof. Sait Bilgic,
Rector of Ondokuz Mayis University, who contributed to our Summit with
the opening speeches, for being there with us and their valuable contri-
butions.

At the Summit, Prof. Kaya Tuncer Caglayan, a faculty member of Ondokuz
Mayis University Faculty of Education, reminded us of the importance of
Mustafa Kemal Atatlrk and 19 May 1919. While Prof. Melih Erdogan, a fa-
culty member of Anadolu University Faculty of Business Administration,
shared his foresight about the future and what kind of a future awaits us
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in a talk titled “I am aware of myself, | remember the future”, Emrah Kaya,
Member of the Board of Futurists Association, told his entrepreneurship
and success story under the title of “Youth, Future, Entrepreneurship”.
He talked about what will be needed in the world of tomorrow and whi-
ch business areas will be important to focus on. We would like to thank
Mr. Caglayan, Mr. Erdogan, and Mr. Kaya for their valuable opinions and
contributions.

The first panel was held at the Summit under the title of “Being Ready for
the Future to Become a Partner to the Future” and under the moderation
of Murat Yesildere, Consultant at Egon Zehnder International Consultancy.
The panel was attended by Prof. Nuran Cémert, Dean of Marmara Univer-
sity Faculty of Business Administration and Chairperson of TIDE Ethics
Committee, Mentes Albayrak, Chairman of the Audit Anadolu Group, llgin
Tezel, Board Member of Futurists Association, and ibrahim Yigit Gokce,
coordinator at Deloitte Turkey. Panelists discussed changing roles and le-
adership skills in today’s world where everything changes rapidly and tal-
ked about how it will be possible to prepare for tomorrow. We would like
to thank our participants for their valuable comments and contributions.

The much-anticipated part of the Summit was the inspiring presentation
of the artist Pinar Ayhan, the producer of musical documentaries titled
“Orada Duruverseydi Zaman” (I wish the time stopped there and then)
and “Kemal”. Pinar Ayhan was with us on our cruise as well. We experien-
ced the same thrill and enthusiasm together. She expressed this excite-
ment at the Summit with her performance titled “Great Futurist Mustafa
Kemal Atatirk’s 1919 Vision” where she demonstrated the forward-loo-
king character of the Great Leader Atatlrk with real stories and real fee-
lings, either through her words or music. We would like to thank dear Mrs.
Ayhan for giving us the opportunity to listen to the stories we know very
little from her voice.

The second panel of the Summit was held under the moderation of Tra-
iner Nuray Tamer, ACC-ICF Manager and Performance Coach, under the
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title of “Note to the Self-Future”. OMU students and the Audit Student
Clubs of universities evaluated the journey from Istanbul to Samsun wit-
hin the scope of the “Future Summit” and the sessions held throughout
the day. They also shared the notes their lessons learned from this expe-
rience in this last session. We would like to thank Mrs. Tamer and all of our
contributing students.

We spent the next day of our Summit, which we successfully held, dis-
covering Samsun to familiarize ourselves with the city. The first stop of
the trip that we started with buses allocated by OMU was Ulusoy Flour
Factory. Before the factory visit, we participated in the promotion of the
book and documentary titled “Hayatimdan Satirlar” (Lines from My Life)
that was created to celebrate the 50th anniversary of the establishment
of Ulusoy Flour Factories and told the life story of Fahrettin Ulusoy, the
founder of the factory, from the past to the present. We also listened to a
briefing on “Magic of Wheat, Economic Importance, and Flour Production
Processes”. We would like to thank Ulusoy Flour Factory managers and
employees for their hospitality and the valuable information they shared.

After seeing Ulusoy Flour Factory, we paid a visit to the museum in Tekke-
koy and Tekkekdy Caves Archeology Valley that contained archaeological
finds from the periods of Hittites and Early Bronze Age as a result of the
excavations carried out in 1940. After the museum visit, the participants
had lunch and then set off for Bafra Kizilirmak Delta Bird Sanctuary. Be-
ing a large terrain, the region has big and small lakes, floodplain forests,
reed fields, wildlife improvement areas, salt marshes, wet meadows, sand
dune shrub communities, agricultural areas, and residential areas. In the
Kizilirmak Delta Bird Sanctuary, which is included in the UNESCO World
Heritage Temporary List, a bird ringing study is being carried out by OMU
Ornithology Research Center in the spring term. During the visit, OMU
faculty members informed the visitors about how they ringed the two
birds stuck in their networks and why ringing is important. We would like
to thank all OMU faculty members who have added value to our trip with

their unique knowledge.
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After the trip, we returned to Istanbul with the “Dream” plane of Pegasus
Airlines. We thank Pegasus Airlines for the transportation service. With
the announcement of thanks from the plane’s captain during the journey
for the organization of the Summit, we felt once again the happiness and
fulfillment brought by the realization of another dream. We also extend
our thanks to the flight crew of “Dream”.

We would like to express our gratitude to the Board members of the Insti-
tute of Internal Auditing - Turkey (TIDE) together with members of Audit
Committee, Ethics Committee, Supreme Council for enabling the succes-
sful realization of our Summit with their keen and voluntary efforts, and
to the Naval Forces Command, Marmara University Faculty of Business
Administration, Futurists Association, Turkish Accounting Academicians’
Collaboration and Research Foundation (MODAV), Internal Audit Maga-
zine and our strategic partners EY, PwC and Turkcell for their support to
the Summit.

We would like to thank TIDE General Manager Ertan Kicikyalcin and
TIDE office workers Sevilay Caliskan, Glzide Aka, Yasemin Tuncay Semiz,
Sanem Dascl and Zeynep Ozcelik, Chairperson of the Corporate Com-
munication Committee Hatice Pinar Yildiz and Committee Member Hul-
ya GUnesli together with the Board Members responsible for Corporate
Communication Erhan Fatih Anlar, Dilara Erdogan, Arzu Piskinoglu, as
well as Serpil Kaya and Nuray Vurgun, who prepared the cover and con-
tent design of the book, for their great efforts in the organization of the
Future Summit, which is a project of TIDE Future School.

Kind regards,

Ali Kamil Uzun
1A Turkey Founder and Honorary President
Academic Relations Committee Chairperson
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GELECEK ZIRVESI YOLCULUGU BASLADI

Gelecek Zirvesi 2019, Ondokuz Mayis Universitesi (OMU)’nin ev sahipli-
Jinde, Tlrkiye ic Denetim Enstitisi (TIDE) ve Muhasebe Ogretim Uyele-
ri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) isbirliginde organize edildi. Bu yil
GclncUst dizenlenen Gelecek Zirvesi 2019, Cumhuriyetimizin Kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’dn Ordu Mdfettisi sifatiyla baslattigi Ulusal
Kurtulus Savasi Micadelesinin 100. yilinda Samsun’da gerceklesiyor.

25-27 Nisan 2019 tarihlerinde, “Glines Ufuktan Gelecek Umuttan Dogar”
temasiyla organize edilen program kapsaminda, Turkiye’nin cesitli illerin-
den gelen 100 Universite ddrencisi, is ve meslek insanlari ve alaninin uz-
mani akademisyenlerle bir araya geldi.

Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’dn Samsun’a cikisinin ve Milli Mlcadelenin
100. yilinda, bir araya gelen katiimcilarin yolculugu, 23 Nisan 2019 tarihin-
de Sisli Atatlrk Mizesi’ni ziyaret etmesiyle basladi.

Sisli Halaskargazi Caddesi’nde, istanbul Biytksehir Belediyesi tarafindan
mizeye dénUstirilen bu yapl, bir zamanlar Atatirk’dn istanbul’da otur-
dugu evlerden biri. Bu mizede, Mustafa Kemal Atatlrk’dn yasami ile ilgili
fotograflar, kiyafetler, inkilaplarla ilgili belgeler, kullandigi esyalar, Milli Mi-
cadele ile ilgili tablolar sergileniyor.

Mustafa Kemal, 13 Kasim 1918 giint I. Ddnya Savasr’nin sona ermesi Uzeri-
ne Suriye cephesinden ayrilarak, istanbul’a geliyor. Annesi Ziibeyde Hanim
ve kiz kardesi Makbule Hanim ile birlikte bu evde ikamet etmeye basliyor.
Mustafa Kemal, istanbul’'un disman isgali altinda bulundugu bu karanlk
glnlerde, evinde arkadaslariyla birlikte sik sik gizli toplantilar yapiyor, 16
Mayis 1919 tarihine yani Samsun’a hareketine kadar bu evde oturuyor.

Miize Ani defteri imzalandi

Katilimcilar yolculuk éncesi, Mlze ile ilgili yetkililerinden bilgi aldiktan
sonra TIDE Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Murat Caglar, Mlize Ani Defte-
ri’ni de imzaladi. Caglar Atatlrk Mizesi Ani Defteri’ne su mesaji kaydetti:
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“Tarkiye Buyuk Millet Meclisi’nin acilisinin 99. yili olan bu édnemli glinde,
cocuklarimizin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramrni kutluyor,
bu kutsal vatani ve Meclis’i bize emanet eden Gazi Mustafa Kemal Ata-
tark’a, milli mcadelenin tim kahramanlarini, aziz sehitlerimizi ve kahra-
man gazilerimizi saygl, sikran ve minnetle aniyoruz.”

Daha sonra Miize ydneticilerine, TIDE tarafindan ‘Tesekkir Plaketi’ takdim
edildi. Ziyaretciler, Mlize gezisini tamamladiktan sonra Deniz Kuvvetleri
Komutanligrnin tahsis ettigi TCG BAYRAKTAR (L-402) gemisine binmek
Uzere Tuzla’ya hareket etti.

Yolculuk TCG BAYRAKTAR (L-402) gemisiyle devam ediyor

Turkiye’nin farkl sehirlerinden 100 Universite ddrencisi ile Milli Savunma
Universitesi Deniz Harp Okulu dgrencileri, akademisyenler, is ve meslek
insanlari, Atatirk’an Samsun’a gittidi rotayi izleyerek yolculuga basladilar.
23 Nisan tarihinde baslayip, iki gece Uc¢ gln sdren yolculukla, tam 100 vil
once Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’n berabe-
rindeki kurmaylarla birlikte istanbul’dan yola cikarak Bandirma Vapuru ile
kat etmis oldugu seyrin bir benzeri yeniden yasandi. Bu sefer gemi, 6zgur
bir Ulkenin 6zglr genclerini, akademisyenlerini, is ve meslek insanlarini
tasiyordu.

Sinifinda diinyanin en blyUk savas gemisi olan, millilik orani ile ttm ulu-
sumuzun gurur kaynagi haline gelen TCG BAYRAKTAR Milli Amfibi Tank
Cikarma Gemisinde gecirilen yaklasik 40 saatin ardindan 25 Nisan 2019
tarihinde Samsun TUtln iskelesi’ne varildi. Seyir boyunca égdrencilere (il-
kemizdeki denizcilik faaliyetleri, Glkemizin gecmisteki ve glincel jeopolitik
sorunlari, Atatirk’iin Samsun’a ¢ikisi konu basliklarinda TIDE Seminer Li-
deri Ibrahim Ozisik tarafindan brifingler verildi.

Zirve katihmcilan Tiitiin iskelesi’nde bando ile karsilandi

Zirve katilimcilar, Tutln iskelesi’nde, Samsun Vali Yardimcisi Sezgin
Uclinci, OMU Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Kuran, OMU Turizm Fa-
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kultesi Dekani Prof. Dr. Ali Uzun ile akademisyenler ve kalabalik bir grup
tarafindan karsilandi. 19 Mayis Lisesi Bandosu ile karsilanan grup, bando
esliginde, Tutln iskelesi’nden Atatlrk Anitrna kadar yurida.

TIDE Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Murat Caglar tarafindan Atatirk
Anitrna celenk konuldu ve ardindan saygi durusunda bulunularak, istiklal
Marsi okundu. ibrahim Murat Caglar burada kisa bir konusma yaparak, et-
kinligin amaci ve dnemi hakkinda bilgi verdi. Caglar burada yaptigi konus-
mada sunlari séyledi: “Mustafa Kemal istanbul Bogazina demirlemis isgal
kuvvetlerinin gemilerini gériince yanindaki yaverine, “geldikleri gibi gider-
ler” diyecektir. Milli Mlicadelemizin baslangici olan bu cimlenin akabinde
alti ay siresince meclis secimleri, siyaset, gazete kurulmasi dahil olmak
Uzere bircok yola basvurarak bu milletin egemenligini kazanmasi icin ma-
cadelesine devam etmistir. 30 Nisan 1919 tarihinde Atatirk, meslegimizin
ylce makami 9. Ordu Mifettisligine atanir. 16 Mayis 1919 tarihinde de Milli
Muicadelenin baslangici olarak, dava arkadaslariyla birlikte pusulasi olma-
yan bir gemiyle, 55 kisi Samsun’a dogru hareket eder. Tarihte esi benzeri
go6rilmemis bir kahramanlk hikayesinin baslangici Milli Miicadelemizin
dénUm noktasi olan bu tarihi yad etmek adina Deniz Kuvvetleri Komu-
tanhdimizin bize tahsis ettigi dinyanin en blylk tank ¢ikarma gemisi TCG
BAYRAKTAR gemisi ile 100. yilinda, 100 6grencimiz, Deniz Harp Okulu
dgrencilerimiz, akademisyenlerimiz, TIDE’nin degerli ydnetim organlariyla
birlikte ¢ giin siren bu yolculuga katildik. Bizlere bu vatani emanet eden
Gazi Mustafa Kemal Atatlrk, dava arkadaslari, Milli Micadelenin kahra-
manlari aziz sehitlerimiz ve kahraman gazilerimizi bir kez daha stkran,
saygl ve minnetle aniyoruz. Tesekkur ederim.”

Toren sonrasinda, tim katilimcilarla birlikte Bandirma Vapuru ziyaret edil-
di. Mize ziyareti sonrasi Gelecek Zirvesi’nin ilk giind tamamlandi.

Zirve dncesi “Aradaki Renkler” sergisinin acilisi gerceklesti

TIDE ve OMU isbirligiyle, Milli Savunma Bakanligi ve Genelkurmay Bas-
kanhgrnin destekleriyle, “Giines Ufuktan, Gelecek Umuttan Dogdar” temali
Gelecek Zirvesi 2019, 26 Nisan tarihinde dizenlenen etkinlikle devam etti.
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Etkinlik &ncesinde TIDE Yénetim Kurulu Uyesi ve Garanti Bankasi Teftis
Kurulu Baskani Osman Bahri Turgut’un “Aradaki Renkler” adini verdigi Fo-
tograf Sergisi acilisi gerceklestirildi. Turgut’'un objektifinden kareler, Gele-
cek Zirvesi etkinlikleri kapsaminda OMU Atatiirk Kongre ve Kiltir Merkezi
Fuayesi’nde sergilendi. Sergide Turgut, 19 Mayis 1919’un 100. Yilina 6zel
sergisinde, daha 6énce acmis oldugu kisisel sergilerden bir karma sundu.

Sergi acilisi dncesinde Prof. Dr. Omer Lalik’e s6z verildi. Lalik acilis &éncesi
yaptigr konusmada, “Meslegdiniz ne olursa olsun icinizdeki sanatci ruhunu
disariya cikarmak durumundasiniz” diyerek s6ze basladi ve konusmasina
devamla sunlari séyledi: “Benim yetenegim yok, ¢6p adamdan baska re-
sim ¢cizemem demeyin, deneyin. Fotograf sanatcisi, karikatlr sanatcisi, ses
sanatcisi herkes burada. Goérdiguniz her resim, fotogdraf, dinlediginiz sar-
ki ruhunuzda derin sayfalar acgar, derin dalgalar uyandirir. Bu distncelerle
elime aldigim bu makaslari siz kadinlara vererek sergi acilisini gercekles-
tirmek istiyorum.”

Kurdelenin kesilmesinden sonra Osman Bahri Turgut da kisa bir konusma
yaptl. Turgut konusmasinda sunlari sdyledi: “Mustafa Kemal'in Samsun’a
ayak basisinin ve Milli Mlicadele destanimizin 100. yilinda, Atatlrk adli bu
Kongre Merkezi’'nde sergimi aciyor olmaktan blyik mutluluk duyuyo-
rum. Renkler, renkli gelecek Gzerine kurulu bu sergi. 100 yil dnce hepsine
sikran bor¢lu oldugumuz o insanlar Samsun’a renkli bir gelecek ve onu
yaratmak icin geldiler. Bir nebze de olsa bu fotograf sergisiyle onlara sik-
ranlarimi sunabiliyorsam ne mutlu bana. Gelecek umuttur, bu nedenle siz
sevgili gencler, renkli geleceginizden hi¢ vazge¢cmeyin. Renkler ¢cok sey
ifade eder. Cemal Sdreya’nin dedigi gibi, “Mavi, bir renkten daha fazlasi.
Sonu olmayan bir gékyUtzl, umut dolu bir deniz.” Hepinize cok tesekkir
ediyorum.”
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“Gelecek Zirvesi’ne ev sahipligi
yapmanin mutlulugunu
yasiyorum”

Doc. Dr. Erdal Yilmaz
Samsun Ondokuz Mayis Universitesi
Turizm Fakultesi Ogretim Uyesi

Sayin rektdrim, sayin rektdr yardimeim, sayin dekanlarim, TIDE’nin saygin
yoneticileri ve Gyeleri, sayin konuklar, degerli katilimcilar ve sevgili 8gren-
ciler;

Ulkenin kaderini belirleyen ilk adimin atildigi Samsun’da, adini bu mistes-
na olaydan alan Ondokuz Mayis Universitesi'nde, gecmis degerleri 6zim-
seyerek, gelecede glcli yariyelim diyen Gelecek Zirvesi’ne ev sahipligi
yapmanin mutlulugunu, kivancini yastyorum. Bu vesileyle aramizda bu-
lunan siz degerli katilimcilari sevgi ve saygiyla selamliyorum. Hepiniz hos
geldiniz, seref verdiniz.

Bir Glkeyi ayakta tutan unsurlardan biri de her tirli olumsuziuga karsi
direncini artiran milli degerlerinin gictddr. Uluslarin tarihinde hayati rol
oynayan olaylarin yad edilmesi, 6zimsenmesi ve bundan gl alarak ge-
lecegin tasarlanmasi son derece 6énemlidir. Ancak sahip olunan bu de-
Gerler, ne kadar ylce olursa olsun hatta yetiskin nesiller bu degerlere ne
kadar bagdli bulunursa bulunsunlar yetismekte olan nesillere, cocuklarimi-
za, genclerimize bu dederlerimizi kazandiramazsak, gelecedimizi temi-
nat altina alamayiz. Tam da bu amacla, Kurtulus Savasi’'nin ilk adiminin
atildigi 19 Mayis 1919’un 100. yildéniminde, Atatdrk’dn sehri Samsun’a
Turkiye’nin cesitli Gniversitelerinde egitim géren ddrenciler ¢cikarma yap-
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tilar. Samsun’a gelen 6grencilerimiz ve Universitemizin 6grencileri, gec-
misimizin degerini gelecege tasimanin, gelecedi daha emin adimlarla ta-
sarlamanin cabasi icin buradalar. Bugln akademi, sanat ve is dinyasinin
saygin ve yetkin isimleri gelecedin akademisyenleri, gelecegin is insanlari,
gelecegin sanatcilari olacak genclerimize gelecedimize daha donaniml,
kiresel olarak rekabet edecek dizeyde hazirlanmalarina katki saglamak
lizere birikimlerini, tecriibelerini ufuk acici fikirlerini paylasacaklar. Once-
likle, “Ulkenin Kaderini Degistirecek Blyik Yolculuk” baslikli sunumuyla
Ondokuz Mayis Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kaya Tuncer Caglayan
bizi tarihin altin sayfalarindan birinin acildigi déneme go6tirecek. “Benli-
gimin Farkindayim, Gelecedi Animsiyorum” baslikli sunumuyla, Anadolu
Universitesi Isletme Fakiltesi’nden Prof. Dr. Melih Erdogdan, &z benliginin
farkinda olarak gelecede ylUrimenin yolunu gdésterecek. Fatdrist Emrah
Kaya, “Genclik, Gelecek, Girisimcilik” baslikl sunumuyla gencligin gele-
cekteki girisimciligini bize gdsterecek. Ardindan Sayin Murat Yesildere
moderatérliginde, “Gelecege Ortak Olmak icin Yarina Hazir Olmak” adli
paneli dinleyeceksiniz. Panelde Prof. Dr. Nuran Cémert, Mentes Albayrak,
llgin Tezel, ibrahim Yigit Gokce, konusmaci olarak yer alacaklar. Degerli
sanat¢cimiz Pinar Ayhan, “Blyutk Fatdrist Mustafa Kemal Atatirk’dn 1919
Vizyonu” adl programini icra edecekler. Daha sonra Denetim Kullpleri
dgrencileri Nuray Tamer’in moderatérliginde, Zirve izlenimlerini “Oz Ge-
lecege Not Dusmek” baslikli forumda paylasacaklar.

Cok basarili bir Zirve olacadi inanciyla organizasyonda emegdi gecen her-
kese, TIDE’nin degerli mensuplarina, sunumlarini gerceklestirecek olan
degerli katiimcilara, organizasyonun dizenlenmesinde destegini esirge-
meyen rektdrim Sayin Prof. Dr. Sait Bilgic’e rektér yardimcim Sayin Meh-
met Turan’a dekanim Sayin Ali Uzun’a ve organizasyon komitesinde yer
alan Turizm Fakdltesi’'ndeki degerli mesai arkadaslarima huzurlarinizda
tesekkur ediyor, hepinizi sayglyla selamliyorum.
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“Ulusal Kurtulus Savasi
miicadelesinin 100. yilinda
Samsun’dayiz”

ibrahim Murat Cadlar
TIDE Yénetim Kurulu Baskani

Sayin rektériim, sayin rektér yardimcim, degerli dekanlar, degerli akade-
misyenler ve konuklar, degerli meslektaslarim ve gelecedi emanet ettigi-
miz sevgili gencler, hepinizi saygl ve sevgiyle selamliyorum. Hepiniz hos
geldiniz.

TIDE olarak ilkini 2015 yilinda Canakkale’de, ikincisini 2017 yilinda Sakar-
ya’'da diizenledigimiz TIDE Gelecek Okulu Gelecek Zirvesi'nin Ucinclsi-
nU Cumhuriyetimizin Kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’Gin baslattigi
Ulusal Kurtulus Savasi micadelesinin 100. yili olmasi sebebiyle, “Glines
Ufuktan Gelecek Umuttan Dogar” temasiyla, bu ¢ok degerli kentte Sam-
sun’da gerceklestirmekten Enstitimiz adina onur duydugumuzu ifade
etmek isterim.

“Yaptiklari isin dogruluguna inanan insanlar, calismalarinin denetlenme-
sinden, karsi fikirler ortaya atilmasindan ve karsi fikirler Gzerinden mu-
nakasa yapmaktan zevk alirlar.” disincesiyle denetim meslegine iliskin
gorislerini ifade eden Gazi Mustafa Kemal Atattrk’tin Dokuzuncu Ordu
Mufettisligine atanmasinin da ayni zamanda 100. yili. Mesledimiz ve Ul-
kemiz adina éneminin kelimelerle ifade edilemeyecek bu yildéniminde,
100 yil &dnce yasanan zorluklari animsamak, bizlere emanet edilen Cum-
huriyetin degerlerini daha iyi anlayabilmek, Gazi Mustafa Kemal’in ve dava
arkadaslarinin ne tdr olaylardan gectigini daha iyi gérmek amaciyla yola
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ciktik. Deniz Kuvvetleri Komutanligrnin tahsis ettigi dinyanin en buyk
tank cikarma gemisi olan TCG BAYRAKTAR Gemisi ile 100 Denetim Ku-
lab0 6grencisi, akademisyenler, Deniz Harp Okulu &grencileri ve TIDE y6-
netim organlari olarak, istanbul’dan hareket etmek suretiyle 36 saat siiren
yolculukla Samsun’a geldik.

Samsun’a indigimiz andan itibaren Zirve'yi gerceklestirmek icin her tirld
imkani saglayan Samsun Valiligine, Samsun Belediyesine, bugln burada
bizleri misafir eden Ondokuz Mayis Universitesi’ne bizleri her zaman des-
tekleyen MODAV’a, istanbul’dan gemiyle yolculuk hayallerimizi gercek-
lestiren degerli Gyemiz Emekli Albay ibrahim Ozisik’a, Deniz Kuvvetleri
Komutanligrna ve bizlere her tirl( destedi esirgemeyen degerli sponsor-
larimiza cok tesekkurlerimizi sunuyorum.

TIDE’nin énemli bir sosyal sorumluluk projesi olarak gordigu Gelecek
Zirvesi programinda, akademisyenlerin, is ve meslek temsilcilerinin vere-
cedi mesajlarin, genclerimiz tarafindan icsellestiriimesi bizim acimizdan
en 6nemli amactir. Enstitimazd ilk defa taniyacak olanlar icin Enstitimiz
hakkinda kisaca bilgi vermek istiyorum.

Meslekte mikemmelligin merkezi olan TIDE, uluslararasi standartlarda
ic denetim meslegini gelistirmek icin Glkemizde 1995 yilinda kuruldu. 47
Gyenin kurdugu Enstiti’ndn bugln 2 bini askin Gyesi bulunuyor. Kurum
blnyesinde temsil edilen firma sayisi 856. 170 Ulkede faaliyet gdsteren
190 bin Uyesi olan Uluslararasi ic Denetciler Enstitist (IIA)’ niin Tlrkiye'de-
ki temsilcisiyiz ayni zamanda Avrupa ic Denetciler Enstitiisti (ECIIAY'ndn
de dogal Gyesiyiz. 24 yillik kurumsal gecmisinin verdigi birikimi, ceyrek
asra yakin gecmisimizi emin adimlarla ileriye dogru tasiyoruz. StrdirUle-
bilirligin temel tasi olan kurumsal yonetim anlayisimiz 2018 yilinda bir kez
daha édullendirdi. Kurumsal Yonetime ilkelerine Uyum notumuz 9.30’a
yUkseldi. 116 bin dernek ve 5 bin vakfin yer aldidi tlkemizde ilk (ice girmek
bize onur veriyor. Sardardlebilirligin temel taslarindan kurumsal hafizanin
6nemine 2018 yilinda dlzenledigimiz Kongre’de dikkat cektik. 22. kez di-
zenledigimiz Kongremizde, “Glcli Bellek Saglam Gelecek” temasini belir-

<.



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

ledik. Acilisini SPK ve TUSIAD baskanlarinin da yaptidi kongreye iki glin-
de 1400’e yakin konuk geldi. Kongremize sadece meslektaslarimizi degil
farkh alanlarda calisan profesyonelleri de agirladik. Uluslararasi katihmin
her gecen yil arttigr kongremizde 2018’de Rusya, Yunanistan, Katar, Arna-
vutluk, Azerbaycan, Giney Kibris ve Sirbistan’dan gelen meslektaslarimizi
da adirladik.

Gelecegimizin teminati olan Gniversiteli genclerimizle de isbirliklerimize
devam ediyoruz. Marmara Universitesi, Galatasaray Universitesi, Bahce-
sehir Universitesi ile yaptigimiz protokoller cercevesinde TIDE ic Denetim
Seminerlerimiz devam ediyor. 14 hafta stiren TIiDE i¢ Denetim Seminerle-
ri'nde yUksek basari gbsteren 6grencilerimize staj imkani saglamaya de-
vam ediyoruz. Meslegimizin gelecedi icin akademisyenlerle bulustugumuz
Uluslararasi Akademik Forum 2018’de, MODAV ile birlikte “Gercek Zaman-
Il Glivence Modeli Olarak Surekli Denetim ve Surekli izleme” temasiyla
Anadolu Universitesi’nde gerceklestirdik. Forum’da bir ilke imza atarak
canli yayin baglantisi ile uluslararasi katilim sagladik.

Tam dlnyada ic denetim meslegini mikemmellige tasimak, degeri ve
dnemi vurgulamak amaciyla, Mayis ayi Uluslararasi ic Denetimde Farkin-
dalik Ayi olarak kutlaniyor. Bu kapsamda yarattigi etkinliklerle meslekte
en iyi farkindalik yaratan enstitllere verilen 6dilii 2018 yilinda TIDE aldl. i¢
denetim enstitlleri arasinda yapilan secimde dnemli basari kistasi sayilan
bu 6dile, besinci kez sahip olmaktan onur duyuyoruz.

Cok degerli katilimcilar beni sabirla dinlediginiz icin ¢cok tesekkir ediyo-
rum. Bu vesileyle bu gizel vatani emanet eden, Ulusal Kurtulus Savasi-
mizin Blytk Onderi, Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk basta olmak Gzere btin kahramanlarimizi, sehitlerimizi rahmetle
aniyor, genclerimizin simdiden 19 Mayis Genclik ve Spor Bayramlarini kut-
luyorum.
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“Atatiirk’e mektup”

Prof. Dr. Omer Lalik
MODAV [stanbul Sube Baskani

Baktim, gérdigim kadariyla bu salonda benden daha fazla yas almis hic
kimse yok. Buna gére ben hitaba baska tirli baslayacagim. Sevgili genc-
ler merhaba,

Buglin benden 6nce ve benden sonra s6zl olan degerli konusmacilar ge-
lecek zirvelerinin genel ve zirveler Uzerinde 2019 zirvesinin temasina ve
icerigine yeterince degindiler, deginecekler. Bu nedenle ben Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) adina yapacagim ko-
nusmamda bunlari yinelemek niyetinde degilim. Size yasini basini almis
hoca olarak parmagini sallayarak &gltler verecek de degilim. MODAV-
TIDE akademik isbirligi ve dayanismasinin zaman icerisinde yarattigi si-
nerjiyi de dvmeyecegdim. Ben sizin gibi genc fidanlarin, dallanmis, budak-
lanmis, genis yapraklara sahip yasl bir agacin gélgesi altinda kolayca serpi-
lemeyecedini bilenlerdenim. Bu nedenle fosillesmis bilgilerimle size bilgiclik
taslamayacagim. Ama kisa olmayacak bir monologla sizi bogacagim.

Monologuma hayatimda, yasamimda yaptigim hatalarin sonunda edindi-
gim deneyimler rehberlik edecek. Umarim bu Zirve’de zirvalamam. Ara-
mizda 1946 yilindan édnce dogmus olan var mi? Tek basima ben kaldim,
1942 dogumlu olarak. Onun icin herkes beni gériince, “masallah masal-
lah” diyor. Bizim kusak yani masallah kusadi, 1946 yilindan 6nce dogan-
lar, diinya savaslari ikliminde dogmus, savaslarin getirdigi ekonomik ve

4.



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

sosyal yikimlari birebir yasamis cocuklardan olusuyor. 1946 ikinci Diinya
Harbi bitti, tim dinya her ybéresinde genclerini, cocuklarini kaybetti. Dln-
ya yaslilara kaldi. Tabiatiyla tim dinyada bir nifus patlamasi oldu. Yeni
dogumlar yeni dogumlar yeni dogumlar... 1946-1960 yillar arasinda dog-
mus olanlarin ¢agina, “Baby Boom” kusadi dediler. Bomba gibi patladi
dogumlar. Sonrasinda 1961 - 1975; X kusadl, 1976-1990; Y kusagi, 1991 -
2005; Z kusagi. 2006 ile 2020 arasinda doganlara da ben “dijital beyinli
fareler” diyorum.

Baslangicta binlerce yil stren ¢aglar, insanin gelisme ve toplumun kal-
kinma hiziyla géreceli olarak olsa da zaman icinde yUzyillara indi. ikinci
Dinya Savasi sonrasinda caglarin dmrU sanirim bir baska boyuta gecti.
Artik 14 yilda bir degisen beyinler degisen teknolojiler degisen anlayislar
degisen davranislar. Farkina varilanlar farki olani yadirgayanlar hep bera-
ber yasiyor olduk ama kalkinma sertveni eskiye oranla inanilmaz bir hizla
sUrGp gidiyor.

Hizli bir seriven bu yasam. Dogumla 6lUm arasina sikisan. Benim yasa-
mim, senin yasami, onun yasami hi¢ fark etmiyor. Distndyorum, dasdn-
digam konuda yine hakl cikiyorum. Cocukluk, genclik, orta yas bir dmrin
dénemecleri, yashliksa son dénemec. Yas alamazsan, bu dénemece vara-
mazsin. ihtiyarligin olmayan yasi, yasliliktan sonra mi gelir? Bana goére, ko-
caman hayir. Geng¢ yasinda, orta yasinda ihtiyarlklarini yakalamis ¢ok in-
sanla karsilastim, onlar icin Gzdldim. Yashhgin katlanilabilen onu bir sorun
olarak gérmeyenlerin kolay kolay ihtiyarlamayacagina inandim, sevindim.
Genc yasta olgunlasmis olanlarla évindim. Dalinda kuruyan olgunlasa-
mamislarla yerindim.

En arkada oturanlara ya da yakinda oturanlara nasil gértiniyorum? Acaba
aynamda nasil gértiintyorum? Bunu ancak ben bilebilirim. Aynam acima-
siz bir elestirmen. Benim ne halt oldugumu, ne ise yarayip yaramadigimi,
bana acimasizca soyliyor.
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Tarkceyle araniz nasil? Aramizda ana dilini konusamayan var mi?
Anadilimizi bilmeyen var mi? “Ben, masallah kusagi.”

Dogmak, hayatta olmak, gitmek, kalmak, baslamak, gdérmek, gezmek, is-
temek, tanismak, kazanmak, hissetmek, sevmek, asik olmak, kusku duy-
mak, gerekmek, okumak, cahil kalmak, calismak, 6Jrenmek, tartismak,
anlamak, bilmek, 6gretmek, anlasmak, basarmak, 6lmek, dlimstzlesmek.

Bu felsefi sdzciklere, dilbilgisinde verilen isim fiil. Sanirim siz buna ey-
lem diyorsunuz. Bunlarin fiil oldugunu 1970°'de ingiltere’de 8grendigim-
de, Turkceyi bilmedigimi ve bilmeden konustugumu égrendim. Hayatla
yasam arasindaki farki, fark etmem de yillarimi aldi. Olimi anlamam icin
de hayati anlamak gerektigini, hayati anlamak icinse hem hayatta olmam
hem de yasamam gerektigini bana hi¢c kimse sdylemedi.

Evet, hayir, fazla disinmeden cok sik kullandigim kullandigimda farki-
na varmadan hayatimi bicimlendiren kabul veya ret anlamini tasiyan bu
s6zcUklerin dilbilgisinde edat oldugunu da sonradan 6drendim. Siz buna
ilgec diyorsunuz. ilgi kuran sézcikleri anlatmak adina tdretilmis olmall.
ilgecler zamaninda verli yerinde kullanilmadiginda basimiz dertten kurtu-
lamaz. “Hayir” demem gerekirken “Evet” demis olmanin sorumlulugunu
bir blytk yik olarak az mi cektim.

Herkes dusunur, herkesin kendi aklindan mutlu oldugu diinyada dusine-
meyen insan yoktur. Ne var ki, pek cok okur-yazar dusdndiklerini acik
yUrekle sdylemez, sdyleyemez. DUstndUklerini diline veya yazisina ddke-
mez. Dokerken zorlanir, askini anlatamaz, seni seviyorum diyemez. Her
seyi bildigi icin zaten bilmiyorum demesine de gerek yoktur. Seni seviyo-
rum dedikten bilmedigini acik yureklilikle bilmiyorum diyerek itiraf ettik-
ten sonra nasil rahatlarim size anlatamam.

Okuyup bitirdigim onca kitap sonrasinda dinledigim pek cok konferansin
ardindan icime fisildayip, “hala cok cahilsin oglum” dedigimi bilmenizi is-
terim. Hemen tebessimle anarim, eser vermemis filozofu, “bu kadar ce-
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halet ancak tahsille olur” diyen Sakalli Celal'i. Hayatimiza ve yasaminiza
anlam katacak fiiller, eylemleri, herkes kendi mesrebine gére yorumlar.
Her birimiz kendi elimizdeki evetlerden hayirlardan sorumluluk duyariz
veya sorumluluk duymayiz. Fiiller, eylemler, edatlar, ilgecler icleri ictenlik-
le doldurulabilirse, etik ve estetik ylzleriyle hepimizi her konuda egitirler.

Sevgili gencler,

Yetti artik, ceneni kapa ihtiyar dediginizi duyuyorum. Son sézimu soy-
lemeden ¢cenemi kapatmayacagimi bilmenizi isterim. Bu salonda herkes
geng, bir ben ihtiyar. Simdi bu genclere bir baska tirli hitap etmem gere-
kiyor. Biraz 6nce sdyledigim eylemler arasinda, son eylemim 6limsizles-
mek oldugunu séylemistim. 2019 yili Zirvesi’nin odaginda 6limsizlesmek
var. Benim dogum ginim 19 Mayis diyen Atatlrk var. Simdi ben 61imu-
nin yas aldirmadigi, 6ldikten sonra hic yas almamis Atatlrk’le kisa bir
sohbet yapmak istiyorum. Bir 6limli olan ben, d8limsizlige 57 yasinda
erismis olan Atatirk ile bas basa kaldigimda, ona bir mektup yazdim. Size
de okuyacagim.

Sevgili Atatark’am,

19 Mayis 1919°dan, 10 Kasim 1938’e uzanan kisacik slrede uygarlik adina
bicimlendirmeye, bilinclendirmeye 6zen gdsterdidin toplumunun, senden
sonraki politikalarla getirildigi hazin noktanin sucu hepimizde. Uluslarara-
s1, toplumsal, hukuksal, ekonomik, siyasal gdstergelerde bulundugumuz
sira, her gecen yilda bas asadi gidiyor. Bu sonuclar bizim uygarlik yari-
sindaki durumumuza ve konumumuza ayna tutuyor. Masallardaki ucube
kralice 6rnedi, aynaya bakan “ben gizelim” diyor. Bu arada egitim desen
yerlerde sUrlndyor, beyin goc¢l sdrtyor. Adalet ise Sinoplu Diyojen gibi
gindiz gdzlyle bir kandilin ucunda araniyor. Kendi diinya goérist nede-
niyle, seni sevmeyenler, sevemeyenler oldugunu birebir yasarken gérdiim.
Uzilerek sdylemeliyim, ileriye bize biraktigin sensiz 81 yilda da seni sev-
meyenler hala var.

Sana bir sey sdyleyeyim mi? Gecenlerde bir yerlerde okudum. Seni sev-
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meyenleri alt etmek istiyorsan alt edilemez basarilara imzani atmalisin.
Her yeni basarin onlari Uzecektir. Sen onlari cok GzUyorsun Atam. Cin-
ki Ulkeyi zirveye tasiyan basarilarinla hep aramizdasin. Onlarda adini ve
basarilarini goérinlr her yerden silme konusunda ellerinden geleni bana
gore bir kurnaz korkakligiyla yapiyorlar. Ancak senin bu topraklarin insani
oldugunu iyi ki dogdugunu iyi ki bizim oldugunu, yolumuzu aydinlattigini
bilincleriyle yureklerine kazimis milyonlarca geng varisin durmadan dogu-
yor ve hepimize umut oluyor. Bunu bil.

Ulkenin aynasinda gérdiigin olumsuzluklar seni Gzse de kirsa da bize ki-
rilsan da hicbir yere gitme bizimle kal Atattrk’am.

Yasadiklarinla bilirsin her cikisin bir inisi vardir. iniste verilen agir hasara
ragmen yeni ¢ikislar mutlaka baslar. Kalip, gérmelisin. Dogum ginin kutlu
olsun.
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“Geleceginiz kendi ellerinizdedir”
wNE’

Vera Marmalidou
IIA Yunanistan Baskani

Ben Verra Marmalidou. [IA Yunanistan Baskaniyim. Bugiin Ondokuz Mayis
Universitesi’nin ev sahipliginde, Turkiye ic Denetim Enstitiisii ve Muhase-
be Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi isbirliginde organize edilen
“Gelecek Zirvesi 2019” etkinligine katilmak ve Turkiyeli meslektaslarim ve
dostlarimla is birligi yapmak icin buradayim.

Tlrkiye ic Denetim Enstitlsi ile is birligimiz sorunsuz ilerliyor. Mesledimiz,
uluslararasi enstitiinn birer parcasi olmamiz, profesyonel yaklasimimiz, i¢
denetim konularindaki fikir alisverislerimizin hepsinden énce bizleri karsi-
Ikl saygi birlestiriyor. Bir yil énce de Eskisehir'de Anadolu Universitesi ev
sahipliginde dizenlenen Uluslararasi Akademik Forum 2018 etkinliginde
yine bir araya geldik. O etkinligin sonunda, 2020 yilinda Yunanistan’in Se-
lanik kentinde gerceklesecek olan Uluslararasi Akademik Forum 2020 icin
bayradi devraldim.

Selanik, Yunanistan’in Makedonya Bélgesi’nde bulunan, Yunanistan’in
ikinci baskenti olarak anilan, tarihle ic ice ve zamaninda bircok farkli kal-
tlrtn birlikte yasadigr glizel bir sehir. Selanik’te bulunan Atatirk Mizesi,
Mustafa Kemal Atatlrk’dn dogdugu tarihi bir ev.

Selanik, Universitelerinde okuyan ytksek 6grenci sayisi sebebiyle, 6grenci
sehri olarak da taniniyor. Yemekleri cok glizel ve eglence yerleri, gezilecek
mekanlarla dolu bir sehir. 2020 Mayis ayinda gerceklestirmeyi planladi-
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gimiz etkinligi, TIDE ile birlikte organize edecegiz. Uluslararasi Akademik
Forum iki glin sirecek ve éniimiizdeki giinlerde TIDE ile birlikte IlA Yuna-
nistan olarak Selanik’'te hazirliklara baslayacagiz.

Buglin iki neden sebebiyle kendimi ¢cok sanslh hissettigimi sdylemeliyim.
Bunlardan ilki, yiksek egitim seviyesinde ve gelecedin profesoér ve profes-
yonelleri olmak icin kararllik ve hirsa sahip bu kadar ¢cok gencin arasinda
olmak cok nadir yasaniyor. ikincisi ise, dedem bu sehirde, Samsun’da dog-
mus. Bu konuda daha fazla bilgiye sahip olmasam da, siz gen¢ 6drenci-
lerin yaninda, kardeslerimin yanindaymis gibi hissediyorum ve bir ablaniz
olarak sizinle bazi distncelerimi paylasmak istiyorum.

En iyi egitimi almak, degisim yaratan biri olmak, teknoloji lideri olmak, en
ylksek seviyedeki ahlaki davranisa sahip olmak, yardimsever ve hosgo-
ralt olmak ve pozitif disinmek icin “Gines Ufuktan, Gelecek Umuttan
Dogar” mottosunu pusulaniz yapmanizi tavsiye ediyorum.

Bir Yunan manastirindaki rahibe sorarlar: Bu manastirda ne yapiyorsun?
Ve rahip cevap verir. DUstlk ve kalktik. Sonra yine distik ve yine kalktik.
Size tavsiyem budur. Distligintzde asla umudunuzu kaybetmeyin. Tekrar
deneyin.

Basarili insanlarin hayat hikayesine bakarsaniz, cogunun basarisizliklarla
dolu oldugunu gérirstiniiz. Ontintzdeki zorluklari asin ve devam edin. Po-
zitif enerjiniz, hayata olan inanciniz, gencliginizin heyecani ve kararlihdiniz
bu umudu yaratacak. Geleceginiz kendi ellerinizde...

GUn dogumuna bakin. Sizin glinesiniz bizim glinesimiz olacak.

Size ve ailelerinize, saglik, mutluluk, umut ve glnesli gtinler diliyorum.
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— “Glines Ufuktan
Gelecek Umuttan Dogar”

__aP

Ali Kamil Uzun
Turkiye ic Denetim Enstitisd Kurucu ve
Onursal Baskani

Sayin rektériim, rektér yardimcim, degerli hocalarim, degerli meslektas-
larim, UGlkemizin ve meslegimizin gelecegi sevgili gencler, sizleri sevgi ve
sayglyla selamliyorum.

Ondokuz Mayis Universitesi’nin ev sahipliginde, Muhasebe Ogretim Uye-
leri Bilim ve Dayanisma Vakfr'nin isbirliginde, Turkiye ic Denetim Enstitisi
olarak Samsun’da gerceklestirdigimiz etkinligimize gosterdiginiz ilgi, kati-
lm ve destegdiniz icin tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Hos geldiniz...

Ulkemizin ve meslegimizin gelecedi olan Universite 6grencisi genclerimi-
zin kiresel alanda rekabet edebilecek yetkinlikte yetismeleri, yarinin in-
sani olmalari icin gelecege donaniml hazirlanmalarina katkida bulunmak
amaclyla, ilkini 2015 yilinda Canakkale’de, ikincisini 2017 yilinda Sakar-
ya'’da dlzenledigimiz Gelecek Zirve’sinin G¢clnclsini bu yil Samsun’da
sizlerle birlikte gerceklestiriyoruz.

Kainatin tanik oldugu benzeri olmayan kahramanlik éykdaleri ile dolu muh-
tesem bir destanin yazildigi Canakkale’de baslattigimiz ilk Zirve’den sonra,
Anadolu’nun ¢ blytk akarsuyunun aktigi havzada, tarihimizin en dnemli
meydan muharebesi yapilan, Kurtulus Savasi destanimizin son savunma
savasl! olarak bilinen Sakarya’da ikinci Zirvemizi gerceklestirdik.
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Bir milletin istiklali ve istikbali icin ilk adimin atildidi yilin 100. yildénUmin-
de Samsun’da Gc¢lncUsind gerceklestirdigimiz Gelecek Zirvesi ile gelece-
ge yolculugumuzu strdiriyoruz.

iki yilda bir dizenlenen Gelecek Zirvesi etkinligimizin bir sonraki etabi
olan doérdlnct zirvemizi bu topraklari yeniden vatan yapanlara sayginin
bir ifadesi olarak BlyUk Taarruz ve Baskomutan Meydan Muharebesi’nin
gectigi topraklarda, 2021 yilinda gerceklestirecegiz.

Besinci zirvemizi ise, 2023 yilinda Cumhuriyet’in ilan edildigi ilk Meclis’te
gerceklestirmeyi planhyoruz. Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk’dn genclere emaneti Cumhuriyetimizin 100. yildédnimdnd
genclerimizle birlikte 5. Gelecek Zirvemizde kutlayacagdiz.

Genclerimizle birlikte baslattigimiz gelecek yolculugunun yol haritasinin
belirlenmesinde Ulusal Bagimsizlik Destanimiz ilham kaynagimiz oluyor.

Ulusal Bagimsizlik Destanimizin ruhunu olusturan degerlerimizin, hayal
ettigimiz gelecedi insa etmek icin ihtiyacimiz olan motivasyon gtcinu
saglayacagini, bizi yarinlara tasiyacagini biliyoruz.

Bu bilin¢gle Canakkale ve Sakarya’dan sonra bugiin Samsun’dayiz...

“Yolunda yUrlyen bir yolcunun yalniz ufku gérmesi kafi degdildir. Muhak-
kak ufkun 6tesini de gérmesi ve bilmesi lazimdir.” diyen Gazi Mustafa Ke-
mal Atattrk’an Cumhuriyetimizi emanet ettigi genclerimizle birlikte gele-
cede not dismek ve yarinin Turkiye’sinin gurur duyacadi, ufkun 6tesini de
gbrecek meslek ailemizin geng temsilcileri ve onlari yetistiren, ufuk veren
akademisyenlerle birlikteyiz.

Mustafa Kemal Pasa’nin 100 yil édnce 9. Ordu Mufettisi olarak Bandirma
Vapuru ile gectigi yoldan gecerek, Samsun’a geldik. 23 Nisan gecesi Is-
tanbul’da baslayan yolculugumuz 25 Nisan sabahi Samsun’da tamamlan-
di. Denizde iki gece U¢ gln gecirdik. Mustafa Kemal Pasa’nin Anadolu’ya
ayak bastigi Tutun iskelesi’'nden Samsun’a ciktik. Tarkiye’nin cesitli illerin-
den gelen 100 Universite 6grencisi ile birlikte bu yolculugu gerceklestirdik.
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Yolculugumuz stiresince duydugumuz heyecan, yasadigimiz duygular, ya-
sam boyu saklayacadimiz, paylasacagdimiz anlam ifade eden cok degerli
anilar olarak bellegimizde yerini aldi. Bellegimizde anilar olarak yer alma-
nin 6tesinde hayal ettigimiz gelecedi insa etmenin ilham kaynagi olacagi-
na inaniyoruz.

Duydugumuz heyecani, yasadigimiz duygulari farkl ve anlamh kilan o
ginin kosullarinda yasananlari buginln kosullarinda anlamlandirmanin
etkilesimi ve farkindahgidir.

Kendisi icin var olmayacak gelecedi, bizler icin var etmenin, neslinin gele-
cedi icin kendini feda etmenin, Anadolu’da var olmanin destaninin yazil-
maya baslandigi ilk adimi, 19 Mayis ruhunu anlamaktir.

Gazi Mustafa Kemal Atatdrk’in emanet ettigi Cumhuriyet’in evlatlari ola-
rak onun yolunda gerceklestirdigimiz yolculukta, 100 yil édncesinin zorlu
kosullarinda yasanilanlari hatirlama, buglne ve gelecede dair sonuclar
ctkarma imkani bulduk.

16 Mayis 1919 gecesi, annesi ve kiz kardesi ile helalleserek yola ciktig is-
tanbul Sisli’deki evini ziyaret ederek, aziz hatirasi icin gerceklestirecedimiz
yolculugumuzu, 23 Nisan 2019 Sali giinQ baslattik.

9. Ordu miifettisligi gérevi ile 19 Mayis 1919°da Samsun’a ayak basan Mus-
tafa Kemal’e bu gérev, 30 Nisan 1919 tarihinde teblig edilmisti. Gorevin
teblig edildigi Nisan ayinda bu yolculugu, meslek ailemizin temsilcileri ve
meslek ailemizin gelecegi genclerimizle birlikte baslattik. 100. yildéna-
muinde meslegimizin bir milletin istiklali ve istikbali icin rolinden gurur
duyuyoruz.

Deniz yolculuguna baslarken Atatlrk’iin “Beni gdérmek demek, mutlaka
yizUmU gbérmek degildir. Benim fikirlerimi, duygularimi anliyorsaniz ve
hissediyorsaniz, bu yeterlidir.” sézlerini disindik.

istanbul’dan Samsun’a gerceklestirdigimiz yolculugumuz siresinde géniil
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gbdzimdizle Mustafa Kemal’i gordik. Fikirlerini, duygularini anlamaya ve
hissetmeye calistik.

Gemi Haydarpasa Gari 6nlerinden slzllerek gecerken, Mondros Mitare-
kesi sonucu isgal edilen istanbul’da isgal kuvvetlerinin donanma gemileri-
ni gérdiginde, Mustafa Kemal Pasa’nin “Geldikleri gibi giderler!” dedigini
duyar gibi olduk. isgal donanmasinin arasindan Kartal istimbotu ile karsi-
ya gecen Mustafa Kemal’i gorduk.

Egemen bir milletin, bagimsiz bir devletin kara sularinda sanli bayragimi-
zin altinda ufuktan dogan ginesi goérdik. Umutlarimizdan dodacak gele-
cegi dustnduk.

Dolmabahce Sarayr’nin onlerine geldigimizde, penceresinden bizlere el
sallayan Mustafa Kemal’i gordik. Hep bir agizdan “Dag Basini Duman Al-
mis” marsini sdylemeye basladik. Pencereden yikselen bir ses duyar gibi
olduk. “Yarinlar sizindir!”, “Glle glle gencler...” sézleri ile bizleri ugurlu-
yordu...

Mustafa Kemal’in Cumhuriyet’in Cumhuriyet’iniilk yillarinda devlet bursuy-
la Avrupa’ya géonderilen 6grencilere génderdidi telgrafla, “Sizi bir kivilcim
olarak génderiyoruz; gir alevler halinde dénmelisiniz!” dilegini hatirladik.

Bandirma Vapuru’nun hareket etmesine az bir zaman kala isgal askerleri-
nin gemide silah ve mihimmat aramasi yapmak istediklerini 6grendiginde
arkadaslarina, “Bunlar bdyle iste... Maddeden baska bir sey bilmezler. Bil-
miyorlar ki, biz Anadolu’ya silah ve cephane degil ideal ve iman gétiriyo-
ruz.” diyen Mustafa Kemal’i disinduk.

O gundn kosullarinda Anadolu’ya ideal ve iman gétlrenlerden aldigimiz
ilhamla, bizler de; cesur hayalleri, blyitk ytrekleri ve akil terleri ile Glke-
mizin aydinlik gelecedinin teminati genclerimiz ile birlikte gelecedi kes-
fetmek icin hayallerimizi, cosku ve tutkumuzu goéttrdtigimuazi hissettik.

Yakin arkadaslariyla bir sohbetinde ifade ettigi, “iki Mustafa Kemal vardir,
biri karsinizda oturan ben. Et ve kemik, fani Mustafa Kemal. ikinci Musta-
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fa Kemal... Onu, “ben” kelimesiyle ifade edemem. O ben dedil, bizdir. O,
memleketin her kdsesinde yeni fikir, yeni hayat ve blyUk Ulka icin ugrasan
aydin ve micahit bir zimredir.” sézlerinin kulaklarimizda ¢inladigini his-
settik.

Mayis 1919°da Karadeniz'de yol alan Bandirma Vapuru’'nda fani Mustafa
Kemal vardi. Nisan 2019’da Karadeniz’de yol alan egemen bir milletin, ba-
gimsiz bir devletin sanli bayradini acik denizlerde tasiyan, Cumhuriyeti-
mizin gururu donanmamizin TCG BAYRAKTAR Gemisi ylzlerce Mustafa
Kemal’i tasiyordu.

Karadeniz'i asip gelen yUzler, bugiln sizlerle birlikte binler oldu, gelecegi-
miz icin milyonlara umut oldu...

Yireklerimizde vatan sevgisi, zihinlerimizde hayal ettigimiz gelecek du-
slincesi ile hep birlikte Turkiye olmanin umuduyuz.

Biz bu topraklarin Gzerinde yasayanlar, biz o emaneti alanlar, dogum tari-
himiz ka¢ olursa olsun hepimiz 19 Mayis 1919 dogum tarihliyiz.

CUnkd 19 Mayis, bir milletin istiklali ve istikbali icin dogum ganudir.

19 Mayis 1919, Anadolu topraklarini yeniden vatan yapmak icin bir baslan-
gic, bir milattir.

100 yil 6nce Bandirma Vapuru ile Milli Mlcadeleyi baslatmak icin yola ¢ikan
Mustafa Kemal’in kaleme aldigi Nutuk’un ilk bélimUinde yaptidi tespitler-
de genel durum ve gérunis ic acicl degildi. Umutsuzlugun hakim oldugu
kosullarda halkina umut olan, Anadolu topraklarinda umudu yeserten bir
lider, kendi deyimiyle 1919 yili Mayis ayinin 19’uncu giini Samsun’a ¢ikisl
ile Milli MUcadeleyi baslattigi tarihi, Glkenin kurulusu icin bayram gint
olarak disinmustar.

Mustafa Kemal, Mayis 1919°da Anadolu topraklarina ayak bastiginda millet
egemenligine dayall tam bagimsiz yeni bir Tark devleti kurmayi disini-
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yordu. Milli mtcadele kazanilincaya kadar Cumhuriyet’i “vicdaninda milli

bir sir” olarak sakladi.
Sevgili gencler,

Yarinlara dair hayalleri olan insanlar umutlu insanlardir. Hayalleri ve umut-
lar1 yenilenebilir enerji kaynaklaridir. Yasama dair tutku, cosku, azim, ka-
rarlilik ve sevgilerini besleyen icten gelen motivasyonlari ile ilham verirler,
umut olurlar, ufkun étesini gorip, yasanilacak tim olumsuzluklara karsi da
toplumu gelecege hazirlayan lider olurlar.

Mustafa Kemal, uzgoruleri, gelecege dair cosku ve tutkusu, azim ve karar-
lilikla vazgecmedigi hayalleri ile yarinin insani fitdrist bir liderdi.

Atattrk’an 100. dogum yil dénimu olan 1981 yil, UNESCO tarafindan Ata-
tark’n “Ulusal Bagimsizlik ve Cagdaslama Lideri” olarak evrensel nitelik-
leri ile “Atattrk Yili” olarak ilan edildi ve kutlandi.

Mayis 1919’un 100. yil dénimi olan 2019 yilinda, yasadigi ¢agin 6tesinde
fikirleri ve eserleri ile etkisi strdlgu icin Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’Gn
“Caglarboyu Futdrist Liderligi’nin ilan edilmesini bekliyoruz.

100 yil énce Bandirma Vapuru ile Milli Micadeleyi baslatmak Gzere istan-
bul’dan yola ¢ikarak Samsun’da Anadolu’ya ayak basan 9. Ordu Mifettisi
Mustafa Kemal’in gerceklestirdigi bu yolculuk sonrasi, bir milletin istiklali
ve istikbali icin verdigi micadele sonucu milletin egemenligine dayal ba-
gimsiz Tarkiye Cumhuriyeti kuruldu.

Buglin, Cumhuriyet’in evlatlari olarak bizlere disen sorumluluk; Ata’mi-
zin, atalarimizin kurdugu ve emanet ettigi Cumhuriyet’i ilelebet payidar
kilmaktir.

Bu sorumlulugumuzun geredini yerine getirmenin givencesi; Tarihimizde,
yUregimizde, ruhumuzda iz birakan, imkansizi basarma ruhundan ilham

aldigimiz bir destanimiz var.
< 53



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

Atalarimiz bu topraklarda gurur duydugumuz destani yazdilar. Bizler ise
hayal ettigimiz gelecedi yazmaliyiz. Akil terimizi akitacagimiz bir gelecek
bizi bekliyor.

Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’dn bu Ulkeyi emanet ettigi Cumhuriyet’in ev-
latlari olarak, onun yolunda gerc¢eklestirdigimiz yolculukta, 100 yil énce-
sinin zorlu kosullarinda yasanilanlari hatirlama, bugline ve gelecegde dair
sonuclar cikarma ve sizlerle paylasma imkani bulduk.

Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’iin gelecegin tmidi, isikli cicekleri olarak gor-
dagu, dlkemizin aydinlik gelecegdi sevgili gencler,

Bir kere daha anlasildi ki, akil 6ngdrdigu ve hayal ettigi her seyi basara-
bilir. Bir giin amaciniza ulasmak icin her giin hayalinizi yasayin, kendinize
ve hayalinize inanin.

Buglnin degdil yarinin insani olmak icin bakis acisini degistiren, bir seyin
her seyini, her seyin bir seyini bilen, 6grenmeyi 6grenen insan olma gay-
reti icinde olun.

Unutmayin, gelecegimiz sizin hayal etiklerinizde ve basardiklarinizda yUk-
selecek.

Gelecegimizin Gmidi, 1sikli ciceklerimiz sevgili gencler, yarinlar sizindir, yo-
lunuz acik olsun...

istiklalimiz ve istikbalimiz icin Mustafa Kemal’in Samsun’a ayak basisinin
100. yil ddnimand, onun dogum gundnd, bir Glkenin kurtulus giinind bu
vesileyle bir kez daha kutluyor, sizleri saygl ve sevgiyle selamliyorum.

Bize biraktiklari varligimizi bor¢lu oldugumuz degerler icin Gazi Mustafa
Kemal ATATURK ve kahraman sehitlerimizin aziz hatiralari éniinde say-
glyla egiliyorum.

Ruhlari sad olsun!

Her zaman oldugu gibi sézlerimi gelecek icin yeni hayallerimizi paylasarak
bitirmek, tarihe not diismek istiyorum.
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2023 yilina kadar olan dénem icin Gelecek Zirvemizin yol haritalarini
sizlerle paylastim ve gelecek icin degerlerimizi bilmek amaciyla hareket
ettigimizi ifade ettim. Ulusal Bagimsizlik Destanimizin kilometre taslari
bizlere ilham verdi. 2023 yilindan sonraki dénem icin ise Gazi Mustafa
Kemal Atatirk’an bizlere hedef gosterdidi muasir medeniyetler seviyesi-
nin Gzerine ¢cilkmak Uzerine bir amacla ilerlemeyi distnlyoruz. Bu amacla,
2025 yili ve sonrasinda yapacadimiz Gelecek Zirvelerimizi, “Uluslararasi
Gelecek Zirvesi” olarak gerceklestirmeyi planliyoruz. ilk Uluslararasi Gele-
cek Zirvemizi, tlkemizin ve meslegimizin gelecedi genclerimizi tim din-
ya gencleri ile birlikte istanbul’da bulusturmak icin gerceklestirmeyi hayal
ediyoruz. Bu vesile ile Halaskargazi Mustafa Kemal AtatUrk’iin kurdugu
Cumhuriyetin gencleri olarak aziz hatirasini yad etmek istiyoruz.

2027 yilinda gerceklestirmeyi planladigimiz “Uluslararasi Gelecek Zirve-
si”’nde ise 6nemli bir misyonu yerine getirmeyi arzu ediyoruz. 2027 yili,
Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’dn Nutuk’u Tarkiye Buylk Millet Meclisi’n-
de okumasinin 100. yili. Atatlrk’iin genclige hitabesinin yer aldigr Nutuk,
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk anlayisinin tim dlnyaya
o6rnek olacak belgesi. O ginln kosullarinda bir liderin vatanina, vatan-
dasina yapmis oldugu calismalarin hesabini vermesi, seffaf bir sekilde
bunlari paylasmasi, dinya liderlerine ve sirket liderlerine ilham verecek
esi benzeri olmayan bir kurumsal yonetim belgesidir. Muasir medeniyetler
seviyesinin Gzerine ¢ikmak icin 6rnek olmasi, itham vermesi icin Nutuk’un
okunmasinin 100. yilhini “Uluslararasi Gelecek Zirvesi”’nde diinya gencleri
ile birlikte kutlamayi arzu ediyoruz. Her sey bir hayalle basliyor. Arzular
glcli ve samimi olursa gercege dontsUyor. Diliyorum ki, hayalleri gercek
yapmak i¢in gelecek yolculugumuzu birlikte yapalim, gelecege birlikte yU-
rayelim.

Buglin birlikte gerceklestirdigimiz Gelecek Zirvesi'nin Glkemiz icin, ge-
lecegimiz ve meslegimiz icin hayirli olmasini diliyor, sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.
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“100 yil 6nce gelecege iimitle
bakabilmenin miimkiin oldugunu
gordiik”

Prof. Dr. Sait Bilgic
Ondokuz Mayis Universitesi Rektérii

Cok degerli misafirlerimiz, sevgili gencler, sizlere dncelikle hos geldiniz
diyor, saygl ve sevgiyle selamliyorum.

Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuna giden yolun baslangi¢ adiminin atil-
digi Samsun’da, o ginin adini tasiyan Universitemizde, bdylesine anlamli
toplantida sizlerle birlikte olmaktan duydugum mutlulugu ifade etmekten
gecemeyecegim. Bu toplantinin yapilmasiyla ilgili haber geldiginde, top-
lantinin amaci, neler yapiliyor diye arkadaslarimla gértstim. Degerlendir-
me ve inceleme yapildiktan sonra bunun Gniversitemizde gerceklesmesi-
nin bizim acimizdan da énemli oldugunu, degerli oldugunu disindik ve
karar verdik. TIDE ve MODAV ile birlikte Ondokuz Mayis Universitesi de bu
etkinligin icinde yer aldi. Onemli bir yili yasiyoruz. 100 yilda bir yasayacak
bir ani yasiyoruz. O giini sadece anmaktan ibaret olsun istemiyoruz, o
gint de anlamamiz lazim. Cok énemli o giind anlamaliyiz ki, o giin yasa-
nilanlari anlayabilmeliyiz ki, biz gelecede Umitle bakabilmenin mimkin
oldugunu goérebilelim.

Sizler 36 saatlik yolculugu gdze aldiniz ve istanbul’dan yola ciktiniz. O
gint daha iyi anlamak istediniz. Size cikista el sallayanlarin, saglkla gidip,
gelin diyenlerin disinda, nereye gidiyorsunuz diye soran olmadi? Clnku
bagimsiz bir tlkede yasiyorsunuz ve bu 6zgirlige sahipsiniz. Ama 100
yil dnce Atatiirk istanbul’dan yola cikarken, Bogazlardan Karadeniz’e ¢i-
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kabilmek icin Turkiye’nin tersanelerini isgal etmis, silahlarina el koymus ve
bircok asker cikarmis kuvvetlerin izniyle ciktigi kayitlarda yer aliyor. EGer
0 gunkU bagimsizlik ideali, o ginkt inang¢, kahramanlik olmasaydi biz bu
topraklara vatan diyemeyecektik ve bu topraklarda 6zgir vatandas olarak
yasayamayacaktik. O nedenle o glintiin kahramanlarini iyi anlamamiz ve iyi
bilmemiz lazim. Basta Atatlrk olmak Uzere bitln hayatlarini bu ugurda
feda eden kahramanlarimizi minnetle, stikranla bir kez daha anmak istiyo-
rum. Allah onlardan razi olsun.

Biz Ondokuz Mayis Universitesi olarak, Turkiye Cumhuriyeti’'nin o Milli M-
cadele’nin ruhuyla basladigini ve buglnlere kadar geldigine, buginden
sonra da gelecege onurla devam edecegimize inaniyoruz. Biz dlnyay! y6-
netmek ve hakim olmak isteyen emperyal glclerin oyununa gelmezsek,
onlarin kurdugu tuzaklara diismezsek, gelecekte bizim icin cok parlak. O
parlakliga da ancak kazanmak icin neler yapmamiz gerektigini bilip, onu
da gerceklestirmekle mimkin olacagdini bilmek lazim.

Bazen bu dustncelerin paylasildigina sahit oluyorsunuzdur: “Bu genc-
likten bir sey olmaz. Bizim gibi degiller. Bizler 6lduk, éldtrdik.” Birbirini
oldirmeyi bir kahramanlik olarak anlatmak, buglndn sartlari icinde genc-
lerin yaptiklarindan gelecege engel olarak goérdiklerini séyleyenleri duy-
mussunuzdur. Ben buna inanmiyorum. Bu yil icinde dizenlenen pek ¢cok
etkinliklerin acilisinda veya bitininde bulunma firsatini yakaladim. Geng-
lerimizin g6sterdigi ilgi, katihmlari, calismalari benim bu Gmidimi artiriyor.

GUn 12 Eylul dénemi degil. Bize 12 Eylul déneminde kendi kardesini 6l-
direcek hale getirebilmislerdi. Kendi sokagindaki arkadasini, kendisinden
farkh disindtgi icin yasama hakkini elinden alma hakkina sahip duru-
muna dustrmuslerdi. Her biri Tarkiye’nin daha glclii ve daha mureffeh
olmasina odaklandiklarini séyleyen bu genclik, birbirini kirip dékmekten
kendine engel olamadi. Allah’in bize verdigi en blyUk aklin ve iradenin
baska gicin eline verilmesinde mahsur gértilmemesinde yatiyordu. Bunu
yakin zamanda 15 Temmuz 2016’da da yasadik. Ayni hataya distl genc-
ligimizin bir kismi. Bu nedenle bizim bu hatalara dismememizin temel
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dayanadi, 6zglr birey olarak kalmayi basarmak ve dinya gerceklerini iyi
biliyorken ayni zamanda kendi degerlerimizi de ¢ok iyi biliyor olmak la-
zim. Tum bunlarla birlikte buttn farkhliklarimiza farkl gérislerimize fark-
[I yasam tarzlarimiza ragmen birlikte olmanin mdmkan olacadini birlikte
gelecege yUrlyebilecegimizin inancini tasimak ve birbirimize hosgoériyle
yaklasmaktan gectigine inaniyorum.

Ondokuz Mayis Universitesi olarak, Universitelerin elbette ki bir Glkenin
gelismesinde ne kadar 6nemli bir yer tuttugunu biliyoruz. Dinyada hic-
bir gelismis Ulke yok ki ¢cok glcli ve gelismis Universitelerin olmasi ve
gelismeleri onlara dayanmis olmasin. Dolayisiyla Universitelerin énemini
bildigimiz icin biz Ondokuz Mayis Universitesi’ni tasidigi adin sorumlulu-
gunu bilerek daha gtcli daha hizli gelisen bir Gniversiteye kavusturmak
adina bUtln gayretlerimizi ortaya koyuyoruz. Daha kaliteli hizmet sunmak
adina, kaliteli bir egitim gerceklestirmek icin glvenilir bilgi Gretmek adina,
Urettiginiz hizmetlerin de kalite icinde gerceklesmesi adina elimizden ge-
leni yapiyoruz. Birimlerimizin akredite olmalarini tesvik ediyoruz. Her ge-
cen yil bu sayi artiyor. 2,5 yil énce bir faklltemiz akredite iken bugln doért
fakitltemiz akredite oldu ve siraya da bircok faklltemiz girmis durumda.
Biz alaninda iyi yetismis gencleri yetistirirken onlarin ayni zamanda iyi in-
san olarak yetismelerini de istiyoruz. Onlar1 6zgir birey olmalari yéninde
saygl duyuyoruz, bu yonde gelisimlerini destekliyoruz. Toplumun icinde
bir mihendis, doktor, 6gretmen olmanin 6tesinde kendisine saygl duyu-
lan bir insan olmalarini bugln burada bu iklim ortaminda kazanmalarini
istiyoruz ve ona dair imkanlari da olusturmaya calisiyoruz.

Samsun gizel bir sehir, Ondokuz Mayis Universitesi de giizel bir Gniver-
site. Cenab-1 Allah Samsun’a bu gizelligi mitenasip olarak Turkiye Cum-
huriyeti’nin kurulusuna giden o ilk adimin atilmasini, Atatlrk’in buradan
bu muicadeleyi baslatmasini nasip etmistir diye de disinebiliriz. Sam-
sun’un bu gtzelliklerini bu toplantinin disinda gezerek de godreceksiniz.
KampUstimizin de glzelliklerini gdrmenizi istiyoruz. Bugiinden gelecege
bakabilmemiz de buglni bilmek kadar gelecegdi de okuyabilmek énemli
oldugunu hepiniz kabul edersiniz. Cok hizli ve dijitallesme dénemi yasi-
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yoruz ve bu gidisattan da zaman zaman rahatsizlik duyuyoruz. Uc kisi bir
araya geldiginde bu dijitallesmenin bize sagladigi imkanlar sayesinde bir-
birimizle o aletler vasitasiyla ulasiyoruz ulasmaya calisiyoruz. Ayni mekani
paylasiyor olmamiza ragmen birbirimizden haberdar olmamaniz zaman-
lar yasiyoruz. Bundan rahatsizlik duysak da bu gercek. Bunu yok saymak,
gdrmemezlikten gelmek mimkin dedil ve dijitallesme alaninda ¢ok hizlh
ilerleyen Ulkelerin de diger Ulkelerle arasini cok hizli actigini da gériyoruz.
Bizim de bunu yakalayabilmek icin bu alanlarda da iyi yetisen bir neslin
olmasi gerekiyor. Hatta soyle bir sorunla da karsi karsiya kalma ihtimali-
miz var. Bugin var olan bazi mesleklerin, 20-30 yil sonra olmama ihtimali
var. Bir kismi olmayacak ama bilmedigimiz bazi mesleklerin de buglnin
gencleri mensubu olacaklar. O nedenle bu gercekleri bilerek egitim - 6g-
retim programlarimizi yenileme, glncelleme ihtiyaci duyuyoruz. Bunlar
zerinde de calisiyoruz. Ulkemiz de bu gidisatin gerisinde kalmayip, bu
cagdin gerektirdigi adimlari atacaktir. Bunun icin de hepimizin Gzerine di-
sen gdrevler var. Once bunun gerekli olduguna inanmak ve kendimize
glvenmek gerekiyor. Turkiye'de bazen sdyle bir asadilik duygusu yasa-
tilmaya calisiliyor. “Bati aldi basini gitti, bizim onu yakalamamiz mimkin
dedil” diye distnulince, bizi atalete sevk eden bir ortamda kalmamiz séz
konusu oluyor. Ama biz gecmisimize baktigimizda hi¢c de dyle olmadigdi-
ni ¢cok ileri oldugumuz dénemleri, basarili bilim insanlarinin oldugunu ve
buglnin bilimin geldigi dayanak noktalarinin da oradan alindigi gerce-
giyle ylz ylze geliyoruz. O nedenle umutsuz olmamamiz lazim. Bizde
basarili olmak icin fazlasiyla potansiyel var. Zaten 100. yili animsamamizin
da boyle bir pozitif sonucu olacadina inaniyorum. Atatlrk ve silah arka-
daslari, Turk milletinin o giinkd sartlari icinde, bizden bir sey olmaz bizim
icin gelecek baskalarinin iradesine bagli olacak, diye disinmus olsalardi,
o zaman karsilastiklari zorluklar boyle bir distincenin gelismesine yeterdi.
Ama 6yle distinmediler. O kadar zorluga ragmen bu milletin bagimsiz
olarak yasayabilecegine, bagimsiz bir topraklarinin olacagina inandilar ve
bunu basardilar. Bugln karsilastigimiz zorluk, o gin ile kiyas edilemeye-
cek biyuklikte ve biz gelecedi tayin ederek, dnemli bir aktoér olarak rol

alacagimizi distniyorum.
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Bu tdr faaliyetlerin de bu tir duyguyu yasatacak ve canlandiracak 6nem-
li katkisi oldugunu distntyor ve inaniyorum. Bu nedenle katki saglayan
herkese, TIDE ve MODAV yéneticilerine, Universitemizde bdyle bir etkin-
ligin organize edilmesine katkida bulunan arkadaslarima tesekkir ediyo-
rum. Basarili, yararl bir toplanti olmasini diliyorum.

Bize bu topraklari kanlarini sulayarak emanet eden basta Atatlrk olmak
Uzere tim kahramanlarimizi tekrar rahmetle, minnetle yad ediyor, hepinizi
sayglyla selamhiyorum.

o P>

Gelecek Zirvesi 2019

ZIRVE KONUSMACILARI

<.



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

Mustafa Kemal Atatiirk ve 19 Mayis
1919°un Onemi - Ulkenin Kaderini
Degistiren Biiyiik Yolculuk

-
—

5.~

Prof. Dr. Kaya Tuncer Cadlayan
Ondokuz Mayis Universitesi EGitim Fakdiltesi

Saygideger rektdérim, dederli dekanlarim, kiymetli misafirlerimiz, bu @l-
kenin Umidi, gelecedi aziz gencler, sdzlerime baslarken hepinizi saygl ve
sevgiyle selamliyorum. Zirve’nin basarili gecmesini temenni ediyorum.

Bu kadar denetc¢inin huzurunda konusmanin ne kadar zor oldudunu his-
sederek, bir tedirginlikle sahneye ciktim. Umit ederim konusmamin so-
nunda sizlerin takdirini almak mUmkun olur. Burada degerli konusmacilar
cok veciz konusmalar yaptilar. Sag olsun Ali Kamil Uzun bize sGyleyecek
s6z birakmadi. isimizi bir anlamda kolaylastirdi. isimizin duygusunu verdi,
kendisine cok tesekklr ediyorum.

Bana verilen sitrede, Atatlrk’an askeri basarilari, onun tlkenin cagdaslas-
masindaki rolt, Turkiye icin yaptigi hizmetleri anlatmak mumkin degil.
Dolayisiyla hepsinden birer parca sizinle paylasmaya calisacagim. S6z-
lerimin baslangic kisminda bazi hususlari hatirlatarak, konuyu ilerletmek
istiyorum.

Tarih devamlilik arz eden bir slrec¢. Bizler anne-babamizin bir araya gel-
mesinin devamiyiz. Dedelerimiz bir araya gelmis, devam etmisiz ¢clnki
millet bir nehir bir akarsu gibi devamlilik arz eden bir varlik. Dolayisiyla,
tarihimizin sekillenmesinde ve gelismesinde bilinmesi ve akilda tutulmasi
gereken hususlardan biri, tarihin ginimuze 1sik tutuyor olmasi ve gelecek
insa edilmesinde bir kaynak olarak bir hazine olarak kullaniimasidir. Bu
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Zirve'yi tertip edenler gelecek insasi adina bu organizasyonu dlzenlediler.
Zirve’nin bashgi da benim cok hosuma gitti. Samsun icin de cok anlaml
bir ifade: “Glnes Ufuktan Gelecek Umuttan Dogar.”

Kiymetli misafirlerimiz, degerli hocalarim,

Tark milleti tarihi itibariyle iddialari olan bir millettir. Tarklerin bir cihan ha-
kimiyeti, dinyayi yénetmek gibi bir iddiasi var. Turk dogustan iddiali do-
gar. iddiasi olmayan Turk, Turk degildir. Bakis acimiz budur. Millet olarak
Hunlardan Goktirklere, Goktirklerden Uygurlara, 6zellikle Karahanlilar,
Selcuklular ve Osmanhlar dénemine baktigimizda gerek Asya’nin gerek
Orta Dogu’nun gerek Anadolu ile birlikte Balkanlarin ve Orta Avrupa’nin
siyasi kaderini adeta elinde tutmus bir milletin torunlariyiz. Béyle blyUk
bir tarihi insa etmek sadece cesaretle sadece ylrekle sadece kol glclyle
olmaz. Akil da bilim de calisma da disiplin de gereklidir. Disiplin, planla-
ma olmadan gelecek noktasinda hedefler belirlemeden, bir ydnetimin bir
ferdin bir yere varmasi mimkin dedil. Dolayisiyla ecdadimiz akli rehber
edinmistir. O blytk devletleri kurarken akil rehberleri olmustur. Osmanh
da akli rehber edinmistir. 500 yil gibi diinyanin en iddiali devletlerinden
biri olmus ama son 100 yil malum sebeplerden dolayi ¢okis dénemine
girmistir. Osmanli da bizim devletimizdir. Tarihi 1919°dan baslatmak gibi
bir hataya da dismememiz gerekir. Tarih devamlilik eden bir sdrectir.
Osmanlr’nin hatalarini bilecegiz ki, Cumhuriyette ayni hatalar tekrar et-
meyecegdiz. Bugin Osmanli Hanedani mensuplari Cumhuriyet ile kavgali
degildir. Pek cogu Atatlrk’e bagliliklarini, hiirmetlerini ifade etmislerdir.
Bu gercegdi de unutmamak gerekiyor. Osmanli Devleti’nin son 100 vyilin-
da, 1. Dlinya Savas’na girdik. Savas icerisinde ittihat ve Terakki ydnetimi,
Osmanlr’nin icinde bulundugu yari sémirge durumu mevcut. Kusatiimis
bir durumda oldugu bir gercek. 1850’lerden itibaren borclanmaya basla-
yan Osmanl Devleti, o borclanmaya dayanamamis, iflas etmis. 1880°den
itibaren DUyun-u Umumiye gibi bir garabet tlkemizde kurulmus. Béylece
ekonomik kaynaklarimizin Gzerine Avrupa’nin denetimi gelmis. Bu eko-
nomik badimlilik ve kontroll kaybetmenin getirdigi siyasi baski da var.
Yani Osmanliyi ydnetenler ya Rus taraflisi ya ingiltere tarafli. Mahmut Ne-
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dim Pasa, Rus taraflisi oldugu icin Nedimof Pasa diye aniliyor. Veya Mithat
Pasa ingiliz taraflisidir, ingiltere, Rusya veya Fransa’ya gére siyasetini be-
lirleyen bir Osmanli vardir. Ayakta kalabilmek icin Sultan Il. Abddlhamit’in
de yaptigi budur aslinda. Nihayetinde yari sémurgelesmis bu devlet, cok
kiymetli bir cografyada. GUnimuzde Turkiye’nin oldugu gibi biz diinyanin
merkeziyiz. Bunu laf olsun diye sdylemiyoruz ¢tnki eski diinya neresidir?
Asya’dir Avrupa’dir Afrika’dir. Osmanli Devleti ve Turkiye Cumhuriyeti bu
Uc kitanin bulustugu noktadadir. Ganimuzde Turkiye, ekonomik acidan
cok degerli olan petrol zengini tlkelerle petrol fakiri Ulkeler arasinda adeta
bir kdprudar. O tarihlerde durum farkl degil.

1.DUnya Savasi dncesinde ittihatcilar, kusatmayi yarma hareketi olarak bu
savasl kazanmallyiz demislerdir. Savasin sonunda kazanan tarafta eger
sonucu tamamlarsak, bu kusatmayi yarariz yani Osmanlinin ekonomik
badimliligini sonlandiririz siyasi gelecedini kurtaririz disidncesiyle hareket
etmislerdir. Hepsi kiymetli vatanperver evlatlar... Basta Enver Pasa olmak
Uzere hepsi Ulkenin gelecedi adina bir seyler yapabilir miyiz distncesin-
deydiler ama akillari biraz geri planda kalmisti. Atatlrk ile Enver Pasa’yi
zaman zaman Karsllastiririz. Enver Pasa duygularinin, heyecanlarinin et-
kisiyle hareket eden, Atatlrk ise akliyla hareket eden bir lider. Duygulari
da inkar etmemek kaydiyla. Arada boyle net bir durum var. Neticede 1.
Dinya Savasi icerisinde, Osmanliyi paylasan gizli anlasmalar, énce istan-
bul Antlasmasr’yla basliyor. Rusya’ya Bogazlari veriyoruz, Marmara Bél-
gesi Fransa ve ingilizlere veriliyor. Bunun karsiliginda, buglinki Arap, Orta
Dogu cografyasini paylasma hakkini Rusya’dan elde ediyorlar. Sykes-Picot
Anlasmasr’nin temeli istanbul Antlasmasi ile bashyor. Sykes-Picot Anlas-
mas! buglnkl Orta Dogu’nun haritasini ¢ikaran anlasmadir. O antlasmayi
Rusya’ya gotlrince Rusya; “tamam olur, ben de Dodu Anadolu ve Dogu
Karadeniz'i istiyorum. Trabzon ve Rize de dahil.” dedi. Neticede Sykes-Pi-
cot Anlasmasrni engelleyen 1. Dinya Savasi sona ermeden Rusya’daki
Bolsevik Devrimi’nin basariya ulasmasi olmustur. En son italya strece gir-
di. italya kendince Antalya ve Konya arasini almak istemesini kabul ettirdi.
1918 yilina geldigimizde aslinda kagit Gzerinde paylasiimis bir Osmanl var.

P

Gelecek Zirvesi 2019

Bu konuya giris yapacadiz. Bu arada Mustafa Kemal nerede? Mustafa
Kemal Pasa babasiz blyimdis blylk bir sahsiyet. Babasizligin sikintisini
her zaman hissetmistir. Balkan cografyasinda Rum c¢ocuklarinin, Bulgar
cocuklarinin diger gayri maslim cocuklarinin simarikligina sahit olmustur.
Oradaki Turkluk sevdasi cocuklugu déneminde Balkanlarda maruz kaldi-
g1 magduriyetler olmustur. Devaminda iyi bir egitim ve 1905 mezuniyet.
Kurmay yUzbas! olarak bakiyorsunuz Mustafa Kemal, 1918 yilina kadar Os-
manliyl kurtarmak icin calismistir. ilk Mustafa Kemal Osmanli icin mica-
dele eden Mustafa Kemal’dir. Trablusgarp’a nicin gitmistir? Trablusgarp’ta
Balkan cografyasinin farkli cephanelerinde, Canakkale’de, Sam’da Suriye,
Filistin cephelerinde nihayet Dogu Anadolu’da gérev almistir. Osmanli
kurtulsun, Osmanli yasasin diye micadele eden Mustafa Kemal vardir.

1918 yili sonuna gelindiginde artik Osmanli’nin kurtulma sansinin olmadi-
gini bizzat gérmustlr. Kendisiyle birlikte arkadaslari da gérmastir. Cinka
ingilizler ve Fransizlar, 13 Kasim 1918’de istanbul’a 55 parca donanmayla
geldikleri giin, Mustafa Kemal Pasa’nin Yildirim Ordulari Grup Komutanhgi
gorevinden alindigi gindlr. Ve karsiya gecerken vapur bulamaz. Karsiya
kaylkla gecerken yaninda yaveri Cevat Abbas vardir. Yaveri; “Ne olacak
Pasam bu durum?” diye sorar. Halic’e demirlemis sagh sollu donanma
gemileri vardir. Mustafa Kemal Pasa yaverine cocuk diye hitap ederdi:
“Cocuk merak etme, geldikleri gibi giderler...” derken bir dehanin kendine
ve ordusuna givenerek, 6zglvenle bunu sdylemistir. Neticede 1. Dlnya
Savasl sonunda Bati adeta Osmanlrdan ve Turk Milleti’nden intikam alir-
casina muazzam bayUk isgallere girmislerdir. Mondros Mitarekesi 6zel-
likle yedinci maddesi bu gizli anlasmalarla paylastiklari ama hentz isgal
edemedikleri cografyalarda isgal etme hakkini ingiliz, Fransiz, italyan ve
Yunanlilara vermistir. Sebepsiz gerekcelerle dnce Musul’u, Glney Dogu’yu
daha sonra izmir, Aydin Manisa’yl ve nihayetinde italyanlarin da Antalya
ve Konya Bolgesi’ne asker gdéndermesi, Karadeniz Bélgesi’nde de Pontus
Hareketi basliyor. Komsularimizi seviyoruz. Atatlrk, Elefterios Venizelos
ile Milli Micadele’de savasmistir. Ama Elefterios Venizelos ile 1928-1930
yillari sUrecinde el sikisir ve Atatlrk savastigr Yunanistan ile Balkan Pak-
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t'ni imzalar. Balkanlardaki 2. Dinya Savasi’'nin ayak seslerinin gelmesini
geciktirmistir. Veya en azindan Turkiye ile Balkan Ulkeleri arasindaki dost-
lugun devam etmesi noktasinda bir baris hamlesi yapmistir. Milli Micadele
déneminde komsumuz Yunanlilar izmir’i Smyrna yapmak icin isgal etmis-
lerdir. Ylzlerce, binlerce soydasimizi, kardesimizi katletmislerdir. Tarihi kin
gltmek icin degdil ders ¢cikarmak icin anlatiyoruz. Dismanlik icin degil bir
daha bunlarin yasanmamasi icin anlatiyoruz.

Mustafa Kemal Pasa 19 Mayis’a gelmeden 6nce arkadaslariyla durum de-
Jerlendirmesi yapiyor. istanbul’da alti ay vakit geciriyor. istanbul Sisli'de
yapilan toplantilarda iki ana géris ortaya cikiyor. istanbul’da milli bir ref-
leksi olan milliyetci bir hikimet kurulmasina destek verelim. Bu hikiime-
te de biz Uyeler verelim 6zellikle Mustafa Kemal Pasa’nin Harbiye Naziri
olmak gibi bir niyeti var. Harbiye Naziri hilkiimetin en gicli bakani ve
Harbiye Naziri olarak ordunun terhis edilmesini, silahlarin geri verilme-
sini engelleyecek. Vakti geldiginde orduyu tekrar savasa hazir tutacak.
Bu gérisiin gerceklesemeyecedi anlasiliyor. Bu géris gerceklesse bile is-
tanbul’da olamayacadi kanaati ortaya cikiyor ctinkd kritik noktalar isgal
edilmis, namlular istanbul’un kritik noktalarina cevrilmis. 55 olarak gelip
sayllari 200’e kadar ¢cikan donanma Bogaz’da bekliyor. Neticede ikinci go-
ris agirlik kazanacak. Bu gorise gére diyecekler ki, madem istanbul’da bir
sey yapmak mimkin degil, o zaman Anadolu’ya gecmek Anadolu’da Tulrk
milletinin destegiyle Milli Micadele’yi baslatmayi distndyorlar. Bu dog-
rultuda fikirler gelisiyor. Once Kazim Karabekir Pasa Erzurum’a, Ali Fuat
Pasa 20. Ordu Komutani olarak Ankara’ya gelecek. Cemal Pasa Konya’ya
gidecek, Mustafa Kemal Pasa 9. Ordu Mufettisi olarak Samsun’a gececek.
Aslinda kendisi Istanbul’dan ayrilmadan énce Genelkurmay Baskanliginda
Fevzi Pasa ve Cevat Pasa ile konusarak, mutabik kalmislardir. Anadolu’da
kolordu mufettisliginin kurulmasi gerceklesmemis ve 1. Ordu MUfettisligi
istanbul’da kalmis. Bu mifettislikler marifetiyle Anadolu’yu diisman isga-
linden tekrar ayada kaldirip, bir mticadeleye girisme fikri s6z konusu ol-
mustur. Mustafa Kemal, Atatlrk olmadan énceki bu dénemde gene lider-
dir, arkadaslarini cesaretlendiren kisidir ama yalniz degildir. O SGpermen,
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Heman degildir aklini kullanmakla birlikte glc¢la dostluklari vardir. Her ba-
sarili is, bir heyet bir ekip calismasiyla ortaya cikar. Burada Mustafa Kemal
Pasa’nin arkadaslariyla aldigi karar dogrultusunda Samsun’a ulasmistir.

O tarihlerde Samsun, glinimuzde oldugu gibi dnemli bir sehirdir. GUnU-
muzde nifusu azalmayan nifusu az da olsa artan Karadeniz’deki tek sehir
Samsun’dur. Bizim boélgesel rakibimiz Trabzon’dur. Samsun Sinop’tan son-
ra dnemli liman kenti olarak gelismistir. Ozellikle buharli gemilerin devreye
girmesiyle birlikte buharli gemilerin dogal limana ihtiyaci olmayip, acik
denize demirleyebilmektedir. Samsun cografyasi da ic Anadolu’ya gecis
bolgesidir. 1850’lerden sonra yildizi parlayan bir sehirdir. 1850’lerde ni-
fusunun yizde 10’u gayrimislim olan Samsun’un 1918’e gelindiginde ni-
fusunun ylGzde 45’i gayrimdslimdir. Samsun Ticaret Odasr’'nin kayitlarina
bakildiginda, Ticaret Odasr’nin on Uyesinden dokuzunun gayrimdslim ol-
dugu gorialtuyor. Sermayenin kimin elinde oldugunu anlamaniz i¢in bunu
soyliyorum. Samsun hareketli bir yerdir, Pontus meselesinin merkezi
Samsun’dur. Trabzon baskentli bir Pontus degil Samsun baskentli bir Pon-
tus devleti planlanmaktadir. Siyasi faaliyetler ytrtten din adamlari Sam-
sun, Trabzon, Amasya metropolitleri, projenin arkasinda olan sehirlerdir.

Hareketli olan Samsun’a Mustafa Kemal’'in gelmesi sadece cografyasi,
ticari aktivitesi icin dedildir. Sunu da sdyleyeyim. 1. Dlnya Savasr’'ndan
1914’ten 6nce Samsun’da, Avrupa ve Rum Devletleri’nin konsolosluklari
vardir. Samsun’un bu hareketliligi dikkate alinarak, Mustafa Kemal bura-
da alti giin, Havza’da ise 18 gln ikamet etmistir. Bu kaldidi slre icinde
Samsun’un énemini 6zetle sdyllyorum. Birincisi, Milli Mticadele’nin uygu-
lanabilirliginin &znesi millettir, halktir. Bu karar istanbul’da kurmaylar tara-
findan degerlendirilmistir ama asker ve maddi olarak micadeleye gonulli
destek verecek halk, o bilinmemektedir. Samsun ve Havza’daki faaliyetler
neticesinde, istanbul’da olusan bu fikrin uygulanabilirligini, Samsun halki
Mustafa Kemal Pasa’ya vermistir. 19 Mayis’ta Samsun’a geldiginde, Sam-
sun halkinin gozlerindeki heyecani ve vatanperverligi gdérdikten sonra bu
isin olabilecegine kani oldum diyor. “Cumhuriyete uzanan Kurtulus Sava-
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s’’'mizda Samsun ilk adimsa ilk kivilcim da Havza’dir.” diyerek, halka mUte-
sekkir oldugunu vurgulamistir.

Nihayetinde Samsun’da 300 ingiliz askeri var. Bu askerlerin basinda si-
yasi askeri denetleme subaylari bulunuyor. Bunlar Mustafa Kemal’i bos
birakmiyorlar ve adim adim takip ediyorlar. Havza’da 18 glin gecirmesinin
bir sebebi, Havza’daki telgraf makinesinin serbest olmasidir. Milli Miicade-
le’nin gérinmeyen silahlari telgraf hatlaridir. Teskilat, telgraf hatlari Uze-
rine kurulmustur. Samsun’daki Mustafa Kemal Pasa, istanbul’'da sézlestigi
veya Anadolu’da glvendigi isimlerle yazismaktadir. Kendisine verilen mu-
fettislikle, hem askeri makamlari denetleme ve emir verme hem de sivil
makamlari denetleme ve emir verme yetkisiyle kusatiimistir. Ankara’yi
merkeze alarak, Akdeniz’e kadar ulasan alanin dogusu, Mustafa Kemal’in
emrine verilmistir. Ozellikle kendisi bu kadar alani genisletilmesini istemis-
tir. Osmanli Harbiye Nezareti’'nde Sakir Pasa’ya israrh bir sekilde yetkinin
genisletilmesi icin 6zellikle ugrasmistir.

Diyoruz ki, telgraf hatlari bu teskilati kurmustur. Samsun bu fikrin uygu-
lanabilirligini Mustafa Kemal Pasa’ya vermistir. Dolayisiyla Milli Mlicadele
fikrinin hayata gecmesi sadece Mustafa Kemal Pasa’nin buraya adimini
atmasiyla degil adimini attiktan sonra adimlarin karsilik bulmasiyla anlam
ifade ediyor. Bundan dolayl Mustafa Kemal Atatirk, daha sonra Samsun’u
Uc kez ziyaret etmistir. 1924, 1928 ve 1930 vyillarinda yaptidi ziyaretlerde,
mesela Sivas’a, Amasya’ya ginibirlik ziyaretler yaparken Samsun’a geldi-
ginde bes gln kalmistir. Bu da Samsunlulara duydugu vefa duygusunun
bir ifadesidir. Bu arada énemli bir seyi atladim. 22 Mayis 1919 tarihinde
Damat Ferit Pasa’ya cektigi 6nemli bir telgrafi var. Damat Ferit Pasa’ya,
“Halk Hakimiyeti Milliye’yi ve Turklik duygusunu benimsemistir.” diye
telgraf cekiyor. Saltanata bagdli ama orada bir mesaj veriyor. Milli egemen-
lik ve Turklik duygusu halkin benimsedigi esastir. Bu aslinda Cumhuri-
yetin kultdrel olarak benimsedigi deger, TurklUktir. Devam eden Amasya
Genelgesi, Sivas’dan Erzurum’a ve oralarda yapilan kongrelerde vurgula-
nan énemli iki konu sudur: Bir; vatan bir butindur boliinemez. iki; milletin
gelecegini azim ve karari belirleyecektir. Bunun icin de irade-i milliyeyi
hakim kilmak esastir denilecektir.
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Kemal Pasa, milletiyle hemhal olmus, batin Glkeyi gezmis dolasmis. Vah-
dettin istanbul’da neden aciz ctinkil milletini bilmiyor ki. istanbul disina
kac kere ¢cikmis, Anadolu’yu kac kere gezmis, halkla ka¢ kere i¢ ice olmus
nerdeyse yok hiikminde ama Mustafa Kemal Pasa ve arkadaslari strekli
halkin icinde. Trablusgarp’tan itibaren bu halkla neler yapabilecegdini, bu
halkin nelere kadir olacagini bilecek bir insan. Geldikleri gibi giderler lafini
bos yere sdylemiyor, sosyolojiyi biliyor. Attigi btin adimlar gelecek insa-
sl, gelecek insasindaki lider olarak hareket ettigini gértyoruz. TBMM’nin
acihsinin 99. yilini kutladik. Samsun’a ayak basmasinin 100. yilini da kut-
luyoruz. Takip eden giinlerde de kutlamalar devam edecek. Universitemiz
bununla ilgili 100°den fazla faaliyet gerceklestiriyor. Bu Zirve’de bunlardan
biri. Biz sizlere cok tesekklr ediyoruz. Atamiza bagliliginiza ve Samsun’a
deger verdiginiz icin, devami da gelecektir diye distndyorum.

23 Nisan 1920°de acilan meclis, Gazi Meclis’tir, Kurucu Meclis’tir. Hem bir
taraftan savasi yonetmistir diger taraftan siyasi inkilaplarimizla Cumhuri-
yet’i hayata gecirmistir. Cumhuriyeti hayata geciren Mustafa Kemal Pasa,
sUreci hizlandirmistir. Degismeyen tek gercek, degisimin bizzat kendisidir.
Degisim fertler icin olabilir ama milletler ve devletler icin kacinilmazdir.
Degisimi yakalamak hatta degisimin &ncisl olmak dolayisiyla burada
Tark toplumu olarak kacirdigimiz treni yakalamak o trenin lokomotifi ol-
mak gibi iddiasi vardir. Atatlrk, muasir medeniyet seviyesini yakalamak
degil, Gzerine citkmak diyor. Tark kaltGrind, muasir medeniyetler seviyesi-
nin Ustdne cikarmak gibi iddiasi var. Kultlr her seyi kapsar. Kiltlr siyaseti
de ekonomiyi de sanati da edebiyatimizi da tiyatromuzu da her seyi kap-
sar. Her yonuyle iddial bir hedefi ve gelecek planlamasi var. Bunu da Gazi
Meclisi ile birlikte yapacak.

Cumbhuriyet’in ilan edilmesi kolay sey dedil. Ylzyillarca padisahlikla yo-
netilen bir halka bunu kabul ettirmek zordur. Padisah efendi hazretleri-
mizin sadik kullari olarak, padisah efendi hazretlerimizi alasadi edecegiz
demek kolay degildir. Bu kdlttrin icine Cumhuriyeti insa etme cesareti
ve bunun da zamanlamasi cok dnemli. Toplumun nabzini tutuyor. Boy-
le yaptidi icin Turk toplumu tarafindan Cumhuriyet benimsenmistir. Tlrk
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toplumu buglin artik Cumhuriyetcidir. Cumhuriyetle birlikte Tlrk toplumu,
kadin-erkek esitligini benimsemistir. Turk toplumu ¢ocuk haklari konusun-
da hassastir. Bu degisimin toplum tarafindan kabul edilmesi sireci zor
bir strectir. Ulkemizin de icinde bulundugu islam cografyasina bakalim.
islam cografyasi icinde cok partili siyasal rejimi hayata geciren kac Ulke
var? Yok, ¢cinkU insa edilmedi. 1920’ler Turkiye’sinde Ataturk, o karizmatik
liderligi hem Ulkeyi kurtarmis hem topluma 6ncl ve ¢cagdas bir rejim kur-
mak icin liderlik etmistir. Bir blyUk lider olarak, toplum onu c¢ok seviyor.
10 Kasim 1938 vyilinda vefat ettiginde, fotograflarda, belgesellerde goér-
mussinizdir. insanlar Kuzey Kore liderinin yaptigi gibi “agla” komutuy-
la aglamiyor. Turkler komutla aglamaz, yUrekten aglar. Vefat ettigi gdn,
ylzlerce, binlerce, ylzbinlerce insan cenazesinin istanbul’dan Ankara’ya
nakledildigi glin sokaklardadir ve aglamaktadir. Sevilen bir lider oldugu
icin bu inkilaplari basarmistir. Iyi bir liderin sirri budur. Aksi takdirde o
gerceklestirmeseydi buglin biz konustugumuz Ulkelerden cok farkli olma-
yacaktik. Strekli birbirimizi 6ldlren olacaktik ya da insan haklari ihlalleri,
rutin glnlUk hayatimiza girecekti.

Devletlerin ve Ulkelerin basarisi, iyi bir planlama ama iyi planlama oldugu
kadar iyi bir denetimle mimkindr. insanoglu dogustan istisnalar tabi ki
vardir, tembellige meyillidir. Veya istismara egilimlidir. insanh§in bu zaa-
fini gidermek icin mutlaka denetim mekanizmasinin olmasi gerekiyor. Bu
arada sunu da soyleyeyim, Cumhuriyet tim tarihimizin ilk sivillesme ha-
reketidir. Ulkemiz, milletimiz askeri sever. Osmanli da “Pasa” sevgisi daha
fazladir. Pasa’lik hala gonillerde yer bulan bir unvandir. Pasa kultdrayle
yoénetilen bir tlke Osmanli. Osmanl’nin tim veziriazamlari son dénem-
de de btln sadrazamlari Pasa’dir. Osmanlrnin son basbakani, Tevfik Pa-
sa’dir. Yani siyasete asker yon vermektedir. Askerin yon verdigi bir devlet
yapisindan bahsediyoruz ki, tek sivil basbakani Talat Bey’dir. Talat Bey’i
de Subat 1917’de basbakan yaptiklarinda, “sadrazam dedigin Pasa olur”
denilmis ve padisah tarafindan ona Pasa’lik payesi verilmistir. Talat Bey
Postane Madurd idi. Cumhuriyet bir sivil rejim kurma girisimidir. Mustafa
Kemal Pasa, Atatlirk olacak ve sivil kiyafetleri giyecek. Toplum ona vefat
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edene kadar Gazi Pasa Hazretleri diyerek hitap edeceklerdir. Atatirk’an
kurdugu rejim sivil bir rejimdir. Dolayisiyla 1921 ve 1924 Anayasas! buna
donuktdr. Liberal ruhlu bir anayasadir. Bazilari tek parti anayasasi diye
elestiriyor ama 1924 Anayasas! ¢cok partili siyasi anlayisi benimseyen bir
anayasadir. Kisilerin hak ve hirriyetlerini teminat altina alan bir anaya-
sadir. Bu anayasa dogrultusunda 1960 yilina kadar bir hayli siyasi parti
kurulmustur.

Burada miufettislikle ilgili sdyleyecedim sey suydu. Biraz dnce Ali Kamil
Uzun Bey bahsetti. O da Nutuk’un bizzat kendisidir. 36,5 saat konusarak,
hesap vermeyi icinde mecburiyet hissetmistir. O dénemin Cumhuriyet
Halk Partisi kongrelerini bir giinde yapip bitirmiyordu. Bir hafta strlyor-
du. Turkiye’yi yonetecekseniz, kongrelerinizi bir giinde yapmayacaksiniz.
Kongrelerinizi bir hafta yaparak, bir giintintizi egitime, bir gindndzi mali-
yeye, bir giiniinlzt dis politikaya, saghda vs. ayiracaksiniz. Atatlrkclysek
Atatlrk’Gn bu uygulamasi basta Cumhuriyet Halk Partisi érnek almasi ve
diger siyasi partilerin de aynisini yapmasi lazim. Demokratik rejimi iceri-
sinde TUrkiye’nin gelecegini iktidar adayi partiler insa ediyor. iktidar adayi
partiler bunu yapmazsa Atattrkctlige ihanet etmis olurlar.

Yine bir 6rnek, Cumhuriyet Halk Partisi Atatlrk’(n talimatiyla 1923’te par-
ti mifettisligi kurmustur. Parti mifettisligi 1923’ten giinimuze kadar var.
Ama bu mufettisligin etkin olarak kullanildigi dénem Atatlrk dénemidir.
Atatlrk’Gn talimatiyla mifettisler her yere gdnderiliyor. Birkac sey kont-
rol ediliyor. Birincisi yerel ydneticiler kendilerine verilen yetkiyi kamu icin
kullaniyor mu yoksa siyaseten konumlarini istismar mi ediyor? Onu denet-
liyorlar. ikincisi de halkla dogrudan temasa gecip, halkin ekonomik sikin-
tilar1 nelerdir, halkin parti yénetimiyle ilgili sikintilari var midir veya diger
kurumlar egitim, saglik gibi diger acilardan halkin hizmetten bir beklentisi
var mi yok mu? Parti mifettisligi de 6rnek bir uygulamadir. GUinimizde
olmayan uygulamalardan biridir. Denetmenlik diyoruz mufettislik gelene-
gi sadece partilerden degil belli kurumlardan da goériyoruz 6zellikle Sayis-

tay raporlari bize tablonun i¢ acici olmadigini gdsteriyor.
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Benim sdyleyecek sozlerim oldukca fazla. Bana verilen slre doldu sa-
niyorum ama “Yurtta Sulh Cihanda Sulh” Atatirk’n temel ilkesi. Kendi
toplumuyla diinyada komsulariyla barisik bir ydnetim anlayisina sahip bir
lider. Hatay’in Turkiye’ye katilmasinda Atatlrk’n dogrudan inisiyatifi var.
2. Dlinya Savas! 6ncesinde batisinda Balkan Paktryla dogusunda Sada-
bad Paktryla bir baris tablosu kuruyor. iran-lrak arasinda daha énce sa-
vas cikacakken bu Pakt ile bu savasi engellemistir. Dolayisiyla Tirkiye'nin
dogu ve gineyini glven altina almistir. Ayni sekilde Atatlrk’in bu strec
icerisinde s®dylenmesi gereken bir diger husus, islam dinyasi ile kavgali
bir Atatirk yok, islam diinyasi ile barisik bir Atatiirk var. islam dinyasiyla
bagimsiz Ulke olarak, dogrudan temas kuran bir Atatlrk vardir. O zaman
sayili bagimsiz islam Ulkesi var: Turkiye, iran, Afganistan, Pakistan, Irak
ve sonra Yemen. Sirtini islam diinyasina dénmds, yizind batiya cevirmis
bir Atatlirk yok. Bati bizim icin énemli ama bati kadar dodu da bizim icin
6nemli demistir.

Son olarak Atatirk’tn verdigi milli micadele bu topraklarda islamiyet’in
yasamasini saglamistir. Milli Micadele éncesi hazirlanan projeler, bu top-
raklart Hristiyanlastirma projesidir. Hristiyanhidin kaybedilmis topragidir
Anadolu. Hristiyanlik Hazreti isa’dan sonra bu topraklarda temellenmistir.
Hristiyan kelimesi bu topraklarda dodmustur. Azizleri, evliyalari bu top-
raklarda yasamistir. Hristivanh§in kadim cografyasi burasidir. Hazreti isa
Kudis'te yasamissa da Anadolu’da sekillenmistir, Antakya’da onlar icin
cok kiymetlidir. Meryem Ana Selcuk’tadir. Bu cografyada dini, ekonomik,
askeri ve kultUrel sebeplerden dolayi Batrnin gézi vardir. Rahat bir cog-
rafyada degiliz. Cografyamizin kiymetini bilelim. Bunu bize emanet bi-
rakan Aziz Atamizi ve tim sehitlerimizi rahmet ve slkranla analim. 100.
yila ulasmanin serefini kalplerimizde duyalim. Bu programi diizenlediginiz
icin bir kez daha tesekkir ediyorum. Hepinize saygilarimi sunmadan énce
Aziz Atamizin 10. Y1l Nutku'nda Turk Milletinin hitabinin son ciimlesiyle
s6zlerimi bitirmek istiyorum.

Ne Mutlu Tarkim Diyenel..
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Benligimin Farkindayim,
Gelecegi Animsiyorum

Prof. Dr. Melih Erdogan
Anadolu Universitesi, [sletme Fakdltesi

Hepinize saygilarimi sunuyorum. Oncelikle ben de 19 Mayis 1919’un 100.
yilinda Samsun’da, Samsun 19 Mayis Universitesi’nde sizlerle birlikte ol-
maktan duydugum mutlulugu belirtmek isterim. Onemli bir tarihi anin
icindeyiz. 100. yilda hepimiz buradayiz ve bir etkinligi paylasiyoruz.

Sabahki konusmalari ilgiyle dinledikten sonra konusmamin dogrultusunu
da buna gbre olusturmaya gayret edecedim ve onun 6tesinde de sizlere
bu Gelecek Zirvesi’nin gelecek vizyonuna uygun disecegini disindigim
bir gelecek anlatisi yapmaya calisacagim.

Baslikta da goérdiginiz gibi bu gelecegi ben farkl bir sekilde kurgulu-
yorum. Farkli derken bu farkliligi yaratan ben degilim tabi ki, ilgin¢ bir
gelecek tasavvuru ile karsi karsiyayiz ve bu tasavvurun da kendi icinde
ilginc noktalari var ve ben bunu size aktarmaya kendi distncelerimi de
sizinle paylasmaya calisacagim. icinde ilginc noktalar bulacaginizi umuyo-
rum. Nasil bir glinde yasiyoruz, nasil bir gelecek bizi bekliyor bununla ilgili
soru isaretleriyle karsilasacagiz. Bunlarin elbette bir formUlinG verecek,
gelecege ydnelik su séyle olacak diyecek degilim. Ozellikle ben diyemem
clnka fatarist degilim ama bununla ilgili birlikte bazi noktalari disinece-
gimizi saniyorum ve bu nedenle de bdyle bir baslikla karsinizdayim: “Ben-
ligin farkinda olmak ve gelecegi animsamak.”

Basligl su varsayimla koydugumu bilmenizi istiyorum. Bunu sdyleyen bir
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robottur. Bir robot bir yapay zeka, benlik sahibi olabilir mi, gelecegi anim-
sayabilir mi? iki bélimde bunun tzerinde durmaya gayret edecegiz. On-
celikle bu konularin artik bilim kurgu olmadigini ginimdzin bir gercegi
oldugunu, icinde yasadigimizi ve ginimuzu degistirmekle birlikte gelece-
gimizi de etkileyecegini hepimiz biliyoruz.

Fantezi degil. Fantezi olmadigini nerden sdyleyebiliriz. Bir bucuk yil kadar
oldu. Avrupa Birligi bir komisyon kurdu ve dedi ki; “artik robotlarla ilgili
dizenlemeler yapmak zorundayiz.” Bu dizenlemelerin pek cok bashgi var.
Ozellikle birkac baslk tGzerinde duracagim: Ornegin robotlara bir elektro-
nik kimlik vermek zorundayiz, kimlikleri olmak zorunda. ikincisi bu robot-
lari piyasaya sUrerken aynen bir ilacin FDA slrecinden geciyormusc¢asina
onlarin da bdyle bir strecten gecerek, piyasaya strtlmeleri gerekir. Bir de
etik dizenlemesi yapmak zorundayiz. Robotik kurallarinin diizenlenmesi
gerekiyor ve hatta robotlara kendilerini imha tusu koymak durumundayiz.
Tum bunlarin ¢calismasini, planlanmasini yaparken de srliclslz arabalarla
ilgili olarak acil dnlem alinmasini, bunlarla ilgili bir diizenleme yapilmasini
belirtiyorlar. Bizler de girmeyi hayal ettigimiz Avrupa Birligi’'ndeki bu di-
zenlemelere kayitsiz kalamayiz.

Bu ortamda robot, yapay zeka gibi kavramlar ara-
sinda dolasirken dncelikle kafama takilan ve siz-
lerle paylasmak istedigim ve 6nemli buldugum
bir noktay! vurgulamak istiyorum. Séyle bir dirt
veya tutku var insanin icinde; kendisinin bir suretini
olusturmak. Kendisinden bagimsiz ama kendisinin
kontrollinde bir suret olusturma fikri var nedense.
Bunun psikolojik ve psikososyolojik badlarini di-
sinmeliyiz ama ilgin¢ buldugum birkac 6nemli 6r-
nedi vermek isterim.

Bu goérdigintz Golem. Golem efsaneye gore bir
ibrani varhigi, kilden yapilmis bir varlik. O varlk
ibrani halkini kotaluklerden, savaslardan koruyor
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ayni zamanda insanlara hizmet ediyor. Alninda Emet yaziyor. Bu Emet’in
her cumartesi giini basindaki E harfini siliyorlar. Oyle olunca o hareketsiz
kaliyor, kimildayamiyor. Yani bir nevi bir gln tatil yapiyor, kimildayami-
yor. Bir gin, Emet’in E’sini silmeyi unutuyorlar. Bu arada MET Ibranice’de
6lUm anlamina geliyor. Bu silme unutulunca, kontrolsliz kalan ve uyumaya
gecmeyen Golem ortalidi yakip, yikiyor. Cok zarar veriyor. Onu zorla ya-
kaliyorlar ve parcalara ayiriyorlar. Efsaneye gére Avusturya’da bir kilisenin
icine gdmuldagu rivayet ediliyor. Dikkat ederseniz burada tam bir robot
fikri var. Kendilerine benzeyen bir varlik, kendileri yapmislar, onlara hizmet
ediyor. Onun 6tesinde onu durdurabiliyorlar, oturtabiliyorlar, ses etmeden
harekete geciyor ama kontrolsiiz kalirsa da zarar veriyor.

Suret konusuyla ilgili bir diger 6rnek, Rembrandt van Rijn’in, ‘Dr. Nicola-
es Tulp’'un Anatomi Dersi’ adli bu édnemli tablosudur. Rembrandt, i1si13in
ustasidir. Bu eserinde, fotografik bir calisma gérlyorsunuz. 1600’10 yillar,
Barok dénemidir ve Rembrandt, Barok resmin en blyUtk sanatcisidir. 1632
yilinda yapmis oldugu Dr. Nicolaes Tulp’un Anatomi Dersi tablosunda,
insanlar kendi suretlerini arastiriyor. Biz nasil bir seyiz? Kaslarimiz nasil?
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Anatomi dersinde, kendilerinin suretini ¢cikarmaya, anlamaya calisiyorlar.
Tam bu arada da Rembrandt, onlarin suretini ¢cikariyor. Béyle bir tablo
sanat tarihinde yok. Pek ¢cok konu incelenir ama bdyle bir kadavra incele-
mesi tablosu cok nadirdir. Boyle 6zel bir sanatcinin boyle 6zel bir calismasi
bize insanlarda suret merakinin ne kadar gtcli oldugunu gdsteriyor.

=

Bir diger calisma, 1770 yilinda sergilenen Wolfgang von Kempelen’in ‘Sat-
ran¢c Oynayan Turk’ adli mekanik robotudur. Kempelen bir robot yapiyor.
Buna Turk robot diyorlar. O zaman fetihler nedeniyle Turkler Avrupa’da
cok popiler olsa gerek. Bu gérdiigiinliz enstalasyon Avrupa’da pek cok
yerde dolasiyor, herkesle satran¢ oynuyor ve herkesi yeniyor. Napolyon
ile de satranc oynadigi soyleniyor. Siz bir hamle yapiyorsunuz, Tark’in
mekanik kolu calisiyor, tasi tutuyor ve hamle yapiyor. Tabi ki sonradan an-
lasihyor ki, bu aygitin icinde bir adam var ve oynayan o. Bana ilgin¢ gelen
neden adamin kendisinin ¢ikip oynamadigi da bunu birisine yaptirdidi. Bu
suret yani robot yapma konusu yani kendimizden yeni bir sey tiretme
konusu son derece ilgi cekici, etkileyici. Herkes kendisi gibi biriyle degdil de
robotla satran¢c oynamaktan daha cok heyecan duyuyor.
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Frankenstein’t unutmayalim. Frankenstein tam bir robottur. Mary Shelley,
1820’li yillarda romanini bitirmis. Henliz 20 yasinda bile olmayan bu genc
kiz, dinyanin en popdller kitaplarindan birini yazmistir. Kitapta bir bilim
adami, insanlardan parca toplayarak yeni bir insan yapar. O ona hizmet
edecektir fakat pek de dyle olmaz. Aslinda Frankenstein éykisu bir dteki-
lestirme hikayesidir. Frankenstein onu yapan kisidir, yapilan varhgdin kendi
ismi yoktur. Kendisini aynada gértyor ve dehsete kapilyor.
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Bir diger 6rnek, Michelangelo’nun Vatikan’daki Sistine Sapeli’nin tavanini
sUsleyen ‘Adem’in Yaratilisi’ isimli Gnli dokunus tablosu. Tanri elini uzat-
mis tam Adem’in parmagina dokunmak ona ruh Utflemek Uzere. Adem,
halsiz, sessiz, o dokunusla ayaga kalkacak, canlanacak ve Adem olarak
yasami dinyaya bahsedecek. Bana 6yle geliyor ki, biz de robot denilen
yapay zeka destekli bu yapilara ruh tflemek durumunda kaldik. Veyahut
adeta ruh Uflemek noktasindayiz. Cok kisa bir sire sonra ruh tflemek ta-
biri dogru ise karsimizda olacaklar.

Hawking’in su s6zini g6z ardi edemeyiz: “Yapay zekanin yapiimasl insan-
hk tarihinin ilk bUylk basarisi olabilir. Eger risklerinden nasil kaginilacagini
6grenmezsek ne yazik ki, bu ayni zamanda son basarisi da olabilir. Aman
dikkat.” Yapay zeka diye bir olgu var ve ona karsi cok dikkatli olmaliyiz bu
slireci insanoglu cok iyi ydnetmeli.

Yapay zeka nedir?

Bilgi teknolojileri biliminin insana 6zgl olan dili kullanan, 6grenme, akil
yUritme, problem ¢c6zme gibi karakteristikleri bir araya getirip, insan dav-
ranislarinin benzetimine dayali donanim ve yazilim uygulamalarini tasa-
rimlayan dali. Bir yapay zeka var demek ki, algoritmalardan olusan bir
yap! ve bunu fiziksel tasiyan bir yapisi da varsa bunu robot-robotik olarak
gérmek mumkdn.

Sizlerin de dikkatini cekmistir. Basinda yer bulan bu haberlerden biri bana
dehset verici geldi. Cardiff Universitesi ile MIT ortak bir calisma yapiyor.
Bu arastirmada, yapay zeka 6nyargi gelistiriyor.

Onyargl bir grubun veya bir kisinin klisesidir. Onu koymus olan grubun
pek de disiinmeden katildigimiz ortak distincesidir. Erkekler kadinlardan
Ustindir 6nyargisi, cinsiyetci bir 6nyargidir ve pek cok insan bunu sorgu-
lamadan bdyle olur diyerek, hayatlarina yon veriyorlar. Onyargi olumsuz-
luk ifade eder. Bir de irksal 6nyargilar olabilir. Bunlar son derece insana
6zgudir. insana bu kadar 6zgi olan nasil yapay zekada ortaya cikabiliyor?
Bunun hi¢c de o kadar sasirtici olmadidini gérmeye ve anlamaya calistim.
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Birincisi yapay zeka, su glnkt durumuyla bir derin 6grenme programi
veya derin 6grenme sistemi. Kendisi 6Jreniyor, algoritmasini gelistiriyor.
Boyle bir yapi, bizden 6Jreniyor. Bizden 6grendidi de ne yazik ki bu; 6n-
yargl gelistiriyor.

ikincisi de yine basinda cok cikmisti. Yapay zeka ya da robot resim ya-
piyor. Bir yapay zekanin resim yapmasi demek reprodiksiyon yapmasi
demek. Kendisine gdsterilen bir resmin kopyasini yapiyor. Bunu bir tarayi-
cida da yapabilirsiniz. Ya da bir doda resmini gdsteriyorsunuz onu yapiyor.
Dogrusu burada pek ilgi ¢cekici bir durum yok.

Gecenlerde gordiginiz bu resmin bir yapay zeka tarafindan yapildigini
gorince biraz arastirma geregdi duydum. Bu yapay zeka resmi, 432 bin
dolara da satilmis. Evvelden yapay zeka gosterdiginiz resmin aynisini ya-
pryordu. Ama burada dikkat ederseniz ilgin¢c bicimde, bir model yok ve
ylzde deformasyon var, bir insan gibi resim yapiyor. Bu ¢alismada iki ya-
pay sinir adi karsilikli olarak ama karsit bicimde calisiyorlar. Biri digerini,
yaptigi resmin insan elinden ¢cikmis olduguna inandirmaya calisiyor o da

ctkmadigini anlamaya calisiyor. Bu bizi nereye goétirtr?
< 79
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Burada yapay bir sinir agi gérlyorsunuz. Bir makine, 6grenmesini model-
leyebilir. Sistemde basit, 3°in karsisina 9, 4’in karsisina 16, 8’in karsisina
64 gelirse 9’un karsisina ne gelir? 81 gelir diyeceksiniz. Bunu makineye
bir formul olarak vermiyorsunuz ki, o bunlari gérerek 6greniyor. Ne kadar
cok drnek Gzerinde calisirsa, yaptigi da o kadar isabetli oluyor. Bunu is-
letmeler icin dlstnebilirsiniz. Mesela iflas etmis ve iflas etmemis sirketleri
tanimlarsiniz, buradan yeni bir isletmeye iliskin verileri tanimladiginizda o
onun eski 6grendiklerine bakarak iflas edip etmeyecedini anlar, 6ngoériide
bulunur. Bunu pek cok érnekle modelleyebilirsiniz. Mesela buradaki 3-4-8
serisinin yerine hastaliklarin semptomlarini, karsisindaki diziye de teshis-
leri aliniz. Bundan sonra yeni semptomlarla yeni teshisleri yapacaktir ve
yaplyor.

JOAQUIN PHOENIX AMY ADAMS ROONEY MARA
OLIVIA WILDE »» SCARLETT JOHANSSON

her

JONZE LOVE STORY

Mademki dgreniyor, cok iyi 6dreniyor. Siz bunu ¢ok yakindan da goériyor-
sunuz. Akilli telefonunuzdaki ‘Siri” bir 6grenen sistemdir. Google Trans-
late her gecen glin kendini gelistiriyor, cok daha iyi tercimeler yapma-
ya basladi. Ogrendigi, her seferinde yeniden deneyimledigi icin bilincini
gelistiriyor, yeni seyler 6greniyor. Bir film var. Orada da bir yazar, boéyle
bir uygulamayi satin aliyor, onunla arkadas olup, sohbet ediyor. Arkadas
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oldugu uygulama 6yle glzel konusmaktadir dyle glzel duygusal tepkiler
vermektedir ki, hicbir kadinda bulamadigi yakinligi anlayisi, zekayi onda
buluyor. Giderek yapay zekaya asik oluyor. Yapay zekanin ayni anda 8500
kisiyle ask yasadigini 6grenince biyUk bir yikim yasiyor. ‘Her” adl bu filmi
izlemenizi tavsiye ediyorum.

Suret olayini biz sadece fiziksel olarak yapmiyoruz. Bunu hem fiziksel hem
zeka olarak yapmaya basladik. Japonya’da Gelisen Teknolojiler Miizesi var.
Bu muzede, biri gercek digeri makine goérlyorsunuz. Son derece birbiri-
ne benziyor. Bunun bir dnemi yok. Silikon benzeri malzemelerle sasirtici
Olclde benzerini yapabilirsiniz. O benzerligin 6tesinde bir insan gibi dav-
ranma, distnce yetisini de kazaniyorsa o zaman biraz isimiz zorlasiyor
demektir.

O zaman benlik durumuyla karsi karsiyayizdir. Bu benlik durumuyla ilgili
olarak, sunu vurgulamakta fayda var: “Kisiligin insanin kendini deneyimle-
yip ben olarak tanimladigi parcasi veyahut benlik duygusu olarak tanim-
lanan ego, kabaca insanin kendisinin ayri bir varlik olarak tanimasindan
kaynaklanan bir durumdur.”

Bunu soyledikten sonra sizi Gnlid bir
psikanalistle tanistirmak istiyorum; Ja-
cques Lacan. 1981 yilinda, 80 yasinda
6ldiginde arkasinda cok énemli aras-
tirmalar birakmisti. Sigmund Freud’dan
sonra en dnemli psikanalist olarak nite-
lendirilir ctink( Lacan 1936 yilinda ilgin¢
bir teori ortaya atti; Ayna Teorisi ya da
Ayna Evresi. Birinci asamada cocuk
anne ile siki iliskide varligini strdurebil-
mesini annesine bor¢lu. O onu kucak-
layip, kolluyor. Cocugun dogumundan
sonraki altinci ayi ile 18. ayi arasinda
Lacan’in ayna evresi dedigi bir dénem
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basliyor. Cocuk ilk defa kendi bedeniyle aynada karsilasiyor ve birden bire
kendi kendisinin hem nesnesi hem &znesi konumuna geliyor. Ayna olma-
dan kendimize baktigimizda viicudumuzun sadece belli parcalarini gére-
biliyoruz. Kendimizi hicbir zaman tam olarak géremeyiz. Bu bir eksiklik
yaratiyor ve bu, anneyle bitinlesme geregini biraz daha artiriyor ancak
daha sonra aynada kendini gérdtginde ayri bir ben oldugunun ilk defa
farkina variyor. Aynada nesnesi vardir, kendisi 6znedir. Bu, nesne-6zne ilis-
Kisini kurmaya basladigi énemli ve ilgin¢ bir dénem.

Ayna evresi iki olgunun ortaya ¢cikmasina neden oluyor. Birincisi cocugun
annenin katkisiyla onu kucakladigi icin kendi disindaki nesneyi ilk defa
ben olarak tanimasi, aslinda onun kendisi olmayip kendisini yansitan dis-
sal bir imge oldugunu fark etmesi. ikincisi de bu olguya dayanarak, ha-
yatin cesitli anlarinda éznenin dogrudan ben diye nitelemese de kendini
dissal imgelerle 6zdeslestirmesi. Aslinda kendimizi dissal imgelere gére
konumlandirir ona gére konum aliriz. Ozdeslesme 6znedeki bir imgeyi
benimsedigi zaman meydana gelen déntsimddr. Ve her seferinde bir dé-
nistim yasiyoruz.

Simdi nereye gelmek istedigimi eminim anlamissinizdir? Qbo adh ticari
bir uygulama var. Uygun bir fiyata da alabiliyorsunuz. Qbo, elektrik stptr-
gesine benziyor. Kendisine nesneleri gésteriyor ve ne oldugu soruluyor?
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Hepsine yanit veriyor. Karsisindaki aynada kendi yansimasi soruluyor ve
onun ne oldugunu bilmiyorum diyor. Bir nesne gériiyor ama o nesne ken-
disine tanimlanmamis. Kendisini tanimaya calisiyor. Bir slire sonra kendisi-
ni taniyor. Bu sadece bir nesne tanimasi ve bu konudaki ¢calismalar devam
ediyor.

Baska bir calisma daha yapiliyor. U¢ robot ayna karsisinda gelen komuta
gore kollarini hareket ettirip 6zne nesne iliskisini kurmaya, kendisinin han-
gisi oldugunu ayirt etmeye calisiyorlar.

Bir bilincten bahsediyoruz demek ki. Bilinc ne demek? Ozellikle kendi icin-
de bir seyin farkinda olmanin niteligi ya da hali. Biz bunu iki sekilde fark
ediyoruz. iki sekilde bilinc durumu ortaya cikiyor; Birincisi, dis benlik algisi
digeri 6z farkindalik. Dis benlik algisi derken sundan bahsediyoruz. Nere-
deyim, burada bir salondayim. Hangi zamandayim? Su zamanda, su saat-
teyim. Bana verilmis bir gdrev var mi? Goérevim var, bir ismim var. Disardan
birileri geciyor onlara sesleniyorum, déntp bakiyorlar, benim farkimdalar.
ikincisi, 6z farkindalik. Ogrenmek, bir seyi 6dreniyor muyum, bunun &te-
sinde benim zihnimde bir seyler var mi? Batin bunlara bakalim.

Dis benlik algisi; akilli telefonum yerimi sasirtici derecede belirleyebiliyor.
Her makinenin bir IP adresi var. Bir makine, ne zaman ne yaptidini he-
pimizden daha iyi biliyor. O da diger makine ve insanlarla iliski kuruyor.
Oz farkindalik derseniz, karsilastigi olaylardan 6grenip, kendi programini
gelistiriyor. GUvenlik tehditlerine karsi kendini koruyor ve ne zaman doku-
nuldugunu ve sabit diskinin doldugunu biliyor.

Son bir érnek; bir arastirma enstitll séyle bir uygulama yapti. U¢ robot
var ve (¢ robota dedi ki, sizin ikinizi kapatiyorum. Sadece biriniz aciksiniz.
Arkadan dedi ki hanginiz aciksiniz? ikisi cevap veremedi ama biri ‘bilmi-
yorum’ dedi. Bilmiyorum dedigi ve kendi sesini duydugu anda ‘tamam’
diyerek kendisinin farkina vardi. Acaba robot, yapay zeka kendisini ayna-
da goérdl ve kendisinin farkina vardi mi ya da farkina varmak Gzere mi, so-
rusunu birakarak, gelecedi animsiyorum ne demek konusuna geciyorum.

<.



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

Gelecegi Animsiyorum

Animsamak aslinda bilinen bir seyi unutmamak demek. Herkes bana gele-
cek animsanir mi diye sordu? Animsamak, gecmisle ilgilidir dediler. Hayir.
Animsamak bilinen bir seyi unutmamak demek. Onceden &grenilen seyi
zihinde yeniden canlandirmak demek. Burada konuya iki tirli bakacagim.
Biri zamanin goéreligi bakimindan digeri kisinin vizyonu acisindan. Einstein
yillar édnce 6zel gorelilik kuramini Uretti. Uzay-zaman-mekan bunlarin ic
ice oldugunu yani ¢cekim gtcinin ayni zamanda zamani da biktigini
soyledi. Bu bikme o kadar fazla olabilir ki, kendi tzerine kapanabilir ve
zamanin biz ilerisinde-gerisinde degil herhangi bir yerinde olabiliriz. Cok
ilging, Einstein boyle bir seyi elinde hesap makinesi bile olmadan tam 100
yil dnce olusturuyor. Burada bir blyUk devrimciyi de anmadan geceme-
yecegim. Tam 100 yil 6nce Mustafa Kemal de bugtnleri belki daha ilerisini
de goérlyordu; yani Einstein, Mustafa Kemal gelecegi animsayan kisilerdir.
Arastirmacilar, Einstein’in 100 yil énce 6ngdrdigt ¢ekim dalgalarini bu-
giin dogrudan goézlemlediler.

Ben burada o6zellikle fiziksel yaniyla
ilgili degil de bellekle ilgili yanini ele
alarak birkac sey sdylemek istiyorum.
Unlu Alice Harikalar Diyarinda adli
kitabl hemen hepimiz okumusuzdur.
Bunun bir de ikinci kitabr vardir. “Ay-
nanin icinden” adl kitapta da Alice
sOéminenin Uzerinde duran aynayi go-
rdyor ve oraya tirmanarak karsi tarafa
yani farkh bir evrene geciyor. Orada
da pek cok macera yasiyor. Bu ma-
ceralarda da kizil ve beyaz kraliceyle
tanisiyor. Beyaz kralice Alice’e diyor
ki; “benim yanimda calis sana para ve
recel veririm.”
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Alice, “ben recel istemem” diyor. “Glnasiri receli bu yemen lazim” diyor
kralice. Alice, “ben recel sevmem” diyor. “isteseydin de yiyemezdin” diyor
kralice ve sdyle bir diyalog geciyor aralarinda: “isteseydin de yiyemezdin
zaten” dedi kralice. “Recel yarinin recelidir ve dindn recelidir. Asla bugU-
ndn olamaz.” “Eninde sonunda buginin receline sira gelir” diye karsi ¢ikti
Alice. “Hayir, gelemez” dedi kralice. “GUnasiridir bu, buglin glnasiri ola-
” “Sizi anlamiyorum” dedi Alice. “Cok karmasik bir konu.” “Geriye
dogru yasamanin etkisi iste” dedi kralice sevecenlikle. “Baslangi¢ta biraz
sersem eder hep.” “Geriye dogru yasamak” dedi Alice, blyUk bir saskinlik-
la, “hic boyle bir sey duymadim.” “Ayricaligi da var dogrusu, kisinin bellegi
ileri-geri calisiyor.” “Benim bellegim eminim tek yonli ¢alisiyordur” diye

LTS
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atildi Alice. “Henlz olmamis seyleri animsamiyorum.” “Yalniz geriye isle-
ven bellek zayif bir tir bellek olmall” dedi kralice. “Siz en iyi neleri anim-
siyorsunuz?” diye sordu Alice. “Onimizdeki haftadan sonra olacaklarr”
dedi kaygisizca.

Tek yonll bellegin zayifligini sdyldyor. Gelecedi disinmek aslinda gecmisi
animsamakla tamamen ayni seydir ve ayni yetenekleri iceriyor. Gelecek-
teki olasi olaylar hakkinda distndtugumuzde ayni zihinsel isi yapiyoruz,
sadece henliz gerceklesmemis gelecedi animsiyoruz.

Bu hafta sonu yapacagimiz isleri listeleyebiliriz. Mesela ben hafta sonu
bir yere gidecedim, orada klclk bir kiz cocuguna cok istedigi bir hedi-
yeyi verecegim. Bunu canlandiriyorum, canlandirirken de ayni heyecani
duyuyorum, ayni sevinci duyuyorum. Naslil oluyor bu? Beyinde temporal
bir lob var, o lobun da hipokampus adi verilen bir bélimU var. Bu hipo-
kampus aktive oluyor ve sizin anilarinizi harekete geciriyor. Bu aktivas-
yonu 6lgmusler. Ortaya ¢ikan durum su: Hatirlamakla gelecek hakkinda
canlandirma yapmak arasinda beyin aktivasyonu olarak hicbir fark yok.
Yani gelecedi insa ederken, ayni hafiza yeteneklerini temel alarak, gecmis
olaylardan ve genel bilgilerden elde edilen bilgileri kullaniriz. Bu bilgileri
yeni formlarla karistirir ve gelecekteki bir olay icin bir ani olustururuz.
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Gelecegi, gecmisi yeniden yapilandirdidimiz sekilde hayal ediyoruz aslin-
da. Gelecekteki olay! hayal ettigimde o olayi benzer gecmis deneyimler-
den ve genel bilgimden insa ediyorum. Hentiz gerceklesmemis bir gele-
cegi animsiyorum.

Satran¢ oyuncusu Garry Kasparov, Deep Blue’yu yendi. Simdi de Go oyun-
cusuyla karsi karsiyayiz. Ke- Jie, Go oyununda karisinda bir yapay zeka ile
bogusuyor. Google’un Alfa Go’suyla. Cok karmasik bir oyun. Burada bir
tasi aliyor ve bir hamle yapiyor. Bu hamlenin karsisinda da sunu disinU-
yor. Ben bu hamleyi yaptigimda karsimdaki, su su su hamlelerini yapabilir.
Onun karsisinda da ben bunu yapacadim. ilk bastaki noktaya X diyelim;
hamleleri yapti karsisindaki kisi de sunlari sunlari yapacak diye karar aga-
cinin dallarmini iyice genisletti ve belli bir noktaya geldi. Sonra karar verdi.
Karar verdigi noktaya da Y noktasi diyelim. Simdi, karar verdigi anda X
noktasina déndu, sonra Y noktasini yani gelecedi animsadi ve hamlesini
yaptl. Karsisindaki ne yapacak bilemiyoruz.

Buradan sona geliyorum. Karsinizda yapay zeka yani bir algoritmayla kar-
s karsiya oldugumuz icin yapay zekanin gelismis hesaplama teknikleriyle,
bulut teknoloji, veri madenciligi, regresyon, risk analizleri ileri tahmin tek-
nikleri ile gelecege iliskin cok dogru ¢cikarsamalar yapilacagini, neden-so-
nuc iliskilerini yeniden kurgulayarak her seferinde yeniden égrenmesi ve
o6grendikleriyle gelecedi giderek, kesine daha yakin animsayacadi gerce-
giyle karsi karsiyayiz.

Peki ne olacak?

Birincisi butdn bunlara karsi aklimizi kullanacagiz. Gelecedi biz aklin, bili-
min ve sanatin dnclliginde kuracadiz. Bizim her seyden ¢cok sanata, sa-
natin aklina ihtiyacimiz var.

Bununlailgili size bir sanatc¢inin, “Araba tuzadi” adli bir videosunu gosterip
konusmami bitirecedim. -Sanat iki boyutlu dizlemde G¢ boyutlu illizyon
Uretme saplantisindan kurtuldu da bu tir ¢alismalarla karsilasabiliyoruz.-
Karsinizda sdrdclsiz bir araba var ve arabanin gidecegdi yol her zamanki
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gibi kesikli ve kesintisiz seritlerle devam ediyor. Kesikli serit karsi seride
gecebilirsin diyor, kesintisiz serit ise bizi diger tarafa gecme! diye uyariyor.

Bir alana daire seklinde dista kesikli, icte kesintisiz cizgiler hazirlaniyor.
Komut verilerek strlcistz araba hareket ettiriliyor ve bu dairenin icinden
gecmesi isteniyor. Araba (veya yapay zeka) bu noktaya geliyor, dairenin
icine giriyor ama kesintisiz cizgiler nedeniyle disari ¢cikamiyor ve daire icin-
de beklemeye baslyor. Bunu ancak bir sanat¢i akil edebilirdi. Bu olgular
karsisinda biz kendimizi nasil gelistirebiliriz diye sormaliyiz. O nedenle bi-
lim ve sanat bu kadar i¢ icedir. Beni dinlediginiz icin cok tesekklr ederim.
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Genclik, Gelecek, Girisimcilik

Emrah Kaya
Fatdristler Dernedi Yénetim Kurulu Uyesi

Bana ayrilan slrede, sizlerle

“The Future of Youth - Gengligin Gelecedi”’ni konusacagiz. Zirve boyunca
bu Ulkenin gelecedine dair hayaller kurarken bu ingilizce sunum neden
karsimiza cikti diye distnebilirsiniz. Artik biz sinirlari ortadan kalkmus, di-
jital bir katmanda yasiyoruz. Bu dijital katmanda her bir bireyin birbiriyle
iletisim kurabilmesi icin bazi ortak gercekler var. Bu kavramlara asina ola-
bilmek adina, Turkce konusacagdim ama sunumum ingilizce olacak.

Orta gelirli bir ailenin girisimci oglundan yani kendimden bahsedecegim.
Orta gelirli bir ailenin tek cocuguyum. Babam devlet memuru, annem
ev hanimi. 1979 yilinda Ankara’da dogdum. ODTU hayalim vardi, kaza-
namadim, basarisiz oldum. istanbul Universitesi isletme Fakultesi’nde
okudum. isletme Kulibi’nde gérev alirken, Steve Jobs'in bir felsefesiyle
orada okumanin ne kadar énemli oldugunu fark ettim. Nedir bu? Nokta-
lari birlestirmek. Gazetelerde T’den 50’ye kadar noktalar siralanir ve siraya
gdre noktalari birlestirir, bulmacayi ¢dzersiniz. Son noktayr koymadan ne
ctkacadini bilemezsiniz. Hayatinizda da bazen sekizinci, dokuzuncu nok-
tadayken, “ben neden buradayim, neden planladigim yerde degilim” diye
distnebilirsiniz. Ashinda geri donip baktiginizda, birlestirdiginiz noktala-
rin, hayatinizda bir deger bir anlam ifade ettigini goéreceksiniz. O nedenle
yasamaya, tecriibe etmeye devam etmelisiniz.
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Ben simdi ODTU’yi kazanamadigim icin stkrediyorum ama o yaz ken-
dimi odaya kapatip, anneme, babama hatta ODTU’de okuyan kuzenime
kazanamadigimi nasil anlatacagimi kara kara distinmustim ve cok kara
bir yaz gecirmistim. Simdi iyi ki kazanmamisim diyorum. Clnki kesin bir
kamu kurulusunda calisiyor olurdum.

Turkcell ve Unilever’de pes pese staj yaptiktan sonra Universiteden mezun
olmadan sermaye ihtiyaci sebebiyle girisimci olmak istedim. Kendi sirke-
timi kurmak istiyordum dolayisiyla paraya ihtiyacim vardi. Tarkan’in “Kuzu
Kuzu” isimli albimunin zillerini, Rumelihisar’nda satarak, ilk yapacagim
isin sermayesini kazandim. Bu hikayeyi cok uzun stire, 2007’den 2010 yilina
kadar hi¢ kimseye anlatamamistim. Hatta dekanimiz Prof. Dr. Hayri Ulgen,
Rumelihisarr’na Tarkan’i dinlemeye kiziyla birlikte gelmisti. Sonra bizden
zil satin alip, “oglum biz sizi bunun icin mi isletme Fakiltesi’nden mezun
ediyoruz” demisti. Yillar sonra “Yilin Girisimcisi Oduli’'nd” bana Prof. Dr.
Hayri Ulgen verirken, sahnede bu hikayeyi anlatmami istedi. O giinden
beri, hikayemi anlatiyorum. Bazen girisimciler, bir seyi basarmak icin zor
zamanlarda kendilerine kot davranmak zorunda kalabiliyorlar. Kendine
ko6th davranmak benim icin Nuray yengenin annemi arayip; “Senin oglan
Turkcell’de calismiyor. Zil satiyor, isportacilik yapiyor” dedigi anda ilk kez
yUzlestigim kavramlardan biriydi.

200T7den beri seri girisimciyim. Silikon Vadisindekiler, Serial Entrepreneur
(Seri Girisimci) diyor, benim gibilere. Bircok sirket kuruyorum. Bir kismini
batiriyorum, tekrar kuruyorum. Bugline kadar 11 sirket kurdum, dort sirket
batirdim. En cok tecribeyi, batirdidim sirketlerden 6grendim. O nedenle
yaptiklarimi cok degerli buluyorum. Ayrica FltUristler Dernedi’nde yone-
tim kurulundayim. Gen¢ Fatdrist Organizasyonu’nu, dernekte ben baslat-
tim ve bizden daha ileriye giden bir organizasyon haline geldi. Gen¢ FutU-
ristler Organizasyonu, FutUristler Derne@i’nin bagli oldugu global marka.
Biz mUmkin oldugu kadar diinyada pozitif olumlu gelecek tasavvur et-
meye, gelecedi dngdrmeye bazen de tasarlamaya calisiyoruz.

Benim Youtholding adl bir sirketim var. Altinda farkl farkli dikeylerde
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tamamen Turkiye’deki genc nlfusa ydnelik isler yapiyorum. Cink{ o genc
nlfus yani Tarkiye’nin Gniversite 6grencileri, barinmaya, alisverise, dijitale,
bankacilik tGzerinden her yil 53 milyar TL harciyor. Bu 53 milyar TL'ye
odaklanan bir sirket yoktu. Youth adinda bir marketing sirketi, Youthsports
adinda Universite kampduslerinde bulunan perakende sirketi, Royal Youth
adinda bir spor kultbd, Youth Pay adinda bir bankacilik uygulamasina
odaklanan sirketler var. Yakinda Youthcell adiyla bir dijital operatdr ve
2021 yilinda da Universite kampUsinde &drencilerin barinabilecedi cok
ks ama cok uygun fiyatl yurtlar yapmaya baslayacagdiz.

Tiirkiye’nin en biiyiik stratejik giicii gencler

Gencligin gelecege bakis acisini degistirmeye neden ihtiyacimiz oldugun-
dan bahsetmek istiyorum. Tirkiye cok genc nifusa sahip bir Glke. NGfusun
ylUzde 60’1, 30 yas altinda. Turkiye’nin en blUyUk stratejik glcl gencler.
Bizler onlari dogru yénlendirebilirsek, dogru isler yapacak, mutlu ve basa-
rili insanlar haline cevirebilirsek, bu Ulkeyi kalkindirabiliriz. Siz olmazsaniz
siz dogru calismazsaniz siz dogru yonlendirilmezseniz bu lke icin dogru
seyler yapiyor olamayacagiz. O nedenle yapmak istedigim, bugline kadar
tlketici olan gencleri Uretici olmaya yoénlendirmek.

Ailenizin satin alma kararlarini sizler belirliyorsunuz. Camasir makinesi,
otomobil ya da dijital bir Grtn satin alma karari sizler tarafindan belirleni-
yor. Tuketimin bircok markanin birinci hedef kitlesi halindesiniz dolayisiyla
cok degerlisiniz. Hedef kitle aslinda ekonomi icin bir deger olmak demek.
Alma potansiyeliniz, agizdan agiza, kulaktan kulaga yayma potansiyeliniz
cok yuksek ayni zamanda isglct olarak degerlisiniz. Bircok uluslararasi
sirket, yetenek dedigimiz kismi sizler arasindan ariyor, buluyor, ¢ekip ali-
yor ve kendi yapisina kazandirmak icin ciddi butceler harciyor. Bir taraf-
tan da gelecedin strateji yapicilarisiniz. Eger dogru stratejileri bugiinden
hukimetler, devletler sizlerle birlikte kurmaya, sizleri oralara hazirlamaya
baslamazlarsa, o gin geldiginde dogru insanlarla Glkeyi yénetiyor ola-
mayacaklar. Batrnin 10-15 yil 6nce dijital donisimit dogru gorip, dogru
genclere Mark Zuckerberg’e, Elon Musk’a, Sergey Brin’e, Larry Page’e ya-
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tirim yaptiklari ve onlarin arkasinda durduklari icin bugiln o hikayelerden
ve basarilardan bahsediyoruz.

Ne tiiketiyoruz?

Buglin gencler sadece tlketici. Butln gun Instagram tiketiyoruz. Butlin
gln tuvalet kagidi, hamburger, kahve, data tiketiyoruz. Uretmek adina bir
seyler yapma ihtiyacimiz var. Gelecegin tlketicisi olan sizlerin bugin belki
o kadar cok tiketecek paraniz olmayabilir. Bir bes yil sonra calismaya bas-
ladidinizda, tiketecek daha cok paraniz oldugunda, daha fazla tiketecek-
siniz. Aslinda yapilmak istenen bugtinden aliskanliklarinizi dizayn etmek.

Sizin aliskanhklariniz, X marka telefona, X sosyal medya kanalina, X damak
tadina alistirilirsa, hayat boyu bir daha o yesil logolu kahveden mavi logo-
lu kahveye kendinizi geciremeyeceksiniz. Daha sicak gelecek, daha tuzlu
gelecek, daha sutli gelecek ve bir daha onu tiketemeyeceksiniz. Bugin
dunyadaki btdn sirketlerin sizin damak tadinizi kazanmaya ihtiyaci var.
Damak tadi sadece yedikleriniz ve ictikleriniz icin degil, kullandiginiz her
sey icin séyliyorum. Dolayisiyla siz tlketici olmaktan yavas yavas Urin
olmaya baslamis vaziyettesiniz.

Tiiketici degil bir liriinsiin...

Bu veni bir kavram. Sizce bir insan nasil Grln olabilir? Uriin olabilmesi icin
nasil bir dzellige sahip olmali? Uriin olabilmesi icin aliniyor-satiliyor olmali.
Siz bir insani alip, satabiliyorsaniz GrUnlestirebilirsiniz. Peki, bir insan
nasil alinip satilabilir? Bir stire online Grlnd, Ucretsiz tiketiyorsaniz size
Netflix’ler, Spotify’ler Ucretsiz deneme slreleri veriliyorsa siz bugine kadar
Instagram’a, Facebook’a, Whatsapp’a hi¢c para édemediyseniz, glinde 1
saat 45 dakika Whatsapp tlketip bes kurus para 6demiyorsaniz, o zaman
Urn artik sizsiniz. Bir insanin Urtn olabilmesi icin alinip satiliyor olmasi
gerekir dedigim cimlenin arkasinda bu yatiyor. Clinki siz data’siniz. Orada
dijital ayak izi biraktikca, konustukca, paylastikca, bedendikce, check-
in yaptikca, dinlediginiz maziklerle, seyrettiginiz videolarla sizin bitin
tercihleriniz aslinda arka taraftaki bUylk akilda, koca koca server’larda

birer data’ya dénusdyorsunuz.
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Siz tercih etme egdilimine girmiyorsunuz yavas yavas yonlendiriimeye bas-
llyorsunuz ¢lnk( onlar takip ediyorsunuz. Glnde bir saatten fazla Ins-
tagram kullananlar, herhangi bir arkadasiniza, bir saatten fazla, 45 cm
yakinliktan baktiginizi zannetmiyorum. Dolayisiyla bir arkadasinizin size
sOyleyecedinden daha fazlasini séyleyen bir Instagram sirketi var karsiniz-
da ve o sirket sadece size 6zel icerikler gdnderiyor.

Kanal D, CNN Tirk gibi degil sadece sizin ilgilendiginiz icerik gdnderi-
yor. Nereden biliyor? Clnki siz orada 2,5 yil boyunca davranis 6zellikleri
godsterdiniz. Orada bir seyleri begendiniz, paylastiniz ve ortaya cikan sizin
6zel algoritmaniza uygun davraniyor. Arada bir reklam cikiyor size reklam
seyrettiriyor. TV’de de reklam izliyorsunuz. Cambridge Analytica denen
skandaldan haberiniz vardir. Amerika’daki secmenlerin cok dnemli bir kis-
mini manipule edebilmis, zihinsel olarak onlari bir yere yénlendirebilmis
ve sosyolojik olarak arastirmaya baslamis sirketlerden bahsediyoruz.

Niye data Uretiyoruz? Gercek fiziksel hayatimizda biraktigimiz her sey ar-
tik dijital olarak saklaniyor. Mizik dinliyorsunuz. Eskiden evde bir plagimiz
vardi ve dinledigimiz muizigdi hic kimse bilmiyordu. Ama artik ne dinledigi-
mi benim etrafimda Spotify’de olan 35 kisi biliyor. Canli lokasyon paylasti-
gim herkes su anda nerede oldugumu biliyor. Gece uykumu sabaha kadar
takip eden uygulamalar var artik. Medya kanallari sizin hayat proseslerini-
zi sizden alan sirketlere dénustyor.

Gelecek Zirvesi 2019

Snapchat’in bir g6zItigd bu ve 199 dolara satin alabiliyorsunuz. 10 saniye-
lik kisa videolar cekebileceginiz ve bunlari Snap olarak génderebileceginiz
glnes gozlukleriyle, glinesten korundugunuz gibi her ani kaydetmeye ve
etrafinizdaki insanlara yayinlamaya aday bu sirketler. Bunlara yavas yavas
alistyoruz. Bu go6zIlik, aksesuara déntsecek ve takmaya baslayacagiz.

Bu siirec¢ bizi nereye gétiiriiyor?

0O g6zIaga takip, artik bir seyi paylasmak icin telefonumuza ihtiyac kalma-
diginda, daha da tembellesmeye baslayacadiz. Eskiden blog’lar yazardik.
Sonra Twitter ile birlikte 140 karaktere sikistiriimis icerikler paylasmaya
basladik. Cinki hayat hizli akiyor, kimsenin oturup blog’lari okuyacak ka-
dar vakti yok. Fikrimi hizlica yazip paylasayim, insanlar gérsiin denildi.
Sonra Instagram sonra Snapchat. Bas, ¢ek gitsin, bir daha distinmeye-
yim. Bir ise girecedim zaman, paylastiklarima bakilir mi? iceriklerimden
dolayi beni yargilar mi, diye disiinmeyeyim. Basayim, cekeyim ve yayin-
lansin deniliyor. Sonra hayatimiza bir de yavas yavas yapay zeka girmeye
basladi. Ben artik cep telefonumdaki “Siri” ile konusabiliyorum. Sizce 48
kisilik Apple mihendis grubu, Siri’yi gelistirenler nicin Siri’ye Tlrkce bir
tekerleme okutmaya calismistir, amaci ne olmus olabilir? Duygusal bir bag
kurmak icin...

Ben Tark Hava Yollari (THY) biletimi, telefonumdaki Aplication’dan ya da
web sitesinden almayayim. Siri’'ye sdyleyeyim o THY Uzerinden, tanimh
banka kartimdan bileti alsin ve acenta komisyonunu THY’ye kessin isti-
yorlar. “Bir 6nceki gibi yine Sabiha Gék¢en’den mi ucmak istersin Emrah?”
diye sorarak, sizinle daha fazla bag kurmak, siz daha da tembellesin iste-
niyor. insanogluna ne kadar liiks verilirse, o ltkst almaya ve kullanmaya
yatkindir.

O lUkslerin karsiliginda ne alirsiniz? Siri’yi kullanmak icin bir bedel 6demi-
yorum. Ama bana kisisel asistanlik yapiyor. Her sabah uyaniyorum, hava
durumu nasil diye soruyorum. Ben yataktan kalkincaya kadar, hava duru-
munu soyliyor. Bugiin toplantilarimi soruyorum. Gece bana mail gelmis
mi, okunmamis Whatsapp mesajim var mi diye soruyorum. Bana hepsinin
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yanitini veriyor. Bunun karsihdinda benden butin e-maillerimin icerigini
okuma izni istiyor.

Bir sonraki adim suretler...

Simdilik ruh Gflemis gibi hissediyoruz ama yapay zeka, bizim dijital kimli-
gimizi kopyaladigi andan itibaren artik her seyimizi biliyor olacak. Bitin
hayat sUreclerimiz dijitallesiyor. Hayatimizda dijitallesmeyen her fiil, sizin
icin bir is yukuduar. Yani geleneksel olarak yaptigimiz her sey dijital olarak
da yapilmaya baslaniyor. O zaman dijital olarak yapilacaklarin uygulama-
sinl yapin ve o zaman o sirketi kurun.

Uykudan ne kadar isgicu ¢ikabilir ki? Bir insan yatip uyudugu anda yari
6laddr. Onun bir sey almasi, sizinle iletisim kurmasi imkansizdir. Oradan
nasil bir sirket cikar? Cikiyor... Sleep Cycle adl sirket ¢ikiyor ve diyor ki,
Sleep Cycle’a ayda 9,99 dolar 6deyin, o sizin uykunuzun nerede derin ne-
rede hafif oldugunu, ne kadar horladidinizi anlasin ve size bundan son-
rakiler icin dneriler yapsin. Ve siz uyurken, toplam 235 bin abonesi olan
bu sirkete, ayda 9,90 dolar &diyorsunuz. iste bunu distiinmek sizlerin
yapabilecegdi en gizel sey. Bizler dijital gd¢cmeniz, dijitali anlamaya ve 63-
renmeye calisiyoruz ama siz icine dogdunuz. Dolayisiyla sizin o fikirleri
bulmaniz daha kolay.

Bir mihendis, bir isletmeci bir endUstriyel tasarimci bu ¢ kisi gelecedin
yeni Google Glass’ini yapabilir, akilli ayakkabisini, akilli saatini hatta ko-
pek tasmasini yapabilir. Bir stredir evimde képegim var. Su an buradayim
ve evde yalniz kalmasindan, evden kacmasindan endiseleniyorum. Keske
onu takip edecedim bir tasmasi olsa diye disinliyorum. Hen{z hi¢ kimse
bunu yapmadi. Kendi ilgi alaniniz varsa bunlari yapabilirsiniz. Artik chip,
transistor, devre, programlanabilir devreler vs. cok ucuzlamis vaziyette.
Disinize bir sey takarak yediginiz her yiyecegin kalorisini 6lcen bir mikro-
chip Urettiler ve bunu yakinda satacaklar.

Loreal bir kozmetik kisisel bakim sirketi. Artik loreal CES (Consumer Ele-
ctronics Show) Amerika’da Microsoft’'un karsisinda ayni boyutta bir stant
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alip, ‘ben artik teknoloji sirketiyim’ diyor. O yakinsamay! yasiyoruz. Belki
de sizler teknoloji bilmeyen insanlar olmadiginiz icin bu sirketlerde CTI
olacaksiniz. Loreal’in de buna ihtiyaci var.

Urlin, telefonunuza okutuyorsunuz sizin nerede bulundugunuzu, giinese
ne derece maruz kaldiginizi, cildinizin tipine gbre dnerilerde bulunuyor.
“Cok fazla glinesin altinda kaldin, bence dokuz koruma faktérlt krem sir-
melisin” diyor. Ya da en yakin eczaneyi ya da glnesin altindan cekilmeniz
gerektigini soylUyor. Bu bir Grin bu Loreal laboratuvarlarinda gelistiril-
medi. 22 yasindaki bir genc bu is fikrini buldu ve Loreal’e bunu gétirdu.
Loreal’e 24 milyon Euro’ya bu fikri satti.

Ya da “amazon dash” adli bu drin. Sadece bir buton. Bunu aldiginiz bir
UranUn yanina yapistiriyorsunuz, bir daha Erikli su alacaginiz zaman sade-
ce butona basiyorsunuz. Sadece bir tus, internete baglaniyor. Alo’nuz bit-
tiyse camasir makinenizin Gstlnde, 1 dolara satin aldiginiz butona basiyor-
sunuz ve evinize bir tane Alo gdnderiyorlar. Alameti Farikasi ne? Neden
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bir sirketi bu is icin yatirim yapiyor biliyor musunuz? Bir daha Omo marka
satin almiyorsunuz. Buna Omo, Selpak, Colgate sirketi yatirnm yapacak.
Bir mUhendis, bir isletmeci, bir endUstriyel tasarimci cikip biz bu isi yaptik,
bu da demosu, bunu klcltecegiz diyemedi. Dolayisiyla biraz uyanmaya
ihtiyacimiz var.

Google, arama motoru sirketi dedil mi? Google nicin otomotiv Uretiyor?
Google’un artik strlcisiz otonom araclari var ¢cinkd daha fazla yola bak-
may! degil, onun ekranlarina bakmayi daha fazla reklam seyretmenizi is-
tiyor. Sizin tercihlerinizi daha fazla sire takip edebilsinler diye. Dinyada
reklam verenlerin en cok hedefledigi kitle arac sahipleri ve tst segmente
sahip insanlar dolayisiyla arac sahiplerini yakalamaya calisiyor.

2022 yilinda 26 smart obje olacak hayatimizda. Belki de bu otonom arag¢-
lar, yola bakmak zorunda olmadiginiz bu araclar sayesinde insanlarin satin
alacagi yeni Grlin ve hizmetler gerekecek. Belki onlar icin bir seyler tasar-
lamamiz lazim. Hayatta bugline pas vermek dedil kosu yoluna pas atmak
gerekecek. Kaleye dogru giden bir pozisyon varsa golctnin oldugu yere
degil kosacagi yere topu vurursunuz. Sizler icin tam zamani. Sizler bes yil
sonrasina hazirlik yapmalisiniz. O gindn ddnyasinda o ginln trendleri-
ne o ginin ihtiyaclarina simdiden is gelistirmeye baslamaniz lazim. Oto-
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nom araclar diinyada ylzde 30’u gectiginde, hibrit ya da elektrikle giden
araclar diinyada yUzde 30-35’leri gectiginde bircok Ulke fosil yakitlar ya-
saklarken belki de o giinin dinyasina belki Samsun’a ilk elektrikli dolum
istasyonunu kurmali. ilk Tesla bu sehre geldiginde, buradaki istasyondan
sarj ediliyor olmali. Dolayisiyla cok fazla firsat ve yeni bir gerceklik var.

Yeni gercegimiz - We’ve new REAL

Elon Musk; “Gercekte bir bilgisayar similasyonunun icinde yasiyor olabilir
miyiz? ihtimalimiz gercek bir diinyada yasiyor olmamizdan daha yiksek”
diyor. Jaguar’in simulasyon araciyla bir deney yapiyorlar. Diyorlar ki, siz-
lere bir gézltk takacadiz, siz aracin icinde oturacaksiniz ve gozlikle size
sanal gerceklik yasatacagiz. Konuklar araca biniyor, gozltkleri takiyorlar.
Arabanin altindaki amortisorler, gercek arac icinde gidiyor hissi yaratacak
deniliyor. Fakat araca bir pilot biniyor ve araci yola cikarip, sirmeye basli-
yor. insanlarin gdzlerine taktiklari gdzliklerle aslinda arabanin éniini gés-
teren kamerayi izliyorlar. insanlar bu deneyi olduklari yerde yasadiklarin
dastndyorlar. 100 Kisi bir giinde bu deneye katiliyor. Sizce bu 100 kisiden
kacl siz arabay! yola cikardiniz demistir? Sadece iki kisi, bu araba burada
durmuyordu ben gidiyordum dedi.

Boyle bir diinyaya bakinca, eger simllasyonda yasiyorsak bunu fark ede-
miyor olma ihtimalimiz yok mu? Belki de biz gercekten yasamiyoruzdur
belki bizler suretizdir ve arka tarafta bir sey vardir ve bizi ydnetiyordur,
cok mUmkun. Dini inanclari, bakis acinizi bir kenara koyun ve sadece soh-
bet ettigimizi disdndn.

Disney’in arastirma sirketinde cocuklara boyama kitabi boyatiyorlar. Co-
cuk, boyama yaparken boyama kitabini bir tabletin ekranindan goériyor.
Orada boyadigi iki boyutlu nesne ekranda U¢ boyutlu oluyor. Boyama
yaptiktan sonra cocuklarin cogu su ciimleyi kuruyor: “Onu ben yarattim.
- | created him.” Cocuk, Uc¢ boyutlu bir sey yaptigini saniyor. Bu cocuklar
bUylduginde bizim acaba dedigimiz seyi acaba diye distinmeyecekler

gercekten dyle oldugunu distnecekler.
< 97



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

Yarinin gengcligi icin tekillik geliyor! - Singularity for tomorrow’s youth
is comin!

Melih Erdogan cok glzel anlatti. Urettigimiz suretlerin icine tasidigimiz
belki de o bicimin bizim blnyemizin icine yavas yavas girmeye basladigi
bir singularity- tekillik kavrami hayatimiza girecek. O gini hepiniz gére-
ceksiniz. Bittn organlarinizin kopyalandidi, 3D printer’larda basilabildigi
bir caga dogru 15-20-35 yil icinde ulasacagimiz dusindlirse, hepinizin
130 yildan fazla hayatlar yasadigini belki de viicudunuza yerlestirdiginiz,
beyninize taktiginiz chip’lerle burada olacaksiniz.

Basit dusinmeye ihtiyacimiz var. Bu bahsettigimiz kompleks formul,
bahsettigimiz akil alici, hizli ve bizi oldugumuz yerde basimizi déndiren
formalU basitlestirmeye ihtiyacimiz var. Baslamamiz gereken yer akilli k6-
pek tasmasi Uretmek.

ikincisi buyik fotografa bakmaya ihtiyacimiz var. Képek tasmasini Uretir-
sek, diinyada ka¢c musteriniz olur konusunu distinmeye ihtiyac var.

Uclinclis kosu yoluna pas vermeye ihtiyacimiz var.

Dordincus ilgi alaninizla, is fikrinizi Gst UGste oturtmaya ihtiyaciniz var
cinkl kopek sevmiyorsaniz o tasma icin asla tutku hissetmeyeceksiniz.
Sevdiginiz isi yapmaya ihtiyaciniz var.

Egitime bes kurus para harcamamaya ihtiyaciniz var. O ingilizce dil kurs-
larina, MBA’e verdiginiz paraya bir sirket kurup, batirmaya ihtiyaciniz var.
Dil kursuna verecegdiniz paray! bir trene atlayip, Avrupa’da birinden ekmek
istediginiz bir sabaha ihtiyaciniz var. Bunu yaparsaniz gercekten 6grenmis
olacaksiniz.

Soyle bir dinyadayiz. Cin’e gittim orada bir tren yolculugu yaptim. O yol-
culuk sirasinda kucagimiza tutusturulan kocaman kolilerin icinden radyo-
lar Urettik. 90 vagon, her vagonda 60 kisi oldugunu disltnlrsek asagi
yukari yolculuk boyunca 70 bin radyo, bilet karsilidi tretildi. Nasil mi oldu?
Bir sabah trene bindik. Onimizde koliler, duvarda verilen ydnlendirme-
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leri takip ederek bir radyo rettik. inerken de biletimize bedava damgasi
basildi ve yolculugumuza para ddememis olduk. Urettigimiz radyolar, bir
liman kenti olan Guangzhou’dan diinyaya satildi. Biz nasil 10 dolara radyo
aldik diye dusdndyoruz. Béyle bir dinyayla, boyle bir is fikriyle rekabet
ediyoruz.

Bu rekabet sirasinda bir seyi hatirlamaya ihtiyacimiz var. O da budur:

“Tarkiye Cumhuriyetinin, 6zellikle buglnkd gencligine ve yetismekte olan
cocuklarina hitap ediyorum: Batl senden, Turk’ten cok geriydi. Manada,
fikirde, tarihte bu bdyleydi. Eger bugiin bati teknikte bir Gstlnlik gos-
teriyorsa, ey Tirk Cocudu, o kabahat da senin degil, senden éncekilerin
affedilmez ihmalinin bir sonucudur. Sunu da soyleyeyim ki, cok zekisin!..
Bu belli. Fakat zekani unut!.. Daima c¢aliskan ol...”

Tesekklr ederim.
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Moderator Murat Yesildere
Egon Zehnder International Danismanlik, Danisman

Panelde, gelecedin lideri nasil olacak konusuna odaklanalim istiyoruz. Ge-
lecegin liderlerinin alt basligi neler olacak, bugtin gérdlklerimizden daha
farkli neler yapmamiz gerekecek? Ben en genc panelistimizden baslayarak
s6z vermek istiyorum. Bahsettigimiz, hayal ettigimiz gelecek icin farkli ne-
ler yapmak gerekiyor? Sizin 6ngdriiniz ne olurdu?
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ligin Tezel, Fiitiiristler Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi: Gelecekte herke-
sin kendi ilgi alani, mesledi olacak diyebiliyorsak, kendi liderleri de yine
kendileri olacak. Ben kendi liderimden, benimle birlikte zorluklara gégus
germesini, bana yol gdstermesini, yol gdsterirken de benimle ylrimesini
bekliyorum. Gelecekte de liderlerden bunlar beklenecek. Kavramsal an-
lamda beklentinin gelecekte degisecedini disiinmuiyorum ama lider eger
bir sirkette liderse, masteri beklentileri de degisiyor. Strekli olarak kendini
yenileyen bir lider olmasi gerekiyor

Prof. Dr. Nuran Cémert, Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi Dekani,
TIDE Etik Kurul Baskani: Her seyin bu kadar hizla degistigi bir diinyada
roller degdisiyor. Herkes kendinin lideri olacak ama takim ruhu her zaman
olmasi gerekiyor. lyi ve kdtU liderler var. Bir ekibe liderlik etmede etkile-
me glcd, iletisim becerisi 6ne ¢ikacak. insan oldugumuzu da unutmadan
yasayabilirsek, umut ettigimiz gelecedi yaratabiliriz. Liderlik klasik olarak
tanimlandiginda, pek cok 6zelligi icinde barindirtyor. Dinya kéti liderlerle
dolu acikcast. lyi lider her seyden énce takimi bir arada tutan birlikte ba-
sarmayI hedef edinen ve etkileme glc glcli kisilerdir diye distntyorum.

Murat Yesildere: lyi lider derken iyi kalpli lider diyorsunuz. Gicli lider degil
ashnda...

Prof. Dr. Nuran Cémert: insani yonleri agir basan, karsisindakini anlayan
bir lider. Karsisindakini azarlayan veya kendi fikirlerini dnde tutan bir lide-
rin buglnin dinyasinda basarili olacagini disinmuyorum. Liderligin bu-
glin daha feminen bir tarafi olmaya basladigini acik¢asi disiinmeye basla-
dim. Kadinlara atfedilen bazi 6zelliklerin aslinda liderlerde takdir edildigini
dastnldyorum. Medeni dinya buna daha cok deger veriyor ve dyle bir
lider profilinin daha agir bastigini gériyorum.

Murat Yesildere: Bu toplantiya hazirlanirken Yigit seninle yaptigimiz ko-
nusmada, konuya farkli bir perspektifle yaklasmistin. Biraz daha organi-
zasyon yapisina bakarak, hiyerarsik, merkezi yapilardan daha farkl bir yere
gitmemiz gerekiyor, o yenidlnyay! kapsamak kucaklayabilmek icin. Biraz
onun lzerine konusabilir misin?
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“Bir¢ok is modelinde kitle yonetimi dnem kazandi”

Ibrahim Yigit Gékce, Deloitte Tiirkiye, Koordinatér: Hem is hayatimda
hem de trendleri takip ettikce bazi fikirlerim olusmaya basladi. is haya-
tinda benim genellikle iyi anlastigim, verimli calistigim insanlarin profili
soyle oldu: Hicbir zaman kollari sivayip ise girmekten ¢ekinmeyen, isimi
yaparken karsilastigim sorunu asmami, benim isime odaklanmami sagla-
yan insanlar. Ondan sonra trendleri takip ederken, liderlerin 6zelliklerinde
benzer 6zellikler gérmeye basladim. Ben hep sunu sdylerim; benim bir-
likte calistigim insan benim oyun alanimi genisletsin ki, isimi daha iyi ya-
payim. Boyle insanlar genellikle liderlik 6zellikleri olan insanlar oluyor. Bu
trendlerde sunu soylUyor. Artik hiyerarsik yapida liderler, bir Ustte patron-
luk taslayan insanlar yerine organizasyonun merkezinde herkese hizmet
eden insan olacak. Zaten bircok is modelinde kitle yénetimi cok buyuk
onem kazandi. Kitleleri ydnetebilme becerisi bu liderlik 6zelliginden gel-
digini dastndyorum.

Murat Yesildere: Mentes sana dénmek istiyorum. Gelecekteki lider 6zel-
liklerini senden de duymak istiyorum. Yigit'in séylediklerini ddsdntrken
aklima, 11 sirket kurup, batiran bir nesil geliyor. Bu profille énimdizdeki
glinlerde daha cok karsilasacagiz. Bir tarafta da hala diinyayi yéneten dev
sirketler var. O sirketlerde hiyerarsi olmadan bazi seyleri y6netmek ne ka-
dar mimkan?

“Hayat adildir, diistiigiin zaman ayaga
kalk ve yola devam et” WILLIAM H. MCRAVEN

Mentes Albayrak, Anadolu Grubu, Denetim YATAG ] N [
Baskani: Bu bir dénidsme slreci. Kolumda-

ki bu saat bir akilli saat. Saatin geleneksel
saatlerden bir farki var mi? Analog saatler- e
de zamani g6steriyor. Zamanin hesaplama =
metodu da degismedi ama zaman degisti,
dinya degisti. Dolayisiyla liderlerin temel

~TOPLA-
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ozellikleri dedismeyecek: Hayal kuran, plan yapan, onlari takip eden, di-
siplinli bir sekilde calisan ama cok calisan bunlara hayata gecisi esnasinda
takip eden, takimini kuran strekli degisim odakl takimlarini destekleyen
takimini motive eden lider profili devam edecek. Bu liderlerin en énemli
Ozelliklerinden biri de dayanikli olmalari. Dayaniklilik benim ¢ok dnem ver-
digim kavramlardan biri. 2014 yilinda Amiral William H. McRaven’in yaz-
digl, “Yatagini Topla” isimli kitabi ile Youtube’da da videolari var. Orada
sunu soéylldyor: “Hayat adildir, distiigin zaman ayada kalk ve yola devam
et.” Ekliyor; “Hayatin adil olmadigini ne kadar erken &grenirseniz o kadar
basarili ve mutlu olursunuz.” Hayat adil olsaydi bugln Suriye’de gencecik
cocuklar hayatlarini kaybediyor olmazlardi. Bazi insanlar saglkli 95 yasina
kadar yasarken bazi insanlar daha cocuk yasta cesitli hastaliklarla miica-
dele ediyor veya hayatini kaybediyor.

Benim gen¢ arkadaslarima dayanikli olmalari icin 6grenmeleri gereken
pratik ilk bilgi; hayatin adil olmadigidir. Ayrica distigtniz yerde, dizleri-
nizin acidigi yerde, pansumaninizi yaparak, ayada kalkmaniz ve hedefleri-
nize dogru tekrar ylriimeye devam etmenizdir.

Geng¢ arkadaslarimizin sdyledikleriyle benim aldigim notlar birebir 6rta-
sliyor. Bir gecis donemi olacak. Bu geleneksel 6zelliklerden is modelleri
degistikce liderlerin de aksesuar seti degisecek. Nedir bu aksesuar seti?
Artik liderler hizmet eden, destekleyen profiller olacak. Artik liderler st-
rekli 8grenme odagdi daha da guc¢li olmak durumunda ¢Unkl dinya ¢ok
hizli degisiyor ve buna adapte olmak ve cevresindeki insanlari da buna
yonlendirmek zorunda. Artik liderler teknolojiyi bilen teknolojiden anla-
yan insanlar olmak zorunda. Belki de en édnemlisi liderler artik ego sahibi
olmayan insan odakli profiller olmak durumunda. Bu arada sirketlerde je-
nerasyonlar degisiyor, bir degisim slreci var. Bizler yas itibariyle bu ger-
cekligin farkindayiz. Belki Gstiimutzdeki daha geleneksel profildeki lider
Ozelliklerini de kendi yetkinlik setimize katmaya calisiyoruz. Yeni jeneras-
yonun 0Ozellikleriyse, henliz bizim yetkinlik setimizde yok ve bize bunlar
6gretilmedi. Ama biz bunlarin gerekli oldugunu gériyoruz. Strekli gelisim
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iyi bir liderin 6zelligiyse, bu 6zelligi biz kendimize katmaya calisiyoruz.
Belki de bizim jenerasyon képri olacak.

Murat Yesildere: Mayk Tyson diyor ki; “Burnuna itk yumrugu yiyene kadar
herkesin iyi bir stratejisi var.” O ilk yumruk ilk dizlerinin (zerine ddstdgdn an
senin ne karar verip vermedidgini senin yolunu belirleyecek. Yine Fltdristler
Dernedi Yénetim Kurulu Uyesi Emrah Kaya konusmasinda ilk distidgd anin
ilk sirketi batirdigr an oldugunu belirtti ama buna ragmen ylrimeye devam
ediyor ve etmek de gerekiyor.

llgin Tezel: Bir ekleme yapmak istiyorum. Calisan yeni nesil, dijital olarak
olgunluga ulasmis, ayni anda isi bircok farkli yoldan yapabiliyor. Aslinda
sirketler de bu anlamda calisanlarinin degistigini gériyor ve calisanlarini
elinde tutmak icin kurumlar fiziksel ortamlarini da degistiriyor. Calisanin
kendini evinde hissettigi, daha fazla mola vermesine olanak taniyan, ken-
dini dinleyecedi odalar yaratiyorlar. Burada sadece liderin degil bir kuru-
mun da evrildigini gérlyoruz. Sirket kazandigi kardan cok deder odakli
distinmeye basladi.

Murat Yesildere: Bu /iderlik ve onun kullandidi enstriimanlara daha da gi-
recegiz ama Ilgin sana sunu sormak istiyorum. Liderlikte gelisim acisindan
6nemsedigim konulardan biri merak. Merakin énemli bir atesleyici oldugu-
nu ddsdndyorum. Sen neye merak duyuyorsun, tutku duyarak égrendigin
neler var? Bu anlamda cevrene baktiginda meraki olan olmayan liderler
arasindaki farkliligr nasil gériyorsun?

“Yeni liderler yeni nesilden de 6greniyor”

llgin Tezel: Liderlik konusuna baktigimda, yeni liderler yeni nesilden de
bir seyler 6grenmeye calisiyorlar. Hayatta kalmak icin yeni neslin nasil di-
sUndugind merak ediyorlar, bu aslinda onlarin islerine tutunabilme istegi,
tutkulart olmus oluyor. Bir ara bilgisayar romanlarina merak sarmistim ve
onunla ilgili videolar izliyordum. Simdi biraz daha resim sanatina merakim
var. Aslinda popduler kiltlr de insanlarda merak yaratiyor. Bir toplumda
ya da takildiginiz bir grupta konusacak konu bulmak icin o grup ne konu-
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suyor onu merak ediyorsunuz. Bu merak kaynadi verimli mi verimsiz mi
onu tartisabiliriz. Baktiginiz zaman sosyal medyada ¢ok anlamsiz bir stri
paylasim gdriyorsunuz. ister istemez onlara da merak olabiliyor. Benim
oyunlara karsi merakim var.

ibrahim Yigit Gokge: llgin’a katiliyorum. Cok fazla bilgiye maruz kaliyo-
ruz. Burada merakin ve 6grenme arzusunun tetikledigi ana ge¢cmek lazim.
Bu kisinin kendi farkindaligr cok énemli. Eger bir kisi kendi ilgi alanlarini
biliyorsa, o bilgiler, 0 8grenme arzusunu tetikliyor. Su anki pozisyonumda
teknolojiyi merak ediyorum. Dlinya nereye gidiyor, kim ne yapiyor bun-
lari merak ediyorum. Sosyal yanimin gicld oldugunu, insanlara yardim
etmekten mutlu oldugumu disinldyorum dolayisiyla sosyal inovasyon ko-
nularina, yeni sistem konularini cok merak ediyorum. Bunlarla ilgili dogru
kaynaklari bulmaya calisiyorum. Merak ve 63drenmenin kisinin kendi far-
kindaligiyla ilgili oldugunu disdntyorum.

Murat Yesildere: Nuran hanim, Yigit’in son cimlesi olan merak ve 6gren-
meyi (niversite amfilerinde ben pek gérmiyorum. Ne dersiniz? Merak, li-
derlik acisindan sizce de 6nemli bir husus mudur? Ayrica Z kusagini konu-
suyoruz. Onlarda bu meraki nerede nasil yaratabiliriz. Béyle ateslenebilir
bir sey midir?

Prof. Dr. Nuran Cémert: Benim de en blyUk merakim Yigit ile értlstyor.
Kendimi birden ayni kusak gibi hissettim ama “baby boomers” kusagdi-
na girdigimi itiraf edeyim. Merakin, 6grenme kapasitesiyle ilgili oldugunu
dasindyorum. Meraki ilgiden ayiran nedir? Meraki karsi tarafta atesleye-
bilmek icin 6gretenin nasil bir davranis icinde olmasi lazim? Ogretenin si-
rekli 6grenen olmasi, meraki ateslemede isin puf noktasi. Bunu da surekli
deneyerek kesfedebilirsiniz. Oyle bir nesille karsilasiyorsunuz ki, yazmak
istemiyor, okumak da istemiyor. Kitapla duygusal bir bagi yok. Birinci si-
nifa, genel muhasebe 6gretiyorum. Konuyu anlatirken, bir takla atmadi-
gim kaliyor. insan oldugumuzu unutmadan, bedenin-zihnin neye ihtiyaci
oldugunu kendi yasamimdan deneyimleyerek kesfettigim icin en azindan
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kendimi gelistirirken ise yaradigini disinduklerimi, ddrencilerime aktar-
maya calisiyorum. ilkokul birinci siniftaki 8§retmenimi hatirliyorum. Say-
falarca bize yazi yazdirirdi. Anlamamizla hic ilgilenmezdi. Hatirlhyorum,
en ¢cok defter aldigim dénem birinci sinifti. Bir de sayi saydirirdi. Bugin
genel muhasebe dersinde bilanco, kar, zarar anlatirken hala kari kafamda
olusturup, sonra kafamda isletmeyi kuruyorum. Kafadan toplayarak yapi-
yorum bunu da kagit-kalem kullanmaya bor¢lu oldugumu dasintyorum.
Surekli elimde kagit-kalem vardir. Alt beyin ve st beyin yazarak cizerek
gelisecektir. Ogrencilerime mutlaka koltuklarinin altinda kitapla seyahat
etmelerini 6neririm. Onlara birinci sinifta, kareli metot defteri zorla aldi-
riyorum ve kendim bir uctan bir uca tahta yaptiriyorum ve tahtayi hi¢
Usenmeden dolduruyorum. Power Point’i cok az kullaniyorum. O gorsel
hafizayl tembellestiriyor. Eliniz, kolunuz, zihniniz calismali. Onlar yazdigi
zaman o parmaklar calisiyor, beden hareket halinde ve bes duyusu da
acihyor. Bir yonetici olarak da fakllteye yeni 6grenme metodojilerini, ilk
getiren kisiyim. Cok az sayida yazilimci hocalarimizla, bu konu Uzerinde
calistyoruz. Muhasebe 4.0’1n nasil 6Jretilecedi konusu Uzerine surekli kafa
yoruyoruz.

Murat Yesildere: Bir sekilde merak farkli alanlara da yayilmaya basliyor. Biz
meraklanmayi dikey, tek bir alanda uzmanlasma olarak gériiyoruz ama o
merak tetiklendikten sonra cok daha farkli alanlara dodru gidiyor. Mentes
senin merak duydugun tutkuyla 6grenmeye calistigin bu aralar hayatinda
neler var?

“Yeni seyler 6grenmeye merakim her zaman oldu”

Mentes Albayrak: Ben yaklasik 3-4 yildir ‘Cagdas Tark Resmi’ ile ilgili ko-
leksiyon yapmaya basladim. Bu sene de ‘Denizcilik’ konusuna merak sal-
dim. Bu alanda sinavlara girdim ve amatér denizcilik belgesi aldim. Daha
onceki dénemlerime baktigimda da her zaman bir merakim oldu. Moto-
siklet, dalis gibi sUrekli yeni seyler 6grenmeye merakim kendimi bildim
bileli oldu.
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Murat Yesildere: Farkli 6grenme modelleri var. Sen de deneyimleyerek
ogrenen misin yoksa éncesinde okuyup, arastirman, birileriyle konusman,
dinlemen mi lazim?

Mentes Albayrak: Uc cesit 8§renme metodu var. Birincisi okul, ders, digeri
deneyimlemek seyahat gibi, bir digeri de okumak. Ben aslinda tc¢lni bir-
lestiriyorum. Deniz araci kullanmak i¢in her seyden &nce bir ay icinde bes
kitap okudum. Ardindan bunun online ve fiziki sinavina girdim, belgemi
aldim. Henliz uygulama asamasina gelmedim ama online size égretiyorlar.
Dolayisiyla okudum, online 6grenme yaptim. En son deneyimleme kaldi.
Uc kez kaptanla denize acildim. Uc keredir bana denizde neyi, nasil ya-
pacagimi, teoride 6grendigimi pratikte nasil yapacagimi 6gretiyor. Birkac
kere daha kaptanla denize acildiktan sonra kendim acilmaya baslayaca-
gim.

Ogrenmeye baktiginizda bu bir birikim. Birbirinden ayirt etmek cok mim-
kin olmayabilir ama temelde merak daha derinlesmek istedigim alanlarda
Uclnd de birlestiriyorum. Merak duydugum alanla ilgili 6grenmek ister-
sem de agirlikli olarak okumayi tercih ediyorum.

Murat Yesildere: Su anda o kadar enjekte edilen o kadar cok bilgi var ki.
Teknolojiyle birlikte bilgiye ulasim eskiye gére cok daha kolay. Diger taraf-
tan neyi okumak lazim? Dogdru kitabi okumak icin ne yapmak gerekiyor?
Ogrenmede bu kadar cok bilginin olmasinin avantaji ya da dezavantajiyla
ilgili neler séylemek istersin?

ibrahim Yigit Gokge: Bir insanin baktigi ilk seye yiizde 100 inanmamasi
lazim. Onun haricinde is hayatinda ya da sosyal hayatta kendini ispatlamis
insanlari takip etmek 6nemli oluyor. Birden fazla kaynadi okumak ondan
sonra glvenilirligi ispatlanmis insanlari takip etmek énemli. Bir de cok faz-
la online kurslar var. Bazilari cok dsuk Gcretli oluyor ya da Ucretsiz oluyor.
Ucretli olsa bile sertifika vermiyor. Aslinda cok fazla mecra var. Kurslar,
glavenilir insanlar ve kitaplar.

Murat Yesildere: Orada seciciligi saglamak icin senin kullandigin bir yén-
tem var mi?
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ibrahim Yigit Gokge: Bircok sey okunmuyor diye cok uzun uzun vyazil-
miyor. Bir egitim video cekiliyorsa, o da 4-5 dakikayr asmiyor. O nedenle
seciciligi saglamak icin birden fazla kaynak kullanilabilir.

Murat Yesildere: //gin sana dénecegim. Kisitl kaynaklardan biri zaman.
Dogru bilgiyi bulmak, listelemek, merakimizi gidermek adina neleri okuma-
liyiz konusuna ayri bir zaman ayirmak gerekiyor. Yanlis taraflara gidersen
de bir de o yanlis 6grendiklerini de unutman lazim. Cinkd eski 6grendik-
lerin seni engelleyebiliyor. Senin zamani iyi kullanmak adina yéntemlerin
var mi?

ligin Tezel: internetle kisa zamanda pek cok bilgiye ulasabiliyorsunuz.
Orada da yorumlara bakarak secmeye calisiyorum. Zamanin insanlar icin
uzadigi sdyleniyor ve benim kisith zamanim varsa mutlaka yorumlari takip
ediyorum.

Murat Yesildere: Uretilmis olan bdtin bilgiyi chiple bir yere koymak veya
ondan sonra da 6grenmemize gerek kalmayacak o chiplerin giincellenmesi
gerekecek. O zaman da ne yapacagiz onu tartisacagiz.

Mentes zaman ybnetimiyle ilgili sana dénmek istiyorum. Hayat devam edi-
yor, sorumluluklarimiz var diger taraftan
yeni bir sey denemek ve 6grenmek istiyo-
ruz. Bunlarin hepsi aslinda liderlik catisini
olusturan faktorler. Tek bir tarafa gitmek,
anlamlr bir efor degil.

25. VILINDA TOM DUNYADA 25 MILYONUN OZERINDE SATIS

asanlarin

Mentes Albayrak: Bence hayati en de-
gerli kilacak yatirnm ve amag, kendinize

yaptiginiz yatinmdir. Buradan ¢ok sevdi- s §
gim Stephen R. Covey’in Etkili insanlarin StephenR. Covey | B

Yedi Aliskanhgr isimli bir kitabi var. Bu
kitabin sonlarina dogru bir béliminde, ' o
burada dért temel insanin, kendini gelis-
tirmesi gereken alandan bahsediyor. Dolayisiyla en kisith kaynagimiz ken-
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dimizse, bu dért alani degdistirecek sekilde zaman ydnetimi, hangisine ne
kadar vakit ayiracagimiz burada devreye giriyor.

Zamanimizi bu dért alana dengeli bir sekilde dagitmaliyiz. Bunlardan
birincisi fiziksel, bu bedenimizin dogru bir sekilde bakimiyla ilgili. Dog-
ru besleneceksiniz, egzersiz yapacaksiniz, sagliginiza dikkat edeceksiniz.
Varliklarimiza iyi bakmali ve varliklarimizi gelistirmeliyiz ki, bunlar da bize
hizmet etsin ve hayatimizi anlaml kilabilelim. Hayatimizin manasini bula-
lim. Bir digeri ruhsal boyut yani 6zimUz. Kendi deger sistemimizle olan
baglantimiz. insanlar bunu cesitli yéntemlerle yapar. Namaz kilar, dua
eder, yoga yapar ama neticede herkesin ruhsal alanda da kendiyle ilgili
bir seyler yapmasi gerekiyor. Bir diger alan zihinsel. Burada okumak, du-
siinmek, yazmak zihni gelistirmek icin bu tarz faaliyetler icinde yer alma-
liyiz. Bu daha az internet daha az TV anlamina geliyor. Ayrica uzmanlhk
alanlarinizin disinda bir alanda derinlesmek. Bunlar zihinsel gelisimimizi
tetikliyor. En son sosyal duygusal boyut var. GuUvenlik duygusu biraz da
baskalarina hizmetten baskalarina faydali olmaktan geciyor. Bunun da iki
alani var: Birincisi, isiniz. isinizde faydal oldugunuzu, deger yarattiginizi
bilmelisiniz. Bir digeri de kendinizi belli etmeden baskalarina hizmet ya
da yardim etmeniz. Burada temel motivasyonumuz taninmak dedil fayda
yaratmak. Dolayisiyla bu dort boyutta kendimizi gelistirebildigimiz zaman
hayatimizin daha anlamli ve daha dolu oldugunu gérliyoruz ve zaman bu-
rada devreye giriyor. Zamani etkin bir sekilde bu dort alan icinde déncelik-
lerimize gore dagitacadiz. Sistematik olarak bakacagiz. Bu konu Gzerinde
egzersiz yapmakla ilgili bu durum.

Murat Yesildere: Cok glizel bir cerceve koydun ortaya. Buradan da biraz
once bahsettigimiz konuya gecmek isitiyorum. Biz yeni nesil liderligi konu-
surken bireye, nasil liderlik edeceklerini, merakla yeteneklerini nasil gelis-
tireceklerine odaklandik bir taraftan yeni metodojiler ¢cikiyor. Bu metodoji-
leri merak edip 6grenmek, gelecek yolcugunuzda 6nemli mi yoksa liderlik
konusunda merakimizi giderelim digerlerini hizli bir sekilde almak cok zor
degil mi?
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“Yeni metodojilerden dnce diinyadaki sorunlara
odaklanmak lazim”

ibrahim Yigit Gokge: Yeni metodojilerden 6nce dinyadaki sorunlara
odaklanmak lazim. Yasanilan en blyUk sorunlardan bazilarini, iklim de-
gisikligi, strdarulebilirlik, kaynaklarin efektif kullaniimasi, tasarlanan sis-
temlerin insana hizmet etmesi olarak siralayabiliriz. Su an konustugumuz
konular, bu sorunlardan bunlarin efektif olmayisindan kaynaklaniyor.

Ben kendi algimi anlatiyorum. Bir seyi gozler 6niine sermezsem, o di-
slinceler g6z 6nlinde olmazsa eger her zaman karmasaya sebep oluyor.
Bu analitik sekilde sorun ¢c6zme teknigidir. Bir seyi parcalara bdl, ilgili ki-
silere ver ve onlari yonet. Ceviklik aynen budur, verimliligi artirir. Bunun
haricinde insan odakli tasarim. Sen sorunu ¢6z... Piyasada zaten bir sorun
varsa ve senin Urinin sorunu ¢6zUyorsa, bu Grinin zaten piyasada satilir.
Sen sorunu ¢dzmiyorsan Grinin piyasada karsihdi yoktur ve satamazsin.
Ondan sonra déngusel ekonomi, déngUsel tasarim. Bu diinyanin strdtri-
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lebilirligiyle alakall. D&ngUsel ekonomi kavramini destekleme ve hizlandir-
may! hedefleyen Ellen MacArthur Vakfi kurucusu Ellen MacArthur da ayni
zamanda bir denizci, yelkenci ve o da yelken yasaminda ayni paralelligi
vurguluyor. Biz bir yerden yere tekneyle giderken kisith kaynakla yola ciki-
yoruz. Erzagdi, yolun yarisinda bitirirsek, yolun kalanini a¢ gideriz. Aslinda
yasadigimiz diinyada tamamen &yle. Biz bu kaynaklari diizgin kullanmaz-
sak, yasadigimiz bu evi kaybedecegdiz. Bu sistemleri endustriyel dizlemi
bizim strekli bir ddngl haline sokmamiz gerekiyor. Su an Avrupa’da bu
konuda cok biytk protestolar basladi.

Murat Yesildere: Nuran hocam bu noktada size sormak istiyorum. Yigit,
problemleri dogru tespit edersek, onlari ¢cézmek icin farkli alanlarda fark-
I metodolojiyi kullanacagimizdan bahsetti. ilk ciimleniz, iyi liderler ve iyi
kalpli liderler ya da dogru amaca ydnelik liderlikle, biz bunu sagliyorsak, siz
bu metodojilerin bu kadar adirlikli olmasi gerektigi disdncesinde misiniz?
Yoksa baska bir seviyede mi olmali?

Prof. Dr. Nuran Cémert: lyi liderlik tam da bu noktada ihtiyacimiz olu-
yor. Dinyanin kaynaklari sonsuz degdil. Bundan 5-10 yil evvel ¢ép kutuma
baktigimda bu kadar atigim yoktu. Hi¢c evde yemek yapmadigim zaman
bile yogurt aliyorum, su aliyorum, basit bir cay demliyorum ve bu kadar
¢cOpU tek basima ben mi yaptim diye kendi kendime soruyorum. Bunlari
ayristirmaya da azami 6zen gosteriyorum. Hizla kaynaklari tiketiyoruz ve
dinyanin kalaninda da teknoloji konusuyoruz. insan teknolojiye, teknoloji
insana farkl bir bakis acisi getiriyor. Amerika’da bir sene yasadim. Verdik-
leri yurtta beyaz esya var ama koltuk vs. yok. Diger esyalari siz alirsiniz.
Ben misafir dgretim Uyesiyim, kizim da &grenci. ikinci el kanepe aldik.
Aradan gecen zamanda, kizim bana, “bdyle yasamak ne kadar glizelmis,
ne kadar yalin. Dolapta 3-5 elbisemiz, iki ayakkabimiz bize yetiyormus.”
dedi. Halbuki istanbul’daki evimiz bu sekilde degil. Evimize gelen boyaci,
ayakkabi gardirobumu gérdiginde esime; “yengenin dmrUi bunlari giy-
meye yetecek mi?” demis. Amerika’daki deneyimimden sonra her ayakka-
braldigimda bunu dastntyorum. Huylarimi da degistirdim. Bir seyi dolap-
ta cok tutmuyorum. Yasamak istediginiz diinya béyle olmamali, o nedenle
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geri donidstimi dnemsiyorum. Sifir Atik Projesi’ni yUrekten destekliyorum.
Bu kadar hizli her seyi tiketmeyelim.

Liderlik, sadakat, sevk, caliskanlik bunlar satin alabileceginiz seyler degil.
Calistiginiz insanlari etkileyerek, onlarla birlikte deger odakl bir anlayisa
hakim kilan bir lider olabilirseniz, o zaman yasadiginiz diinya daha glzel
bir diinya olacak. Yoksa hep birlikte silahlanmaya, sonra birbirimizi yok
etmeye en sonunda da kacinci dlinya savasini tasla sopayla yapacagimiz
bir diinyay! kendimiz yaratmis oluruz.

Murat Yesildere: Séylediklerinizle baglantili bir takim arastirmalar gésteri-
yor ki, gelismekte olan ya da az gelismis llkelerin standartlariyla diinyada
11 milyar insan yasayabilir. Gelismis ddnyanin standartlariylaysa 4 milyar
insan yasayabilir.

Son bélimd hayal kurmak konusuna ayirmak istiyorum. Hayal kurmak ama
hayalci olmamak. Hayal kurmak bir yandan da gercekci olmak. llgin, gele-
cekle ilgili ilk neyin hayalini kuruyorsun?

llgin Tezel: Yasliligimi gecirecedim bir yer tespit ettim. Hayallerimden biri
bu. Bu hayalimle ilgili sadece gidip, gérdiim henilz bir sey yapmadim. Ha-
yalleri gerceklestirmek icin bir seyleri gbze almak gerekiyor.

ibrahim Yigit Gokgce: Arkadaslarimla birlikte beyin firtinasi grubumuz var.
Bir sorun saptiyor ya da bir hayal kuruyoruz. Burada bir is modeli tasarli-
yoruz, sonra bir bakiyoruz ki bu uygulanabilir degil. Ondan sonra bu bizim
ufukta gitmek istedigimiz nokta oluyor. Henliz hayal diyerek, sonrasinda
bir katman asagdi iniyoruz. Benim, merkezinde teknoloji enstitisindn ol-
dugu, insanlarin teknolojiyi kendi yararina kullanip, gelistirdigi ve insanla-
rin da saglkla, huzurla, doga ile ic ice yasadidi bir ortam yaratmak hayalim
var.

“Hayal kurun ama biiyiik hayal kurun”

Mentes Albayrak: Yas aldikca hayaller de degisiyor. Daha genc yasta ha-
yalim, iyi bir pozisyona gelmek, coluk cocuk sahibi olmak, arabaya sahip
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olmak, iyi bir gelire sahip olmak, ufak tekneye sahip olmak gibi. Hayat
bana sunu &gretti. Ne hayal ediyorsan gerceklesiyor. Ama her sey hayalle
basliyor. Bu hayallerimin hepsine dyle ya da bdyle az ya da ¢ok kavustum.
Keske daha biyUk hayal etseymisim, hayallerime limit koymusum. Dolayi-
siyla hayal kurun ama buyUk hayal kurun.

Hayalim, bir varlik olarak bu dlinyaya geldim, benim insanlda, cevreme bir
katkim oldu. Ben bir deger kattim diyerek bu diinyadan ayrilmak. Bunun-
la ilgili ne yapiimasi gerekiyor? Burada Walt Disney’in yaraticilik strateji-
sinden bahsetmek istiyorum. Walt Disney sirketinde birinci departmanda
hayalciler var, onlar hayal kuruyorlar. Gercekciler departmani bu hayali
nasil gercege gecirilmesiyle ilgili planlar yapiyorlar. Daha sonra bu planlari
gercekciler, sorgulayanlar departmanina génderiyor. Sorgulayanlar da bu
planlari degerlendirerek, ne gibi eksiklikler var diyerek eksikleri belirle-
yip tekrar gercekciler departmanina génderiyor. Sonra tekrar hayalcilere
godnderiliyor ve sizin hayalinizi gerceklestirmek icin bu plan uygun mudur
deniliyor. Aslina bakarsaniz bu ¢ departmandaki insanlar farkli olsa da
her bir birey, bu Uc¢ 6zelligi de blnyesinde bulunduruyor. Walt Disney’in
kendi sézlerinden 6rnek vermek istiyorum: “Hi¢c yerimde sabit duramam.
Arastirmall ve deneyimlemeliyim. isimle hicbir zaman tatmin olmam, si-
nirlamalara karsiyim.” Aslina bakarsaniz blyUk isler icin departmanlar ge-
rekebilir ama kendi hayallerinizi gerceklestirmek icin temel bu t¢ 6zelligi
blnyenizde bulundurmakta fayda var.

“Hayallerimin kaynagi umudumdur”

Prof. Dr. Nuran Cémert: Cocugum icin édrencilerim icin hayallerim var,
gorev yaptigim faktlte icin ve bu Ulke i¢in hayallerim var. Ve hayalleri-
min kaynagdi da umudum diyebilirim. Albert Einstein’in gtizel bir sd6zudr:
“Hayallerim bilgiden 6nce gelir.” Ozellikle tlkem icin hayalim, son 10 yilda
biraz nesemizi kaybettik diye distiintGyorum. Nesemiz yerine gelir, savas
korkusundan bélgesel tehditlerden uzak bir ortam yaratabiliriz. Cok basa-
ril dgrencilerim icin Nobel 6dalt almalarini, insanlik icin iyi seyler yapma-
larini cok arzu ediyorum. Denetim kulGbl baskanimiz 6grencim Derin’in
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[IA baskani olmasini hayal ettim. icimizdeki en blyik hayalperest Ali Ka-
mil Uzun. Biz onun hayallerinin pesine takildik, gidiyoruz. Kendim icin de
planlarim var. Saghgim oldugu middetce gezmek istiyorum. Miize gez-
meyi cok seviyorum. Keske dinyanin bitlin mizelerini gezebilsem.

Murat Yesildere: Ben de bu llkede toplumsal cinsiyet esitliginin saglanma-
sini istiyorum ve umut ediyorum. Ulke icin ddinya icin bir hayaliniz var mi?

Mentes Albayrak: Ben Glkemde, egitim, ifade 6zgarligi ve yargl bagim-
sizlig1 konularinda daha iyi gelismeler olmasini diliyorum. Nesemizin kac-
masinin bir unsurunun bunlar olduguna inaniyorum. Bu alanlarda kaybet-
tiklerimiz oldu, kaybettiklerimizi fazlasiyla geri kazanmak istiyorum.

ibrahim Yigit Gokge: Ben tim insanlarin mutlu ve huzurlu yasamalari icin
ortak bir hedef dogrultusunda, dlinyayla isbirligi yaparak yasamasini isti-
yorum.

llgin Tezel: Ben esitlikci ve adaletli bir insanim. Adalet nerde eksikse ora-
da tamamlanmasini éncelikle temenni ediyorum. Ondan sonra genclere
daha fazla s6z verilmesini istiyorum.

Murat Yesildere: Konuklarima cok tesekkdr ediyorum, adizlarina saglik.
Sdrcdlisan ettiysek affola, hepinize cok tesekkdir ediyorum.
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“BUYUK FUTURIST MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN
1919 ViZYONU”

“Orada Duruverseydi Zaman” ve “Kemal” adli mizikal belgesellerin yapim-
cisl, sanat¢ci Pinar Ayhan “Bliylk Fitdrist Mustafa Kemal Atatdrk’dn 1919
Vizyonu” bashdi ile Ulu Onder Atatdrk’dn ileri gérisliligind anlatan ilham
verici bir sunumla, tim katilimcilara essiz bir deneyim yasatti.

Zirve’nin en heyecanla beklenen zamani geldi. Sanatci Pinar Ayhan, Ata-
tirk’tn o cok az bilinen hikayelerini anlatacak. Gosteri tek kisilik, ancak
Pinar Ayhan sahnede yalniz degil... Piyanosuyla Evren Kalaycioglu da an-
lattigi hikayelerin sarkilarina, tirkillerine eslik etti.

Pinar Ayhan programina, 13 Mayis 2000 tarihinde katildigi Eurovision
Sarki Yarismasi’nda soyledigi sarkinin video gérintileriyle basladi. Son-
rasinda yarisma anini ve heyecanini aktaran Ayhan, bir Turk kadini olarak,
esinin bestesine sozlerini yazdidr sarkiyla uluslararasi bir yarismaya ka-
tilmaktan dolay! yasadidi hakli gururu izleyicilerle paylasti ve sonrasinda
1900’Iu yillarin baslarinda istanbul'da, bes-alti yaslarinda olan Afife Ja-
le’nin hikayesine gecis yapti. Dedesinin Dartlbedayi’nin sahneledigi oyun-
lara gétardagu Afife, her eve dénlslinde izledigi oyunu, evdekilere sahne-
liyor. Kendisini sahnede ve oyuncu olarak dusliyor. Dartlbedayi’nin actigi
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sinavi kazanan Afife, babasinin karsi gelmesine ragmen evi terk ederek,
tutkusunun pesinden gidiyor. Ayhan, her seye ragmen tutkusunun pesin-
den giden ve kendini sahnelerde var eden bir kadinin hikayesini anlatiyor
ve hikayeyi de su cimlelerle bitiriyor: “Atatlrk 29 Ekim 1923’te Cumhuri-
yet’i ilan etti. Cumhuriyet hayattir. Cumhuriyet tutkulari yasayabilmektir.”

Daha sonra Mustafa Kemal Atatlrk’in 1919 vizyonuyla ilgili anekdotlara
gecen Ayhan, Erzurum Kongresi sonrasi en yakin arkadasi Mazhar Mufit
ile yasadigi aniyi anlatiyor.

Gercek hikayeler, gercek duygular esliginde anlatilan hikaye, Atatirk’in
hedefe kilitlenme, odaklanma yetenegi ve irade gliciini anlatiyor ve ken-
disiyle ilgili sunlari sdyltyor: “Acizler icin imkansiz, korkaklar icin muthis
g6ziken seyler kahramanlar icin idealdir.”

1925 yili... Atatlrk; “Fabrikalar aciyoruz, hizli ve emin adimlarla ilerliyo-
ruz. Ulkemizi tanitacak bir sergi bir fuar diizenleyelim de bitin diinya ne
yaptigimizi gérsin” diyor. Bu istek meclise sunuluyor ve bltce olmadigi
icin fikir rafa kaldiriliyor. Bir yil sonra milletvekili Ali Cenani, sergiyi seyyar
yapabiliriz diyor. Denizcilik isletmelerinden alinan gemi boyaniyor, temiz-
leniyor ve seyyar sergi icin hazir ediliyor. Vapurun adi; Karadeniz...
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Ayhan goésterisinde, hentz (¢ yasindaki gencecik Tlrkiye Cumhuriyeti’'ni,
86 glin 22 saat boyunca liman liman dolasarak, diinyaya tanitan Karadeniz
Vapuru’nun serlvenini coskuyla anlatiyor. Bu “ylzer sergi’nin amaci TUr-
kiye’yi Batrya tanitmakti. Neler sergilenmiyordu ki vapurda: Tutdn, Kitah-
ya cinileri, Haci Bekir lokumu, Bursa ve Hereke kumaslari... Gemideki en
ilgin¢ sergi malzemelerinden biri ise, hi¢c kuskusuz canli Tiftik kecileriydi!

Daha énce hic duymadiginiz, olaylar, tanimadidiniz insanlar... icinden ta-
san ezgilerle, gecmise, buglne, belki de yarina serpistirilmis anilar. ‘Olmaz
Canim’ dedirten pek az bildigimiz hikayeleri Ayhan, yalansiz, eksiksiz, faz-
lasiz, oldugu gibi anlatiyor.

Karadeniz Vapuru’nda, 1934 yilinda secme ve secilme hakkini elde ettik-
ten sonra Turkiye Cumhuriyeti’nin ilk kadin milletvekillerinden biri olacak
Mebrure Génenc¢’te bulunuyor. 1918 yilinda Arnavutkdy Kiz Amerikan Ko-
leji’nde 6Jrenci olan Génenc, isgal kuvvetlerinin gemilerini Bogaz’dan ge-
cisini seyrediyor. Okul arkadaslari ve 6gretmenleri seving cigliklari atarken
o gbzyasl doklyor. Artik ne kadar tGzaldlyse ertesi glin Amerikali 63ret-
meninin kendisinden 6zlr diledigini séyltyor. “O gemiler geldikleri yere
gittiler ben de bu geminin icinde onlarin geldigi yere, onlarin Glkelerine
gidiyorum, Ulkemi tanitiyorum” diyor.
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Ayni dakikalarda Haydarpasa Garrndan blylk komutan karsiya Sirkeci’ye
gececek. Gecmek mimkin dedil. Haydarpasa Garrndan bindigi ‘Kartal’ is-
timbotuyla Galata’ya dogru giderken, 55 parcalik isgal donanmasinin ara-
sindan geciyor. Bu gecis sirasinda yaveri Cevad Abbas’in agladigini géren
Mustafa Kemal, “Geldikleri gibi giderler” diyor blyUtk bir kararlilikla...

Ayhan bu anektodu da dinyanin en blyiik tank ¢cikarma gemisi olan ve Is-
tanbul’dan Samsun’a Zirve icin gelen TCG BAYRAKTAR (L-402) gemisinin
glvertesinde cektigi videoyla anlatiyor.

Ayhan gdsterisini Atatlrk’in emriyle, Ahmet Adnan Saygun tarafindan
bestelenen ‘Ozsoy Operasrnin hikayesiyle bitiriyor. Turkiye’ye iran Sahi
Riza Sah Pehlevi’nin gelecedi kesinlesince Atatirk iran Sahi onuruna bir
gece hazirlanmasini istiyor. O gecede sergilenecek operanin besteleme
gorevini de henlz yirmi yedi yasinda olan Ahmet Adnan Saygun’a veri-
liyor. Saygun harikalar yaratarak bu eserini ¢cok kisa bir slirede bitiriyor.
Ustelik Atatirk bu provalara da bizzat katilmayi ihmal etmiyor. ilk Turk
operas! Ozsoy, bizzat Atatirk’in 6n ayak oldugu bir eser olup, iran Sahiyla
beraber izlemesi de Tirkiye - iran iliskilerinde bir déniim noktasi oluyor.

0, kendi gelecegdini, milletinin gelecedi ile birlestirdi.
Askla calistl, micadele etti.

“Masuku” vatani ve milleti oldu...

“Tarih ¢ok sey anlatir ama saklar dal..” diyerek yola ¢ikan bu gdsteride Pi-
nar Ayhan, gicli sesi ve anlaticilidi ile bizi gecmisimize gétlrlyor. Musta-
fa Kemal’in yasam oykUsinden az bilinen kesitleri, dodru bilinen yanlislari,
cok iyi bilinen ama Uzerine cok fazla distnilmeyenleri, sahneye tasiyor.

Pinar Ayhan sahnede, Mustafa’yl, Mustafa Kemal’i, Gazi Mustafa Kemal’i,
Mustafa Kemal Atatirk’( biraz daha yakindan tanitiyor. Gésterisini yaptigi
kentlerde izleyicilerden en ¢ok duydugu climlenin “tarihi hi¢ bilmiyormu-
suz, keske bize boyle anlatilsaydi” oldugunu ifade eden Ayhan; “Mademki
bilmiyoruz, 6grenelim o zaman, hadi baslayalim 6drenmeye, anlamaya.”
Diyerek gdsterisi tamamliyor.
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PANEL

“0z Gelecede Not Diismek”’
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Zirve’nin yedinci oturumu, ACC-ICF Yénetici ve Performans Kocu, Egitmen
Nuray Tamer moderatérliigiinde, “Oz Gelecege Not Diismek” basliginda
gerceklestirildi. Universitelerimizin Denetim Kuliipleri ile Ondokuz Mayis
Universitesi 6grencileri, “Gelecek Zirvesi” kapsaminda istanbul’dan Sam-
sun’a uzanan yolculugu ve giin boyu gerceklesen oturumlari degerlendir-
di. Ayrica yasadiklari bu deneyimden gelecekleri icin aldiklari notlari, bu
son oturumda paylasti.

Nuray Tamer: Gelecek Zirvesi 2019 etkinligini tamamlamis bulunmaktayiz.
Simdi tniversitelerimizin Denetim Kullipleri égrencileriyle birlikte deniz
yolculugundan Zirve oturumlarina kadar tim sdreci degerlendirecegiz.
Bugiin Zirve'de cok kiymetli konusmacilardan, hocalarimizdan oldukca
6énemli bilgiler aldik. Ogrenci arkadaslarimiz ile beraber bu konusmalar-

o

dan, sunumlardan ve etkinligin tamamindan “neler égrendiler”, “nelerle

ayriliyorlar”, “neleri begendiler”, “neleri elestiriyorlar”, “kendileri icin neleri
gelecege tasiyacaklar” lizerine konusacagiz.

Mustafa ile baslayalim.. Oncelikle Mustafa seni tebrik ediyorum. Ozellik-
le deniz yolculugunda cok emek verdin. Bu konuda komutanimizdan da
cok glizel takdirler aldin. 23 Nisan gini Tuzla’dan yola ciktik. Hepimiz cok
etkileyen bir yolculuk yaptik ve din sabah Samsun’a geldik.. Bu deniz yol-
culugundan neler 6grendin, buradan neylerle ayriliyorsun, paylasir misin?

Mustafa Aydin: Oncelikle Anadolu Universitesi Denetim Kullibii ve diger
Denetim Kultpleri 6grencileri adina tesekklr ederek séze baslamak isti-
yorum. 100 yil énce Kurtulus mucadelesini baslatmak icin Samsun’a ayak
basan Mustafa Kemal ve silah arkadaslarinin anisina saygi icin bize bu es-
siz deneyimi yasatan TIDE ailesine ve TCG BAYRAKTAR (L-402) Gemisi
komutani ve murettebatina ve destek veren herkese ¢ok tesekkir ediyo-
rum.

Bu yolculukta cok farkli deneyimler kazandik. Bu deneyimlerimizden yola
cikarak vardigimiz sonu¢ su oldu. U¢suz bucaksiz bir denizde yaptigimiz
yolculukta, bizler kariyerimizi denize benzettik. Bizlerin kariyeri de ugsuz
bucaksiz. Yaptigimiz bu seyrin bir hedefi vardi. Samsun’a 100 yil 6ncesinin
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coskusuyla ulasmak ve Zirve'yi gerceklestirmek istiyorduk. Kariyer plani-
mizda da bir hedefe ulasmak ve basari elde etmek var. Bu bizlerin ortak
hedefi. Arkadaslarimizla hedeflerimiz ayniydi ctinkl gemiyi komuta eden-
lerin seyir boyunca rotalari degisebiliyor. Rotalarini kendileri olusturuyor.
Bizler de kariyerimizin rotasini kendimiz olusturuyor ve rotamizi kendimiz
belirliyoruz. Bizim ilk elde ettigimiz deneyim bu oldu.. Belirli bir hedefle
ulasmak arzusu.

Ayrica gemideki iletisimin ¢ok kuvvetli oldugunu hepimiz sahit olduk ve
yasadik. Herkes birbirine soru soruyordu, merak ediyordu ve bir seyler
6grenmek istiyordu. Gemide ast-Ust iliskisi ortaya konulsa da astin Uste
gosterdigi saygl, Ustln asta gosterdigi saygl, oradakilerin isini ortaya ko-
yabilmesi icin bir motive kaynagdi ve birlik olabilmenin bir gdstergesiydi.
Bizler is hayatimizda hedefimiz basariyi elde etmek ve bunu elde etmek
icin de takim arkadaslarina ihtiyacimiz olacak.

Nuray Tamer: Gemide ekip calismasinin ne kadar 6nemli oldugunu, gercek
bir takim olmanin ne kadar fark yarattigini gérddndz.

Mustafa Aydin: Askeri bir otoritede ast-Ust iliskisi mutlaka olacaktir ve
biz bunu yolculuga baslamadan énce tahmin ediyorduk. Bu nedenle daha
bir tereddlt etmistik aslinda nasil davranmamiz konusunda endiselerimiz
vardi. Yolculukta gordik ki, oradaki saygi, hosgorl, nezaket ortami, biz-
lere karsi iletisimlerinin ¢ok iyi olmasi ayni zamanda bizlerin meraklarinin
giderilmesi konusundaki hassasiyetleri bizleri cok rahatlatti ve seyrin daha
glizel gecmesini sagladi. Bir diger gbézlemimse, beni ¢cok sasirtmisti. Gemi
Tuzla’dan hareket ettikten sonra istanbul Bogaz'ini gecmeye basladik ve
bizler heyecanla képrl Uzerine ¢iktik. Bogaz’dan gecerken yogun bir gemi
trafigi var ve dikkatin dagitiimamasi gereken bir ortam olmasi gerekiyor.
Hepimiz koprudeydik, merakla gecisi izliyor ve heyecanimizi belki daha
coskulu yasiyorduk. Buna ragmen bizlerden etkilenmediler, etkilenmedik-
leri gibi o cok dikkat gerektiren ortamda bile sorularimizi yanitladilar. Bu
hem sabrin gdstergesi hem de isine odaklanmanin ve isinde ¢ok iyi olma-
nin gdstergesiydi.
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Nuray Tamer: Cok tesekkdrler Mustafa'cigim. Peki, Aybike sen bu yolcu-
luktan nelerle ayrildin? Sende iz birakan neler oldu? Gelecegin icin neleri
tasimak istiyorsun?

Aybiike Yilmaz: Aslina bakarsaniz benim icin her an ¢ok 6zeldi. Bu yolcu-
luk bizler icin 6zel oldugu kadar gemi mirettebati icin de cok 6zeldi. Onlar
da ilk defa bdyle bir yolculuk yaptilar. Ben gemide herkesin birbirine cok
yardimci olarak, bildiklerini 6gretmeye calistiklarini gézlemledim. Ayrica
beni etkileyen gemi personelinin aralarindaki iletisimiydi. Kendi uzmanhk
alanlarinin yani sira gemi ile ilgili sunu soéylemislerdi. “Gemi bir zincir ve
herkes her seyi biliyor.” Bizim sorularimizi yanitlarken aldiklari tavirdan,
bilgilerini aktarmalarindan cok etkilendim. Ote yandan gemicilerin gemi
kurallarina bagli kaldiklarini 6grendik. Bunun yani sira gemide ileri tekno-
lojiler kullaniimisti. Gemide kullanilan teknolojinin Tirk mUhendisler tara-
findan gerceklestirildigi bilgisi paylasildi. Komutan bu bilgileri paylasirken
cok heyecanlandim ve bundan ¢ok gururlandim.

Nuray Tamer: Cok glizel seyler séylediniz. Biitiin bunlari gelecekte sosyal
hayatinizda veya is hayatinizda nasil kullanmayi dlstniyorsunuz?

Aybiike Yilmaz: Hangi mesledi icra edeceksem meslegimde en iyisi ol-
mak ve elimden gelenin en iyisini yapmak, ekip arkadaslarimin sevgi ve
saygisini kazanarak, icten ve sevecen bir calisan, ekibin bir parcasi olmak
isterim.

Nuray Tamer: Misaade ederseniz, ézellikle bir sey paylasmak istiyorum.
Aslinda deniz yolculugu biz insanlarin hayat yolculugu gibiydi. Cok kolay
ve cok zor gectigimiz yerler oldu. Zaman zaman geminin ucunun kaydigi-
na sahit olduk ama sogukkanli olmak, nezaketi korumak, etrafindakilerle
ekip icinde olmanin 6nemini gérdik ve bltin bunlarin ne kadar kiymet-
li olduguna sahit olduk.. Miretteabatin tutum ve davranislari her birimizi
cok etkiledi. Ayni zamanda kendimizi cok degerli hissettik ¢clinki cok fazla
nezaket vardi. Bunlarin gelecekte is veya sosyal hayatlarimizda, kullandigi-
mizda, bizleri nereye tasiyacagini bizzat gbzlemlemis olduk. Yeniden tim
muretteabata cok tesekkir ederiz.
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Mustafa Aydin: iletisimin ne kadar dnemli oldugunu ve herkesi birbirine
bagladigini da gézlemlemis olduk. Gemide subaylar, astsubaylar ayni za-
manda Deniz Harp Okulu &drencileriyle iletisim halindeydik. Ogrenci ar-
kadaslarimizin bilgi donanimlari ¢cok ¢ok fazlaydi ve bu bilgilerini bizlere
aktarirken gercekten bizlerin de 6grenmelerini istediklerini fark ettim. Bi-
zim merakli sorularimiz, can kulagiyla dinlememiz onlari da cok mutlu etti.

Nuray Tamer: Bu aslinda siz genclere verdikleri 56nemi de gdésteriyor. Arka-
daslarimiza cok tesekkdr ediyoruz. Simdi bugtine dénelim ve bugini de-
gerlendirelim. Bugdindn ilk konusmasini Tarih¢i Prof. Dr. Kaya Tuncer Cag-
layan yapti. “Mustafa Kemal Atatiirk ve 19 Mayis 1919°un Onemi” (zerine
konustu. Baskent Universitesi’nden Firat’a sormak istiyorum. Firat, sence
bu konusmada sizleri en cok etkileyen konu ne idi?

Firat Celensu: Glines Ufuktan Gelecek Umuttan Dogar mottosuyla bu
Zirve'yi gerceklestiren basta TIDE’ye, bizlere ev sahipligi yapan Samsun
Ondokuz Mayis Universitesi’ne cok tesekkir ediyorum. Bugin burada
bizleri bir araya getirdi. Sorunuza gelecek olursam, bugin bu konu ¢ok
islendi, cok glizel bilgiler 6grendik. Benim icin dnemli olanlar mesela Os-
manl Devleti’nde o gunki sartlarda iki il arasi seyahat etmek icin vize
alinmasinin gerekli oldugunu 8grenmem oldu. Buradan istanbul’a gitmek
icin Ingiltere’den vize alindidi bilgisi beni cok sasirtti, cok da tzildim. O
zamanlarin dénemin insanlar icin ne kadar zor oldugunu, kendi Glkesinde
seyahat etmek icin baska bir Glkeden vize alinmasi fikri beni dehsete di-
strdl. Daha sonra Mustafa Kemal 19 Mayis’ta Samsun’a geldiginde, Sam-
sun halkinin gézlerindeki heyecani ve vatanperverligi gérdikten sonra bu
isin olabilecegine kani oldum diyor. Halkina glivenmesi ve basaracagina
inanmasi benim icin gurur vericiydi.

Nuray Tamer: Cok tesekkiir ederim. [zmir Demokrasi Universitesi’nden
Candan, yolculugumuzdan bugline Atatlrk ile ilgili konusuyoruz, Atattirk
ile ilgili cok gtizel anekdotlar 6grendik. Buginki konusmada Atatirk’in
hangi farkli 6zelligini 6grendim ve bunu ilerde yasamima tasirim ve bana
da su, su faydalari olur dersin.
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“Herkesin Atatiirk’ten 6grenecegi ¢cok sey var”

Candan Akyol: Sadece benim degdil sadece Turk genclerinin degil tim
dinya genclerinin ve insanlarinin, millet olarak, vatandas olarak, kisisel
olarak, Atatlrk’ten 6grenecegi cok sey var. Anlatilan tarihsel olaylar icin-
de Atatlrk’in misyonunu, vizyonunu okula basladigimizdan beri bizlere
anlatiliyor. Ama O’nun yakin arkadaslarinin ya da yakin ¢evresinin kaleme
aldigi anilarinin burada paylasiimasi cok degerli ve bir o kadar da heyecan
verici. Ben buradaki konusmalardan bizlerin, tim dinyanin onun liderlik
Ozelliklerini 6rnek alinmasi gerektigini distndyorum. Bir yolda ilerlerken
kendine olan ézglveninin tam olmasi, adimlarin emin olmasi o yolda ne
kadar ileri gidebilecegimizin gostergesidir. Ondan 6grenmemiz gereken
zamanini neye harcadidi, o savas ortaminda bile daha fazla kitap okuma
daha fazla yazma cabasl, ¢c6zUmsizIUgu ve umutsuzlugu kenara birakip,
aydinliga bakarak, hedef koyarak is yapma cabasini ve daha fazlasini 63-
rendim.

Nuray Tamer: Cok tesekkdr ederim. llaveten sunu séylemek isterim. Kaya
Hocam, konusmasinda cok énemli bir sey séyledi. Atatirk hep ekibiyle bir-
likteydi ayni zamanda hep halkin icindeydi. Nabzi tutmus aslinda. Padisah
halki hi¢c tanimamus, halkin kim oldugunu, neleri basarabilecegini bilmiyor-
mus. Demek ki, biz de kendli is veya sosyal hayatimizda birlikte oldugumuz
insanlari iyi taniyor olmamiz cok énemli. Bu bizde farkindalik yaratacak
yine énemli bir husus.

Candan Akyol: Calisma hayatinda ekip sorumlularinin yol gdsteren Kkisi
olmasi, dayatmaci dedil bir rehber gibi davranmasi, herkese esit ve kapa-
sitesine gore gdrev dagilimini yapabilmesini &nemsiyorum.

Nuray Tamer: Cok tesekkir ederim. Bugiin daha sonra Anadolu Universi-
tesi Isletme Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Melih Erdodan’in, “Benligimin
Farkindayim, Gelecegi Animsiyorum” bashkli oturumu ile devam etti. Hepi-
miz hayranlikla dinledik. Benligimin Farkindayim, Gelecegimi Animsiyorum
bashikli konusmasini da Istanbul Universitesi’nden Aybars dederlendirecek.
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Aybars, "Benligimin Farkinda Olmak ve Gelecegimi Animsamak”, sence ne
demek?

Aybars Sarioglu: Benligimin farkinda olmak bana gére kisinin kendisinin
farkinda olmasi ve bununla ilgili cok gtizel bir anim var ve onu anlatmak
istiyorum. Buraya 36 saatlik bir gemi yolculuguyla geldik. Bu yolculukta
glzel anilar ve duygular biriktirdik. Glvertede tek basima ucsuz bucaksiz
denizi seyrederken, aklima 100 yil 6nce ayni rotadan Mustafa Kemal’in de
gecmis oldugunu fark ettim. Tam olarak gelecegi animsamak da gecmisin
de farkinda olmakla ayni sey. O farkindalik ani benim icin cok degerliydi. O
ani yasarken o zamana gittim. Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk yapabil-
diyse, basarabildiyse, biz neden yapmayalim ve basarmayalim. Sunu da
eklemek istiyorum. Bu farkindaligi ve benim icin bu ani kazandirdidi icin
bu yolculuk boyunca katkida bulunan herkese tesekkir ediyorum. Ahmet
Oktay’in insanin Gurbetleri icinde siirinin son dizesinde; “Animsadikca bi-
lecek insan, neyi unutmamasi gerektigini” diyor. insan gecmisini animsa-
dikca gelecegdini bilecek.

Nuray Tamer: Cok tesekkiirler Aybars'cigim. Peki. Hidayet, Melih Hoca
vapay zeka dedl, ruh (flemek dedli, yapay zekadaki ényargilarin olusma-
sindan bahsetti, bitin bunlari duydugunda sen nasil bir anlam cikardin?
Ozellikle seni ne etkiledi, nicin?

Hidayet Kilis: Sunumun geneli cok etkileyiciydi. Direkt bir noktaya atis
yapmam gerekirse, ruh Uflemek kismi kesinlikle etkileyiciydi. Bir insanin
bir makineye aklini, mantigini, zekasini aktarmasi ve bunun gelecekte so-
run yaratacak mi sorusunu sorduruyor. insan egodan olusan bir varlik ve
ego savaslarina yol acabilecek bir durum bu. insan kendi sahasina girildigi
anda kendi sahasini korumak adina her zaman savasmakta olan bir varlik.
ilerde de yaraticilik, sanat konusunda ayni sekilde yaraticihd makineler
saglayacaksa, belki de insana 6zgl bir sey kalmayacak. Bu durumda in-
sanlar ve robotlar arasinda sikinti yasanabilir. Robotlar ya da makineler
dogru yonetilmediginde patlayan bombalara dénidsmesinler. Burada da
Emrah Bey’den etkilenme oldu sanirim. Buradan ne anlam c¢ikardigima ge-
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lince, insan 6z farkindaligina bir an 6nce ulasmall, burada bizlerle birlikte
olan bircok arkadasim gibi ben de ayni sekilde su an 6z farkindalik arayisi
icindeyiz. Kisi olarak herkes ne kadar kendini bilmis olsa da robotlar da
kendi farkindaliklarini olusturmus olsa da énemli olan &z farkindalik. Bun-
dan dolayl ufkumuzu daha fazla genisletmek icin 6z farkindahdimiza var-
mamiz, Atatlrk’dn izinden giderek, milletimize, vatanimiza yararl, dogru
kararlar alan ve uygulayan insanlar olmamizi istiyorum.

Nuray Tamer: Cok tesekkiirler.. Miisaade ederseniz birkac sey séylemek
ve size de nacizane éneride bulunmak istiyorum. Litfen 6z farkindalgi-
nizin gelisimi icin kendinize su iki soruyu sorun. Benim Nuray olarak, Ay-
bike olarak, Mustafa olarak, Yasemin olarak glicld ve zayif yanlarim neler?
Glclid yanlarimi gelecekteki hedeflerim icin nasil kullanabilirim? Zayif olan
yanlarimi nasil gelistirebilirim? Benim bu hayatla ilgili degerlerim neler?
Unutmayalim, degerler hayallerimizi hayaller de hedeflerimizi belirler. Biz
degerlerimizi dogru tespit eder isek dogru hayaller kurar, dogru hedeflere
ulasabiliriz. Hedefe ulasmak icin de glicli ve zayif yanlarimizi ¢cok iyi biliyor
olmamiz gerekiyor.

Simdi de bir sonraki konusmacimiz Fitdristler Dernegi Yénetim Kuru-
lu Uyesi Emrah Kaya’yi dederlendirecediz. Emrah Bey, “Genclik, Gelecek,
Girisimcilik” bashginda cok gtizel bir sunum yapti. Bu konusmayi deger-
lendirmeyi [TU’den Harenur ve Bandirma Universitesi’nden Yunus Emre ile
birlikte yapacadiz. Yunus Emre énce sana sormak istiyorum. Emrah Bey’in
anlatimlarindan sen ézellikle kendinle yizlestiginde, kendinde ne tir ben-
zerlikler ne tir farkliliklar gérddn? Neleri yapabilecegini disiindyor ve ina-
niyorsun?

“Universiteye baslayip da hayalini bulamamis pek ¢ok 6grenci var”

Yunus Emre Ug¢ar: Emrah Bey’in sunumunda, hayatiniz noktalardan olu-
sur, son noktayl koydugunuz zaman resim tamamlanir dedi. Biz 6grencilik
hayati boyunca noktalar koyuyoruz bu noktalari tamamladigimiz zaman
aslinda resmin baydkligint o zaman fark ediyoruz. Egitim hayatimiz, ha-
yallerimiz acik¢asl liseden sonra gelisiyor. Lisede aldigimiz editim, teoriye
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dayall kalip halinde kaliyor ama Universitede aldigimiz egitimler, katildigi-
miz toplantilar, konferanslar ya da etkinlikler bizlerin hayal glicinU gelis-
tiriyor ve bizim varmak istedigimiz hedefe ulasmamiza yardimci oluyor.
Ben Denizcilik Fakiltesi 6grencisiyim, G¢lncl siniftayim ve ilk defa bir ge-
miye bindim. Bunun da tabi bir farkindaligi oldu, subaylar ve astsubaylar
bizlere cok yardimci oldular. Universiteye baslayip da hayalini bulamamis
pek cok dgrenci var. Bir Ulke istedigi noktaya ulasmasi icin egitimdeki si-
nirlarin kalkmasi gerekiyor.

Nuray Tamer: Yunus Emre’cigim, bu konusma sonrasi vazgectigin bir he-
defi yeniden hayata gecirmeyi ddsdndyorsun ve Emrah Bey’in anlattikla-
ri seni cesaretlendirdi diye anliyorum. Cok tesekkdrler. Hale Nur, Emrah
Bey’in paylastiklari senin hayallerini nasil etkiledi?

Harenur Aydemir: Oncelikle bugiin burada bulunmamiza vesile olan
TIDE’ye cok tesekkir ediyorum. Cok glizel bir etkinlik diizenlediler. Bizlere
degerli konusmalari ve sunumlariyla katki saglayan degerli konusmacilara
ve hocalarimiza da ayrica tesekklr ediyorum.

Oncelikle cok hayal kuran biri degilim. Universiteye baslayip, farkli bir eko-
sistemin icine girince dogal olarak kendime yeni bir plan ¢izmeye basla-
dim. Emrah Bey’in konusmasinda dogruya yénelmek ve ydnlendirilmek-
ten bahsetti. Universiteye baslamadan énce biz gencler bunu cok fazla
yapmiyorduk. Belki cesitli sebeplerden dolayi bu kiltirle tanisamiyor ve
iletisime gecemiyorduk. Bunun sonucunda da kendimizi, ilgi alanlarimizi
tanimadan, ¢cevremizden duydugumuz islere yéneliyoruz. Bunun sonu-
cunda basariya ulasmamiz cok mimkin olmuyor. Bu gercekten ilgimi ce-
ken noktalardan biriydi. Bu konusmalardan sonra kendi hayallerime bakis
acim da degdisti. Genellikle yapmam gerekenleri elimden geldigince yapar
ve sonucunda da bu kadar olur diyerek ilerlerdim. Aslinda bunun ne kadar
yanls oldugunu fark ettim. insanlar bilmediklerinden korkarlar. Gelecekte
ne olacadini bilemiyoruz ve o nedenle ¢ekincelerimizin olmasi cok dogal.
Ben de kendimde aslinda bunu fark ettim. Nasil tecrtibeler yasayacagimi
belki bunun sonunda bocalayacagdimi bilemedigimden bunda bir ¢cekince
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duyuyordum ama sunu 6grendim ki, ben bocalamaliyim ki, dismeliyim
ki, ilerleyebileyim. Dagittigim parcalari bir araya getirip, kendimi bir adim
ileriye tasiyabileyim. Bu gercekten benim icin farkindalik oldu.

Nuray Tamer: Bugiin, daha sonra “Gelecege Ortak Olmak Icin Yarina Hazir
Olmak” basliginda oturum dlzenlendi. Moderatérligiind Egon Zehnder In-
ternational Danismanlik Danismani Murat Yesildere’nin yaptigi oturumda,
dort kiymetli konugumuz sizlere liderlikle, zaman yénetimiyle, hayal kur-
makla ilgili bilgiler verdiler. Nasil hayal kurduklarindan ve nasil gerceklestir-
diklerinden bahsettiler. Merak etmenin ne kadar 6nemli oldugunu paylas-
tilar. Sizler icin gelecege ortak olmak icin gelecege hazir olmak ne demek?

Ayberk Genis: Ben dncelikle Mustafa Kemal Atatlrk’tn Kurtulus Mlcade-
lesini baslatmak amaciyla Samsun’a cikisinin 100. yili vesilesiyle bu glzel
sehirde gerceklestirilen Gelecek Zirvesi etkinligini dizenleyen TIDE’ye ve
sizlere cok tesekklr ediyorum. Universitemizde yaptigimiz etkinlikler-
de, Universite 6Jgrencilerinin hem 6zglven sahibi olmasini hem gelecege
farkl bakis acilariyla bakmasini hem de liderlik hakkinda bilgi sahibi ol-
malarini amacladik. Dizenledigimiz bu etkinlikler bizim gelisimimize cok
bUylk katkisi oldu. Nuran Hocamizin da bahsettigi tzere liderlerin diger
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ekip Uyeleriyle koordineli calismasinin ve onlari da beslemelerinin dnemli
oldugunu dasintyorum. Bana gore bu Universite etkinliklerinin daha da
artirllarak, is hayatina Universite ddrencilerinin daha iyi hazirlanmalarini
saglayacaktir.

Nuray Tamer: Sen geleceginle ilgili ne hayal ediyorsun?

Ayberk Genis: Gelecek hayalim, bir kdy evinde yasayip, kendi yiyecegimi
kendim Gretmek istiyorum.

Nuray Tamer: Umarim gerceklestirirsin. Organik bir yasam istiyorsun yani.
Yine Marmara Universitesi’nden Arzu ile devam edecedim. Sen bugiin an-
latilan konulardan neleri alip hayatimda kullanacagim diyorsun?

Arzu Durmaz: Bugiin burada TIDE’nin &nclliginden gerceklesen Zirve'de
cok glzel bilgi paylasimlari gerceklestiriliyor. Bizler Denetim KultbU ola-
rak cesitli etkinlikler dizenliyoruz. Bu calismalar, takim calismasinin yani
sira liderlik &zelligimizi de 6zglrligimizi de gelistiriyor. Ozgurligimiz
ve kendimize glvenimizle birlikte farkli neleri yapabiliriz duygumuz ve
isteklerimiz oluyor. Daha bir cesaretle yaptigimiz calismalar sonucunda
edindigimiz deneyimler, bizde daha fazla merak ve cesitli ilgi alanlarina
yonlendiriyor. Buradaki meraklarimizi gidermek icin topladigimiz bilgiler,
bize tecribe katiyor. Tecrlbelerimiz tim c¢evremizi de etkiliyor. Merakli
biri olarak dogru bilgiye ulasmak da ¢cok édnemli ciink(i cagimiz teknoloji
cagl. Dogru bilgi kadar yanhs bilgiye ulasmakta cok mimktn. Bu neden-
le bilgiyi bir sizgecten gecirmenin énemli oldugunu distntyorum. Bu
bilgilerle farkh insanlarin hayatina dokunacagiz. Bu insanlarin ne derece
etkileyecedimizi bilemeyiz, bilgilerimizin dogru stzgecten gecmesi bu
ylzden ¢ok dnemli. Soézlerimi de Atatlrk’Gn bir sézUyle bitirmek istiyo-
rum: “Gencligi yetistiriniz. Onlara ilim ve irfanin mispet fikirlerini veriniz.
Gelecegin aydinligina onlarla kavusacaksiniz.” Tesekkir ederim.

Nuray Tamer: Liderlikle ilgili iki seyi paylasmak istiyorum. Biri aslinda pay-
lasildi. Denildi ki, lider énce kendine liderlik edecek, yani bireysel liderlik
Eger biz kendimize liderlik yapabilirsek, digerlerine liderlik yapabiliriz. Di-
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ger 6nemli konu da, gic uygulamak dedil gliclendirmek. Eger gic uygula-
yarak liderlik yapiyorsaniz gercek lider degdilsiniz ama cevrenizdekileri glic-
lendiiriyorsaniz onlarin glclendikce siz daha da glcleneceksiniz. Hepinize
kendinizle birlikte etrafimizdakileri gliclendirmeyi diliyorum.

Peki, bugiin sonraki konusmada sanatci Pinar Ayhan “Bliy(k Fltdrist Mus-
tafa Kemal Atatirk’tn 1919 Vizyonu” baslikli gésterisi ile tim dinleyicilere
essiz bir deneyim yasatti. Ulu Onder Atatirk’in ileri gérisliligand anlatan
ilham verici gésterisiydi. Yeditepe Universitesi’nden Yasemin ve Dodukan
da aramizda. Sevgili Yasemin, Pinar hanimin gésterisi sende ne gibi duy-
qular yaratti?

“Atatiirk zamanin 6tesinde bir dahi”

Yasemin Ozger: Oncelikle burada olmaktan ve bu programin bir parcasi
oldugum icin TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun basta olmak
lizere tim TIDE yéneticilerine cok tesekkiir ediyorum. Gésteri basinda
Pinar Hanim, Glkemizi Eurovision’da yani Avrupa’da Tlrkiye'yi temsil et-
mesini bir riya gibiydi diye belirtmisti. Sonrasinda abartiyor muyum diye
sormustu. Hayir, abartmiyorsunuz, anlattiklarinizda da ¢ok haklisiniz. Pi-
nar Hanim, Afife Jale’den bahsetti, sonu hizinlU bitse de tutkusu i¢in zor-
luklara karsI dimdik durusundan, toplumun ve ailesinin karsi ¢cikmalarina,
baskilara ragmen, kendi idealini gerceklestirmek icin hayalinin pesinden
kosmasindan bahsetti. Sonrasinda pek c¢ok ilkten Erzurum Kongresi ve
seyyar sergiden sz etti. Bu anekdotlari anlatmadan 6nce 1919 ruhu, oyu-
nun temel fikriydi. Mevlana, “Sen yird, yol kendiliginden goérintr” diyor.
Atatlrk bir réportajinda da sdylemis. “Ben bir ise baslamadan énce o isin
olumsuzluklarina bakar sonra ise koyulurum.” Seyyar sergi ise 0 zamanin
sartlarinda o teknolojiyle distntlmus bu fikir Atattrk’an zamanin étesin-
de bir dahi oldugunu gdsteriyor. Bir de laikligi benimseyen ilk Misliman
Ulkeyiz. Daha gecen yil Arabistan’daki kadinlarin daha yeni ehliyet alabil-
diklerinin ve araba kullanabildiklerinin haberi verilmisti. Halkin neden onu
cok sevdigini de anhyoruz. Demokratik bir lider, alt-Ust iliskisini bu kadar
on plana tasimak yerine herkesle bir arkadas bir dost gibi yaklasiyor. Bu
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kadar yenilenen, gelisen diinyada 6ylece kalmak olmaz demisti Pinar Ha-
nim gosterisinin sonunda. Gosterisi cok anlamhydi sdylenmesi gereken
her seyi séyledi.

Nuray Tamer: Cok tesekklir ederim Yasemin.. Sevgili Dogukan, Pinar Ha-
nim Atatirk’dn pek cok fitdristik 6zelliklerinden bahsetti. Sen 6zellikle
hangilerini icsel olarak daha cok hissettin ve bunlari kullanabilirim, bunlari
gelecegime tasiyabilirim diyorsun.

Dogukan Tiirk: Pinar Hanim’i daha énce tanimiyordum ve bu benim ha-
tam. Gemi yolculugumuzda da bir fotografimi ¢ceker misin diye sormustu.
Tamam dedim ve yatay mi, dikey mi cekeyim dedim. O da sen nasil ister-
sen sen naslil glzel olur dersen Oyle cekebilirsin demisti. Buginki gés-
teriyi izledikten sonra o ilk karsilasma ve fotografini cekmem benim icin
6nemli ve glzel bir ani oldu. Glnes Ufuktan Gelecek Umuttan Dodar mot-
tosuyla, Mustafa Kemal’in Samsun’a c¢ikisinin 100. yilinda bir Zirve gercek-
lestirmek cok anlamli benim icin. Ali Kamil Bey de okulumuza geldiginde,
6zgecmisinizi dedil de 6z gelecedinizi olusturun demisti. O s6zi simdi
cok daha iyi anliyorum. Pinar Hanim gosterisinde Atatlrk’Gn cok kitap
okumasindan ve yazmasindan bahsetmisti. Bence bu gelecedin en dnemli
yapitaslarindan biri. O’nun bir sézind buradan sdylemek istiyorum: “Beni
gdrmek demek mutlaka ylizimu gérmek degildir. Benim fikirlerimi, benim
duygularimi anliyorsaniz ve hissediyorsaniz bu kafidir.”

Nuray Tamer: Cok tesekkdirler Dogukan. Son olarak ev sahibi (iniversitemiz
olan Ondokuz Mayis Universitesi’nden Yasemin ve Oduz yanimizda. Bizleri
agdirladiniz, cok tesekktir ediyoruz. Sizlerden buglind, tim konusmacilari,
bizleri degerlendirmenizi istiyoruz. Evet Yasemin senle baslayalim.

Yasemin: Bu Zirve'yi gerceklestiren, emedi gecen herkese sonsuz vefa
duyuyorum. Gercekten muhtesem bir giin yasattiniz. Acilis konusmala-
rinda, Ustatlarimiz, hocalarimiz yasadiklari yolculuktan, duygularindan
ve hissettiklerinden bahsettiler, devaminda da Pinar Hanim’in muhtesem
gosterisini izledik. Sizi izlerken fonda Yasar’in “Ah o gemide ben de olsay-
dim...” sarkisi vardi. O gemide olmayi inanin ¢cok istedim. Muhtesem bir
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ani biriktirmissiniz. Ne mutlu ki, bdyle bir sehirdeyiz ve bizler de sizlere
vesile olduk, umarim sizleri glzel bir sekilde agirlayabilmisizdir. Ben Tu-
rizm Isletmeciligi 6grencisi olarak buradayim. Ben programla ilgili iki esas
konuya deginecegim. TIDE Onursal ve Kurucu Baskani Ali Kamil Uzun’un
yaptigr acilis konusmasinda bizlere hayaller Uzerine inanilmaz mottolar
soyledi. Ayni zamanda okulumuzda yaptidi sunumda da gelecek hayal-
lerini mottolarla ifade etmisti. Buradan yola cikarak, yapilan her iste her
organizasyonda bulundugunuz her alanda bir mottonuzun olmasi sart.
Gelecek Umuttan Glnes Ufuktan Dogar mottosu da amacina hizmet eden
glzel bir motto ile yola cikilmis. Dolayisiyla amacina hizmet eden bir mot-
to ile yola c¢ikiyorsaniz, stiphesiz ki bir basarisizlik s6z konusu olmuyor.
Kitap okudugunuzda bu kitap ¢ok satanlar listesine girmisse dikkat edin
orada da bir motto vardir ve o motto lzerinden kitap anlatilir. Carmine
Gallo’nun TED Gibi Konus adli kitabinin mottosunda; “Fikirler, 21. ylzyilin
gecer akcesidir” yaziyor. Cok anlamli bir séz ve bu fikir kitapta ilmek ilmek
isleniyor. Bu 6rnekte de bir basari var ve kitap ¢cok satanlar listesinin en
Ustindeydi. Milli Micadele acisindan bakildigindaysa, zannediyorum en
esasli motto, geldikleri gibi giderler ile 19 Mayis 1919°da temelleri atilan
zaferin sonucuydu aslinda. Dolayisiyla Turk ve dinya tarihi acisindan ba-
karsak, bdyle esasli bir mottoya tekrar sahit olur muyuz, stiphelerim var.
Umuyorum oluruz. Devaminda mottodan hareketle Tolga Usluer’e soru
sormak istiyorum. Basarili insanlarin iki ortak 6zelligi oldugunu dusdnu-
yorum. Bir tanesi zaferden degil seferden sorumlu olma bilinciyle yola
ctkmalari, ikincisi de ne glzel kaybettim ya diyebilmeleri. Bu fikre katilir
misiniz?

Tolga Usluer: Hayatimizda hep sonu¢ odakli yaklasimlarimiz oldu fakat
sonradan fark ediyoruz ki, o sonuca giden slrecten zevk alirsaniz, daha
basarili oluyorsunuz. Clnki o slrecte ne kadar dustp kalkiyorsaniz, bu
distp kalkmalardan ne kadar ¢ok sey cikariyorsaniz bu daha énemli. Bu-
glin burada cok farkli bir konuya degdinildi. Dismek basarisizlik degil ba-
saridir. O nedenle geldiginiz noktada hic basarisiz olmamisinizdir. Stirecin
her ani size bir sey katmis, her andan zevk almissinizdir.
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Yasemin: Melih Hocamin sunumu da cok dikkat cekiciydi. Okulda da su-
rekli teknoloji konulariyla hasir nesiriz. Girisimcilik (zerine pek cok makale
okuyoruz. Yapay zeka, Endustri 4.0 hayatimiza giriyor ve bunun olumlu
taraflari kadar olumsuz taraflari da hayatimizi sekillendirecek. Okudugum
bir makalede bir makine ya da yapay zeka ne Uretirseniz siz insan olarak
onun ayrilmaz bir parc¢asi olup, ona yén vermediginiz strece anlamli so-
nu¢ elde edilemeyecektir. Sizin de bu fikre katilip, katilmayacadinizi 63-
renmek isterim.

Prof. Dr. Melih Erdogan: Burada ilgin¢ bir durum var. insanin Urettigi bir
sey giderek insana hakim olacak bir dénisim geciriyor adeta. insanla
makinenin giderek i¢ ice gecmesi gibi bir durumu ortaya cikariyor. Bun-
lar hic fantezi, bilim kurgu degdil gerceklesen seyler. Bugln engelliler icin
ileri protezler yapilmaya baslandi ki, bu vicut parcalarindan daha Ustin
insanlarin Uretilmesi gibi distncelere evrilmeye baslandi. Beyne chip yer-
lestirmeler, genetik olarak aktarimin déndsttrilmesi ve bununla ilgili fare
deneyleri var. Burada genetik aktarim séz konusu. Bugin bir insandaki
bilginin de cocuguna aktariimasi, onun o bilgilerle dogarak yasamasi gibi
inanilmaz gelismeler yasaniyor. Burada hangisi hangisini tamamlayacak
sorusu kafamizi karistiran bir konu. Biz suna dikkat etmeliyiz, boyle bir
gelisme var buna karsi pozisyon almaliyiz. Buna karsi biz ne yapmaliyiz
diye iyi dustinmeliyiz. Bizim demek ki daha ¢ok insan olmaya ihtiyacimiz
var. Bizim de bu yénde gayret géstermemiz gerekecek. Biz daha ¢ok insan
oldugumuzda, yapay zeka da daha insan mi olacak, daha ¢cok mu insan
olacak, daha etik sorular sormak gerekecek.

Yasemin: Atatiirk Samsun’a gelisinden yedi yil sonra istanbul’a dénebil-
mis. Biz de Turizm isletmeciligi olarak, yedi yil sonra iade-i ziyaret yapip,
sizin ¢ikarmaniza gizel bir karsilik yapmak istiyoruz. Simdilik bizlerin de
hayali bu.

Nuray Tamer: Cok tesekkdr ediyorum. Oguz sen neler séylemek istersin?

Oguz: Bu glzel etkinlik icin emegdi gecen herkese cok tesekklr ediyorum.
Biz yUksek lisans 6grencisiyiz ve sektdrlin de icindeyiz. Burada unuttugum
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bir seyi hatirladim, tutkumuzu. Sadece ise gidip geliyoruz, para kazaniyo-
ruz, okula da gelip gidiyoruz, makale tariyoruz, arastirmalar yapiyoruz.
Tam bunlari yaparken hedeflerimizi unutuyoruz. Bir slire sonra hayatimiz
monotonlasiyor. Bu monotonludu kaldirmak gerekiyor. Dinyada cok ko-
nusuldu satrancta iki yapay zeka birbiriyle satran¢ oynuyor ve duygu su
an sadece insanlara has bir 6zellik. Satrancta stratejin ne kadar iyi olursa
olsun duygunu katarsan kimi yerde basarili oluyorsun kimi yerde kaybe-
debiliyorsun. Benim dilegim sudur ki, hizl bir sekilde kendimizi gelistirip
iyi bir stratejist olmamiz. Eski ¢aglarda savaslarin arkasinda stratejistler
vardil. Bunun icin de hatirlamamiz gerekiyor. Eskilerden ders cikarmamiz
hayal kurmaktan vazgecmememiz gerekiyor. Hayallerimize gore planlar
yapacagiz, bu planlari deneyecegdiz ve basaracadiz. Basarisiz oldugumuz-
da da bir daha deneyecegiz ve denemekten vazgecmeyecediz. Boyle bir
ulusun béyle bir ecdadin evlatlari olarak ne olursa olsun her ortama adap-
te olacadiz, cok calisacagiz, hayalimizden vazgecmeyecegiz, hep beraber
yUkselecegiz. Bunu umut ediyorum.

Nuray Tamer: Oduz bize bir seyi daha hatirlatti, cok tesekkir ederim. Ma-
zeret dretmek gibi bir hakkimiz yok ¢clnki biz Atatirk’in cocuklariyiz dedi.
O gtnlerin zor kosullarinda hic mazeret tiretmeden bizi bugiinlere tasimis
bizim de cok daha fazlasini yapmaliyiz ki hakkini verelim. Tam katiimcilara
duygularini, disdncelerini bizlerle paylastiklari icin cok tesekkdr ediyorum.
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GELECEK ZIRVESI 2019
GEZI PROGRAMIYLA DEVAM EDIYOR

Gelecek Zirvesi 2019, 27 Nisan gtini gerceklesen gezi programiyla devam
etti. Ondokuz Mayis Universitesi’nin tahsis ettigi otobuslerle baslayan
gezinin ilk duradi Ulusoy Un Fabrikasi oldu. Zirve’nin gerceklesmesinde
desteklerini sunan ve kurulusunun 50. yilini kutlayan Ulusoy Un Fabrikasi,
6gleden 6nce ziyaret edildi. Fabrika gezisinden énce Ulusoy Un Fabrikala-
rinin kurulusunun 50. yil vesilesiyle hazirlanan kurucu Fahrettin Ulusoy’un
gecmisten bugtne yasamini anlattig1 “Hayatimdan Satirlar” kitabi ve bel-
geseli tanitildi. Ayrica “Bugdayin Sihri, Ekonomik Onemi, Un Uretiminin
Surecleri” bashklarinda katilimcilara bilgi verildi. Daha sonra katilimcilar,
Ulusoy Un Fabrikasi’ni ziyaret ederek, bugdayin una dénlisme sirecini ya-
kindan gérme firsati buldular. Fabrikada hazirlanan lezzetli kurabiyelerin
de tadina bakan katilimcilar, ziyaret sonrasi fabrika dniinde toplu fotograf
cektirmeyi de ihmal etmediler.

Tekkekdy Magaralari Arkeoloji Vadisi ziyaret edildi

Ulusoy Un Fabrikas! ziyaretinden sonra katilimcilar Tekkekdy’e ulastilar.
Burada, 1940°da yapilan arkeolojik kazi calismalari sonucunda Hitit ve Eski
Tun¢ Cagi doénemlerine ait buluntularin cikarildigr Tekkekdy’deki mize ile
Tekkekdy Magaralari Arkeoloji Vadisi ziyaret edildi.

Bblge milattan 6nce ¢cok eski donemlere dayanan yerlesim izleri tasiyor.
Yapilan arkeoloji calismalarinda eski tas cagina uzanan buluntulara ulasi-
liyor. Yapilan kazi ve arastirmalarda, genellikle mezar hediyesi olarak kul-
laniimis olan canak ¢cémlek, klipe, bilezik, bicak, kama, ok ucu, toplu igne
gibi daha ileri iscilige sahip eserler bulunuyor. Ayrica dénemde kullanilan
silah aletleri de yine bdlgede bulunan kazilarda giin yizine cikiyor. Calis-
malarda bulunan paleolitik dénem ve kalkolitik dénem eserlerinin orjinal-
leri Samsun Arkeoloji Miizesi’nde sergileniyor.

Vadi Uzerinde eski bir Rum evi restore edilerek Tekkekdy Magaralari
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Arkeoloji Vadisi MUze Evi olarak kullaniliyor. Tekkekdy Arkeoloji Miizesi
icerisinde yapilan kazi calismalarinda bulunan o déneme ait bulgular bu
muUzede sergileniyor. Mlize, TUrkiye’'nin ilk imitasyon mizesi olma 6zelli-
gini tasiyor. Ayrica Tekkekody Arkeoloji Mlzesi’nin yaninda o déneme ait
figlrlerin yer aldigi acik hava muizesi de bulunuyor. Mlzeler ziyaretciler
tarafindan (cretsiz olarak ziyaret ediliyor.

Bafra Kizilirmak Deltasi Kus Cenneti goriilmeye deger giizellikleri
barindiriyor

Muze ziyaretinden sonra katilimcilar yenilen 6§le yemeginin ardindan Baf-
ra Kizilirmak Deltasi Kus Cenneti’ne dodru yola ciktilar. Samsun’un Bafra
ilcesinden Karadeniz’e dékilen ve Turkiye’nin en bilyik akarsuyu olan Ki-
zilirmak, denizle bulustugu noktada verimli Bafra Ovasr’'ni meydana geti-
ren Kizilirmak Deltasr’ni olusturuyor. Bafra Kizilirmak Deltasi Kus Cenne-
ti'nin yer aldigi; Samsun-Sinop kara yolunun kuzeyinde bulunan bu bélge,
19 Mayis, Bafra ve Alacam ilce sinirlari icerisinde kaliyor.

Denizden glineye dogru basamaklar halinde ylUkselen deltanin gerisinde,
Kizihrmak’in her iki kenarinda yay seklinde uzanan Kuzey Anadolu Dagla-
r’'nin ilk sirasini olusturan platolar yer aliyor. Olduk¢a blyUk bir arazi olan
bolgede, irili ufakl géller, Longoz (su basar) ormanlari, sazlik alanlar, ya-
ban hayati gelistirme sahalari, tuzcul batakliklar, 1slak cayirlar, kumul ¢ali
topluluklari, tarim alanlari ve yerlesim alanlari bulunuyor.

Kizilirmak Deltasi, mikro ve makro faunanin ¢ok yiksek bir Gretim diize-
yine ulastigi yerylzianun en verimli dogal alanlarindan biri. Go¢ sirasinda
Karadeniz’'i dogrudan asan kus tdrleri icin hayati dnem tasiyan delta, bu
kuslarin ucus hazirligr ve ucus sonrasi dinlenebildikleri, beslenebildikleri
ve korunabildikleri tek alan.

Avrupa Kus Alanlari envanterindeki en énemli dort kriterden Gc¢line sahip
olan Kizilirmak Deltasi, Deniz Kartali, Tepeli Pelikan, Kara Leylek, Leylek,
Turna, Balikcil, Ordek, Yagmurcan ile pek cok 6tlicti ve su kusunun barin-
dirmakla birlikte birbirinden cesitli yaban hayatina da ev sahipligi yapiyor.
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Bunlarin en 6nemlisi olan Yilki Atlari... Zamaninda Bafralilar tarafindan bu
bolgeye birakilan yilki atlari, iki nesil sonrasinda tamamen yabani hayvan
dzelligi kazaniyor. Oyle ki, yaklastiginizda trkip kaciyor, insanlarla etkile-
simde bulunmuyorlar. Delta icerisinde toplam 450 at bulunuyor.

Bafra Kizilirmak Deltasi Kus Cenneti’nde, ziyaretci ve ydnetim merkezleri-
nin yani sira Kus Gézlem Kuleleri de bulunuyor. Ozellikle 45 leylek yuvasi-
nin bir arada bulundugu Leylek Ormanr'nda kara ve ak leylekleri yavrulari-
ni beslerken izleyebiliyorsunuz. Gorintl izleme merkezinde deltanin farkli
yerlerine yerlestirilen dort adet kamera ile alinan goérintller ziyaretciler
tarafindan izlenebiliyor.

UNESCO Dunya Mirasi Gecici Listesi’nde yer alan Kizilirmak Deltasi Kus
Cenneti’nde, OMU Ornitoloji (kus bilimi) Arastirma Merkezince ilkbahar
dénemi kus halkalama calismasi gerceklestiriliyor. Gerceklestirilen ziyaret-
te OMU dgretim Uyeleri ziyaretcilere, aglarina takilan iki kusa nasil halkala-
ma yapildidi ve halkalamanin neden édnemli oldugu konusunda bilgi verdi.

Yapilan kisa doga gezisinden sonra katilimcilar, kaldiklari Genclik ve Spor
Bakanligi Yaz Genclik Kampr'na giderek, ginli ve Gelecek Zirvesi 2019'u ta-
mamladilar. Kampta geri dénls hazirliklarini tamamlayan gencler ve zirve
katihmcilari dénlsl, Pegasus Havayollar’nin PC 2795 “HAYAL” adli ucagdi
ile tamamlamak Gzere havaalanina dogru hareket ettiler.

Yolculuk ucakta istanbul’a dogru devam ederken, kaptan, Zirve katilim-
cilarini onurlandiracak bir konusma yapti ve sunlari séyledi: “Turkiye ic
Denetim Enstitlsi’nin “Glnes Ufuktan Gelecek Umuttan Dogar” tema-
siyla ve TCG BAYRAKTAR Gemisi ile baslattigi Samsun yolculugu, Pegasus
Havayollar’nin PC 2795 “HAYAL” ucadi ile istanbul’a dogru devam ediyor.
Sahsim ve ekibim adina, Cumhuriyet’e olan inanciniz ve hassasiyetiniz icin
tesekkir ediyor, yolculugunuzda basarilar diliyorum.”

138

Gelecek Zirvesi 2019




Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii Gelecek Zirvesi 2019

Mavi Vatan

fbrahim OZISIK
TIDE Seminer Lideri, (Em) Dz. Kur. Alb., MBA

GUntmuizde sik sik duydugunuz bu tanimi, icerigini ve Gelecek Zirvesi
2019’a gidiste gen¢ meslektaslarimi ¢esitli konularda eski bir bahriyeli ola-
rak bilgilendirirken izledigim yolu, kaynaklari ile sizlere aktarmak istedim.

Dlnya ylUzeyinin % 77ini kapsayan denizler ve okyanuslar, blyUk kapasi-
teli ulastirma olanaklari, zengin besin kaynaklari ve diger dogdal kaynaklar
yaninda alternatif enerji kaynaklari da sunmaktadir. Dolayisiyla, denizler
ve okyanuslar insanlik icin vazgecilmez bir hayat alani olusturdugu gibi
ekonomik mucadele icin de temel olusturur.

Varligimizi bor¢lu oldugumuz essiz insan Mustafa Kemal Atatlrk 1 Kasim
1937°de, TBMM Besinci Dénem Acis Konusmasini yaparken;

“Denizcilik sadece ulastirma isi degil, iktisadi is olarak anlasilacak ve ter-
saneler, gemiler, limanlar ve iskeleler insa edilecek, deniz sporlari kullp-
leri kurulacak ve korunup gelistirilecektir. Cink{; topraklarinin G¢ bir yani
deniz olan bir ulusun sinirini, halkinin kudret ve yetenegdinin hududu ¢izer.

En glzel cografi vaziyette ve Uc¢ tarafi denizlerle cevrili olan Turkiye; en-
dustrisi, ticareti ve sporu ile en ileri denizci millet yetistirmek yetenegdin-
dedir. Bu yetenekten yararlanmay! bilmeliyiz, Denizciligi Tark’in blyuk
Glkasu olarak distinmeli ve onu az zamanda basarmaliyiz.” demis ve bize
ulasilabilecek bir hedef gdstermistir.
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Ulke olarak karasularimiz icindeki haklarimizi 20 Nisan 1926’da kabul edi-
len Kabotaj Kanunu ile belirlemistik. Kanun “Tarkiye limanlari ve sahilleri
arasinda yuk ve yolcu tasinmasi ile kilavuzluk ve romorkaj hizmetleri, Tlrk
vatandaslari ve Turk Bayragi tasiyan gemilerce yapilir’ hikmand getir-
mistir. Her yil 1 Temmuz’da kutlanan Kabotaj Bayrami; bize denizciligimi-
zin gelistirilmesini ve denizlerdeki haklarimizi hatirlatmakta, milletimizin
denizlerimize olan ilgisi ile denizlerimize sahip ¢cikma duygusunu ifade
etmektedir.

Bildiginiz gibi; Karadeniz’deki kiyilarimizin uzunlugu 1700 km, Ege Deni-
zi’'nde (adalar disinda) 2805 km ve Akdeniz’de 1577 km’dir. Marmara, ic
deniz oldugu icin kiyr uzunlugunu (2250 km) hesaba katmadan, toplam
kiyl uzunlugumuz 6082 km’dir. Anadolu ve Trakya’da kara sinirlarimizin
uzunlugu ise 2753 km’dir. Sinirlarinin uzunlugu bakimindan Turkiye, din-
yanin sinirlari en uzun olan Glkeleri arasindadir.

Denizcilik GUct nedir, belki biliyorsunuzdur ama tanimlamak gerekirse;

Bir Glkenin milli gi¢c unsurlarinin, deniz ve denizcilikle ilgili imkan ve ka-
biliyetlerinin milli menfaatler kapsaminda gelistirilen ve kullanilan giicd, o
Ulkenin Denizcilik GUcd’dir. Bu giicl ayakta tutan ve ona temel teskil eden
ise Deniz Gucd’dir. Bu gicln iki temel bileseni;

 Bir Ulkenin refahina katki saglamaya yardimci olan endUstriyel ve eko-
nomik deniz glcu ile

* Bu gliclin denizde sadlayacadi hak, cikar, alaka ve menfaatleri koruyan
askeri deniz kuvvetidir.

Deniz glclnin bu her iki unsuru birbirlerini tamamlayan faktorlerdir. Biri
refahi ve gelismeyi, digeri bekayi yani givenligi temsil etmektedir. Ata’mi-
zin s6zlerini bu tanimlar ile birlikte tekrar okursaniz gosterdigi hedefin ne
kadar dogru oldugunu gdreceksiniz.

“Giines Ufuktan Gelecek Umuttan Dogar” temasi ile Samsun’da dizen-
lenecek olan Gelecek Zirvesi 2019’a bir askeri gemiyle, Mavi Vatan sula-
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rindan gidebilmemiz icin Deniz Kuvvetleri Komutanligimiza gerekli mira-
caatli yapmistik. Universitelerimizin Denetim KulUplerinde gérev alan 100
6grencimiz yaninda 6gretim Gyelerimizle birlikte Ata’mizin izinden Sam-
sun’a gitmeyi arzu ediyorduk. Acaba bunu gerceklestirmemiz mimkin
olabilecek miydi?

Heyecan icinde cevap beklerken Tirk Deniz Kuvvetleri Komutanligr 103
parca geminin katilimr ile Uc¢ farkli denizde (Karadeniz, Ege ve Akdeniz) 27
Subat-08 Mart 2019 tarihleri arasinda Mavi Vatan Tatbikati icra edecegini
aciklamistl. Bu ¢ok 6zel bir durumdu. Gerek kapsama alani ve gerekse
tatbikatin ismi heyecan vericiydi, ilk kez olacaktl. Mavi Vatan’in bekgileri
denizlerdeki haklarimizi koruma kararliliklarini gésterecekti. Tam bu plan-
lamalarin yogun ugrasisi arasinda Deniz Kuvvetleri Komutanligimiz bizim
istegimize de olumlu cevap verdi.

22 Ocak 2019 gind, Oturum Yéneticiligini (Em.) Koramiral A. Can ERE-
NOGLU’nun yaptigi; (Em) Buytkelci Osman KORUTURK, Ankara Univer-
sitesinin degerli 6gretim Uyelerinden Prof. Dr. Sertac Hami BASEREN, de-
gerli arkadasim doktora égrencisi (Em) Dz. Kur. Alb. Emin EROL ve Doc.
Dr. Sakir SEKER’in konusmaci olarak katildiklari Dogu Akdeniz: Mavi Va-
tan’in Gelecegdi konulu bir calistayda; Dogu Akdeniz’'in Enerji Kaynaklari
Potansiyeli, siyasi gelismeler ve bunlarin jeopolitige olan etkileri deger-
lendirildi. Gelismeleri daha yakindan izlemem gerekiyordu.

Degerli kardesim (Em.) Dz. Albay Alp KIRIKKANAT’In blogunda® yazdik-
larini begeni ile takip ederim. Alp’in “Mavi Vatanin Glvencesi: Tirk Donan-
mas!” baslikli yeni yazisini okurken géziime kitiphanemdeki bazi kitaplar
takildi. Televizyonda katildigi programlari izledigim ve kitaplarini blyak
bir zevkle okudugum degerli arkadasim (Em) Timamiral Cem GURDE-
NiZ’in “Deniz vatandir. Dipleri ve icindeki kaynaklariyla yasayan ve gelecek
kusaklara zenginlik sunan “Mavi Vatan”dir deniz.” sdzlerini iceren “Mavi
Uygarlik - Turkiye Denizcilesmelidir’@ ile “Mavi Vatan Yazilar”® kitaplari.

Uc giin iki gece stirecek bu seyahat sirasinda Mavi Vatan ile ilgili konularda
bilgi vermek, ic Denetim Kultpleri Ogrencilerinin ilgisini ceker miydi?
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Her meslekte basarili olmak icin kisinin ufku genis olmali. Hele bir “i¢ De-
netci” icin bu olmazsa olmaz bir durum. Bizler icin bir seyler 8grenmenin
sonu yok. Mavi Vatan sinirlari icindeki ve altindaki potansiyel kaynaklar
sirketlerimiz icin gelecekte yeni is alanlarini da olusturabilecegi gibi sure-
giden sorunlarin ¢6zimdandn zamana yayllmasli bazi riskler de yaratabilir-
di. Bu konuda aktarabilecedim bilgilerin meslektaslarima faydal olabile-
cegini degerlendirdim.

Dusitncelerimi Akademik iliskiler Komitesi Uyeleri ile paylastim ve onay
alinca hazirliklara basladim. Once; Deniz Kuvvetleri Hakkinda Cok Soru-
lanlar - Merak Edilenler bashgi altinda bir sunum hazirladim. Cem GURDE-
NiZ’den ve Alp KIRIKKANAT’dan kisa bir siire &énce yaptiklari sunumlarla,
Emin EROL’un calistayda yaptigi sunumu rica ettim, sag olsunlar giincel-
lestirerek goénderdiler. Bu sunumlari gen¢ meslektaslarima, Mavi Vatan
sularinda seyir halinde iken, tamamen yerli yapim ve Gzerinde tasidigi bir-
cok sistemin milli oldugu TCG BAYRAKTAR (L-402) Amfibi Tank Cikarma
gemisinin tank glvertesinde aktarmaya calistim.

Mavi Vatan tanimi nereden ¢cikmisti? Bu tanimin 2000’li yillarin ortalarinda
deniz hak ve menfaatlerimizi korumakla gérevli Deniz Kuvvetleri Komu-
tanligi Karargahinda kullanildigina sahit olmus, ilk kez Amiral A. Can ERE-
NOGLU ve Amiral Cem GURDENIZ’den duymustum.

Mavi Vatan kisaca; canl ve cansiz kaynaklari ile cevrelendigimiz Karade-
niz, Akdeniz ve Ege Denizi’'ndeki deniz yetki alanlarimizi (karasulari, kita
sahanligr ve mldnhasir ekonomik bdlge) kapsayan vatana verilen isimdi .
Bu vatanin sathi, su kutlesi, dibi ve dibinin altindaki kara kitlesi bize aittir,
Ana Vatan’imizin devamidir.

Tarihsel olarak denizlerin ve denizlerin altindaki zenginligin fark edilmesi
ve sonrasina bakarsak, sanayi devrimi ve Il. Dlinya Savasl sonunda 1947
yilinda ilk kez denizden petrol c¢ikarilmasinin denizlere bakis acisini de-
gistirdigini gorirz. Zira deniz dibindeki basta petrol olmak Gzere degerli
madenlerin varligi ortaya cikmisti. Ardindan, 1969°'da Kuzey Denizi’'nde
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Norvec’in zengin petrol yataklari bulmasi devletler arasindaki micadeleye
kita sahanligr kavramini yani Mavi Vatan kavramini yerlestirdi.

1958'de Cenevre’de yapilan Birinci Deniz Hukuku Toplantisinda deniz hu-
kuku ile ilgili dort anlasma metni kabul edilmistir. Bunlar; Karasulari ve
Bitisik Bolge Konvansiyonu, Acik Denizler Konvansiyonu, Kita Sahanligi
Konvansiyonu, Acik Denizlerde Balik¢ilik ve Canli Kaynaklarin Korunmasi-
na Dair Konvansiyon’dur.

Ulkemizde Mavi Vatan uyanisi 1973 yilinda Ege Kita Sahanhg krizi ile bas-
ladi. Yunanistan, karasulari disindaki acik deniz alanlarini, sahip oldugu
adalarin kita sahanligr icinde gostererek haklarimiza tecaviiz edince siyasi
ortam gerildi. Sonra buna Kibris konusu da eklendi. (Son 40 yildir stiren
bu micadele, 2003 yilindan sonra Dogu Akdeniz’e de tasindi.)

1974 yilinda Karakas’da baslayan Birlesmis Milletler Uclincli Deniz Hukuku
konferansi 1982 sonunda Montego Bay’da imzaya acilan Birlesmis Milletler
Deniz Hukuku Sézlesmesi'nin kabulil ile sonuclanmisti®. Ulkemiz 1958 ve
1982 sozlesmelerine taraf olmamistir.

DRTUMAMIRAL CIHAT YAYCI
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DlUnya nifusunun énlenemez artisi yaninda gerek iklim degisikliklerinin
etkisi gerekse karadaki kaynaklarin sinirli olmasi tim Glkeleri distindtirt-
yordu. Denizdeki kaynaklar teknoloji ilerledikce insanlarin ilgisini daha ¢cok
ceker oldu. Nasil cekmesin ki? Bilim insanlari ¢esitli ortamlarda® 2030 yili
icinde;

* Denizlerde bugln tasinan 11 milyar ton yikin 25 milyar tona ¢ikacagini,

* Beher birey basina disecek olan kaynaklarin su ana goére yari yariya
azalacagdini,

¢ Petrol ve dogal gaza bagimhlik devam ederken (yenilenebilir enerji kay-
naklarindaki Gretimin artmasina ragmen) talebin % 40 artacagini,

e GUndmuzde her gln tiketilen 95 milyon varilin Gcte biri ile dogalgazin
yarisi deniz diplerinden cikarilirken bu degerlerin % 60’lar seviyesine
ctkacagini

e Kiresel 1sinma sonucu her yil sicakligin 0,2 derece arttigini, bu artisin
iklim degisikliklerine yol acarak; bazi bdlgelerde ekosistemin bozulmasi-
na, topraklarin ¢céllesmesine ve canlilarin gé¢ etmesine neden olacagini,

ongorlyorlar. Bu veriler denizlerin Ustlinde, altinda ve dibinde olan kay-
naklara olan ilgiyi de artirmaktadir.

Dr. Ali KURUMAHMUT, Denizlerin Diinya ve Tirkiye icin Onemi, Dogu Ak-
deniz ve Denizcilik Sorunlani® adli yazisinda “Ddnya ylklerinin yaklasik
% 85’I, petrol ve petrol tiirevierinin ise yaklasik % 97°sinin deniz yoluyla”
tasindigini belirterek, “deniz tasimaciligina gére demiryolu tasimaciliginin
3 kat, karayolu tasimaciliginin 7 kat ve hava yolu tasimaciliginin ise 21 kat

daha pahali oldugunu” vurgulamaktadir.

Degerli arkadasim Emin EROL, Dogu Akdeniz’de Hidrokarbon Yataklar
ve Bolgesel Baris® adli yazisinda “Dogu Akdeniz’deki hidrokarbon kay-
naklarin kiyidas dlkelerin kendi enerji ihtiyacinin cok 6tesinde, uluslararasi
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ticarete de konu olabilecek miktar ve nitelikte oldugunu gbstermekte” ol-
dugunu belirtmektedir.

Prof. Dr. Serta¢c Hami BASEREN, Dogu Akdeniz Yetki Alanlari Sinirlandir-
mas! Sorunu: Taraflarin Gorusleri, Uluslararasi Hukuk Kurallarina Gére Co-
zUm ve Sondaj Krizi® adli yazisinda, “Gelisen yeni teknolojiler ve artan
enerji ihtiyaci, Dogu Akdeniz'de yeni hidrokarbon yataklarinin arastiriima-
sina ve kesfine yol acmistir. Son kesifler, gelecek 50 yilda bélgenin énemli
bir gaz kaynadi olacagini géstermektedir. Birlesik Devletler Jeolojik Aras-
tirmalar (United States Geological Survey - USGS) raporlarinda bu alanda
122 trilyon ft* gaz bulundugunu tahmin edilmektedir” demektedir.

Dikkatinizi cekti mi bilemiyorum ama yapilan arastirmalar dinyadaki do-
gal kaynaklari hizla tiketmekte oldugumuzu gdésteriyor. NUfus artis hizi
yavaslatilmasina ve yeni kaynaklar yaratilmasina ihtiyac var. Kiresel Ayak
izi AgI (Global Footprint Network) érgitd 1 Agustos 2018°de, doganin bir
yilda sunabildigi dogal kaynaklarin yedi aylik bir sire icinde tuketildigini
ve dogal kaynak kullanim limitinin asildigini aciklamisti. 1 Agustos 2018,
Dlnya Limit Asimi GUnU olarak kayitlara gecmisti. Yapilan hesaplamalara
gore, diinyada bir yil icinde olusan dogal kaynaklar 2018’de 6nceki yillara
gore cok daha erken tiketilmisti. Uzmanlar 1970 yilinda, bir yillik dogal
kaynaklarin Aralik ay1 sonunda, 2000 yilinda ise Eylil ayinda tiketildigini
hatirlatmisti.

Gectigimiz giinlerde Kiresel Ayak izi Agi (Global Footprint Network) 2019
verilerini acikladl. 29 Temmuz 2019 Pazartesi bu yil Dinya Limit Asim
GUNU oldu. Yani daha Temmuz ay! bitmeden dinyadaki tim dogdal kay-
naklarin bir yilda kendini yenileme potansiyelinin Gzerinde dogal kaynak
tUketilmis. Bu verileri de dikkate almak ve ilgilenmek zorundayiz.

1982°'de imzalanan Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sozlesmesi ile Kita
Sahanligi ve Minhasir Ekonomik Bélge (MEB) kavramlarina da aciklik ge-
tirilmistir.
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S

R AGIK DENIZ

BITISIX BOLGE

MAXSIMUM2¢ML T

MUNHASIR CKONOMIX DOLGE
200 MiL
KITA SAHANLIGI

350 ML

Miinhasir Ekonomik Bélge Sinirlari

MUnhasir Ekonomik Bélge (MEB); Karasularinin élctlmeye baslandigi esas
hatlardan itibaren 200 deniz mili genislikteki deniz alanlarinin deniz ya-
tadi ve toprak alti ile Gzerindeki sularin canh ve canl olmayan kaynaklar
Uzerinde kiyi devletlerine bazi ekonomik haklarin tanimlanmasini 6ngéren
bir kavramdir?®, Kita sahanldi kavramini da icermektedir.

Tarkiye-Bulgaristan
0% Aralk 1997

TOrkiye-Glrcistan
14 Temmuz 7

Turkiye’nin Karedeniz'deki Mnhasir Ekonomik Bolgesi

Zaman icinde Karadeniz'de komsu Ulkelerle gerekli anlasmalar yapilmis ve
172.000 km?lik alan Turkiye’nin Minhasir Ekonomik Bolgesi olarak kesin-
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lesmistir. Yani Mavi Vatan’in Karadeniz kisminda sinirlar saptanmis, balik-
cilik, bilimsel arastirma yapma ve cesitli yeralti kaynaklarindan (dogalgaz,
petrol, maden) yararlanmanin kurallari belirlenmistir. Kontrol ve denetim
uygulamalari kiyidas Ulkeler tarafindan kendi MEB’de yapilmaktadir.

Ege ve Akdeniz'deki sorunlarin ise devam ettigini gazete ve televizyonlar-
dan izlemekteyiz. Ege Denizi; gecis haklarindan balik¢ihda kadar olduk¢a
6nemlidir. Akdeniz ise 6zellikle yeralti kaynaklari bakimindan bizim icin
cok degerlidir. Dogalgaz, petrol, boru hatlari, balik¢ilk gibi konularin ya-
ninda, deniz tasimaciliginin ihracat ve ithalatimizdaki énemi bUyulktar. Bu
nedenle her tlrli ortamda haklarimizi savunmamiz gereklidir.

Akdeniz’deki Mavi Vatan’in sinirlarinin belirlenmesinin bizim icin 6nem-
li oldugunu vurgulamak isterim. Yapilan calismalarda Dodu Akdeniz’de
Libya, Misir, srail, Libnan, Yunanistan ve GKRY ile karsilikli kiyilarin be-
lirlenmesi sonucunda® Mavi Vatan alanimizin 189.000 km? olmasi gerek-
tigi ifade edilmektedir. Karadeniz’deki mevcut 172.000 km? alan ve Ege
Denizi’'ndeki alan ile yaklasik toplam 423.000 km?lik bir Mavi Vatan’dan
s6z edilmektedir (Ana Vatanimizin ylzoélclimi 783,562 km?).

TORK MONHASIR EXONOMIK

BOLGES!

Turkiye Dogu Akdeniz'de MEB ilan etmeli.
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Turkiye diinyadaki konumu nedeniyle zengin su Urdnleri potansiyeline sa-
hiptir. Ayrica balikcilik alaninin baydk kismini olusturan farkli ekolojik 6zel-
likteki denizlere ve Marmara dahil 8.333 km’lik bir kiyi seridine, su Grtnleri
Uretim alani olarak kullanilabilecek dodal alanlara sahip bulunmaktadir.??

Su Urlnleri Gretiminin 120 milyon ton civarinda oldugu diinyamizda, TUr-
kiye, yaklasik olarak 500 bin ton Uretimiyle 30-35’nci siralarda yer almak-
tadir. Toplam dretimimizin %80’i denizlerden elde edilmektedir. Tirkiye'de
deniz balik¢iligr acisindan toplam tretimin %63’0 Karadeniz, %15’i Marma-
ra, %17°si Ege ve %5’i Akdeniz’den karsilanmaktadir. Fakat Glkemiz dinya
su ardnleri Gretimi icerisinde ancak %0.04’lUk paya sahiptir.

Mavi Vatan sinirlarinin Ege ve Akdeniz’de halen belirlenmemis olmasi
toplam Uretimin disik olmasina da neden olmaktadir. Yaklasik 189.000
km?lik Akdeniz’deki Mavi Vatan alanimizin sinirlari belirlendiginde toplam
balik Gretimimizin de artacagini saniyorum.

Basindan izliyorsunuzdur. Dogu Akdeniz’de sismik arastirmalar ve son-
daj calismalari Deniz Kuvvetleri Komutanhdimizin koruyuculugu altinda
devam etmektedir. Mavi Vatan’in gelecekte bize sunacaklari dnimuizdeki
glnlerde daha bilinir olacaktir. Ancak ne olursa olsun Mavi Vatanimiza
sahip ¢ikmaliyiz. Denizlerimize ve denizcilige ilgimizi artirmali, ¢cikarlari-
mizi okuyup 6drenmeliyiz. Bu konularda yatirim yapmali ve insanlarimizi
bilgilendirmeliyiz.

Gelecek Zirvesi 2019 icin Samsun’a giderken gen¢ meslektaslarima ve yol
arkadaslarima yaptigim sunumlarin ilgilerini cektigini umuyorum. Fayda-
[I olabildiysem kendimi cok mutlu hissedecedgim. Bilgilerini ve emeklerini
benimle paylasan degerli arkadaslarima tim meslektaslarim adina tesek-
kar ederim.

Ata’mizin yillar 6nce dedigi gibi “Denizciligi Turk’an baydk Glktst olarak
dusinmeli ve onu az zamanda basarmaliyiz.” Mavi Vatan’imiza sahip ¢ik-
mali, aydinlanmaya ara vermeden devam etmeliyiz.

150

Gelecek Zirvesi 2019

Kaynaklar
M http://www.alpkirikkanat.com

(2) GURDENIZ, Cem, (Em. Tumamiral), Mavi Uygarlik - Turkiye Denizcilesmelidir, Kirmizi
Kedi Yayinevi, 2015

(3) GURDENIZ, Cem, (Em. Tumamiral), Mavi Vatan Yazilari, Kirmizi Kedi Yayinevi, 2016
(4) a.g.e.s.35

(5) YAYCI, Cihat, (Dr. Tumamiral), Sorular ve Cevaplar ile Minhasir Ekonomik Bélge (MEB)

Kavrami, Deniz Basimevi, 2019, istanbul, s.5,6,7

(6) GURDENIZ, Cem, (Em. Tiimamiral), 91 bin kilometrekare Deniz Alanimizin Akibeti, De-

niz Mecmuasi, Haziran 2017, sayi 6, s.169

(7) BASEREN, Sertac Hami (Ed), Dogu Akdeniz’de Hukuk ve Siyaset, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Yayin No:608, 2013, Ankara, s.354

(8) a.g.e.s197
(9) a.g.e. s.253

(10) YAYCI, Cihat, (Dr. Tumamiral), Sorular ve Cevaplar ile Minhasir Ekonomik Bolge (MEB)

Kavrami, Deniz Basimevi, 2019, istanbul, s.10,11
(1 a.g.e.,s.66,67 68

(12) https://www.dzkk.tsk.tr/pages/denizwiki/konular.php?..

151



Gelecek Zirvesi 2019

GELECEK ZIRVESIi 2019°UN ARDINDAN

Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

153

152



Gelecek Zirvesi 2019

Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii




Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

Gelecek Zirvesi 2019

53

m T

156

157



Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii

HAKKIMIZDA

TURKIYE i¢ DENETIM ENSTITUSU

Sirket yonetim kurullarinin ve Ust diizey yoneticilerinin stratejik is ve ¢6-
zUm ortadi olan ic denetcilerin meslek drgiiti “Tirkiye ic Denetim Ensti-
tist (TIDE)”, ic denetim mesleginin uluslararasi standartlar ile uyumlu,
kiresel seviyede kabul géren en iyi uygulamalar paralelinde yaratilmesi
icin glivence olusturmaktadir.

Turkiye ic Denetim Enstitisl, mesledin profesyonellerinin yetkinlikleri,
finans ve reel sektdr sirketlerimiz ile kamu kurum ve kuruluslarinin ku-
rumsal yénetim kalitesi, dlzenleyici otoritelerin dlizenlemelerinin uygu-
lamadaki uyum kalitesi, meslegin akademik gelisimi icin cesitli hizmetler
sunmaktadir.

Turkiye ic Denetim Enstittist; her yil diizenli olarak gerceklestiriimekte
olan i¢c denetim, kurumsal yénetim, i¢c kontrol ve risk yonetimi konularinda
yetkin uzmanlarin bilgi, deneyim ve iyi uygulama 6rneklerini paylastiklari
“Uluslararasi Tiirkiye ic Denetim Kongresi”, yazi, makale ve sdylesileriyle
mesleki giindemi belirleyen, temel mesleki bilgi ve referans kaynagi “i¢
Denetim Dergisi”, mesleki kitap yayinciliginda “TiDE Yayinlan” ulusal ve
uluslararasi literatlre katki saglamayl amaclayan, ic denetim meslegiyle
ilgili akademik arastirma ve makalelerin yer aldigi, “TIDE ACADEMIA Re-
search/Govarnance, Risk, Control & Audit” adli streli akademik dergi ile
strekli glincelligi saglanan ve dilimize cevrilen “Uluslararasi i¢c Denetim
Standartlari ve Mesleki Uygulama Cergevesi”, ic denetim profesyonelle-
rinin kiresel yetkinlik belgesi “Uluslararasi i¢ Denetgi Sertifikasi”, stirekli
mesleki gelisim icin “Mesleki Gelisim Akademisi (TIDE Akademi)”, mes-
leki akademik gelisime yonelik “Akademik iliskiler ve Gelisim Programi”,
Ulkemizde ic denetim farkindaliginin yayginlasmasini hedefleyen “i¢ De-
netim Farkindalik Odiilleri”, iki yilda bir farkl bir tiniversitenin ev sahip-
liginde gerceklestirilen “Uluslararasi Akademik Forum” etkinlikleri, mes-
legimizin gelecedi gencleri gelecede hazirlamak Gzere olusturulan “TiDE
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GO - Gelecek Okulu”, iki yilda bir farkl sehirde farkli bir Gniversitenin ev
sahipliginde dizenlenen ve cesitli Universitelerdeki 6Jrencileri bir araya
getirerek, ortak bir iletisim ve paylasim platformu olusturmayi amaclayan
“Gelecek Zirvesi”, genc neslin bakis acisiyla ic denetim meslegine dair
toplumsal farkindaligin artiriimasini hedefleyen “i¢ Denetime Geng Bakis
Yarismasi”, profesyonel kariyer firsatlarinin degerlendiriimesi icin “Kari-
yer Merkezi” olmak Uzere pek cok uluslararasi ve ulusal mesleki birikim-
lere erisim ve paylasim imkani sagliyor. Tlrkiye ic Denetim Enstitisi, bu
hizmetleriyle, meslegin profesyonellerine ve is diinyamiza gincel kalmak,
degisim, gelisim ve buylimenin ortagi olmak konularinda firsatlar sunuyor.
Uluslararasi i¢c Denetciler Enstittisi (I1A) ve Avrupa ic Denetim Enstitileri
Konfederasyonu (ECIIA)’nun temsilcisi olan ve yénetim organlari ile calis-
ma komitelerinde aktif gbrev alan Turkiye ic Denetim Enstitls(, “Meslekte
kiresel gelisim ve mikemmelligin paydasi olmak” vizyonu ile sirketleri-
mizin yénetim kurullari, denetim komiteleri, icra Kurulu Baskanlari (CEO),
Ust dlizey yoneticiler ve ic denetciler, kamu kurum ve kuruluslarimiz, di-
zenleyici kurumlarimiz, Gniversitelerimiz ve akademisyenlerimize hizmet-
leri ile kalicl deger yaratma misyonunu sUrdirmektedir.

Of-

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii web sitesine QRCode ile erigebilirsiniz.
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TURKIYE'DE IC DENETIM

UZERINE YAPILAN
AKADEMIK CALISMALARIN
ANALIZI
1985-2010

Tiirkiye i Denetim Enstitiisii Yayinlari
Yayin No: 1

AKADEMIK

Tiirkiye i Denetim Enstitiisii Yayinlari
Yayin No: 2

@®

[C DENETIM

RISK YONETIMI

CETIN DZBEK

KURUMSAL YONETIM

iC KONTROL
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YAYINLARIMIZ

Yayin No: 1 - Tiirkiyede I¢ Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 1985-2010

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Akademik iliskiler Komitesi
tarafindan hazirlanan ¢alismada, i¢ denetim alaninda 1985-2010
yillar1 arasinda yapilmus olan yiiksek lisans ve doktora ¢alismalar:

ortaya koyuluyor ve analiz ediliyor.

Yayin No: 2 - Akademik Forum 2010

Kitapta, Tiirkiye I; Denetim Enstitiisi'niin, Marmara Universitesi
ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi
(MODAV) ile birlikte 13 Mayis 2010 tarihinde “I¢ Denetim
Mesleginin Akademik Gelisiminde Is Diinyasinin Beklentileri,
Universitelerimizin Thtiyaglar1” temastyla gergeklestirilen ilk
Akademik Forum olan Akademik Forum 2010da sunulan

bilimsel tebligler ve konusmalar yer aliyor.

Yayin No: 3 - i(: Denetim, Kurumsal Yonetim,

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

I¢ Denetim, Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

adli kitap, TIDE'nin gegmis dénem bagkanlarindan Cetin Ozbek
tarafindan kaleme alindi. Gliniimiiz i¢ denetim meslegini her
yoniiyle inceleyen, kurumsal yonetim, risk yonetimi, i¢ kontrol
kavramlarinin igerigi ile uluslararasi standartlara uygun bir i¢
denetim faaliyetinin s6z konusu kavramlar 1s181inda, bir kurumda
nasil uygulanabilecegini ele alan iilkemizdeki ilk kaynak ¢aligma

niteligi tagtyan kitap, TIDE tarafindan yayina hazirlandi.

MESLEKTE MOKEMMELLIGIN
KORESEL PRYDAS!

TORKIE IG DENETIM ENSTITOSU

AKADEMIK
FORUM
2012

TORKIYE G DENETIM ENSTITOSU YAYINLARI
YAYIN NO:5

Gelecek Zirvesi 2019

Yayin No: 4 - Meslekte Miikemmelligin Kiiresel Paydasi:
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisit Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan
Yardimcist Giirdogan Yurtsever tarafindan yazilan, Editorlagt
Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii Kurucu ve Onursal Bagkan1 Ali
Kamil Uzun tarafindan yapilan kitap, Serpil Kaya tarafindan
yayna hazirlandi. Yiizden fazla kisinin katkida bulundugu,
Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) Bagkani Richard
Chambers, Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu
(ECIIA) Bagkan1 MarieHéléne LAIMAY ve Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisii (TIDE) Bagkan1 Ozlem Aykag igdelipinar’in
onsdzlerinin bulundugu kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisi'niin kurumsal tarihi anlatiliyor. Kitap ayni1 zamanda ig
denetim mesleginin yakin tarihine 11k tutuyor.

Yayin No: 5 - Akademik Forum 2012

Kitapta, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'niin, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanigma Vakfi (MODAV) ile birlikte 16 Mayis 2012 tarihinde
“Denetim Mesleginin Gelisimi ve Beklentiler” temasiyla
gergeklestirdigi ikinci Akademik Forum olan Akademik Forum
2012'de sunulan bilimsel tebligler ve konugmalar yer aliyor.

Yayin No: 6 - Sosyal Medya - Kurumsal Yonetim ve Risk Rehberi

Cevirmenligini Tugrul Bozbeyin, editorligtinii Baki Enis
Balakbabalar ve Selman Ortakdy’iin yaptigi kitap, Akademik iligkiler
Komitesi ve Yayin Komitesinin katkilariyla yayina hazirlands. Kitap,
¢alistigi kuruma deger katmak isteyen bitiin profesyoneller igin
kurumsal sosyal medya stratejisinin hazirlanmasi, sosyal medya
politikalarinin olusturulmasi, sosyal medyanin takip edilerek
kuruma olan etkilerinin 6lgiilmesi, sosyal medya firsat ve risklerinin
belirlenerek yonetilmesi ve kurumun sosyal medya faaliyetlerinin
denetlenmesi konularinda rehberlik yapiyor. Ulkemizi, ¢alistigimiz
kurumlari, paydaslarini ve bireyleri etkileyen sosyal medya
fenomeni gittikge popiilaritesini artirirken TIDE olarak bu yayinla
meslektaglarimiza fayda saglamay1 hedefledik.
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Yayin No: 7 - Akademik Forum 2014

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)'niin, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte
Galatasaray Universitesi ev sahipliginde, 9 May1s 2014 tarihinde,
“Mesleki Mitkemmelligin Akademik Gelecegi; Aragtirma, Egitim,
Kariyer” temasryla gereklestirdigi tigtincii Akademik Forumda

sunulan bilimsel tebligler ve konusmalar yer alryor.

Yayin No: 8 - Kampiisten Gelecege:
Kariyerimi $ekillendirirken i¢ Denetim

Ulkemizin ve meslek ailemizin gelecegi iiniversite dgrencileri
i¢in kariyer se¢imlerinde yol gosterici olmak, i¢ denetimi kariyer
seciminde bir firsat1 olarak sunmak; i¢ denetimi teknik olmayan,
sistematik bir sekilde tanitmak amaciyla yayimlanan kitabin
yazarhigini Ethem Yenigiin yapt1. Kitabin sonunda ayrica “Ig
Denetim Hakkinda Bilgi Alinabilecek Kaynaklar” kismina da
yer verilerek, i¢ denetimi detayl 6grenmek isteyenler i¢in bir

kaynakga onerisi sunuldu.

Yayin No: 9 - Gelecek Zirvesi 2015:

Gelecek icin Degerlerimizi Bilmek

TIDE Gelecek Okulu’nun bir etkinligi olarak diizenlenen Gelecek
Zirvesi etkinliginin ilki, “Gelecek I¢in Degerlerimizi Bilmek”

temasi ile gerceklestirildi. Zirve, 8 Mayis 2015 tarihinde, Canakkale
Zaferinin 100. yili olmast vesilesiyle, Canakkalede diizenlendi. Zirve

ile Canakkale ruhunu, bu ruhun 6ziinde yer alan “deger bilme”

ve “dayanigma” duygularini pekistirmek amaglandi. Bu amagla,

farkli disiplinlerden, kendi alaninda uzman birgok uzman Zirve’ye

konugmaci olarak davet edildi. Bu etkinlikte yapilan konugma ve

sunumlarin, daha fazla kisiye ulastirilmasi ve kalic1 olmasi amaciyla

da kitap haline getirildi.

Gelecek Zirvesi 2019

Yayin No: 10 - Sawyer’s I¢ Denetgiler
Icin Rehber - 6. versiyon

SAWYER'S 4 Larry Sawyer tarafindan yazilan ve
SAVVYER'S SAWYR R'S & 'le olarak 1973 yilinda yayimlanan
I¢ Denetgiler Icin Rehber isimli
klasiklesmis kitabin giincellestirilmis

6. versiyonudur. 6. versiyon; I¢

Denetimin Temelleri, I¢ Denetim
Stiregleri ve Yontemleri ile Kurumsal
Yénetim, Risk Yénetimi ve Uyumun Temelleri olmak iizere ii¢ ciltten olusuyor. Tiirkiye I¢
Denetim Enstitiisii eski Yonetim Kurulu Bagkani olan Cetin Ozbek, kitabin gevirisini yaparken,
editorliigiinii de TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun ile TIDE ge¢mis donem
bagskani Giirdogan Yurtsever yapti.

Yayin No: 11 - COSO Ig Kontrol
Biitiinlesik Cerceve 2013

COSO I¢ Kontrol Biitiinlesik
Cerceve 2013 dort kitaptan olusuyor:
Birinci kitap Yonetici Ozeti, ikinci
kitap Cergeve ve Ekler, ti¢tincii

kitap Bir Ig Kontrol Sisteminin

Etkililigini Degerlendirmek I¢in
Kullanilabilecek Agiklayici Araglar, dérdiincii kitap Dis Finansal Raporlama Uzerinde I¢ Kontrol:
Bir Yaklagimlar ve Ornekler Ozeti. Kitabin gevirisi Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi Dekant
Prof. Dr. Nuran Comert tarafindan yapild.

Yayin No: 12 - Uluslararas: Akademik Forum 2016

ULUSLARARASI Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)niin, Muhasebe

AKADEM i K Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile
birlikte Bogazici Universitesi ev sahipliginde, 6 May1s 2016
FORUM

2016 temasiyla gergeklestirdigi dordiincii Akademik Forumda yer alan

tarihinde, “I¢ Denetimde Mesleki ve Akademik Inovasyon”

konugmalar ve sunumlar yer aliyor. Dordiinciisii gergeklestirilen

Akademik Forum ayrica uluslararasi yapilan ilk Akademik Forum

TORKIYE I¢ DENETIM ENSTITOSO YAYINLAR

Wi hoz olma 6zelligini de tagiyor.
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164

Yayin No: 13 - I¢ Denetim Uzerine Yapilan Akademik
Calismalarin Analizi: 2010-2015

TIDE Akademik iliskiler Komitesi (AIK) biinyesinde baglatilan
ve donemsel olarak tekrarlanan bu ¢alismanin ikincisi, 2010-2015
donemini kapsiyor. Yapilan aragtirmanin kapsaminda; Yiiksek
Ogretim Kurumu web sayfasinda yer alan “Ulusal Tez Veritabani”
tez tiirlerini (yiiksek lisans ve doktora) de dikkate alarak, yillara
gore, i¢ denetim, i¢ kontrol, kurumsal y6netim ve risk yonetimi
konularindaki tez sayisi, tez temalarinin sektorel bazda dagilimi
ve tez ¢aligmasinin yapildigi iniversiteler ve danigman unvanlari
agisindan analiz ediliyor. Caligma, Istanbul Universitesi Isletme

Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Lerzan Kavut ile birlikte Dog.

Dr. Burcu Adiloglu ve Giirol Baloglu tarafindan hazirlandu.

Yayin No: 14 - Gelecek Zirvesi 2017:
"Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete geg..."”

TIDE Gelecek Okulu'nun etkinligi olarak diizenlenen Gelecek
Zirvesi 2017, “Gelecegi hisset, kendini fark et, harekete

ge¢” temasi ile 21 - 22 Nisan 2017 tarihlerinde Sakaryada
gerceklestirildi. Tki yilda bir diizenlenen etkinligin zamaninin
belirlenmesinde bahar mevsimi, mekanin se¢ilmesinde ise Ulusal
Bagimsizlik Destanimiz ilham kaynagi olarak alintyor. Sakarya
Zaferi'nde ifade bulan atalarimizin canlar1 pahasina fedakarlik
gostererek imkansizi bagarma ruhu, Gelecek Zirvesi 2017’nin de
ana temast i¢in ilham kaynag1 oluyor. Zirvede akademisyenler,
i diinyas: temsilcileri ile birlikte alanlarinda uzman konuk
konusmacilar, Sakarya Universitesi ev sahipliginde gerceklesen
Zirvede, bir araya geldi. Ilgi ceken konusmalar ve sunumlar,
Gelecek Zirvesi 2017 adiyla kitaplagtirildi.

Yayin No: 15 - Uluslararas: Akademik Forum 2018

Kitapta; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)'niin, Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte
Eskisehir Anadolu Universitesi ev sahipliginde, 11 May1s 2018
tarihinde, "Ger¢ek Zamanl Giivence Modeli Olarak Siirekli
Denetim ve Siirekli Izleme" temastyla gergeklestirdigi besinci
Akademik Forumda yer alan konugmalar, sunumlar ile birlikte
degerli akademisyenlerimizin bildirileri de yer aliyor.

TURKIYE'DE
iG DENETIM UZERINE

YAPILAN AKADEMIK
CALISMALARIN ANALIZi:
2016-2017 ve 1985-2017

DEGERLENDIRMELERI

Tiirkiye i Denetim Enstitisii Yayinlan
Yayin No: 16

Gelecek Zirvesi 2019

Yayin No: 16 - Tiirkiye'de I¢ Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 2016-2017 ve 1985-2017
Degerlendirmeleri

TIDE Akademik iliskiler Komitesi (AIK) Egitim Béliimii
Akademik Tez Envanteri Caligma Grubu biinyesinde

ytriitiilen Lisansiistii Tez Envanteri ¢aligmalarinin ti¢inctist
olarak hazirlanan “Tiirkiyede i¢ Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi: 2016-2017 ve 1985-2017
Degerlendirmeleri” aragtirma galigmast, Tiirkiye Yitksek Ogretim
Kurumu “Ulusal Tez Veritabaninda yer alan, 2016 ve 2017
yillarinda yapilmis “I¢ Denetim ve iligkili Konulardaki Yiitksek
Lisans ve Doktora Tez Caligmalarinin” gesitli agilardan analiz
edilmesi amaglanmustir. Bu ¢aligmada ayrica, 2010-2017 donemi

analizi ve 1985-2017 dénemi karsilastirmasina yer verilmistir. TIDE AIK biinyesinde olusturulan

“Lisanstistii Akademik Calismalar Veri Tabani”n1 giincelleyen bu ¢alisma; devamliligi ve yillar

itibariyle mukayese edilebilirligi saglanmak agisindan, onceki yillarda yapilan aragtirmalarla

uyumlu ve ayni ierikte gerceklestirilmistir. Caligma, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Lerzan Kavut ile birlikte Dog. Dr. Burcu Adiloglu ve Aragtirma

Gorevlisi Nevzat Glingor tarafindan hazirlanmugtur.

ULUSLARARASI MESLEKI
UYGULAMA CERCEVESI(UMUC)
B T T T T T R

Yayin No: 17 - Uluslararast Mesleki Uygulama Cercevesi
(UMUC)

TIDE Yaynlarinin 17. yayini olan Uluslararas: Mesleki
Uygulama Cergevesi (UMUC) diger adiyla Kirmizi Kitap,
giincellenen son baskistyla Tiirkgeye kazandirildi. I¢ denetgiler
i¢in her zaman elinin altinda bulunmas gereken ve ig
denetgilerin islerinin bir nevi anayasasi sayilan Kirmizi Kitap,
devamli bir bagvuru kaynag olarak kullaniliyor. Ayni zamanda
kitabin iginde yer alan Zorunlu Rehberde, i¢ Denetimde Mesleki
Uygulamalar igin Ana Prensipler, Uluslararasi ig Denetim

Standartlari, I¢ Denetimin Tanimu ve Etik Kurallar ile Tavsiye Edilen Rehberde Uygulama

Rehberleri ve Ek Rehberler, i¢ denetgilerin ¢aligmalarinda uyulmasi zorunlu ilkeler halinde

sunuluyor. Kitap, TIDE Standartlar ve Sertifikasyon Komitesi tarafindan yayina hazirlandi.
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Zirve katilmcilar: ve konusmacilarimiza;

TIDE Gelecek Okulu’nun projelerinden biri olan Gelecek Zirvesi, iilkemizin ve meslegimizin gelecegi
genclerimizin kisisel ve akademik gelisimleri; akademisyenler, iiniversite 6grencileri ve is diinyast
insanlarinin bir araya gelmesi agilarindan énem verdigimiz bir etkinligimiz. Bu 6nemli etkinligimizi
katilimlariniz ile desteklediginiz, i¢ denetim mesleginin gelecegine birlikte katki sagladiginiz ve
degerli goriislerinizi paylastiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Ali Kamil Uzun Mentes Albayrak

Emrah Kaya Murat Yesildere

Dog¢. Dr. Erdal Yilmaz

Ilgin Tezel

ibrahim Murat Caglar
ibrahim Yigit Gokce
Osman Bahri Turgut

Prof. Dr. Kaya Tuncer Caglayan Prof Dr. Sait Bilgi¢

Prof. Dr. Melih Erdogan Verra Marmelidou

Prof. Dr. Nuran Cémert
Nuray Tamer
Prof. Dr. Omer Lalik
Pimnar Ayhan

Zirvemizi destekleyen kurumlarimiza;

Gelecek Zirvesi 2019’un basariyla organize edilmesini saglayan Ondokuz Mayis Universitesi
Rektorliigii ve degerli 6gretim iiyeleri ve 6grencileri ile Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Akademik
Tliskiler Komitesi iiyelerine; Zirve’ye destek veren Deniz Kuvvetleri Komutanligi, Marmara
Universitesi isletme Fakiiltesi, Fiitiiristler Dernegi, Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma
Vakfi, I¢ Denetim Dergisi’ne ve stratejik ortaklarimiz EY, PwC ve Turkcell’e ayrica tesekkiir eder,

saygilarimizi sunariz.

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu

Destek Veren Kurumlar Stratejik Ortaklar

m 3 v @'mw ie""’" fz? @ EY pw_c.' ) TURKCELL

e M

Turkiye ic Denetim Enstitlisi Gelecek Okulu'nun bir etkinligi olarak tasarlanan Gelecek
Zirvesi’ni iki yilda bir dizenleyecegimiz zamanin belirlenmesinde; bahar mevsimi, mekanin
secilmesinde ise; Ulusal Bagimsizlik destanimiz, ilham kaynagimiz oluyor.

Gelecek Zirvesi’nin U¢lnclsint, Samsun’da gerceklestirdik. Samsun Milli Mlcadelenin
basladigi kent... Ayni zamanda 2019 yili ise bu Ulke icin 6zel bir yildi. Tam 100 yil énce 16
Mayis 1919 gind Dolmabahce’den yola ¢ikan Bandirma Vapuru, bir halkin 6zgUrliga ve
kurtulusu icin umut tasiyordu. Mustafa Kemal ve arkadaslari Milli Micadeleyi baslatmak
icin Anadolu’ya gecmek ve Anadolu’da halkin destedini almak istiyorlardi. Mustafa Kemal
ve arkadaslarinin 19 Mayis 1919 giini Samsun’a ¢ikisinin 100. yilinda, Zirvemizi Samsun’da
Ondokuz Mayis Universitesi (OMU) nin ev sahipliginde, diizenledik.

Samsun yolculugunu, Deniz Kuvvetleri Komutanligr'nin tahsis ettigi TCG BAYRAKTAR
(L-402) Milli Amfibi Tank Cikarma Gemisi ile yaptik. Turkiye’nin farkl sehirlerindeki
Universitelerimizden 100 &grencimizle birlikte, Milli Savunma Universitesi Deniz Harp Okulu
dgrencileri, akademisyenler, is ve meslek insanlari olarak yolculuga basladik. iki gece lc¢
gln slren yolculuk, hafizalarimizda unutulmaz izler birakti. Ayni zamanda Enstitimiz icin
de 6nemli kilometre taslarindan biri oldu.

g

OMU’nun ev sahipliginde ve ““Glnes Ufuktan, Gelecek Umuttan Dogar” temasiyla
dizenlenen Zirve’de alaninda uzman konusmacilarla birlikte akademisyenler ve meslek
profesyonelleri de ufuk acici konusmalariyla yer aldilar. Gelecek déngoérilerini, nasil bir
gelecedin bizleri bekledigini, yarinin dinyasinda nelere ihtiya¢c duyulacagini ve hangi
alanlarda is gelistirmenin 6nemli oldugundan bahseden konusmacilar ayni zamanda hizla
degisen dinyada degdisen rollerden ve liderlik becerilerinden bahsettiler.

Zirve’'ye TIDE’nin Universitelerde kurulmasina destek oldugu, Denetim Kullplerine
Uye Universite 6grencileri ile birlikte OMU 6grencileri ve cesitli Gniversitelerde gérevli
akademisyenler ve 6gretim Gyeleri ayrica mesledin profesyonelleri ve is dinyasinin se¢kin
isimleri katild.
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