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O Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

TIDE'nin kurumsal, meslegin yakin tarihini iceren kitap calismamizi;

Goniillii ve dngdriilii sivil girisimcilikleri ile TIDE'yi var eden kurucu iiyelerimize,
Meslek ailemizin gonliinde daima yasayacak olan vefat eden iistatlarimiza, meslektaslarimiza,

TIDEnin kurumsal varliginin siirekliliginde ve gelisiminde goniillii ve dzverili emekleri ile
rol ve sorumluluk iistlenen meslek insanlarina,

Meslegimizin gelecegi geng meslektaslarimiza,

Diinden bugiine uzanan, bayragin basart ile el degistirdigi siirecte bizlerin yaninda olan,
destegini esirgemeyen es ve cocuklarimiza, ithaf ediyoruz.
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SUNUS

19 Eyliil 1995 tarihinde “Meslekte paylasarak gelismek, katilimla iler-
lemek” diistincesiyle i¢ denctcilerin meslek drgiitii olarak kurulan Tiirkiye
I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE), birbirinden farkli kurumlarin temsilcileri
olan bizleri bulusturdu, bir araya getirdi; birlikte paylasim ve katilim
arzumuzu harekete gegirereR, farkliliklarimizin zenginligini, birlikteli-
gimizin sinerjisi ile birlestirerek deger yaratan bir giice doniistiirdii.

TIDE, kisa sayilabilecek kurumsal gecmisinde i¢ denetim mesleginin
uluslararast standartlarda gerceklestirilmesi amactyla ¢ok cesitli faaliyetler yiiriittii ve bunlar giderek artyor.
TIDE nin iilkemizde i¢ denctimin gelisiminde ve yayginlastiriimasinda oncii kurum olma vizyonuyla ger-
ceRlestirdigi bu faaliyetler nedeniyle, i¢ denetim, artik bircok sektor, sirket ve kurumda uluslararast i¢ denetim
standartlanina uygun bir seRilde yerine getiriliyor.

Bu sayede sirket ve kurumlardaki i¢ denetim faaliyetlerinin giderek daha saglikli bir yaptya kavustugunu ve
bunun da iilkemize onemli katma deger sagladigint belirtmek yanhs olmayacak. Bu gelismede TIDE nin
yiiriittiigii faaliyetlerin katkist ise yadsimamaz.

Elinizdeki bu kitap ile TIDE nin kurumsal tarihini ve bir anlamda meslegin yakin tarihini ortaya koymayt
amacladik. Kitap calismast, TIDE ¢alisma komitelerinden Akademik liskiler Komitesi'nin projesi olarak
2010 yilinda giindeme geldi.

Bizi oldukg¢a heyecanlandiran ve Yonetim Kurulu'nun biiyiik destegi ile baslatilan bu ¢alismada oncelikle
kapsaml bir arsiv arastirmast yapildi. TIDE arsivi basta olmak iizere, I¢ Denetim Dergisi arsivinden ya-
rarlamildy, TIDE nin kurulus ve gelisim siirecinde rol ve sorumluluk alan, bu siirece taniklik eden Kisilerle
gariismeler ve soylesiler yapildi. Bunlann yant sira TIDE nin kurulusundan bugiine kadar degisik zaman-
larda gorev alan iiyelerimizden Ratki bekledik. Bunun icin de tiim iiyelerimize duyuru yaptik. Duyarlt dav-
rantp katki saglayan bircok iiyemiz oldu. Bu sekilde elde ettigimiz bilgi, belge ve gorsellerden calismamizda
faydalandik.

2010 yilinda baslatigimiz calismalar yaklasik iki yilda tamamlandi. TIDE 'nin ¢ok boyutlu faaliyetlerini
ve kurumsal gecmisini laytkiyla aktarabilmek igin ok titiz ve kapsamli calismalar gerceklestirdik.

Kitapta Bayrak Yarist metaforunu kullandik. Bayrak Yarisi'nda ilk ¢ikis cok onemli. Genelde hizli kosucu-
larn ilk etabt kostugu yarista, kosucuyla birlikte kosup, bayragt elinden alacak ikinci kosucunun da en iyi

virajt yapan ve iyi bir diiz kosucu olmasina dikkat ediliyor. 1995 yilinda Enstitiimiiz, kuruculanyla yiiksek
ctkisint yapti. Kisa siirede, yan yana geldigi mesleRtaslaryla kurumsallasmasint tamamladi. Meslegin
ulusal diizeyde kabul gormesini sagladi. Bayrak yarisinin iigiincii etabint kosacak sporcu, bir dnceki etabt
kosan sporcunun hizina ve adimlarina uygun Rosarak, elindeki bayragu diisiirmeden alarak, son etaba
dogru ilerliyor. Bayragt almaswla birlikte daha da hizlanan kosucu, bir sonraki etaba hizint diisiirmeden
hatta daha da artirarak giriyor. Kurumsallasmasimt tamamlayan Enstitiimiiz, vizyon, misyon ve straleji-
lerini, meslektaslarmmm hizina uygun ama gelecek ongoriileriyle gelistirerek, meslekte mitkemmelligin mer-
kezi olma inancwyla ilerliyor. Bayrak yaristnin bir kazanant oluyor elbette. Oysa bizim meslegimiz,
mesleRtaslarimiz kazaniyor. Meslekte mitkemmelligin Riiresel paydast olma inancimizi geng meslektasla-
rimizla siirdiiriiyoruz. Enstitiimiiziin kurulusundan bu yana gecen 17 yilda yasanan gurur, heyecan,
cosku, iddia ve vizyonumuz elden ele geng meslektaslarimiza aktarilacak. Birlikte olmanin ve dayanismanin
inanctyla, gen¢ meslektaslarimizla yeni ufuRlar, yeni vizyonlar yaratilacak. Hep bir adim onde yarst siir-
diirmeye devam edecek.

Kitapta ismi gecen Risilerin Enstitiimiiz faaliyetlerine katkt sagladiRlart donemdeki gorev ve unvanlar kul-
lamlmaya calisildi. Bu kitabin hazirlanmasinda dnemli katkilart bulunan Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
Kurucu ve Onursal Baskant Sayin Ali Kamil Uzun'a, bu ¢calismaya her zaman biiyiik destek veren Tiirkiye
[¢ Denetim Enstitiisii Baskant Sayin Ozlem Aykag Iddelipinar’a, Enstitii Yonetim Kurulu ve diger kurul-
larmda gorev yapan degerli iiyelerine, Enstitii'niin Rurulusunda gorev alan ve bugiine kadar cesitli yonetim
organlaninda gorev yapan meslektaslarimiza ve ¢calismaya katki saglayan herkese ok tesekkiir ederim.

Istanbul, Kasim 2012

Giirdogan YURTSEVER, CPA, CFE, CRMA
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
Bagkan Yardimcist
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ONSOZ Meslegimizin ve meslek orgiitiimiiziin yakin ge¢misine 151k tutmaklta olan bu degerli eserin fikir babast
olan kurucu baskanimiz Sayin Ali Kamil Uzun’a yillardan beri gerek dergimizin gerekse yonetim Rurulu-
muzun vazgecilmez iiyesi sevgili Giirdogan Yurtsever'e ve emedi gecen tiim meslektaslarimiza en icten te-
sekkiirlerimi iletir, meslektaslarimizin ve meslek orgiitiimiiziin gelecekte de bugiin oldugu gibi, gegmisteRileri
hep golgede birakacak, meslegimizi ileriye tastyacak bir¢ok basariya imza atmasint dilerim.

TIDE ile tamsmam, 1994 yilinda kizinun dojumundan sonra aldigim

radikal bir kararla, bankaciligu birakip reel sektorde i¢ denetim yapmaya

calistigim doneme rasthyor. O donemde, meslegimizi kendi dogrularima [stanbul, Kastm 2012

gore icra etmeye ¢alistrken, benimle ayni zorluklan paylasanlar olmali ) 5

cagrima, ilk, degerli kurucu baskanimiz Ali Kamil Uzun olumlu doniis Ozlem Aykag IGDELIPINAR, CIA, CCSA
yapti. TIDE'nin kurulusuna sahit olma ve kurucu iiyelerinden biri Tiirkiye Ig Denetim Enstitiisii

olma onuruna da bu sekilde kavusmus oldum. Baskan

Bugiin doniip o giinleri hatirladiimda, yiiziime tath bir giiliimseme yerlesiyor: Ilk genel kurul, ilk
konferans, ilk sertifikasyon sinavlari, ilk egitimler, ilk standartlar kitabimiz, ilk dergimiz, ilk paylasim ve
aile toplantilarimiz.... [Ik defa Saymn Jean Pierre Garitte'den aldigim egitimler sonucunda, sanki goziimiin
oniinden bir sis perdesi kRalkmus, kafamin icinde doniip duran bircok soru cevaplanmus, meslegim farkl bir
anlam kazanmusti. Yine ilk Ratildigim uluslararast Ronferansi, yabanct mesleRtaslarimu ilR dinledigim
giinleri ammsworum. Meslegimizin o giinlerden bugiine geldigi konum, kazandigi ivme, meslektaslarimizin
sayisindaki artis, uluslararast alanda TIDE nin ve meslektaslanmizin kazandigi basarilar ve daha pek cok
giizel gelisme, yiiziime tatl bir giiliimseme yayilmasma neden oluyor.

Bu degerli eserle, TIDE'nin 17 yillik tarihi gelisimini, meslektaslarimizin basaryt birlikte paylasarak,
ortak bir ge¢misi nasil yarattiini okuyacaksiniz. Degisim ve gelisim kRaginilmaz. Degerlerimize sahip
ctkttkea elde edilen basarilar siirdiirebilir kilmak miimkiin olacak. Enstitiimiiz siirdiiriilebilir gelisimi
devam ettireceR ve bunu da geng meslektaslaninmiz gerceRlestirecek. Bizler biliyoruz Ri, geng mesleRtaslarimiz
TIDE nin gelecegine sahip ¢ikacak ve kurucu iiyelerin bile hayal edemeyecedi siirekli biiyiimeyi saglayarak,
TIDE'yi cok daha iyi bir konuma getireceklerdir. Bu degerli eseri bir araya getirmeye calisan cok degerli
meslektaslarim da, TIDE'yi bir sonraki caga tasyacak geng meslektaslarimizin, degerlerimizi korumalarina
yardimet olacaklardir. Ben her zaman TIDE'nin kurucu iiyesi olmaktan ve icra eltiim mesleklen gurur
duydum ve gurur duymaya da devam edecegim.

Bugiin TIDE ile yastt olan kizim, onun yaslarindayken bayramlarda schir disindaki akrabalarimizin
sadece sesini duymak igin, saatlerce telefon baglanmasini bekledigimizi dgrendiginde yiiziiniin aldigi
ifadeyle, yarin meslege yeni atilan meslektaslarimiz o giinlerde nasil denetim yaptigimizt ogrendiklerinde,
yiizlerinin alacag ifade ¢cok benzer olacaktir:
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ONSOZ

Tiirkiye'de uluslararast standartlarda mesleki gelisim ve paylasim plat-
formu olusturmak, meslegimizle ilgili degisimi ve geleceqi yonetmek icin
meslektaslarimizin ulusal ve uluslararast diizeyde mesleRi drgiitlenme-
sini saglamak amacwyla 1994 yilinda baslayan ve 1995 yilinin son
ceyreginde sonuclanan kurulus calismalaryla, iilkemizde uzun yillardir
var olan bir meslek grubunun profesyonel kimligine cagdas ve Riiresel
anlamda farkli boyutlar kazandiracak bir siire¢ bashyordu.

1994 yilimin Nisan ayinda yasanan krizin etkilerinin siirdiigii bir zaman diliminde, mesleki orgiitlenme
girisimimizi baslatmistik. Krizin bize sundugu firsat, risk esasl proaktif bir denetim ihtiyacini, deger ya-
ratan bir denetim faaliyetinin nasil olmast geregini gostermesidir. Kriz kosullarinda isletmelerin basvurdugu
kiiciilme, daralma politikalarindan, tasarruf énlemlerinden ilk nasibini alan denelgiler, denetim birimleri
oluyordu.

Koklii denetim gelenegine Rarsin Rendi icine kapali, birbirinden farkl yontem ve tekniklerin kullamldigt,
denetciligin sirket, kurum polisi olarak algilandigu bir donemde uluslararasi standartlarda mesleRi gelisim
ve paylasim platformu olusturmak iddiast ile bir girisim baslatmak “hayal” ve “vizyon” giiciiniin ifadesi
oldugu kadar birlikte basarmak, deger yaratmak konusunda bir mesleki firsattt.

Hedef kitlemiz, ice ve iletisime kapali, muhafazakar bir meslek toplulugu idi. Mesleki ¢ikarlarimizt ilgilen-
diren bir konuda imza toplamakta zorlanmistik.

Bir isi, faaliyeti meslek yapan faktorlerin, standartlarinin ve etik kurallarinin olmasi, sertifikasyon, ruhsat
sahibi kisilerce yapilmasi, orgiitlii olmasindan hareketle girisimimizin hedeflerini belirledik. Firsatlar ve
engeller karsisinda belirlenen hedeflere ulasmak icin yaklastmimuiz, degisim ihtiyacint ve gelecegi anlamak
tizere meslegimiz ile ilgili Riiresel ve ulusal birikimleri degerlendirmek, siirecin her asamasint meslektasla-
nimizla paylasarak, onlarm kattlimint saglayarak ilerlemek olarak belirledik.

Yol haritamizt bu yaklasima gore cizdik. Meslegin tarihini anlamak, tanimunt bulmak, ileri uygulamala-
rint, drnek kurumlariny, merkezini kesfetmek, drgiitsel modelimizi tasarlamak iizere harekete geclik.Ismi,
amblemi, kuruculary, kurulusu, yonetim ilkeleri ile yenilikgi, yaratict bir eylem giicii ile meslegimizin ku-
rumsal ifadesi TIDE kurulmus oldu.

Hedeflerimizi mottolanimuzla dilimlere aytrdik, kongre temalart ile islevlerimizi ifade ettik.

TIDE, bugiin bizleri bir araya getirmekte, birbirinden farkl kurumlarmn temsilcileri olan bizleri bulustur-
makta, meslek insanlart olarak “Biz bilinci"mizi temsil etmeRtedir. Birlikte paylasim ve Ratilim arzumuzu
hareket gegiren “Vizyon giicii"miizii ifade etmekledir. Farkliliklarimizin zenginligini birlikteligimizin sinerjisi
ile drgiitsel giice doniistiiren “Eylem giicii"miiziin ifadesidir.

Meslegimizin kurumsal kimliginin ifadesi olan Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii; bugiine kadar bizler icin ortak
payda iken simdi bizlerle birlikte kurumsal yonetimde tiim pay sahiplerinin ortak paydast haline gelmistir.

On yedi yil énce “Paylasarak Biiyiimek, Katitlimla Ilerlemek” mottosu ile baslattigimiz mesleki drgiitlen-
menin ongordiigii katma deger, diinden bugiine kat edilen Rilometre taslar, erisilenlere bakildiginda somut
bir basart oykiisii olarak gerceklesmistir.

On yedi yil sonra bugiin, i¢ denetciler olarak ulusal ve uluslararast kurumsal kimligi olan, yiizlerce
uluslararast sertifiRalt meslek mensubu bulunan bagimsiz ve ozerk bir meslek drgiitiine sahip olmanin gu-
rurunu yasiyoruz.

Gelecegi anlamak, gelecekte saklt firsatlart gorebilmek, gelecekte var olabilmek, diger bir ifadeyle “Degisimi
YonetmeR” icin baslattigimiz mesleki orgiitlenme siireci, meslekte paylasarak biiyiimenin katilimla ilerle-
menin basart yRiisii olarak amacina ulasmustir. Meslegin ongoriilii girisimcileri olan Rurucularimiza bu
vesile ile sitkranlarimizt sunuyoruz. Goniillii sivil girisimcilikleri ile TIDE yi var edenler, cok degerli bir iis-
tadimin ifadesi ile “akillarinin zekatint” vermislerdir.

Tiirkiye I¢ Denetim Enslitiisii'niin bugiin sundugu hizmel ve iiriinler, cagdas ve kiiresel degisim gereklerine
hizla uyumun bir ifadesi olarak, meslek ve meslek insanlarint gelistiren, isletmelerimiz i¢in yonetim ve iyi
yonelisim giivencesidir.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, iilkemizde bir meslek grubunu uluslararast nitelikte sertifikasyona kavusturan ilk
mesleki kurulustur. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, kurulusundan bu yana bagimsiz ve izerk kalmayt basarabil-
mistir. Ozverili ve goniillii emek, profesyonel ciddiyet ve kalite, yaratici ve sevgi dolu bir hizmet anlayisinin giiciinii
aldigt motivasyonu, “aklinin zeRatint veren” meslek insant sosyal sorumlulugu olarak degerlendirebiliriz.

Mevlana'min ifade ettigi gibi “Ogiit verecek insana degil, drnek olacak insana ihtiyag var” sozleri, mesleki
orgiitlenmemizin Rurumsal ifadesi olan Enstitiimiiziin var olmasinda emegi gecen meslek insanlarina ithaf
edilebilir. TIDEnin kurulus ve gelisim siireci 0rnek alinacak liderlik oykiisiidiir.

Diinyanin ornek liderlerinden biri olan Mahatma Gandhi'nin, “Soylediklerinize dikRat edin, diisiincelere
doniisiir... Diisiincelerinize dikkate edin; duygularimiza doniisiir... Duygulaniniza diRkat edin; davranis-
lanniza doniisiir... Davramslanniza dikkat edin; aliskanlhiklanimza doniisiir. .. Aliskanliklariniza dikkat
edin; degerlerinize doniisiir... Degerlerinize dikRat edin; karakterinize doniisiir... Karakterinize dikkat edin;
kaderinize doniisiir...” sozleri Enstitiimiiziin Rurulus oykiisiinii ifade etmektedir.
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Her sey bir hayalle basladi, hayaller soze doRiildii, diisiince oldu, duygu oldu, duygular yiireklerimizde he-
yecan oldu, paylasarak gelismeR, katilimla ilerlemek diisiincemizi davramisa doniistiirdii, paylasarak ge-
lismek aliskanligimiz oldu, meslek ailemizin degerine doniistii, birlikte deger yaratma karakterimiz oldu,
birlikte deger yaratma giiciimiiziin kurumsal ifadesi TIDE kader birligimiz oldu.

Meslek insanlart olarak; kader birligi ettigimiz Rurumun var olus ve gelisim siirecinde yasananlart paylas-
mann, bu siirecle yaratilan dedgerleri, meslege goniillii ve ozverili hizmette adanmishk ruhunu, birlikte ba-
sarma tutkusunu, ornek liderlik ve drgiitlenme giiciinii gelecek nesillere aktarmanin, geng meslektaslarimiza
ilham kaynagt olmanin mesleki sosyal sorumlulugun bir geregi oldugunu diisiinerek bu Ritap kaleme alindt.

1994 yilinda dort Risinin girisimi ile baslayan, 1995 yilinda 47 Risi ile kurulusu gerceklestirilen mesleki
orgiitlenmemiz bugiin 1600 Risinin iiyesi bulundugu genis bir meslek ailesine ulasmustir. Ceyrek asra yak-
lasan kurumsal gecmisiyle bugiinlere biiyiiyerck gelen meslek drgiitiimiiziin Rurumsal varliginin siireklili-
ginde, stirdiiriilebilirliginde gostermis oldugu basari, goniillii ve ozverili emekleri ile rol ve sorumluluk
iistlenen meslek insanlarimin eseridir. Basarwyt gelecekte de siirekli ve siirdiiriilebilir kilmanin yolu, yeni
nesil gen¢ meslektaslarmmzin; tecriibe ve degerlerimiz konusunda bilgi sahibi olmasi, geng enerjilerinin
adanmuslik ruhu, birlikte basarma tutkusu, meslegin gelecegine liderlik etme arzusu ile TIDE ve meslek
icin deger yaratma giiciine doniistiiriilmesinden gegmeRtedir.

TIDE nin kurumsal, meslegin yakin tarihini iceren bu kitap; sabir isteyen, zaman alan ve tarihe karst so-
rumluluk gerektiren bir emegin eseridir. Titiz ve 6zenli bir calismanin iiriinii olan bu Ritabt kaleme alanlar,
nesilden nesile devam edecek olan bayrak yanisinin gecilen mesafelerini degerlendirerek, gelecekte de Rosula-
cak, hi¢ bitmeyecek bir yarisin kosucularina birlikte basarma arzusu ve heyecaninin yant stra gelecegin
lideri olmanin sirlarint da vermektedir.

Kitabt yazilacak bir basart dykiisiine doniisen sivil mesleki bir olusumun kurumsal varliginda emedi gegen
kurucularimiza, birlikie gorev yaptigimiz dénemde TIDE kurullarinda yer alan meslekiaslarima, bizden
bayragi devralan ve bugiinlere basart ile getiren TIDE Baskanlart Sayin Cetin Ozbek, Sayin Senol Toygar
ve Sayin Ozlem Aykac Igdelipmar’a, calisma donemlerinin kurullarinda gérev alan meslektaslarima,
TIDE nin katilimet iiretim giicii komitelerimizde gorev alan iiyelerimize, siirekli mesleki gelisim icin hizmet
sunan TIDE Akademi'nin degerli seminer liderlerine, TIDE nin profesyonel hizmet giicii ofis calisanlart-
miza, meslegimiz ve meslek orgiitiimiiziin yakin tarihi ve gelecegi icin deger tastyan bu Ritabin kaleme
almmasmda biiyiik emegi gecen degerli meslektastm Sayin Giirdogan Yurtsever ile yayia hazirlayan Serpil
Kaya'ya, kitabin icerigine yazi, fotograf, bilgi ve belge saglayarak katkida bulunan TIDE iiyelerine, diinden
bugiine uzanan, bayragin basart ile el degistirdigi siirecte bizlerin yaminda olan, destegini esirgemeyen es
ve cocuklartmiza, profesyonel gorev yaptigimiz sirRetlerimizin yoneticilerine, etkinliklerimizi destekleyen
sponsorlarimiza siikranlarimi sunuyorum.

Kitabin yayinlandigt bu dénemde, TIDE kurucu iiyelerinden Sinan Tanakol'un aramizdan vakitsizce aynl-

masinin iizerinden bir yil gecti. Sinan’t kaybetmeRk bizleri tarifi miimkiin olmayan bir iiziintii ile bas basa
birakti. Ancak, sevgili Sinan'm TIDE nin kurulus siirecindeki emegi ve yoldashdt ile meslek ailemizin go-
niillerinde daima yasayacak olmast teselli kaynagimiz olacaktir. Kurucu iiyemiz, degerli meslektasimiz sevgili
Sinan Tanakol ile kurucu ve iiyelerimizden vefat eden meslektaslarimizy, iistatlarimizi rahmetle anwyorum.

Kitabin siz degerli okurlarimizla bulusmak iizere son hazirliklarmmn yapildigi donemde diinyaya gelen
minik Nehir'e saglik, mutluluk dolu uzun omiirler diliyorum. Bir yandan Ritabin yayina hazirlanmast
icin emek veren, diger yandan minik Nehir'in diinyaya gelisine kadar olan siirede sabir ve dzveri gdsteren
sevgili Serpil Kaya'yt kutluyorum. Sevgili Serpil doguma gidene kadar kitap icin emek verdi. Minik kizt
Nehir ile birlikte Ritabimizi da diinyaya getirdi demeR yasanan siireci anlatmanin en dogru ifadesi olacakur.
Ornek profesyonelliginin yan sira dzverili emedi icin kendisine ayrica teseRkiir ediyorum.

TIDE ile birlikte meslegin kiiresel geleceginde siz sahibi olmanin baslatilan dykiisii devam edecek. Oykiiniin
bugiine kadar olan béliimiiniin yazilmasina vesile olanlardan biri olarak, yazilacak geleceginin de kitaplas-
tirllmasini, bunun bir gelenek olarak siirdiiriilmesini arzu ediyorum. Bu arzunun bayragu devralacak TIDE
Baskanlarinin inisiyatifi ile gerceRlestirilecegine ve geleneksellesecegine inanwyorum.
Enstitiimiiz ve meslegimizin gelecegine iliskin hayallerimizin gerceklestirilmesi icin;

Yasasin Tiirkiye Cumhuriyeti!..

Yasasin Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii!..

Istanbul, Kasim 2012

Ali Kamil UZUN, CPA, CFE, MA, CRMA
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
Kurucu ve Onursal Baskan
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ONSOZ

Hem Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konf@demsyonu (ECIIA) 'nun bir
iiyesi hem de i¢ denetim enstitiileri uluslararast aginin bir parcast olan
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)niin kurumsal tarihini anlatan
bu Ritabt sizlere sunmaRtan biiyiik bir gurur ve kivan¢ duyuyorum.

19 Eyliil 1995 tarihinde kurulan TIDE, kurucularnin vizyonu ve bagliligi
sayesinde, Tiirkiye'de i¢ denelgiler icin bir Rose tast olma ozelli lgml kazandi
ve bu roliinii halen devam ettiriyor. Bu calismada, TIDEnin tarihi,
TIDE'nin ulusal bir kurumdan uluslararasi diizeyde taninmus bir kurum
olmaya dogru gelisimini aydinlatan bir bayrak yanst olarak sunuluyor.

Son yillar, ckonomik olarak bir tiirbiilans ve kargasa donemi oldu ve pek ¢ok firma hem finansal hem de
idari ve hukuki agtlardan cesitli krizlere girdi. Bu gelismeler cogu iilkede kurumsal yonetim ve risk yinetimine
onem verilmesine zemin hazirladi. Bu baglamda, Avrupa borsalarnda kote edilmis sirketlere bir yillik ku-
rumsal yonetim agtklamast yayimlama ve bir denetim komitesi kurma gibi yiikiimliiliikler getirildi. Bu fi-
nansal piyasa krizi, kurumsal yonetim kalitesi agisindan yonetim kurulunun rol ve sorumluluklart ile risk
yonetimi konularint da Riiresel politik giindemin ilk siralarina tasidu.

Giiniimiiziin Rarsik ve kaotik ortaminda iist yonetim, daha fazla giivence alabilme ve rahatlama icin bek-
lentilerini i¢ denetim yonelticilerine baglamaktadir. Cogu durumda ve yerde bu gelisme, i¢c denetim birimle-
rinin geleneksel finansal kontrol alanlarinin disina ¢tkmalarina, stratejik, operasyonel ve is risklerine daha
fazla oncelik vermelerine vesile oluyor.

Bu nedenle, i¢ denetciler olarak hepimizin daha da gelisebilmek ve biiyiiyebilmek icin bilgi ve becerilerimizi
paylasmamiz yasamsal bir 6nem taswor. Meslegimizin sikt stkiya bagli oldugu global slogam Paylasarak
[lerlemek. ECITA gatlsl altinda sahip oldugumuz dev bilgi hazinesinin paylasiimasint saglamak, kurulu-
sumuzun en onemli hedeflerinden biridir.

Bu kitabt yazmak, kitapta bulunan oykiileri, belgeleri ve gorselleri toplayanlar icin hem zorlu hem de
faydalt ve ¢ok degerli bir ugrasti. Tiim yazarlara ve ayrica bu projeye Ratkida bulunan herkese teseRkiir
etmeR istiyorum. Bu kitabin degerinin tarihe 151k tutmasinda yattigina inanyor hem i¢ denetcilerin bu Ri-
tapta kendi isleri ve calismalart icin gereksinim duyduklar tutku ve sevki bulacaklarint hem de diger herkesin
bu Ritabt okuyarak Tiirkiye'de i¢c denetim hakkinda kapsamlu bir bilgi sahibi olabileceklerini iimit ediyo-
rum.

Briiksel, Kastm 2012

Marie-Hélene LAIMAY
Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu (ECIIA) Baskant

ONSOZ

Uluslararast I¢ Denetciler Enstitiisii adina, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitii-
sii'niin tiim iiyelerini meslegimize sagladlklan sayisiz katkidan dol ayl kut-
lamak isterim. I¢ denetim mesleginde liderlik, miikemmellik, gelisme,
sertifikasyon ve profesyonellik ¢cabalarimin 17. yilint Rutlamak amaciyla
bu yayint hazirlayanlan, siki ve dzverili calismalaryla bu basanlar ya-
kalayan ve kendilerini bu meslege adayan TIDE iiyelerini takdir ediyorum.

1995 yilinda kurulan Turklye [¢ Denetim Enstitiisii, 1996 yilinda hem

Avrupa ¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu (ECILA)'na hem de

Uluslararast I¢ Denetciler Enstitiisii (I1A)'ne iiye oldu. Bir yildan az
bir siire icinde, Uluslararast I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlart (“Standartlar”) Tiirkge'ye cevrildi
ve 1999 yilu itibariyle TIDE, diinyada “en hizl biiyiiyen” [1A enslitiisii unvanint aldi. 2000 yilindan beri,
Tiirkiye'de Sertifikalt I¢ Denetgl (CIA) sinavt yapilmaya ve bundan kisa bir siire sonra da, Tiirkiye I¢ De-
netim Enstitiisii, I¢ Denetim adli kendi dergisini yayimlamaya baslad.

Kurulusundan bu yana Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, ortak sloganumiz olan “Paylasarak Biiyiime, Kati-
limla [lerleme"yi gerceklestiren basarilara imza attti. TIDE, Avrupa I¢ Denetim Konferanst'na ev sahipligi
yapt, ilk Akademik Forumu'nu diizenledi. Heniiz yaym hayatina yem baslamasina ragmen ¢ikardigt
dergi ilk ddiiliinii kazandi ve Sertifikali I¢ Denetci sinavi Tiirkce yapilmaya baslandi. Tiirkiye I¢c Denetim
Enstitiisii, prestijli IMAP (Uluslararast Uzmanhgl Tesvik Prograrm) odiiliine laytk goriildii ve kendisi de
[¢ Denetim Farkindalik Odiilleri vermeye basladt. [Ik kez gerceklestirilen Kamu I¢c Denetim Konferanst, mes-
legimiz hakkinda farkindaligu ve bilinci daha da artirdy ve Tiirkiye'de i¢ denetcilere kilavuzluk etmesi ama-
ctyla yent Ritaplar yayimlandi.

Yaklastk 1600 ityesiyle TIDE bugiin; mesledi etkileyen yeni egilimler; en son gelistirilen ic denetim teknikleri,
yeni diizenleyict ve yasal gereklilikler ve yeni ortaya ¢tkan sorunlar hakkinda paydaslarinin giincel bilgi
sahibi olmasint saglamaya devam ediyor. Ayni zamanda i¢ denetim egitimi konusunda Tiirkiye'de bilinen
en iyi kaynak olan TIDE, i¢ denetim hakkinda bilgiyi artirmak, beceri ve konu uzmanligint gelistirmek
amactyla tasarlanan blrgok konuda egitim olanaklart sunuyor. TIDE kurucularinin bu basarilara tamiklik
ederken duyduklart kivanct, ben de onlarla birlikte hissediyorum.

Diinya capinda enstitiilerimizi ziyaret ettigimde sahit oldugum ulusal diizeydeki faaliyetlere her zaman hayran
kalmaktayim. Diinyanun farkl yerlerinde enstitiilerimiz cesitli farkl gelisim asamalanndalar. Ancak sundan
eminim Ri, blrgogu Tiirkiye'nin kazandigi basanlara erismeyi arzu ediyor. Sizin dykiiniiz, gercek bir basart
oykiisiidiir. 17 yillik omriine sigdirdigi bu basanlarmdan dolayi, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii'nii kutluyor
ve meslegimize yapmaya devam edeceginiz katkilara gelecekte de tanik olmayr ictenlikle diliyorum.

Orlando, Kasim 2012

Richard Chambers, CIA, CGAP, CCSA, CRMA
Uluslararas I¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) Bagkan ve CEQ’su
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Bu kitabin yayina hazirlanmasinda bilgi, gérus, belge ve anekdotlariyla katkida bulunan, kitabin hazirlanmasinda

emegi gecen Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisii kurucu Uyelerine, baskanlarina, yénetim kurulu lyelerine, Enstiti-

muzun degerli Uyelerine, katkilarini esirgemeyen meslek ailemizin degerli dostlarina, ilgili kurum ve kuruluslarin

degerli temsilcilerine tesekkir ederiz.
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AB: Avrupa Birligi
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AGEP: Akademik Gelisim Projesi

AlK: Akademik iliskiler Komitesi

BDDK: Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
BIS: Bank for International Settlements-Uluslararasi
Odemeler Bankasi

CBOK: Common Body of Knowledge - Ortak Bilgi Havuzu
CCSA: Certification in Control Self - Assessment - Kontrol
Ozdegerlendirme Uzmani

CFSA: Certified Financial Services Auditor - Sertifikali
Finansal Hizmetler Denetgisi

CGAP: Certified Government Auditing Professional -
Sertifikall Kamu Denetgisi

CIA: Certified Internal Auditor - Sertifikali ic Denetci
COSO0: Committee of Sponsoring Organizations - Sponsor
Organizasyonlar Komitesi

CPE: Continuing Professional Education - Siirekli Mesleki
Gelisim

CRMA: Certification in Risk Management Assurance - Risk
Yonetimi Guvencesi Sertifikasi

DENETDE: Devlet Denetim Elemanlar Dernegi

ECIIA: European Confederation of Institutes of Internal
Auditing - Avrupa Ic Denetim Enstitiileri Konfederasyonu
GYIAD: Genc Yonetici ve is Adamlari Dernegi
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Egitim Ortaklig

IASB: Internal Auditing Standards Board - ic Denetim
Standartlar Kurulu

iDE: ic Denetim Enstitiisi
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Dernegi

IGDAS: istanbul Biyiiksehir Belediyesi istanbul Gaz
Dagitim A.S.

lIA: The Institute of Internal Auditors - Uluslararasi ic
Denetciler Enstitlisu

IMAP: International Mastering Advocacy Program -
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IMKB: istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
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ISMMMO: istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odasi

ISO: istanbul Sanayi Odasi

ITKIB: istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri
iU: istanbul Universitesi

[YMMO: istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi

KALDER: Turkiye Kalite Dernegi

KGK: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu

KIDDER: Kamu i¢c Denetcileri Dernegi

KKTC: Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti

KOBI: Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeler

KOTEDER: Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi
MESIAD: Merter Sanayici is Adamlari Dernegi

MODAV: Muhasebe ve Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma
Vakfi

OECD: Organisation for Economic Co-operation and
Development - Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiti
PERYON: Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi

PPC: The Professional Practices Council - Mesleki Uygulama
Konseyi

QAR: Quality Assurance and Development Program - Kalite
Guvence ve Gelistirme Programi

RYD: Risk Yoneticileri Dernegi

SMMM: Serbest Muhasebeci Mali Musavir

SOX: Sarbanes - Oxley Yasasi

SPK: Sermaye Piyasi Kurumu

TBB: Tlirkiye Bankalar Birligi

TCMB: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEDMER: TuUrkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi

TIDE Akademi: Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii Mesleki
Gelisim Akademisi

TIDE: Turkiye ic Denetim Enstitiisi

TKYD: Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

TMUD: Turkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi

TMUDESK: Tirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurulu

TSPAKB: Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi
TTK: Turk Ticaret Kanunu

TUGIAD: Tirkiye Geng is Adamlari Dernegi

TURKONFED: Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu
TURMOB: Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Misavirler ve
Yeminli Mali Musavirler Odalari Birligi

TUSEV: Tiirkiye Uglincl Sektor Vakfi

TUSIAD: Tiirkiye Sanayici ve is Adamlari Dernegi

UMUG: Uluslararasi Mesleki Uygulama Cercevesi

UND: Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi

VOB: Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi

YMM: Yeminli Mali Musavir
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Birinci Etap: Yiiksek Ciks

O Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

VUREK ATMAYA BASIADI

onbahar mevsiminin gunesli bir pazar-
tesi ginune denk gelen 2 Ekim 1995
tarihi, ic Denetim Enstitiisi’n{i kuran ic
denetciler icin cok dnemli bir gunda.
Cunku, o gun meslek camiasina, kamuoyuna, i¢ de-
netcilerin kurdugu meslek organizasyonunun duyu-
rusunun yapilacagi bir sempozyum diizenlenecekti.

Bunun icin ic Denetim Enstitiisii kurucu tyeleri kendi
imkanlariyla Dedeman Oteli’'nin Balo Salonu’nu kira-
larlar. Herkes kollari sivamistir, konuklar gelmeden
tim hazirhklarin bitmesi gerekiyor. Kimi Gyeler afis-
leri ve pankartlari asarken kimi Uyeler de diger ha-
zirliklarla ilgileniyor. Sempozyuma yurt disindan
énemli konuklar da geliyor. Uluslararasi i¢c Denetgiler
Enstitlsu Bati Avrupa Direktort Giovanni Grossi, Av-
rupa ic Denetim Enstitiileri Konfederasyonu Baskani
Jean Pierre Garitte ile Benelux Enstitisu Baskani
Hans Nieuwlands, sempozyuma katilarak, deneyim-
lerini paylasacaklar.

Her sey karinca kararinca tamamlanmaya calisilirken,
yurt disindan gelen konuklarin da en guzel sekilde
agirlanmasi gerekiyor. Bu gorevi H.0. Sabanci Holding
Dahili Murakabe Dairesi Baskani Yalcin Klcukertung
ustleniyor. Havaalanindan alinan konuklar Sabanci
Center’a 68le yemegi icin davet ediliyorlar. Konuklarla
birlikte Sabanci Center’'da istanbul’u tepeden, pano-
ramik olarak goren Cukurova Salonu’nda yemek ye-
niliyor. Konuklara bir yandan Enstiti’ntn kurulusuyla
ilgili yapilan calismalar diger yandan yeni bir krizden
cikan Turk ekonomisi anlatiliyor.

Bu heyecanli gruptan cok etkilenen ve anlatilanlari
ilgiyle dinleyen konuklarin saskinliklari, sempozyu-
mun diizenlenecegi Balo Salonu’na gelince daha da
artiyor. CuinkU kurucu Uyeler el birligiyle salonu sem-

pozyuma hazirliyor. Salondaki hummali calismalar,
konuklarin takdir dolu bakislari altinda tamamlani-
yor.

Sempozyum saati yaklastikca herkesi bir baska he-
yecan daha sariyor. Turkiye’den meslektaslar bu
sempozyuma ne kadar ilgi gésterecek? Kurucularin
bir bayrak gibi tasidiklari bu hayal, meslektaslarini
ne kadar heyecanlandiracak? O bayrak altinda hep
birlikte ayni cosku yasanabilecek mi?

Boylesi karisik duygular icinde hazirliklar devam
ederken, sempozyumun yapilacagl salon dolmaya
basliyor. ic Denetim Enstitiisi’niin meslek camiasina
kurulusunu duyurmak icin diizenledigi sempozyuma
300'Un tzerinde meslektas katiliyor. Bu birliktelik ku-
rulan hayalin gerceklestigini gérmenin en énemli adi-
miydi. Bir araya gelen meslektaslarla Enstitl daha
da guclenecek ve meslegin gelecegine 6nemli katki-
lar yapilacaktl. O glin meslektaslarin ylregi ayni carp-
makta, ayni coskuyu yasamaktaydi. O heyecan ve
cosku gecen 17 yilda hi¢c azalmadi. 17 yilda atilan
adimlar, meslekte mikemmelligin kiiresel paydasi
olmak adina kazanilan basarilar da bunu acikca gos-
teriyor.

Bu ylrek carpintisi ve coskusu i¢c Denetim Enstitisii
Kurucu Baskani Ali Kamil Uzun’un sempozyumda
yaptigl konusmayla doruklara ¢ikiyor. Enstitl kurulu-
sunun duyurusunun yapildigini bu sempozyumla, yu-
regin atmaya basladigini séyleyen Uzun’un konusmasi
coskulu alkislarla bitiyor.

Sempozyum, H.0. Sabanci Holding Dahili Murakabe
Dairesi Baskani Yalcin KlgUkertung’un konusmaslyla
devam ediyor. Kicukertunc sunlari séylayor: “Bugln
burada tarihi 6nemi olan bir baslangic icindeyiz. Bu,
Tarkiye icin, is alemi icin, meslek icin 6nemli bir giri-
sim. Bu girisim meslek icin énemlidir. Enstitl men-

suplarini bir cati altinda toplayacak, uluslararasi kuruluslarla isbirligi icinde
bilgi ve tecribe paylasimi saglayacaktir. Meslekte ahlaki degerleri ortaya
koyup sayginligi artiracak, denetim standartlarini belirleyecektir. Avrupa Birligi
(AB) ile butlnlesme strecinde 6nemli bir adim saydigimiz bu kurumlasmanin
is alemine ve meslege olumlu katkilarina inaniyorum. Hayirli olsun...”

O dénem Tlrkiye Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali MUsa-
virler Odalari Birligi (TURMOB) Baskan Yardimcisi olan Masum Tiirker de sem-
pozyumda bir konusma yapiyor. Turker, Enstiti’nin kurulmasiyla, Turkiye'de
ic denetim ile glvenli bilgilere dayali, saglikli mali tablolarin ¢ikariimasi icin
calisacak ruhsatli muhasebe ve musavirlik meslek mensuplari icin cok saglikl
bir altyapi kurulacagini ve i¢c Denetim Enstitiisii’niin her tiirl(i calismasini des-
tekleyecegini ifade ediyor.

Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisii Bati Avrupa Direktérii Giovanni Grossi, Av-
rupa i¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu Baskani Jean Pierre Garitte ile
Benelux Enstitust Baskani Hans Nieuwlands, sempozyumda konusma yapa-
rak, deneyimlerini meslektaslarla paylasiyorlar. Jean Pierre Garitte yaptigl su-
numda, Avrupa i¢c Denetgciler organizasyonu hakkinda bilgi verdikten sonra
standartlar ve sertifikasyon Uzerine bilgi paylasiminda bulunuyor. Sonra s6zu
Hans Nieuwlands aliyor. Nieuwlands Ust ve isletme yonetiminin beklentilerinden
s0z ederek, ic denetimin 6nemi hakkinda bilgi veriyor. Sempozyumda son olarak
Giovanni Grossi s6z aliyor. Grossi, Toplam Kalite Yonetimi’nden bahsederek, yo-
netim bazinda yapilan kontrolin ve i¢ denetimin 6nemine dikkat ¢ekiyor.

2 Ekim 1995, istanbul Dedeman Oteli, TIDE Kurucu Yénetim Kurulu Uyeleri Ali Kamil Uzun,
A. Meral Safsoy, Sancar Isciel, Aysegiil Denli, Mahir Kadayifci, Mehmet Gercek, Cetin Ozbek
ve Bagimsiz Denetim Dernegi Baskani Fatih Dural

Meslegin cagdas ve kiiresel
agihmi bagliyor
Tiirkiye'de uluslararas: standartlarda
mesleki gelisim ve paylasim platformu
olusturmak,  meslegimizle ilgili
degisimi ve gelecegi yonetmek igin
meslektaglanmlzm ulusal ve uluslararasi
diizeyde mesleki orglitlenmesini
saglamak amaciyla 1994 yilinda
baglayan ve 1995 y1linin son geyreginde
sonuglanan kurulus caligmalariyla,
tilkemizde uzun yillardir var olan bir
meslek grubunun profesyonel kimligine
cagdas ve kiiresel anlamda farkls
boyutlar kazandiracak bir stire

basliyor.




Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisti

Birinci Etap: Yiiksek Cikas

Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii Kurulus Bildirgesi (*)
Bugiin biz i¢ denetciler i¢in heyecan dolu, tarihi bir giin...

[¢ denetim alaninda béyle bir enstitii kurulmast icin kosullar epeydir hazirdi. Enstitiiniin ilgi ve faa-
liyet alanint olusturan konular ve denetimin isleyis prensiplerinin Tiirkiye'nin hi¢ de yabanc olma-
din, hepimizin malumudur. I¢ denetim konusunda var olan tarihsel birikimlerimiz, ckonomik
gelisim, genel denetim Riiltiiriiniin ekonomik birimler iizerindeki etRileri ve buna bagl olarak ekono-
mik birimler ¢agdaslastik¢a, cagdaslasan denetim anlayislarina gecis, Tiirkiye'de bu konuda cok
yogun birikimlerin oldugunu gostermeRtedir. Bu birikimler, yasadigimiz akil almaz degisim ve do-
niisiim siireci icinde olusmuglardir. Her giin hizt daha da artan degisim ve doniisiim siireci icinde bu
hizt yakalayabilmek ve beraber var olabilmek ¢abalar, enstitii girisimimizdeki gecikmenin nedenlerini
olusturmustur. Bugiine Radar birbirinden bagimsiz odaRlarca gelistirilen yontem ve tekniklerin Ens-
titiimiizle birlikte, bundan boyle bir arada tartisilip, paylasilacagu bir donem baslamaktadir. Bu gi-
risimimizi destekleyen ve gerceRlesmesinde Ratki ve emegi olan Risi ve kuruluslara teseRkiir ediyoruz.

Enstitiimiiz yeni Ruruluyor, ancak denetim ile ilgili hususlart yeni Resfetmiyoruz. Denetimin, yasa-
digimiz topraklar iizerinde RoRlii bir gegmisi var. Bu gegmis, cumhuriyet oncesi donemlere kadar
uzandigu i¢in o donemin kurumlarnindan bu giinlere izler tasidigu igin kRoRlii. Bu gelenek i¢inde var
olan zengin miras ile giiniimiiz ekonomi ve isletmecilik anlayisinin ¢agdas uygulamalan arasinda
uyusma noktalari ¢ok hizli bir sekilde olusturulmustur. Bu gelinen nokta, Tiirk denetim uzmanlar
olarak meslegin gelecegine ozgiin Ratkilarimizin olacagu bir potansiyeli ifade etmektedir. TiirRiye
ckonomik yapist ve gelisim siirecinin ozellikleri nedeniyle, oncelikleri ve karakterleri ¢ok sik degisen
sorunlarla Rarsilaswor. Ekonomideki bu hizli degisimlerin getirdigi sorun ve ihtiyaglart karsilamak
igin siirekli yeniliRler getiriliyor. Bu renRli Rimligi ile iilkemizde, denetim alaminda da, onemli bir
yaratictlik potansiyeli bulunmaRtadur; ¢iinkii ¢oziimler, problemlerden ¢tkmakRtadur.

Gegen yil yasadigimiz ¢ok ciddi bir krizin ardindan ¢ok hizli biiyiiyen bir ekonomi ile karsilasabi-
liyoruz. Ote yandan, tarih boyunca ¢ok degisik uygarliklara ev sahipligi yapan Anadolu topraklart
tizerinde yaswor olmamizin bizlere, yeniliklere olduk¢a agik, hizli kavrayan, uyum gaosteren, her
yeni tiriinii cabuk kabul den bir kiiltiir esnekligi kazandirdigint da ifade etmeliyiz. Bu esnek kiiltiirel

yapinin yani sira dis karar odaklarinin etkisiyle de ekonomik sistem kendi i¢c mekanizmalarinin
gerektirdigi yonelimlerin disina da siiriikleniyor. Kur ve faiz oranlar iizerindeki baskilar, ani mev-
zuat degisiklikleri, kayit dist ekonominin boyutlar, sistemde umulmadik sonuglarin olusmasina
neden oluyor. Bunun sonucunda yonetimde kararlanin Rosullan degisiyor. Buna paralel olarak da,
kararlarin degerlendirilmesinde kriterler, dl¢iim aletleri degisiyor. Yonetim kadar, denetimin de ¢ok
giiclestigi bir ortam! Boyle bir ortamda bir kurulusun denetim yontemleri ne olmali?

[ste bu ortamda, uygun ¢oziimler gelistirme ihtiyact dogquyor. Bu yénii ile iilkemiz, diinya iizerinde
wi bir laboratuar olusturuyor. Yonetim ile birlikte denetim sistemlerinin gelisimine yeni boyutlar
katilmast bu laboratuarda miimkiin. Boylesi dinamik, hizli degisen giiniimiiz Rosullart ile bundan
daha dinamik ve hizlt degisecek gelecegi diisiindiigiimiizde, i¢ denetimin stratejik nemi, proaktif
rolii, risklerin yani stra firsatlart da ortaya koyma yaklasimi kendiliginden karsimiza ¢gtkmaktadir.
Diisiiniilenin aksine i¢ denetim, fonksiyon yitirmeyecek, geleneksel kimliginden cok farkl bir kimlige
biiriinecektir. Bu Rimligi ile i¢ denelgi bir fiitiirist fonksiyonu iistlenecek; her alanda ihtiyaglart ve
firsatlart gosterecek bircok fonksiyona stk tutacaktur.

Bircok alanda oldudgu gibi Istanbul, i¢ denetim alaninda da bircok yolun Resistigi yer olma konumun-
dadir. Balkan, Avrasya, Ortadogu, Akdeniz ve Islam iilkeleri icin énemli bir odak noktasidir Tiirkiye.
[namwyoruz ki, cesitli kiiltiirlerin bulusma noktast olan iilkemizin endiistriyel zenginliginin yogun-
lastign [stanbul’da kurulan I¢ Denetim Enstitiimiiz, bu zenginligin yaratict imkanlarint degerlen-
direreR meslegimize onemli RatRilarda bulunacaktir. Gerek Tiirkiye'de gerekse uluslararast alanda
iretilen bilgi ve deneyimlerin derlenmesi, islenip, tartismaya agilmasi, sonuglarinin iilkemiz ve
uluslararast alanda yayilmasinin saglanmast Enstitiimiiziin temel amacini olusturmaktadir. Bir
baska ifadeyle Enstitiimiiz, bir yiirek gibi alanimizdaki en yeni bilgi ve deneyimleri toplayip, isleyip
olumlu hale getirip, dagutarak calisacaktir. I¢ Denetim Enstitiisii, kendi alaninda Tiirkiye'nin yiiregi
olmak iizere tiim diinyaya acik, hizli ve saglikl iletisim kanallanyla bilgi ve deneyim alisverisini
diinyadan Tiirkiye'ye ve Tiirkiye'den diinyaya iki yonlii saglayacaRtur.

Iste, YUREK atmaya basladi bile!..
Istanbul, 2 Ekim 1995

(*) Kurulus Bildirgesi, 2 Ekim 1995 tarihinde gerceklestirilen Uluslararast I¢c Denetim Sempozyumu'nda TIDE Kurucu Baskan
Ali Kamil Uzun tarafindan sunulmustur.




O Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

BIR HAVALIN PESINDE...

990’ yillarda Ulke ekonomisinde olum-

suz hava slrerken, meslegimiz agisin-

dan baktigimizda da, isletmelerin i¢

denetim mekanizmalarinin ancak ban-
kacllik ve cesitli kamu kurumlarinda, ¢ok sinirli mev-
zuatla faaliyette bulunan teftis kurullari araciliglyla
yUritdldaguni gorlyoruz. Bu baglamda bankacilik
mevzuatinda yalnizca “bankalarin yeteri kadar mu-
fettis calistirmasi” ifadesi ile vicut bulan ¢cok yetersiz
bir yasal duzenleme bulunuyordu. Bunun da etkisiyle
bankalarda standart olmayan, ¢ok farkli uygulamalar
gelismisti. Bu nedenle bankacilik sektoru gelenekle-
rine siki sikiya bagl, degisimlere uyum saglamakta
gucluk ceken bir i¢c denetim yapisina sahipti. Banka-
cihk disindaki diger sektodrlerde ise herhangi bir du-
zenlemeden dahi bahsetmek mumkun degildi. Bu
cercevede i¢c denetim uygulamalari standart olmayan
uygulamalar seklinde karsimiza cikiyordu. Ulke-
mizde, dlinyaya entegrasyon cabalarinin yansimalari
olan bircok gelismenin de etkisiyle yapilan uygulama-
lar, basta bankacilik ve kamu sektort olmak Uzere
mevcut denetim mekanizmalari icin yeterli gelmi-
yordu. Bunun yani sira dinyada cesitli Ulke ve sirket
krizlerinin etkisi, ic denetimin uluslararasi standart-
larda yapiimasi ihtiyacini giin gectikce hissettiriyordu.

Hem ekonomik hem de meslegimizin gelisimi agisin-
dan, 1990’li yillarin basinda olumlu bir tablo s6z ko-
nusu olmasa da, Ulkede umudunu yitirmeyen ve bu
Ulke icin, meslegi icin calisan, Ureten, insanlarimiz da
vardi. TUrkiye’'de i¢ denetimin uluslararasi standart-
larda yapilmasina yonelik biyUk degisimin belki de en
onemli déndm noktalarindan biri, 14 Aralik 1994 ta-
rihinde Ciragan Sarayi’nda yapilan toplantiydi. Bu g6-
rasme, Turkiye’de modern i¢ denetim Gzerine mesleki
orgltlenmenin baslamasi acisindan 6nemli bir dontim
noktasi oluyordu. ic denetim mesleginin meslek 6r-
gt olacak Tiirkiye ic Denetim Enstit(isi’niin kuru-

lusu icin ilk adim bdylece atiliyordu. Hedef; Turkiye'de
uluslararasi standartlarda mesleki gelisim ve paylasim
platformu olusturmak, meslekleri ile ilgili degisimi ve
gelecegi yonetmek icin meslektaslarin ulusal ve ulus-
lararasi duzeyde mesleki 6rgutlenmesini saglamakti.
Bu inisiyatifin baslamasinda ve buglnlere gelmesinde,
Tiurkiye ic Denetim Enstitiisi’niin kurucularindan ve
daha sonra kurucu baskani olarak gérev yapan Al
Kamil Uzun’un cok blytk bir rolli ve emegi bulunuyor.

1990’ll yillarda Interbank da Teftis Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak galisan Sinan Tanakol, calistigl ban-
kanin yonetim sistemine yeni bir bakis acisi kazan-
dirmak amaciyla arastirmalar yaptigini belirterek bu
arastirmalarin sonucunda Amerika’daki “The Institue
of Internal Auditors (lIA)"dan haberdar oldugunu soy-
[Uyor. Sonrasinda A tarafindan gikarilan dergiye hem
kendi bankalarinin hem iktisat Bankasi Teftis Kurulu
Baskani Ali Kamil Uzun’un da abone olmasini sagliyor.

Sinan Tanakol o gunleri sdyle aktariyor: “1993 yilinin
Agustos ayinda, Interbank’ta yogun bir sekilde calis-
maktayiz ve eleman eksikligi de had safhada. O za-
manlar tek basima genel muhasebe teftisi yapiyo-
rum. Banka bodrumunun ikinci katinda kagit
seklindeki hazine bonosunu, U¢ glindur kan ter icinde
saylyorum. Bu haldeyken Ali Kamil Bey’den bir telefon
geldi. ‘Sinan, biz bu lIA’in TUrkiye’de bir subesini ku-
rabilir miyiz?’ diye sordu. O gin yapamadik ama bu
konuyu daha sonra gliindeme getirdik. Gecmise do-
nik belgeleri taradigimda, ¢ogunu benim bile unut-
tugum bazi seyler buldum. Bunu séyle yorumluyorum:
Yazilarin kalicilik ve aktarilabilirlik saglayan bir unsur
oldugunu bilen ve bunu da gercek anlamda meslek
icinde 68renen bir i¢c denetgi olarak, cogunu kendimin
bile unuttugu, sakladigim ilk organizasyon calisma-
larina iliskin tarihi sayilabilecek birkac mektup ve ya-
ziya ulastim. 17 Mart 1994 tarihli, s6yle bir not yaz-

misim: ‘Ali Kamil beyin istegi lizerine yazildi. Biz 1991 yilindan beri llA dergisinin
abonesiyiz. Meslektasim Ali Kamil Uzun da iktisat Bankasi Teftis Kurulu Bas-
kani olarak gorev yapiyor. Bu mektubu yazmamin ana nedeni, Sayin Uzun’un
Turkiye'de benzer bir organizasyon kurma konusunda gerekli sartlar konu-
sunda bilgi edinmesini temin etmek.” Burada yaptigim dogru saptamayi da
sOylemek istiyorum. Mektupta bu isi yapacak olanin Ali Kamil Uzun oldugunu
ifade etmis ve su sekilde yazmisim: “Ali Kamil Uzun son derece aktif ve gercek
bir organizatérdur.” Hicbirimizin cabasi bu asamada Ali Kamil Uzun’un cabasi
kadar olmadi. Bu sureg icinde elimizden geldigi kadarini yapmaya calistik ve
bu mektupla ilk adimi baslatmis olduk. Bu belgeleri 15 yil sonra bulabilmeyi
i¢c denetci disiplinine sahip olmama bagliyorum. Meslegin farki aslinda bu di-
siplinde yatiyor. Ben, Ersin ve Hiiseyin Bey basta interbank teftis kurulu men-
suplarini Uyelige tesvik ettik. Kurucu Uyelerimiz arasinda mufettis arkadasla-
rimiz da yer aliyordu. Kisisel fikrim olarak, Ali Kamil Uzun olmasaydi bu kadar
yol alinacagini zannetmiyorum. Blttn burokrasiyle o savastl.”

Bu slreci siki takip etmenin, iyi bir is disipliniyle mimkUn olacagini ifade
etmek, eksik olabilir. Kurulan bir hayali gerceklestirmek, ancak emekle, mes-
lege duyulan sevgiyle mimkun. Ali Kamil Uzun, Enstitd’nln kurulus surecini
olgunlastirmaya calisirken, slrekli 68reniyor ve yenilikleri kendini gelistirme
firsati olarak goriyordu. Bu gelisim, bireysel gelisim degil aksine birlikte ba-
sarma inancinin itici glict oluyordu. Clnku, iyi bir meslek insani olmanin da
meslegin, meslektashgin karsilikh sevgi, saygl ile deger kazanacagini, birlikte
basarma becerisi ile ilerleyecegini biliyordu. lyi bir meslek insani olmayi, Ali
Kamil Uzun ‘Meslek insani Olmak’ adli makalesinde sdyle ifade ediyor: “Her
meslek insani kendi alaninda verdigi hizmet ile birey olarak kendi gelisimine,
ailesi ve ait oldugu toplumun, Ulke ve devletinin, tiim insanhgin refah ve mut-
luluguna calismali. Bu cok yonli deger yaratan ozellikler, meslek insanlarini
seffaf, dirist ve glivenilir bir is hayatinin glivencesi yapiyor. Her meslegin etik
kurallari arasinda durustlUk, tarafsizlik ve yetkinlik yer aliyor. Her meslek in-
sanl, calismalarini dogruluk, dikkat ve sorumluluk anlayisi ile yapmali, huku-
kun ve meslegin gereklerinin yerine getiriimesine azami dikkat ve 6zen
gostermeli. Kuraldisi eylemlere bilerek ve isteyerek taraf olmayan meslek in-
sani, tarafsizligini zayiflatacak iliski ve faaliyetler icinde yer almamali. Bilgi ve
becerilerini surekli gelistirerek hizmetlerinin etkililik ve kalitesini arttirmali.
Meslek kuruluslari da; meslegin, meslektaslarin taninmasi, takdir edilmesi,
gelecekte de ifade bulmasi, saygl gormesi icin calismalar yapmali.”

is sadece dergi aboneligiyle kalmiyor, [IA’in merkezi ile siirekli iletisim kurula-
rak, iliskilerin baslatiimasi ve Turkiye'de de IIA benzeri bir organizasyonun ku-
rulmasi icin ¢alismalar surdUrulUyor. [IA'nin Bati Avrupa Direktort Giovanni
Grossi Turkiye'yi de Avrupa IIA blunyesine dahil etme amaciyla bir ziyaret ger-
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ceklestiriyor ve Tiirkiye'ye geldiginde istanbul Besik-
tas’taki Ciragan Otel’'de kaliyor. iktisat Bankasi Teftis
Kurulu Baskani Ali Kamil Uzun, interbank Teftis Ku-
rulu Baskani Ersin GUneralp ile onun yardimcilari
Sinan Tanakol ve Huseyin Karacali ile ayni bankanin
italyan kokenli Ust diizey ydneticisi Bay Carmelich,
Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitiisii (The Institue of
Internal Auditors-lIA)’'nin Bati Avrupa Direkt6ri Gio-
vanni Grossi ile Turkiye’de i¢c denetim alaninda mes-
leki bir girisimin nasil baslatilabilecegi konusunda
fikir alisverisinde bulunmak Uzere, 14 Aralik 1994
Carsamba gunu bir araya geliyorlar. Toplantida, Gio-
vanni Grossi, dernek kurma calismalari konusunda
Turkiyeli meslektaslarina tavsiyelerini aktarip, [I1A’e
TUrkiye'den Uye olanlarin listesini paylasiyor. Gros-
si'nin bu ilk toplantida tavsiyesi su oluyor: “lIA’e lye
olan kisilerle bir araya gelin, bdylece mesleki organi-
zasyon konusunda daha saglikli bir stre¢ yuritebi-
lirsiniz.”

Yolculuk Bashyor...

Ciragan Otel’de yapilan toplantidan alti ay sonra Ali
Kamil Uzun, Giovanni Grossi’'nin Paris’de yapilan
Uluslararasi i¢ Denetim Konferansi'na katilma tav-
siyesine uyarak yola cikiyor. Uluslararasi ic Denetim
Konferansi’na ilk defa Turkiye’den bir meslek men-
subu katiliyor. Konferans sirasinda Uluslararasi i¢
Denetgiler Enstitist’nun ydneticileri ile tanisan Ali
Kamil Uzun, Avrupa ic Denetim Enstitiileri Konfede-
rasyonu Baskani Jean Piere Garitte ve Uluslararasi
ic Denetciler Enstitiisi’'niin icra Kurulu Baskani Bill
Bishop ile de tanisma ve gorusme firsati buluyor.
Ayrica, Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisii'niin ulus-
larasi iligkilerinden sorumlu yoéneticisi Judith Burge
ile bir toplanti yaparak, Turkiye'de i¢c denetim Uzerine
meslek organizasyonu kurma hayalini anlatiyor. Top-
lantiya katilanlar, o zamana kadar Turkiye'den her-
hangi bir mesleki girisim talebi gelmedigi icin Ali Ka-
mil Uzun’u dikkatle dinliyorlar. Yapilan girisimi

“Mesleki orgiitlenmenin gerekli olduguna inaniyorduk”

“1980’li yillarin basinda teftis kurulunda kariyerimi baslattigim zaman, denetim meslegi llkemizde son derece
geleneksel, klasik, muhafazakar bir gelenekten geliyordu. Mfettis yardimcisi, mifettislik, bas mufettislik, baskan
yardimciligi gibi kademeleri gecip, 1991 yilinda teftis kurulunda baskanlik gérevini (stlendigimde, bu geleneksel
muhafazakar meslegin modern anlamda nasil acilimlar gosterebilecegi konusunu distinmeye baslamistim.
Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii (IIA) sayesinde modern ic denetimin esaslari, standartlari, diinyadaki ic
denetim mesleginin takip ettigi trendler hakkinda bilgi sahibi olmaya basladim. Bu arayis ve sorgulayis sonucu
ulastigim bu kaynagin sundugu imkanlari meslektaslarimla paylasma fikri, Tlrkiye’'de benzeri bir mesleki kurumun
nasil gerceklestirilebilecegini bana dlstindirmeye basladi. Bazi meslektaslarimla, bu fikri paylastim. Tlirkiye’de
uluslararasi standartlarda mesleki gelisim ve paylasim platformu olusturmak, meslekle ilgili degisimi ve gelecegi
yénetmek icin mesleki érgiitlenmenin gerekli olduguna inaniyorduk. 14 Aralik 1994 tarihinde Uluslararasi ig De-
netciler Enstitlisti’ntin Bati Avrupa Direktdri Giovanni Grossi ile Ciragan Sarayi'nda, ben, o dénemde bir bankanin
teftis kurulu baskani olan Ersin Glineralp ve onun yardimcilari Sinan Tanakol, Hlseyin Karagali ve yine ayni ban-
kanin ltalyan kékenli st diizey yéneticisi Bay Carmelich bir araya geldik. Grossi ile Tiirkiye'de béyle bir mesleki
girisimi nasil baslatabilecegimizi konustuk, tavsiyelerini dinledik. Bu gériismenin Tlirkiye’de modern i¢ denetim
Uzerine mesleki érglitlenmenin baslamasi konusunda énemli bir dénim noktasi oldugunu séyleyebilirim.”

Ali Kamil Uzun

kurumsallastirma yolunda adim atacaklarini ve bunu da sonbaharda yapilacak
bir sempozyumla meslektaslariyla paylasacagini belirten Ali Kamil Uzun, su-
recin sonrasini sdyle anlatiyor: “Avrupa i¢c Denetim Enstitiileri Konfederasyonu
Yénetim Kurulu Baskani Jean Pierre Garitte, istanbul’da ilk adimi attigimiz
Giovanni Grossi bu konuda bize destek vereceklerini ifade etti. Bunun yani
sira Benelux Enstitl Baskani Hans Nieuwlands da bizim bu etkinligimize ka-
tilacagini ifade ettiler. Bu sozleri alarak Turkiye'ye geri dondigimde, mesle-
gimiz ile ilgili kurumsal bir girisimi baslatmak icin yakin ¢cevremizdeki meslek-
taslarimizla toplantilar dizenledik. Fikrimizi diger meslektaslarimiz ile
paylasmaya basladik. Doért kisi ile baslayan girisim yaklasik 50 kisinin bir
araya geldigi bir inisiyatif haline déniisti. 19 Eylul 1995 tarihinde i¢c Denetim
Enstitlist’nlin kurulusu ile ilgili yazili onayi aldigimizda Turkiye'de ic denetim
meslegi ile ilgili mesleki orgitlenmenin kurumsal adimi tamamlanmisti. 47
meslektasimizla birlikte kurulusunu gerceklestirdigimiz Enstitimz, paylasarak
gelismek, katilimla ilerlemek prensibi ile yola ciktigimiz birlikte basarma di-
stincemizin bir sonucudur.”

“TiDE Bir Basan Hikayesidir”

Ali Kamil Uzun’'un Paris’te toplantiya katilmasi ve i¢ denetgcilerin Avrupa ve
global profesyonel organizasyonlarina gosterdigi ilgisi ve ¢abasi Jean Pierre
Garitte ile Judith Burge'yi gcok sasirtiyor. Ali Kamil Uzun, i¢c denetciler birliginin
gelistiriimesi ve yurutulmesiyle ilgili Garitte ve Burge’nin deneyimlerini dinliyor
ve onlara sorular soruyor.

Jean Pierre Garitte, Ali Kamil Uzun’un basariya ulasmadaki azminin kendilerine
de yansittigini belirterek sunlari séyllyor: “Ali Kamil Uzun’dan, halen cok geng
bir uzmanlik alani olan ve Teftis Kurullarindan farkli bir hale getirilmeye ¢ali-
silan Tarkiye'deki ic denetim hakkinda bircok sey 6grendik. Sessiz gorinti-

ic Denetim Enstitiisii kurulus calismalariyla ilgili Profilo Holding’de yapilan bir toplanti
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sunun arkasinda, hedeflerini basarmak icin guclu
bir vizyona sahip olan Ali Kamil Uzun, basariya ulas-
madaki azmini de bizlere yansittl. Temmuz 1995’ten
beri, e-posta yazismalarinin henlz olmadig is orta-
mimizda genellikle faks araciliglyla yakin temaslarda
bulundugumuz dénemlerde, bana bir mesajinda ayni
yilin EKim ayinda kendisinin istanbul’da bir ic Denetim
Sempozyumu organize etmeyi planladigini séyledi.
Her ne kadar etrafinda resmi kurulusu olmayan bir
organizasyon i¢in az sayida insan olmasindan dolay!
bunun gerceklesecegine inanmasam da, kendisini
bu konuda tesvik ettim ve kendisine yardimci olaca-
gima dair tam destek s6zU verdim.

ilk ic Denetim Sempozyumu Ekim 1995'te istanbul
Dedeman Oteli'nde gerceklesti. Meslektaslarim ital-
ya’dan Giovanni Grossi ve Hollanda’dan Hans Ni-
euwlands ile birlikte sempozyumda konusma yapma
serefine nail oldum. Sempozyum, ayni zamanda Tur-
kiye'de, Turkiye ic Denetim Enstitiisii olarak bilinen
ic denetim kurulusunun da kurulma surecini baslat-
mis oldu. Hepimiz gérdiklerimizden ve duyduklari-
mizdan son derece etkilendik. TIDE'nin bir basari hi-
kayesi olacagl iste o zamandan belliydi. Ali Kamil
Uzun’un, Tlrkiye’de meslegin gelisimiyle ilgili vizyo-

larina olan inancim sonsuz.

nunu paylastig| gonullilerden olusan bir ekiple cevrili
oldugunu gérmek bizi cok mutlu etti. Meslegin, ban-
kacilik, sigorta, reel sektor ve Tlrkiye'de genellikle
alisiimis olan aile sirketleri sektériindeki uygulana-
bilirligi konusunda sahsen bilgi edinme firsatim oldu.
Basinin ilgi gosterdigi ve hakkinda ¢ok olumlu yazi
yazdigl sempozyum, gercek bir basariydi. Turkiye'de
kurulan bu yeni kurulusun Gyelerini Kasim 1995 ta-
rihinde Amsterdam’da yapiimasi planlanan Avrupa
ic Denetim Enstitiileri Konfederasyonu Genel Kurul
toplantisina davet ettim.

Kasim 1995’te Amsterdam’a bir heyet gonderen TUr-
kiye ic Denetim Enstitiisi, burada kendilerini ve pro-
jelerini Avrupa i¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu
(ECIIA) Gyelerine sunma firsatini bularak, esas amac-
larinin EClIA’a tam Uyelik oldugunu acikca belirtti. D6-
nemin Yunanistan i¢ Denetgiler Birligi Baskani
Emmanuel Vamvakaris’e, Tirkiye ic Denetim Enstit{-
sU’ndn niyetinden bahsettim. Bay Vamvakaris bu fikri
cok olumlu karsiladi ve Ali Kamil Uzun ile bulusarak,
bu konuyla ilgili olarak kendisine tam destek s6zu
verdi. Tirkiye ic Denetim Enstitiisi, ilk Genel Kurul
toplantisini Nisan 1996'da istanbul’da yapti. Dénemin
IIA Genel Baskani Bill Bishop ve ben bu Genel Kurul

“Enstitiimiiziin kurulusunda goérev aldim”

TIDE ile tanismam, 1995 yilinda ic Denetim Enstitiisii Dernegi kurulusu icin Eyliil ayinda yapilan toplantiya kati-
limim ile oldu. O toplantiya o tarihte IIA Baskani olan Jean Piere Garitte de gelmis, meslegimizie ilgili bilgi vermisti.
TIDE benim i¢in kurulusundan bu yana gelisiminin her asamasinda yer almaktan onur duydugum bir meslek 6r-
gutiddr. TIDE yénetiminde iki dénem Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldim. Gerek TIDE nin gelisim stratejile-
rinin olusturulmasinda, gerekse meslegin tanitim faaliyetlerinde yardimei olmaya calistim. TIDE'nin gelismesi,
liye sayisinin artirilmasi ve meslegin vazgecilmez tek adresi olmasi icin elimden geldigince TIDE yonetimlerine
destek vermeye calistim. Su anda TIDE de Etik Kurul Uyesi olarak gérev yapmaktayim. Oniimiizdeki yillarda da
bu meslek 6rgitindn iyi ellerde meslegin gelisimi icin ¢alisan, tanitimini yapan, mesleki egitim ihtiyaclarinin kar-
silanabildigi tek adres olacagina, ayrica meslektaslarin birbirlerleriyle etkin mesleki iletisim platformu kuracak-

. Giildem Karacali
Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii Kurucu Uye

toplantisina katildik ve bu yeni kurulusun ve meslegin profesyonelligi bizi ye-
niden cok etkiledi.”

47 Meslektas Kurulus Bildirgesini imzaliyor

Ali Kamil Uzun, Paris’den déndukten sonra meslektaslariyla bir araya gelerek,
meslegin kurumsallasmasi yoniinde ilk adimi atiyor. Bir araya gelen ayni za-
manda dernegin 47 kurucusu olan meslektaslar, dosyalarini hazirlayarak,
dernekler masasina basvuruyor.

Uluslararasi bir enstitunn Turkiye’de temsilcisi olmak, uluslararasi faaliyette
bulunmak, izin almak cok 6zel izinlere ve prosedirlere baglydi. Buginku
mevzuat cok daha rahat. Dernekler Masasi’ndan bir polis Ali Kamil Uzun’u
arayarak, 47 kisiyle degil yedi kisiyle dernek kurulacagini bildirmesine ragmen
polis ikna edilmeye calisiliyor. Ali Kamil Uzun basvuru gunlerini sdyle aktariyor:
“Dernekler Masasi’ndan bir polis beni aradi. “Siz, 47 kisiyle dernek kuramaz-
siniz yedi kisiyle dernek kurulur” dedi. Ben o zaman polisi ikna etmemi hatir-
liyorum. Yasaya gore en az yedi kisiyle kuruldugunu, bunun bir limiti olmadigini,
katilan arkadaslarimin sahip ¢ikmasi acisindan da 47 kisiyle de bu dosyay
getirdigimizi sdyledim. Sonra anlasildi ki, o giintn kosullarinda 47 kisiyle der-
nek kurmak demek, o 47 kisi hakkinda istihbarat yapmak, onlarin dosyasini
hazirlamak dernek masasi icin ek kulfet demekti. O nedenle, yasayi farkli se-
kilde yorumlamak istemislerdi ama biz 47 kisiyle Dernegimizin kurulmasini
sagladik. Kurulus surecinde epey ter doktik.”

Boylece meslegin dort profesyoneli ile baslayan girisim, 19 Eylil 1995 yilinda
Ali Kamil Uzun’un Baskanliginda 47 kurucu lyenin gayreti ile ic Denetim Ens-
titlsu ismiyle bir meslek 6rgltine dénusuyor.

istanbul Universitesi isletme Fakiltesi Mezunlar Dernegi Karizma’da Enstitimdiziin
logo tasarim ¢alismasi yapiliyor
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Enstitiiniin Temelleri Kurucularin
Fedakarhklariyla Atiliyor

Dort kisiyle baslayan mesleki 6rglutlenme toplantilar
zamanla bir inisiyatife dénusuyor. O donemlerde Yapi
Kredi Bankasi Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapan Cetin Ozbek de, mesleki érgiitienmenin
yolunu acan bu inisiyatifte yer aliyor. Bir dénem Ens-
titintin baskanligi gorevini Ustlenen Cetin Ozbek, o
gunlere dair duygularini sdyle paylasiyor: “Yakin ar-
kadasim Aysegul Denli’nin yonlendirmesiyle Ali Kamil
Bey’in énderliginde siiren Tiirkiye i¢c Denetim Ensti-
tlsU’nun ilk olusum toplantilarina katilmaya basla-
dim. Benim de icinde yer almaya basladigim ve yine
Ali Kamil Bey’in 6nderliginde yaklasik dokuz ay slren
calismalar sonunda, 6zellikle Aysegtl Denli, Sancar
isciel, A. Meral Safsoy’un 6zverili calismalariyla ic
Denetim Enstitust adi altinda resmi kurulusu ger-
ceklestirmis, Dedeman Oteli'nde ilk resmi toplanti-
mizi yapmistik. O glinden bu yana Tiirkiye ic Denetim
Enstitlisi’'nin 17. yilina ulastigini gérmek benim icin
ayri bir mutluluk.

Kurucu Uye olarak sekiz yil ydnetim kurulu Gyeligi;
bu sure igerisinde genel sekreterlik, ydonetim kurulu

baskan yardimciligi ve iki yil da Tiirkiye ic Denetim
Enstitisu baskanligl gorevlerini surdirmeye calistim.
Tirkiye ic Denetim Enstitiisi’niin bugiin ulastig se-
viye, kurulus dénemlerinde bizim icin sadece hayal
ama ayni zamanda bir hedefti. ilk olmak, kurucu ol-
mak her zaman zordur. Ayni frekansi yakalayabilmek,
farkh goruslerden bir sentez yaratabilmek ayni za-
manda buylk fedakarlik da gerektiriyor. Ancak Tur-
kiye ic Denetim Enstitiisi’niin ilk yillarinda verilen
mucadelenin hatiralari benim igin her zaman degerli
olmustur. Profesyonel is yasamindaki sorumlulukla-
rnmizin yani sira geg saatlere kadar kah istanbul Uni-
versitesi (IU) isletme Fakdiltesi’'nin Levent'teki loka-
linde, kah Sancar’in Yapi Merkezi’'ndeki ofisinde, kdh
A. Meral Safsoy’un Profilo Holding'teki ofisinde topla-
nip, Tirkiye ic Denetim Enstitiisi’nii nasil sekillendi-
recegimize iliskin yapilan tartismalar hala akhmdadir.

Tirkiye ic Denetim Enstit(isi’niin bugiiniinden gurur
duymakla birlikte o glinlerdeki heyecanimizin tadinin
farkli oldugunu dusinlyorum. O dénemler hem ic
denetim, i¢ kontrol, risk yonetimi gibi kavramlarin
henlz buglinkll kadar iyi anlasiimadigl hem de ku-
rumsal olarak neredeyse hi¢ maddi imkanimizin ol-
madigl, tim faaliyetlerin kurucularin kisisel katkila-

“TiDE benim ve esim icin gercek bir aileyi ifade ediyor”

“1995 yilinda hentiz Mimar Sinan Universitesi, Mimarlik 6grencisi iken, es zamanli bir is arayisimin olmadigi bir
dénemde bana, yeni kurulan i¢c Denetim Enstitiisii Dernegi’nin ofis yéneticisine ihtiyac duydugu, o dénem Yapi
Kredi Bankasi Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi ve ayni zamanda TIDE Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi olan Cetin
Ozbek araciligi ile ulasmisti. ise basladiktan hemen sonra degerli biiyigim, TIDE Kurucu Baskani Ali Kamil
Uzun’un da, Moda’dan komsumuz oldugunu égrendim.

Hizli bir tempo ile ilk kongreleri, ilk toplantilari organize edip, ilk faaliyet raporlarini olustururken, heyecan veren
Uye sayilarina ulasmanin mutlulugunu yasadik. Glizel dostluklar i¢inde, kisa bir dénem niyeti ile baslayan calis-
mamim, (¢ yila nasil ulastigini fark edemedim bile. Benim icin TIDE, sadece denetim meslegini yapanlarin bir
araya geldigi platform olmadi, ayni zamanda hayat arkadasimi da karsima cikardi. TIDE Ailesi kavrami, ben ve
kurucu Uye olan esim icin gercek bir aileyi ifade ediyor.”

Yasemin Ayash

riyla gerceklestirildigi glinlerdi. Batln arkadaslarimizla bir faaliyet gercekles-
tirilecegi zaman calistigimiz kurumlardaki yéneticilerimizin kapilarini asindirir
ya yer verin ya maddi kaynak saglayin diyerek kaynak yaratmaya calisirdik. O
donemde tim arkadaslarimiz cok buyuk fedakarliklarla hizmet ettiler. Kimi
maddi destek sagladi kimi ofisini tahsis etti kimi calistigl kurumlarin tesisle-
rinden faydalanmamizi sagladi. Hafta sonlari sabah baslayan toplantilar,
gece gec saatlere kadar slrer, alinan kararlar elbirligiyle gerceklestiriimeye
cahisihirdi.

Basta Ali Kamil Bey olmak lzere bitlun arkadaslarimiz 6zel yasamlarindan
cok biiyiik fedakarliklarla Tirkiye ic Denetim Enstitiisi’niin ilk temellerini at-
tilar. Hepimizde profesyonel meslek yasantimizin yani sira hem meslegimiz
hem Ulkemiz igin birseyler yapmanin gururu, heyecani ve mutlulugu vardi.
Morallerimizin bozuldugu anlarda Ali Kamil Bey’in motivasyonu ve hayalleri
zorlayan ancak sonra dogru oldugu ortaya cikan vizyonu hepimizin ayni cizgide
bulusmasina ve yola devam etmemize yardimci oldu. Tiirkiye ic Denetim Ens-
titisU'nU, Enstitl yapan ilk faaliyetlerinden aldigimiz keyif, gurur ve mutluluk
higbir zaman unutulmayacaktir.”

Tirkiye ic Denetim Enstitiisii Kurucu Uyeleri arasinda yer alan ve ayni zamanda
Eski Yénetim Kurulu Uyesi olan Selda Timur, Enstiti’niin kurulus giinlerine
sahit olanlardan biri. Okulundan yeni mezun olan Selda Timur, 1993 yilinda
bir araci kurumda ise basliyor. Géreve basladiktan kisa bir sure sonra Genel
Maduara Haluk Ertugrul, ic denetim birimi kurmak istedigini ve bu goérevi de
kendisine verdigini sdyllyor.

Enstiti kurulus ¢alismalariyla ilgili yapilan toplanti sonrasi Ali Kamil Uzun’un dogum glndi
kutlaniyor. Ali Kamil Uzun ve esi Aysel Uzun, kurucu Uyeler A. Meral Safsoy, Mahir Kadayifci
ve Cetin Ozbek ile bir arada.
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Selda Timur sonrasini sdyle anlatiyor: “O zamana
kadar araci kurum islemlerine yonelik bilgiler edin-
mis, dealerlik, brokerlik yapmistim ama i¢ denetimin,
teftisin ne oldugunu tam olarak bilmiyordum. Ben-
deki panigi géren Haluk Bey, “merak etme bu isi,
bu meslegin en iyisinden 6greneceksin, yarin 6glen
Universite arkadasimla yemek yiyecegiz” dedi. Ertesi
giin 6glen yemeginde Ali Kamil Uzun ile tanistim. iti-
raf ediyorum o yemek bitmek bilmedi. Konustukca
“ben higbir sey bilmiyorum, bu isi basaramayacagim”
endisesi ve korkusu had safhadaydi. Gunlerce Ali
Kamil Bey yorulmadan, sikilmadan denetimi anlati-
yor, ufkumu agcmaya calisiyordu. Bazen 6glen yeme-
ginde bazen ofisinde bu isin gurusundan 6zel ders
aliyordum. Simdi dustunlyorum da, o zamanlar nasil
bir sans yakaladigimin farkinda degildim. ic denetimi
meslek yapan, deger katan, hatta kurumsallastiran
Ustattan sahsen bilgi edinmek, 6zel ders almak kac
Kisinin eline gecen bir firsat ki?

Bir slire sonra calistigim araci kurumda i¢c denetimi
kurmus, ilk denetimimi yapmis ilk raporumu yazmis-
tim. Ne kadar mutlu ve gururlu oldugumu anlata-
mam. Bu arada Ustat ile goériismelerimiz devam edi-
yordu.

Giovanni Grossi, Ali Kamil Uzun ve J. Pierre Garitte 1996
yilinda Roma’da yapilan ECIIA Genel Kurul toplantisinda

Bir giin araci kurum islemlerinin denetlenmesini
kendi ekibine anlatmami istedi. O ana kadar ders
alan, dinleyendim simdi koskoca bir banka teftis ku-
ruluna araci kurum islemlerinin denetiminin nasil ya-
pildigini anlatacaktim. Gururla karisik korkumu simdi
bile hatirliyorum.

Sunum i¢in gunlerce hazirlandim, sonunda c¢ok glizel,
interaktif bir sunum hazirlamayi basarmistim. Benim
icin 6nemli olan tek soru vardi; “Ustat begenmis
miydi acaba?” Cok yolum vardi ama Ustadin gozle-
rinden gecer not aldigimi hissetmistim. Asil meslege
kabul edilisimi Ustattan aldigim bir davetle teyit etmis
oldum. Hep anlattig), hayalini kurdugu i¢c Denetim
Enstitisi’'nu kurmak icin 19 Eylul 1995 tarihinde
meslektaslarimizla bir araya gelecektik, bir hayali
gerceklestirecektik. ic Denetim Enstitiisi'nii kurmak
icin hepimiz oradaydik. Ustat tiim hazirliklar yapmisti,
logomuza, rengimize, misyonumuza, vizyonumuza
karar verdik. O zamanlar ne kadar 6nemli bir ise
imza attigimizin farkinda miydim bilmiyorum ama gu-
rur verici bir is yaptigimizdan, meslegimizi gelistirecek
cok onemli bir adim attigimizdan emindim. Yillar beni
yaniltmadi, o giin hep birlikte kurdugumuz TiDE bu-
gun 17 yasinda... Nice 17 yillara...”

Enstitu kurulus ¢alismalari icin yapilan toplantidan
bir gorinim

Birlikten Kuvvet Doguyor

Turkiye ic Denetim Enstitiisii Kurucu Uyeleri arasinda o ddnem bebek bekle-
yenler de vardi. Simdi TIDE ile yasit oglu olan Aysegiil Denli, Ali Kamil Uzun’dan
aldig bir telefonla TIDE'nin kuruculari arasinda yer aldigini séyliyor. Denli ya-
pilan ilk toplantilarin Levent'te bir kafede basladigini daha sonra A. Meral Saf-
soy’un ofisinde, hatta meslektaslarin evlerinde kisaca bulusmaya uygun her
mekanda kurulacak dernegin tlizik calismalarini ylrittiklerini belirtiyor.

Bir yandan dernek tliziik calismalari devam ederken diger yandan meslektas-
larini da dernege Uye yapma konusunda aktif calismalar icinde bulunduklarini
vurguluyor. Denli o gunlere iliskin sunlari sdyllyor: “Nihayetinde basvurumuz
kabul edilip dernekler masasindan onay geldiginde ¢ok sevinmistik. Hemen
akabinde ise Enstitumuzan tanitiimasi, bir ofisinin ve sekreterinin olmasi, yo-
netim kurulu organizasyonu ve gorev dagiliminin yapilmasi gibi konular gun-
deme gelmisti. Bunun icin de para kazanmak lazimdi. Dernegin sadece
aidatlarla yarimeyecegini bildigimiz icin hemen kongreler, egitim programlari
planlamaya baslamistik. ilk genel kuruldan sonra yénetim belirlendi. icra takimi
olusturuldu, gérev dagihmlari yapildi. O dénemden yine hatirladigim Ali Kamil
Bey’in yonetim kurulu Gyelerinin iyi bir ekip calismasi sergilemelerini saglamalari
icin organize ettigi bir egitim programi vard. iki giin bir ingiliz cift bize unutama-
yacagimiz bir egitim vermislerdi. Egitim sonrasinda bu ekip bir arada ¢alisabilir
mi, kimler neleri basarabilir, bireysel farkliliklarimiz neler gibi bircok bakimdan
onemli yonetim anahtarlarini 6grenmistik. Bir yandan Uye sayisini artirmaya ca-
lisirken bir yandan da ilk i¢c denetim kongresini hazirladik ve gerceklestirdik.

Mehmet Gergek, Jean Pierre Garitte, Ali Kamil Uzun, Giovanni Grossi ve Sancar iggiel
ECIIA Yénetim Kurulu Uyeleriyle birlikte
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Simdi baktigimda muthis bir calisma yaptigimizi daha
iyi anliyorum. Gerek icerik gerekse organizasyonun bi-
tlnd en ince detayina kadar disunulmastu. Cok iyi ka-
tilim saglanmisti. Yabanci misafirlere cevirmenligi de
yine bir arkadasimizin esi yapmisti.

Ben 1995-2003 yillari arasinda TiDE de aktif gérev-
ler aldim. Bu dénemde her seyden evvel karsiliksiz
olarak bir sivil toplum érgutinde nasil ¢alisilir, nelerle
karsilasilir, bunlar ¢ok iyi deneyimledigimi dusinu-
yorum. Ozellikle insan y®énetimi, organizasyon
yapma, detaylar gorme, kisacasi yonetsel becerile-
rimi gelistirme konusunda TIDE deneyimimi inkar
etmem mUmkun degil. Yine bu calismalar sayesinde
¢ok insan tanima sansim oldu, cevrem gelisti. O
zaman birlikte guzel calismalar gerceklestirdigimiz
bircok arkadasimla ne yazik ki su anda gérusemiyo-
ruz. Ama benim TiDE sayesinde tanistigim ve halen
cok siki gorustigim dostlarim da var.

Simdi bakiyorum da o glinler benim icin cok amatérce
ve iyi niyetle yapilan ama bir o kadar da egitici bir
dénem olmus. Bir de o donemde ben, bebek bekliyor-
dum. Oglum su an 17 yasinda. Biz Turkler ise heye-
canla baslar ama sonrasinda giderek heyecanimizi
yitirir ve bir siire sonra da unuturuz. TIDE bdyle olmadi.
Kurulus asamasindan bugline kadar geldigi surece
bakildiginda muthis isler yapildigl gorilecektir.”

Bir araya gelen bir avu¢c meslektas Enstitu kurulu-
suyla ilgili calismalarini strdUrlirken, bu faaliyetten
habersiz, yurt disindaki gelismeleri takip edenler de
bulunuyordu. Bunlardan biri de Sancar Isciel idi. ic
denetim meslegini siirdirirken, ingiltere ic Denetgi-
ler Enstitiisii’ne de Uye olan isciel, enstitiiniin dergi-
lerini de takip ediyordu. Sancar isciel, o giinlere
iliskin degerlendirmelerini su sekilde aktariyor:
“1994 yilinda Iingiltere’de katildigim bir egitimde ta-
nistigim egitmenlerle, bu mesleki 6rgttl Turkiye'de
kurma konusunda goérus alis verisinde bulundu-
gumda, IIA yetkilisi Giovanni Grossi’nin Ulkemizden
bazi meslektaslarla iletisim icinde oldugu ve kurulus
calismalarinin baslatiimis bulundugu bilgisini aldim
ve baslatilmis bulunulan calismaya ben de katildim.
Boylece, Ali Kamil Uzun ve diger meslektaslar ile ta-
nistik ve calismalari yarattik. Bu calismalar bazen
birimizin isyerinde, bazen birimizin evinde surdu-
rildi. Bunlarin disinda, Moda Deniz Kuliibi veya is-
tanbul Ticaret Odasi’'nin Kandilli’deki tesisinde de
toplanip calistigimizi hatirlarim. Kicguk bir grupla yi-
ruttigumuz calismalar oldukca yogun bir o kadar da
heyecanliydi. Sabahlari toplandigimizda bazi arkadas-
larimizin getirdikleri kahvaltilarin lezzeti hala dama-
gimdadir. Enstitimuazin kurucu ve ilk ybnetim
kurulunda yer aldim. Resmi islemleri tamamlayisimiz,
ilk gelir makbuzlarimizi Sisli Kaymakamligi’'nda onay-
latisimiz sanki din gibi hatinmdadir.”

“Emegi gecenleri yiirekten kutluyorum”

“Ali Kamil Uzun dernegimizin kurulus ¢alismalari toplantilarindan birinde sunu sdylemisti: ‘Arkadaslar hepimiz
bir glin profesyonel hayattan uzaklasacagiz. Simdi ilgilenecek ¢cok konumuz var. Ama o zaman mesgul olacak
alanlar arayacagiz. Iste Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii bizim icin béyle bir alan ve firsat olacak. Sizler gelip burada
deneyimlerinizi ve bilgi birikimlerinizi genc¢ insanlarla paylasiyor olacaksiniz.” O gun igin sanki bir hayalmis gibi
goérunen bu sézlerin (zerinden 17 yil ge¢ti. Bu strecin ne kadar dogru bir vizyonla ilerledigini gbriyorum. Emegi
gecen tum arkadaslari, basta Ali Kamil Bey sizi ytirekten kutluyorum.”

Aysegiil Denli

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii Kurucu Yonetim Kurulu Uyesi

Basan lyi Bir Liderlikle Geldi...

Enstitiindn kurulusunda gérev alan isimlerden biri de Mahir Kadayifcl. Kada-
yifci, Ali Kamil Uzun ile bir araya geldiklerinde, ondaki vizyonu gérdigunui be-
lirterek, basarinin kag¢inilmaz oldugunu vurguluyor. “Liderlik; eylemi
benimseyip yoneten, insanlara buglinln paradigmalarini terk edip gelecege
dogru yurimeleri icin gerekli olan gliveni olusturabilen bir kisilik ve ¢ok kararl
bir yaklasim gerektirir.” diyerek, Ali Kamil Uzun’un liderlik ve orgutleyicilik
Ozelliklerine dikkat ¢ekiyor.

Mahir Kadayifci Enstitl’nan kurulus yillarini ve kendisi icin anlamini séyle 6zet-
liyor. “Hal hatir sormak icin Ali Kamil Uzun’u aramistim. Ne var ne yok derken
laf geldi TIDE'ye takildi. ‘Bir Enstitli kuruyoruz, birkac arkadas ile bir araya gel-
dik, hazirlik icindeyiz, cevrende i¢c denetci, mifettis, murakip meslegini icra
eden arkadaslarin varsa bu olusuma yénlendir’ dedi. Ben de o siralar Mar-
mara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde master yapiyordum. Oradaki
okul arkadaslarimdan bazilari ile gérusUp bu olusumda bulunmalyiz diyerek
bir araya geldik. Muhtesem Oma, Halil ibrahim Ayasli, Nursen Kut ve ben ku-
rucu Uyeler arasina katildik. Enstiti’ntn resmi kurulusu tamamlandi. Fakat o
da ne? Ben denetci, muifettis, murakip falan degilim. TuzlUge gore meslek
mensuplari Uye olabilecekti. Diger yandan kurucular arasinda Genel Mudur
unvani olan bir tek ben varim. ITO, iSO, iTKiB, MESIAD gibi bir dizi meslek ku-
rulusu, sivil toplum orgutlerinde hem Uye hem komitelerde aktif gorevler Ust-
lenmisiz. Bu konudaki tecriibe ve bilgi birikimi ve sektérde temsilcisi oldugum
firmanin da iyi bir yeri var. Bitiin bunlar TIiDE (ye profiline pozitif katki yapa-

TIDE Kurucu Uyelerinden Aysegiil Denli'nin TiDE ile yasit oglu var
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cagindan, buralarda olmamizda faydayi gérebilmek
bir tecriibe ve yoneticilik isi.

0 zaman gerek s6zlesmede gerek tlzik calismala-
rinda burasinin bir meslek teskilati olacag), tutucu
bir yaklasimla da meslekten olmayanlarin bu teski-
latta olmamasi gerektigi biciminde genis dislineme-
yen bazi Uyelerin itirazlar, vizyon konusunda dar
alana sikismis fikirlerle ciddi mucadelemiz oldu. Ali
Kamil Uzun’un liderlik, idarecilik ve sabir yoninU tak-
dir etmeden gecemeyeceg8im. Sabir, hosgori ve
bazen de sert durusla bu kurumdaki mozayigi renklen-
dirmeyi daha o zaman basardi. Boylelikle, TIDE'ye
olan katkilarimiz devam etti. Yine ilgin¢ olan oradaki
kurucu uyelerin hepsinden farkli olarak, bir sirketin
genel mudurd sifatiyla bu kuruma uymayacagim ko-
nusunu pozitif degerlendirebilen birkac tye vardi. O
glnlerde bu olusumu bir kanavice isler gibi tane tane
isleyerek, buglnlerin temelini attik.

O zamanki dngortlen, belki de hayallerimizi zorlaya-
rak yazdigimiz hedeflere cok hizli varildi. Bagimsiz i¢
denetimin nasil olacagini hep birlikte gérdik. Banka-
cilik, sermaye piyasasi kanunlari gibi kanunlarin ic
denetim esaslarini adeta biz yazdik. Bu sUreci Uye-
lerimiz yakin zamanda yasadilar. Biz, bugtnleri, ku-

lyi ki dogdun Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiis(...

rulusun ikinci yilinda hedeflemistik. GUn oldu gece
yarilarina kadar yonetim kurulu toplantilari gercek-
lestirdik, az zamanda cok basarili isler basardik ve
TIDE viicut buldu.

Emegi gecen tim arkadaslara tesekkiir ederim. Ulke-
miz kazandi, meslek Kisilik kazandi. Cocuklarimiz bay-
rag) daha Oteye tasimaya basladilar. Bu da bizleri
gururlandiriyor. Ulkemizin hem Universiteleri hem de
devletin ilgili kurumlari béyle bir vizyonu ortaya koyup
kuruma donUstiremeyisi, meslege kisilik kazandirma
ve kurumsal yapida, uluslararasi sayginhkta bir Ens-
titinun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bana da
bu yapiya har¢ koyma nasip oldu, mutluyum.

Ne yaptigini bilen ve diinyadaki uygulamalari iyi takip
eden Ali Kamil Uzun ve birkac arkadasimizin inatla,
inancla, sabirla ve blyUk bir 6zveriyle ¢alismalarinin
eseri TIDE'ye verdigimiz emekler gurur verici bir tab-
loyla hakkini vermis, karsiligini bulmustur. Ben gurur-
luyum, verdigimiz emeklerdeki payima diseni helal
ediyorum.”

Mahir Kadayifci TIDE’nin gelisimini ve engin bir de-
nize ulastigini ise soyle vurguluyor: “Bir goliin akinti-
sinda suruklenen kayik, golin suyunu baska bir yere

“TiDE diiriistliik ve tevazu icinde bir basarn hikayesidir...”

TIDE’nin hikayesi, diiriistliik ve tevazuu icinde bir basari hikayesi olarak adlandirilabilir. Her sey birkac azimli,
inancli ve dinamik insanin kiigticiik bir tohumu atmasiyla basladi. TIDE ilk yillarinda bir patlama yasayarak ataga
gecti ve son dénemde de yenilenmek ve profesyonellesmek igin gereken girisimci ruhuna kavustu. Kuruldugu
giinden 17. yil dénimiinii kutladigi bugiine dek, TIDE’nin kurulus asamalari iginde bizzat bulunan ve destek
veren kisi olarak, bu basarinin bir pargasi olmanin onurunu ve ayricaligini yasiyorum. Gerek yerel gerekse ulus-
lararasi bircok Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii konferansina konusmaci olarak katilan ve CIA hazirlik kurslarini da
iceren birgok Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisi egitimine dahil olan bir kisi olarak, Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii’nin
basarilarindan ¢ok gurur duydugumu sdylemeden gecemeyecegim.

Jean Pierre Garitte
1A ve ECIIA Baskani

(denize) taslyan dereye dogru siruiklenir ve ileride yikilmis bir agacin ¢lrimus
dallarina takilip kalr. Suyun akisi guclenir ancak kayik sikistigl icin gidemez.

Sular kayigin iki yanindan akar, kamislarin, calilarin arasindan gecerek kimi
zaman dar bir yatakta hizla kimi zaman genisleyerek sakin akar ve denize ula-
sir. Sikisan kayik orada kalir. Eger biz onu hareket ettirmezsek, orada kalacak
ve clrlyecektir. Biz bu kayig| iterek hareket ettirdik, kayik denize ulasti her-
halde. Ne dersiniz?”

TIDE Kurucu Uyeleri Ali Kamil Uzun, A. Meral Safsoy, Ayseglil Denli ve Sancar isciel
Enstitl kurulus toplantisinda birlikte.

20 Nisan 1996 tarihinde Yapi Kredi Bankasi Teftis Kurulu Toplanti Salonu’nda
ilk genel kurul gerceklestiriliyor
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ENSTITUMUZUN KURULUSU
MESLEKTASLARLA PAVLASILIVOR

Ekim 1995 tarihinde istanbul Dedeman

Oteli'nde, Tiirkiye'de ilk Uluslararasi ic

Denetim Sempozyumu gerceklestiriliyor

ve Enstiti’'nin kurulusu tim meslektas-

larla paylasiliyor. Sempozyuma 300’Un
Uzerinde meslektasin katilmasi atilan adimlarin ve
dernegin kurulmasinin énemli bir ihtiyaci karsiladigini
acikca gosteriyor. Sempozyumun basilan bildiri kitabi
ise Tlrkiye ic Denetim Enstit(isi'niin ilk basili yayini
olarak yayimlaniyor. Bu sempozyum daha sonra bas-
latilacak Mesleki Kongre geleneginin de temel tasini
olusturuyor. 4 Aralik 1995 tarihinde de tanitim kok-
teyli duzenlenerek, kurucu uyelere ve kurulusa katki
saglayan Kisilere sertifika veriliyor.

TiDE’nin kurulusunda bankacilarin daha etkin ve ege-
men oldugunu, hatta bankacilarin bir inisiyatifi ha-
linde olustugunu sdylemek yanlis olmayacak. Bunun
nedenlerine iliskin Ali Kamil Uzun sunlari aktariyor:
“TIDE aslinda bankacilar inisiyatifiydi, o zamanlar
hepimiz bankaciydik. Hatta bankalarda denetgilerin
yogun olarak istihdam edildigi donemdi. Hizli gelise-

bilecegi kesindi ama su kayglyl da tasiyorduk. Biz
bunu sadece bankacilarin organizasyonu haline ge-
tirirsek, ne derece meslek organizasyonu olabilirdik?
Boyle bir durumda ancak denetim isiyle ilgilenen bir
bankacilik kuliibii olurduk. Biz TIDE'yi her sektoriin
meslek mensubunun meslek organizasyonu haline
nasil getirebiliriz konusunu da kurulus surecinde tar-
tismistik. Sonucunda bunun sihirli formalini bula-
madik. O gliniin kosullarinda TiDE kurulurken bu ko-
nuda yasal duzenleme de yoktu

Enstitiimiziin Amblem ve Logosunu Belirliyoruz

Enstiti’ndn kurulusu bir yandan tamamlanirken
diger yandan logo ve renginin belirlenmesi calisma-
lari devam ediyor. Yapilan toplantilar ve tartismalar
sonrasinda uluslararasi enstitliniin var olan logosu,
Uyelerin yaraticihglyla gelistiriliyor. Logoda yer alan
her bir gdrselin bir anlami bulunuyor. Buna gore Ens-
titi’ndn amblemi siyah ¢izgi ile yuvarlak zemin icinde

turkuaz yesil ana zemin Uzerine beyaz ince cizgi-
lerle belirtilen eskenar Uggen ve uzantisi olarak
belirleniyor. Amblemin dis ¢evresinde ise Tur-
kiye ic Denetim Enstitiisi 1995 ibaresi yazili
olarak yer aliyor. Amblem, mesleki bagimsizlik,
tarafsizlik, kuresellesme, standardizasyon, ku-
rumsallasma, parcadan butune, batiunden par-

caya takim calismasi ve Enstitl ismini simgeliyor.

isim kararlastirilip logo ve amblem de ortaya ciktiktan sonra kurulus icin ca-
lismalar hiz kazaniyor. Duyurular yapiliyor ve artik toplantilara onlarca mes-
lektas katilmaya basliyor ve fikir zenginligi saglaniyor. EylUl ayinda bu girisimi
kurumsal hale donUstirmek icin harekete geciliyor ve dernegin kurulusu ile
ilgili dilekce veriliyor. Gerekli onay aldiktan sonra 19 Eylil 1995 tarihinde

Enstiti’ntn kurulusu gerceklestiriliyor.

Meslek Orgiitiimiiziin ismi Ne Olacak?

19 Eyliil 1995 tarihinde i¢c Denetim Enstitiisii kuruluyor. Enstitil, ulusal bir ni-
telige sahip ama isminde bugunku gibi “Turkiye” ifadesi bulunmuyor. Enstiti’ye
Turkiye isminin eklenmesi icin Bakanlar Kurulu karari gerekiyor. Bunun kaza-

nilmasi icin de 6nemli ca-
balar gosteriliyor. Oncelikle,
“ic Denetim Enstitiisii” ola-
rak kurulan dernegin ismi-
nin “Tirkiye ic Denetim
Enstitlist” olmasi ve ulus-
lararasi faaliyetlerde bulu-
nabilmesi, yurt disindaki
meslek kuruluslarina Uye
olarak katilmasi konu-
sunda yapilan Genel Ku-
rul’da alinan kararlar kap-
saminda, Yonetim Kurulu
tarafindan gerekli girisim-
lerde bulunularak yasal
prosedur baslatiliyor. 1998
yilinda Enstitd’'nin; 2908
saylll Dernekler Kanu-
nu'nun 65. maddesine
gore isminin basinda “Tir-
Kiye” ismini kullanma ta-
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lebi, Bakanlar Kurulu'nun 22.09.1998 tarih ve
98/11779 sayili karar ile uygun gorullyor ve der-
negin ismi “Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisi Dernegi”
oluyor. 30 Ocak 1999 tarihinde yapilan IV. Genel
Kurul'da ise tlzuk degisikligine gidilerek, Enstiti’nln
adi “Tirkiye ic Denetim Enstitiisi” olarak degistirili-
yor.

O glnlerin en yakin tanigl Ali Kamil Uzun, mesleki
bir 6rglitlenme kurmak istediklerini ifade ederek s6z-
lerine soyle devam ediyor: “Turkiye’de dernek ya da
vakif kurup, bu statuleri de icine adapte edebiliyor-
sunuz. O sirada mesleki bir organizasyon olma aci-
sindan yasal baska bir dayanak bulma imkanimiz
yoktu. Biz bunu dernek statlisinde meslek organi-
zasyonu yapma dusuncesindeyken neden bunun adi
Tirkiye ic Denetim Enstitiisii Dernegi olmasin dedik.
Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisii bize bu anlamda
ilham verdi. Meslegin uluslararasi 6rgitunin ismi
“The Institue of Internal Auditor - ic Denetgiler Ensti-
tls0” olarak ifade ediliyordu. Avrupa organizasyonu
ise “Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu”
olarak isimlendirilmisti. Biz de “Enstiti” kelimesinin
mesleki girisimimize cok yakisacagini disinduk.
Meslegin uluslararasi standartlarinin Glkemizde yay-
ginlasmasini, uluslararasi meslek sertifikasinin Gl-
kemizde kabul gormesini hedefliyorduk. Bu amacla
yola cikmistik. Bu nedenle dernegimizin isminde ulus-
lararasi modeli dikkate almamizin uygun olacagini
diistindiik ve “ic Denetim Enstitiisii Dernegi” adiyla
kurulusu gerceklestirmeye karar verdik. Daha sonra
Bakanlar Kurulu Karari ile dernegimiz ismine, “Tur-
kiye” ibaresi eklenerek, “Tirkiye ic Denetim Enstitiisii
Dernegi” mesleki 6rgutimuzin ismi oldu.”

Tirkiye ic Denetim Enstit(isi'niin kurulusundan bu
yana devam eden her girisimin altinda yatan ¢ok
ince dusunceler gorullyor. Bu, alinan meslek terbi-
yesinden, derin meslek geleneginden kaynaklanan
aliskanhgin, titizlik gosterilen bir yaklasim tarzinin
ifadesi. Modern bir mesleki acilim saglamak adina

blyUk bir heyecanla olusturulan bu kurumsal giri-
simde, mesleki gelenekten, mesleki terbiyeden gelen
aliskanliklarin disipliniyle bu girisime guc¢ katmaya,
her zaman 6zen gosteriliyor.

Meslegimizin Yayginlastinimasinda Oncii Olacagiz

Bir organizasyonun basarisinda yatan en 6nemli fak-
torlerden biri de vizyon ve misyonun organizasyonun
amaclarina uygun bir sekilde belirlenmesinden ge-
ciyor. Vizyon, organizasyonun ulasmak istedigi amac
ve hedefleri misyon ise belirlenen amag¢ ve hedefler
Uzerinde odaklanmis gorev duygusunu ifade ediyor.
iste, ic denetim mesleginin Ulkemizde uluslararasi
standartlarda yurutilen bir meslek haline getiriimesi
amaciyla kurulan Tirkiye ic Denetim Enstitiisii, amac
ve hedeflerine uygun bir sekilde vizyon ve misyonunu
belirlemenin gerekliligine inanarak bu konudaki ¢a-
lismalarda bulunuyor ve vizyon, misyon ve stratejik
hedeflerini genis katimli bir sekilde belirliyor.

Tirkiye ic Denetim Enstitiisii belirledigi vizyon ve
misyon cercevesinde calismalarini yurutterek, mes-
legimize katma deger yaratmaya devam ediyor. Tur-
kiye ic Denetim Enstitiisii'ne kurulusunda 30 kadar
sirketin denetim gorevlileri Uye oluyor. Enstitli, de-
netim konusunda Avrupa’da var olan tium standartlari
sadece Uyelerine degil Tlurkiye'deki sirketlerin hep-
sine yayarak, 6nemli bir misyon Ustlenmeyi planliyor.

ic denetimin sirketler ve llke acisindan yararlarini
Ali Kamil Uzun, ‘Standart’ adli aylik ekonomi dergi-
sinde soyle acikliyor: “Bugline kadar birbirinden ba-
gimsiz odaklarca gelistirilen yontem ve teknikler Ens-
tith ile birlikte, bundan bdyle bir arada tartisilip
paylasilabilecek. Bu da bircok sirketin teftis bolimu
¢alisanlarinin Enstiti’ye Uye olmalariyla mimkun.
Bu is Ulkemizde de giderek yayginlasmaya baslayan
bir dinya meslegi ve diinya capinda kurulu bir 6rgiti
bulunuyor. Biz de 6rgitumuzu surekli buylterek, bu
isin bir meslek oldugunu anlatacagiz.”
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ENSTITUMUZ ULUSLARARASI
ORGANIZASYONLARA DAVET EDILIVOR

¢ Denetim Enstitlsu, kisa surede ilgi ve kati-

limla hizli bir gelisim gosteriyor ve 1996 yI-

linda Avrupa i¢ Denetim Enstitiileri Konfede-

rasyonu (ECIIA -European Confederation of
Institues of Internal Auditing) ve Uluslararasi i¢ De-
netciler Enstitisu (The Institue of Internal Auditors-
[IA) Gyeligine kabul ediliyor. Enstitl, ECIIA'ya 1996
yilinin Mayis ayinda Prag’da yapilan Genel Kurul'da,
Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitiisi’ne ise 1996 yili-
nin Aralik ayinda Orlando’da yapilan Genel Kurul'da
Uye oluyor.

Ali Kamil Uzun, Enstiti’ntn 1A ve ECIIA’e Uye olma
siirecini sdyle anlatiyor: “2 Ekim 1995 tarihinde Is-
tanbul’da Dedeman Oteli’nde, Turkiye’de ilk Uluslar-
arasi ic Denetim Sempozyumu’nu gerceklestirerek,
Enstitimuzan kurulusunu tim meslektaslarimizia
paylastik. O gun toplantimiza 300’0n Uzerinde mes-
lektasimizin katilmasi 6nemli bir ihtiyaci karsilama
konusunda bir adim attigimizi teyit etmis ve bizi bun-
dan sonraki calismalarimiz konusunda da ¢ok cesa-
retlendirmisti. Sempozyumun sonunda Jean Piere
Garitte, Giovanni Grossi, Hans Niuewlands bizleri teb-
rik ederek, Tirkiye’de 6nemli bir adim attigimizi ifade
ettiler. Ayrica, Paris’de kendileriyle goristigimde,
bu dislincemizi ne derece gerceklestirecegimiz ko-
nusunda kuskular oldugunu da itiraf ettiler. Boyle
bir sonu¢ almamizi beklemediklerini, bunun bir fikir
olmaktan 6teye gidemeyecegini distnduklerini be-
lirtip, elde edilen sonugctan 6turu bizi kutladilar. Bu-
nun yani sira Kasim ayinda Amsterdam’da yapilacak
olan Avrupa i¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyo-
nu’nun Genel Kurulu’na Turkiye adina gézlemci ola-
rak katilmam konusunda beni Hollanda’ya davet et-
tiler.” Boylelikle, Enstiti’nin Kurucu Baskani olarak
Ali Kamil Uzun 1995 yilinin Kasim ayinda Amsterdam

da yapilan konfederasyonun Genel Kurulu'na katili-
yor. Kurul'da, Tiirkiye'de ic Denetim Enstitlisii hak-
kinda bir sunum yapiyor. Ayrica, Avrupa i¢ Denetim
Enstituleri Konfederasyonu’'na katilma talebini ve du-
suncesini tum delegelere acikliyor. Yapilan talep de-
gerlendirilerek, 1996 Mayis ayinda Prag’da yapilacak
Konfederasyon Genel Kurulu’nda Turkiye'nin Gyelik
konusunun giindeme alinacagi ifade ediliyor.

Ali Kamil Uzun; “Bu sonug bizim icin 6nemli ve heye-
can verici bir gelismeydi. Konfederasyona kabul edil-
mek, ancak tum delegelerin, tim Uye Ulkelerin oy bir-
ligi ile mUmkun olabiliyordu. Herhangi bir Uye Ulkenin
red oyu vermesi bizim konfederasyona Uye olmamiza
imkan vermiyordu. iste o zaman konfederasyon yo-
netimi ve bizim aklimiza “Acaba Yunanistan bize karsi
cekimser oy kullanir mi?” duslncesini getirdi. Bu riski
goze alamazdik. O sirada Yunanistan enstitl baskani
degismis, yeni goreve baslamisti. Bunu vesile bilerek,

Ali Kamil Uzun, Sancar isciel ve Mehmet Gergek Enstiti’niin
Uyelige kabul edildigi ECIIA Genel Kurul toplantisinda Uyelik
kararinin aciklandigi oturuma girerken

yeni baskana bir mektup yazdim. Mektubumda Enstitimuzi yeni kurdugumuzu
belirtip, hedeflerimizden bahsederek, onlarin daha 6nce baslattigl mesleki gi-
risimin bir benzerini Ulkemizde baslattigimizi, bu konuda isbirligi ve destege
acik oldugumuzu, Avrupa Konfederasyonu’'na katilarak isbirligi platformunun
bir parcasl olmak istedigimizi ifade ettim ve yeni gérevinden 6tiirl kendisine
tebriklerimi ilettim. Daha sonra kendisinden ¢ok sempatik bir cevap aldim.
CUnkU kendisinin bu goreve gelisini ilk kutlayan yabanci enstiti baskani ben
olmusum. Ondan cok etkilenmisti ve konfederasyona katilma konusundaki gi-
risimimizi de destekleyecegini ifade etti” diyerek, lUyelik konusunda kulis calis-
malari da yUrGttaginu belirtiyor. 1996 yilinin Mayis ayinda Yonetim Kurulu’'nu
temsilen Ali Kamil Uzun, Sancar isciel ve Mehmet Gercek olmak Uzere (¢
Kisilik bir heyet, Prag’da yapilacak toplantiya kendi imkanlariyla katiliyorlar.
Prag’a giden ekip cok heyecanh ¢clinkl Konfederasyon Genel Kurulu'nda Tur-
kiye'nin Uyeligi de konusulacak ve karar aciklanacakti. Gindemin TUrkiye'deki
ic Denetim Enstitiisii'niin Avrupa Konfederasyonu’na (iye olma talebinin gori-
sulecegi bélumunde, Tirkiye'den giden temsilciler usul geregi toplanti salonu-
nun disina c¢ikariliyor. Toplanti salonu disinda heyecanla beklemeye baslayan
heyeti, daha sonra Konfederasyon Baskani Jean Pierre Garitte salona davet
ediyor. Toplanti salonuna giren heyeti tum delegeler ayakta alkislamaya basliyor
ve Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisi’niin Avrupa Konfederasyonu (iyeligine kabul
edildigi aciklaniyor.

O gunkU duygularini Ali Kamil Uzun su sozlerle 6zetliyor: “Cok duygulandik.
TUm delegelere yanimizda getirdigimiz Enstitl ve Turk bayraklarini armagan
ettik. Onemli bir adim atmistik. 19 Eylil 1995 tarihinde kurdugumuz meslek
organizasyonumuz, cok kisa sure icerisinde meslegin Avrupa Birligi (AB) olarak
kabul géren ECIIAnin bir parcasi olmustu. Glinkii Avrupa i¢ Denetim Enstitileri
Konfederasyonu, AB ile ¢cok yakin iligkileri olan bir meslek organizasyonuydu
ve Ulkemizin AB’ye Uiye olma calismalarinin strdlraldtGgi bir sirecte mesleki
bir kurum olarak alinan bu sonu¢ hem meslegimiz hem de ulkemiz adina
6nemli bir adimd..”

Avrupa i¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu Yénetim Kurulu Baskani Jean
Pierre Garitte, Enstitii’'niin Prag'da diizenlenen Avrupa i¢ Denetim Enstitiileri
Konfederasyonu toplantisina tam Uye olarak katilmasini, Enstiti’niin genc ya-
saminda 6nemli bir kilometre tasi oldugunu soéyllyor. Bu kadar geng bir kurulu-
sun Gyelige kabul edilmesini ECIIA tarihinde bir ilk olarak degerlendiren Garitte,
1996 yilinin Mayis ayinda Turkiye ig Denetim Enstitlst’'nln, ilk egitim programini
da ‘hile denetimi’ konusunda dlizenledigini belirtiyor.

Enstitii, Avrupa Konfederasyonu’na Uyeliginden sonra Uluslararasi ic Denetgiler
Enstitlisi’ne de Uye olmayi hedefliyor. 1996 yilinin Haziran ayinda Los Angeles’da
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yapilan Uluslararasi ic Denetim Konferansi’na yine ku-
rucu baskan olarak Ali Kamil Uzun katiliyor. Orada da
Enstiti’'nun uluslararasi organizasyona Uye olma ta-
lebini ve niyetini iletiyor. Bu talep de uluslararasi ens-
titintn Aralik ayinda yapilan genel kurul toplantisinda
kabul ediliyor. Bdylece meslek adina baslatilan ulusal
girisim, cok kisa surede uluslararasi boyut kazaniyor.
Bu sonuglar, kurumsal olarak gelisime, mesleki geli-
simin kuresel trendlerini Ulkeye tasimaya, Turkiye'de
modern i¢ denetim aciliminin hiz kazanmasina ve bu
konudaki farkindaligin gelismesine énemli katkilar
sagliyor. Bunun sonucunda Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlar dilimize cevriliyor ve Uluslararasi i¢c De-
netci sertifika sinavinin tlkemizde nasil yapiimasi ge-
rektigi, bu konuda yapilmasi gereken hazirliklar konu-
sunda da ilk bilgiler aliniyor.

O gunleri Ali Kamil Uzun sdyle anlatiyor: “Cok hizli ve
kisa slrede mesleki olarak kurumsal bir girisimi bas-
latmak ve 6nemli adimlar atmak, hedefleri hizli bir se-
kilde gerceklestirmek bizi bir yandan mutlu ediyordu.
Ancak bunlarin ¢ok da kolay olmadigini ifade etmek
istiyorum. Kisa slrede bir ulusal inisiyatifi uluslararasi
meslek dunyasinin bir parcasi haline getirmistik. Hatta
bir kisim meslektasimiz 6nce ulusal anlamda gelisim
gostermemizin dogru olacagini, birden uluslararasi bir
acihm gostermemizin dogru olmayacagl konusunda
dusUncelerini ifade ediyorlardi. Boyle bir inisiyatifi bas-
latirken hep suna inanmistim. Biz Glkemizde modern

ECIIA Uyelik Sertifikasi, 1996

lIA Ulusal Enstitii Uyelik Sertifikasi, 2005

ve uluslararasi gecerliligi olan bir girisim sagladigimizda
kuresel rekabet glict olan mesleki bir gelisim goste-
rebilirdik. Cinku meslegin modern kuresel birikimleri-
nin Ulkemizde hizla taninmasi, yayginlasmasi, kabul
gormesi acisindan kuresel bilgi, teknoloji ve tecribe
birikimlerinden yararlanmamiz gerekiyordu. Bu nedenle
de Enstitd’ntn kurulusu ile birlikte hemen Uye olma
girisimini baslattik. Tabii, bunlar yapabilmek icin de
devamli uluslararasi toplantilara katiimak, Glkemizi ve
Enstitimuzi temsil etmek, fikirlerimizi, goruslerimizi
kabul ettirmek ve oradaki gelismeleri Ulkemizde mes-
lektaslarimiza aktarma konusunda gayret gostermek
zorundaydik. Enstitl, kendi temel faaliyetlerini don-
dirme konusunda ¢ok kisith kaynakla ¢alisirken, ulus-
lararasi etkinlikler konusundaki girisimlerimizi destek-
leyecek imkanlara sahip degildi. Ayni zamanda bu
etkinliklerin icinde var olmak, kabul gérmek, onlari bir
destege donustirmek konusunda ciddi bir zaman da
ayirmak gerekiyordu. Yillik izinlerimi bu konuda kulla-
narak, kendi maddi imkanlarimi dahil ederek, meslek
icin uzunca bir sure destek vermeye calistim.”

Turkiye i¢ Denetim Enstitiisii’niin 1A nezdindeki sta-
thsl, 2005 yilinin Temmuz ayinda “Sube”den “Ulusal
Enstiti”ye donUsuyor. Enstitl, Avrupa Konfederasyonu
ve Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisii Gyelikleriyle bir-
likte galismalarini hiz kesmeden surduryor. Yurt di-
sindaki organizasyonlara katilip, meslegin Ulkemizdeki
gelisimini hizlandirmak icin yogun mesai harcaniyor.

lIA Sube Uyelik Sertifikasi, 1996
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ENSTITUMUZ KURUMSALLASIVOR

irkiye ic Denetim Enstitiisi'niin kuru-
lusundan sonra faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde yuritebilmesi icin bir
hizmet lokaline ve calisana ihtiya¢c du-
yuluyor. Konuyla ilgili calismalar yurutilerek, bir hiz-
met lokali bulunuyor. Daha sonra Enstiti’nun ilk ofis
yOneticisi Yasemin Camur (Ayasli) goreve bashyor.

Tirkiye ic Denetim Enstitiist’niin kurulusun ilk yilla-
rinda ofis olarak, Turkiye Muhasebe Uzmanlar Der-
negi (TMUD)'ne ait olan Tesvikiye'deki binasi kulla-
niliyor. Enstitd’nin kendi ofisine tasinmasi ise 2002
yilinda gerceklesiyor. Tirkiye ic Denetim Enstitiisii
2002'nin ilk aylarinda Eski Subay Evleri Musir Dervis
ibrahim Sokak 1. Blok No: 6 D: 16 Esentepe/istanbul
adresindeki kendi lokalinde hizmet vermeye basliyor.

Bu yeni ofisin resmi acilisi ise 2 Temmuz 2002 ak-
sami dlUzenlenen bir téren ve kokteyl ile yapiliyor.
Tirkiye ic Denetim Enstitlisii ofisinde, lyelere hizmet

gorecektir.”

verilmesi icin gerekli olan telefon, faks, bilgisayar gibi
tlim teknik donanim ise, Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii
Yonetim Kurullan tarafindan saglaniyor. Bu hizmet
ofisinin donanimi Enstiti’ye maddi kulfet olmadan
gerceklestiriliyor. Boylece, egitim ve seminerlerin, ¢ca-
lisma komiteleri ve Yonetim Kurulu toplantilarinin hiz-
met ofisinde yapilmasi saglaniyor. Ayrica dernek lokali,
deprem ve diger afetlere karsi yine yonetim kurulunun
maddi katkilariyla sigortalaniyor.

Enstiti’nin 16. yili olan 2011 yilhina gelindiginde,
gittikce blyuyen kurumsal yapi ve hizmetler nede-
niyle artik bu hizmet ofisinin Enstiti’ye yetmedigi
goruliyor. Genel Kurul’dan alinan yetkiler dogrultu-
sunda, Enstiti’nin daha buyutk bir hizmet ofisine
tasinmasi icin arayislar bashyor. Enstitu ofisi, 31
Ekim 2011 tarihinden itibaren Yildiz Posta Cad. Akin
Sitesi 1. Blok No.6 D.10 Gayrettepe/istanbul adre-
sine tasiniyor ve bu yeni adresinde hizmet vermeye
basliyor.

“Kuvvetli ve dayanikli kopriiler biiyii ile kurulmaz”

“Kopruler gugli simgelerdir. Bir koprinin kurulmasi, degis, tokus, iletisim ve gl¢ birligi yoluyla karsilikli yararlar
yaratarak, o yapi tarafindan birbirine baglanan herkesi ve her seyi gliclendirir. Kuvvetli ve dayanikli képraler
by ile kurulmaz. Bunlar vizyon, planlama ve calismanin sonucunda ortaya cikarlar. ic denetim profesyonelleri
olarak bizim kendi bireysel yeteneklerimiz, meslek 6rgutiimuz icinde odaklanan kolektif gicle de desteklenerek,
bizim yapimizin ayaklarini olustururlar. Kendi gelismemiz ve basarimiz i¢in bu iki unsur temel 6neme sahip.
Eger etkili ve proaktif ortaklar olmayr amacliyorsak, kendi kdprimuzdeki ilk baglanti (bizzat kendimiz) mutlaka
saglam, elzem ve akilci olmalidir. Eger bir ivedilik anlayisi ve ortaklik kurma konusunda kararlilik sahibi olursak
hem calistigimiz isletme hem kendi meslek 6rgitimiz hem de bizzat kendi uygulamalarimiz bunlardan yarar

Jean Pierre Garitte

Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii (11A) Baskani

Tirkiye ic Denetim Enstitiisi’niin mevcut profesyonel personeli olan Sevilay
Caliskan 1999 Mayis ayinda Yonetmen olarak goreve basliyor. Daha sonra
TiDE'nin ikinci profesyonel calisani ise 2005 yili Mayis ayinda géreve baslayan
Yonetmen Yardimcisi Sebnem Kabasakal oluyor. 2011 yilinda Koordinator ola-
rak Mehtap Okay ve 2012 yili Subat ayinda da Guzide Aka goreve basliyor.

TiDE Organlarinin Yapisi Gelisiyor

Tirkiye ic Denetim Enstitiisi'niin Genel Kurul disinda Tiiziik'te sayilan yetkili
organlari, Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu, Disiplin Kurulu ve Danisma Ku-
rulu olarak belirleniyor. Ayrica, Genel Kurul tyelerinin dikkatine sunulmak
tizere, TIDE'nin Yénetim Kurulu ve diger organlari icin secimlerden énce aday
tavsiye etme amaciyla, Aday Gosterme Komitesi (Komite) olusturuluyor. Komite,

Enstiti Genel Kurullari’ndan gordintdler
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komite Uyeligini kabul eden ti¢ eski TIDE baskani, da-
nisma kurulunun sececegi bir eski yonetim kurulu
Uyesi ve bir danisma kurulu Uyesi olmak Uzere toplam
bes Uyeden olusuyor. Komite baskanligini mevcut eski
baskanlar icinden, gérevi en son ifa etmis olan tara-
findan yUratuldyor. Komite, yonetim ve denetim ku-
rullarindaki her bir gorev igin bir asil, bir yedek olmak
Uzere en az iki adayi belirliyor.

Enstitli’de “Baskanlik” gorevinin art arda iki ddnem
olarak sinirh tutulusu da énemli ydnetim prensiple-
rinden birini olusturuyor. Bir baska geleneksellesen
yénetim prensibi ise, TIDE kurullarinda gérev alma-
dan 6énce TIDE calisma komitelerinde projeler lrete-
rek deneyim kazanilmasidir.

2010 yihna gelindiginde degisen ihtiyaclar nedeniyle,
Disiplin Komitesi lagvedilerek, yerine “Etik Kurulu”
olusturuluyor ve Danisma Kurulu’nun yapisi degisti-
riliyor. Bu degisiklikler kapsaminda Enstiti’nln yetkili
organlari; Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu, Etik
Kurul ve Danisma Kurulu’ndan olusuyor.

TIDE, Genel Kurul tarafindan gorevlendirilen Denet-
leme Kurulu’nun yani sira, faaliyetlerini dis denetim
kuruluslarina da denetlettirerek, kurumsal yénetim
ilkelerinden hesapverebilirlik, kamuoyunu aydinlatma
ve seffaflik ilkesine uyum gosteriyor. 2001 yilinda
DOSA tarafindan yapilan i¢ denetim calismasi STK
ic denetimi icin 6rnek olusturuyor. TIDE'nin mali tab-
lolari uluslararasi bagimsiz denetim kuruluslar ta-
rafindan denetleniyor. TIDE muhasebe ve mali ra-
porlama ile ilgili profesyonel muhasebe ve mali
musavirlik hizmeti aliyor. Her yil dizenli yayinlanan
faaliyet raporlari ile TIDE'nin mali ve mali olmayan
faaliyet performansi Uyeler ve kamuoyu ile paylasili-
yor. Meslegin kiresel organizasyonu olan Uluslararasi
ic Denetgi Enstitlisii’ne de TIDE'nin faaliyet ve dene-
tim sonuclari raporlaniyor.

47 kurucu Uye ile faaliyete gecen Tirkiye i¢c Denetim
Enstitlisi’'nlin, 2012 Haziran ayi sonu itibariyla lye

sayisl 1541’e ulasiyor. Uyeler, Gilkemizin cesitli sek-
torlerinde faaliyet gosteren 350’den fazla kurumu
temsil ediyor. Bunlarin arasinda bankalar, sigorta,
leasing, factoring sirketleri, menkul kiymetler/yatinm
sirketleri, holdingler, sanayi ve ticaret kuruluslari bu-
lunuyor. Enstitl, gecen 17 yilda, Ulke capinda yay-

TIDE’nin profesyonelleri, Giizide Aka, Mehtap Okay,
Sevilay Galiskan

Enstitt GCalisma Komiteleri toplantisindan bir gordinti

ginlik kazanan bir hizmet alanina ulasiyor. Bu gelisme cizgisi Tirkiye ic Denetim
Enstitisi’ne uluslararasi 6duller kazandiriyor. 1998 yilinda, “Dlnya ¢apinda
en hizli gelisen ve Uye sayisini en kisa surede blyuk oranda artiran” 6dulu
TIDE'ye veriliyor. Enstiti’ntin kurulusunun ilk yillarinda kazandigi édiller ku-
rumsallasmadaki basarisinin bir baska ifadesi oluyor.

Enstitii’niin ilk yillarinda 6zellikle “Yillik Calisma Sloganlari”nin
belirlenmesinin, orgiitlenmenin gerceklestirilmesi ve liyelerin harekete
gecirilmesi hususunda tesvik edici oldugu goriiliiyor.

1995-2001 yillarn arasinda kullanilan sloganlar:

e 1995 yilinda; “Bir Arada Cok Seyler Yapabiliriz” slogani ile birliktelikten
dogacak glictin 6neminin ifadesi olarak, Enstitl kurulusu gerceklestiriliyor ve
sempozyum dtizenleniyor.

* 1996 yilinda; “Diinyaya Acilan Pencere Olmak” slogani ile uluslararasi
platformlarda yer alinmasinin gerektigi vurgulaniyor, ECIIA ve lIA’e Uyelik
basvurulari yapiliyor ve Uyelikler kabul ediliyor.

e 1997 yilinda; “Bir Arada Olalim” slogani ile amac¢ ve hedeflerin
gerceklestiriimesinde katiimdan dogacak etkinlik vurgulaniyor ve ilk i¢ denetim
kongresi dlizenleniyor.

* 1998 yilinda; “Paylasarak Geliselim” slogani ile deneyimlerin paylasiminin
gelisimi arttiracagi gercegi ortaya konuluyor ve lIA tarafindan verilen “Diinyada
En Hizli Gelisen ve Uye Sayisini En Hizli Arttiran Enstitii” 6dli kazaniliyor.

e 1999 yilinda; “Bireysel ve Kurumsal Miikemmellige Koprii Olusturmak”
slogant ile i¢ denetci ve dahil oldugu kurumun kalite yaklasimina sahip ¢cikmasi
gerekliligine dikkat cekiliyor. Bu cercevede mesleki calisma komiteleri
olusturuluyor ve lIA tarafindan “Ulusal Dlizeyde Meslegin Tanitiminda Gosterilen
Basari” 6duld veriliyor.

* 2000 yilinda; “Meslegi Yasamak, Birlikte Paylasmak” slogani ile mesleki
uygulamalarda karsilasilan zorluklari ortadan kaldirmak icin paylasim ve
verimliligin énemi vurgulaniyor. CIA sertifika sinavi dlizenlenmeye baslaniliyor
ve Avrupa 2000 Konferansi istanbul’da gerceklestiriliyor.

* 2001 yilinda “Temiz Calisan, Temiz is ve Temiz Kurum’ slogani ile
guvenilirligin ve etik kurallarin 6nemi vurgulaniyor. Turkiye Etik Degerler Merkezi
Vakfi’nin (TEDMER) kurucu uyesi olunuyor.
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ULUSLARARASI IC DENETIM
STANDARTLARI KILAVUZUMUZ OLUYOR

[ | sletmelerde i¢c denetim faaliyetleri, farkli en-
dustri ve ortamlarda, cesitli yasal duzenle-
meler, dlcek ve Ozellikleri farkh kurumsal ya-

pilarda gerceklestiriliyor.

S6z konusu farkhliklar icinde ic denetimin tanimina
uygun yerine getiriimesine yonelik olarak, i¢ denetim
uygulamalarinin temel ilkelerini tanimlamak, katma
degerini ifade ve tesvik etmek, performansinin de-
gerlendiriimesine imkan saglamak amaciyla, Ulus-
lararasi ic Denetciler Enstitiisii (I1A) tarafindan “Ulus-
lararasi ic Denetim Standartlar” gelistiriliyor.
Uluslararasi standartlar, i¢c denetim faaliyetinden
beklenen sonuglarin etkili bir sekilde gerceklestiril-
mesini amacliyor.

ilk olarak 1947 yilinda yayimlanan “ic Denetimin So-
rumluluklarn Bildirgesi” zamanla i¢ denetim standart-

larina donuserek, 1978 yilinda ilk “Genel Kabul Gor-
miis ic Denetim Standartlan” yayimlaniyor.

Haziran 1999’'da Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitiisii
(HA) yonetim kurulunda yapilan oylama ile yeni bir i¢
denetim tanimi ve yeni bir Mesleki Uygulama Cercevesi
(UMUQC) kabul ediliyor. Gerektigi zaman degisiklikler
de yapiliyor. Genel anlamda c¢ergeve, bilgi ile rehberli-
gin birbirine nasil uyacagina dair yapisal bir plan su-
nuyor. Cerceve, uyumlu bir sistem olarak, meslege ya-
rarli teknik, yontem ve kavramlarin gelistirilmesi,
yorumlanmasi ve uygulanmasina imkan sagliyor.

2006 yilinda, Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitlisii’niin
(HA) Yonetim Kurulu, Mesleki Uygulama Cergevesi'ni
ve lIA'nin rehber yapisini, ilgjli sirecler dogrultusunda
gozden gecirmekle gorevli bir uluslararasi komite ve
calisma grubu olusturuyor. Calisma grubunun faali-

yetleri, cercevenin kapsaminin gbzden gecirilmesine, rehberin gelistiriimesine,
gozden gecirilmesine ve yayinlanma sureclerinin seffafliginin ve tutarlihginin
artinimasina odaklaniyor. Bu ¢alismanin sonuglari, yeni bir Uluslararasi Mesleki
Uygulama Cercevesi (UMUC) ve yeniden yapilandirilan bir Mesleki Uygulama
Konseyi (PPC) oluyor.

PPC, Haziran 2007’de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan glincel gorev tani-
minda belirtildigi Uzere, Uluslararasi Mesleki Uygulama Cergevesi’'nin onaylan-
masi ve yayinlanmasini koordine ediyor. lIA tarafindan ilan edilen rehberin te-
melini dizenleyen kavramsal ¢erceve olan UMUC un kapsami, belirli usul ve
prosedurler takip edilerek, sadece IIA'nin uluslararasi teknik calisma komiteleri
tarafindan gelistirilen resmi rehberi kapsamak Uzere daraltiliyor. Resmi rehber,
iki sinif rehberden olusuyor:

Zorunlu Rehber

ic denetimin mesleki uygulamasi icin, zorunlu rehberde ortaya konulan kural-
larla uyum gerekli ve elzemdir. Zorunlu rehber, titiz bir calisma sureci sonu-
cunda gelistirilmis olup, bu slrece ilgili tim taraflarin goruslerinin alinmasi
da dahildir. UMUG’un ii¢ zorunlu unsuru: i¢c Denetimin Tanimi, Etik Kurallari
ve ic Denetimin Uluslararasi Mesleki Uygulama Standartlar’dir.

Kuvvetle Tavsiye Edilen Rehber

Bu rehber, resmi bir onay surecinden gegerek IIA tarafindan onaylaniyor. Bu
rehberde, IIAnin ic Denetim Taniminin, Etik Kurallarinin ve Standartlarinin
etkili sekilde tatbikine yonelik uygulama esaslari anlatiliyor. UMUGC un kuvvetle
tavsiye edilen unsurlari: Pozisyon Raporlari, Uygulama Onerileri ve Uygulama
Rehberleri’dir.

ic denetim standartlari tim diinyada ic denetim mesleginin genel standartlari
olarak bircok yasal dizenlemede atif yapilan temel bir dizenleme mahiyetinde.
Standartlar, ic denetim biriminin faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve dlciimesinde
kullanilan kistaslar olup, i¢c denetim uygulamasinin nasil olmasi gerektigini gos-
teriyor ve i¢c denetcilerin bulundugu her tirli kurum ve sirkette, i¢ denetim
mesleginin tamamina hizmet etmek icin olusturuluyor.

Standartlar “Kirmizi Kitap (Red Book)” olarak da biliniyor. Bu standartlara uyum
saglamak esas. Uyum saglanamadigi durumlar 6zel durum aciklamasi gerekti-
riyor.
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Uluslararasi ig Denetim Standartlari, nitelik ve per-
formans standartlari olarak iki ana bolimden olusu-
yor. Nitelik Standartlari, i¢ denetim faaliyetlerini yU-
raten kurumlarin ve Kisilerin 6zelliklerine yonelik.
Performans Standartlar ise i¢ denetimin tabiatini
acikliyor ve bu hizmetlerin performansini degerlen-
dirmekte kullanilan kalite kistaslarini sagliyor. Nitelik
ve Performans Standartlari tim i¢c denetim hizmet-
lerine tatbik edilmek Uzere hazirlaniyor.

Meslegimizin uygulama alaninda en 6nemli kilavuzu
olan “Uluslararasi ic Denetim Standartlan” ilk defa
1998 Mart ayinda IMKB sponsorlugunda Tiirkiye ic
Denetim Enstitisu tarafindan Tarkce'ye cevrilerek
yayimlaniyor. Boylece uluslararasi ic denetim stan-
dartlari, Tirkce olarak meslektaslarimizin kullani-
mina sunuluyor. Bu ilk baski sari renkli kapak ile ba-
sildigindan “Sari Kitap” olarak da biliniyor.

Uluslararasi ic Denetim Standartlari kitabinin yayina
hazirlanmasinda, Tiirkiye ic Denetim Enstitisi’niin
degerli Uyelerinin de degerli katkisi oluyor. Standarts
For The Professional Practice of Internal Auditing

isimli yayinin cevirisinde Rasit Engin, Feridun Canbay,
Burak Unlii, Murat Kéyluer, Ata Boliikbasi, Ozhan Ya-
vuz, editor olarak ise Prof. Dr. Ersin Guredin, Dog.
Dr. Peyami Carikgloglu, Ersin Giineralp, Cetin Ozbek
Kitabin yayina hazirlanmasinda destek oluyor.

Enstiti’nin meslektaslara uluslararasi standartlar
cercevesinde yetkinlikler kazandirma misyonuna
ulasmasi icin cok 6nemli bir arac¢ olan ve uluslararasi
ic denetim camiasinda “Kirmizi Kitap-The Red Book”
olarak da anilan IIA'nin “The Professional Practices
Framework” isimli kitabi zaman icinde yapilan degi-
siklikleri de icerecek sekilde, Tirkiye ic Denetim Ens-
titusu tarafindan Turkceye cevrilerek yayinlaniyor.
“Uluslararasi ic Denetim Standartlari-Mesleki Uygu-
lama Cergevesi” adiyla bu defa 2005 yilinda ikinci
kez basiliyor. ikinci basim Deloitte Tiirkiye sponsor-
lugunda Turkce'ye gevrilerek, ilgili yerlere ve meslek-
taslara dagitiliyor.

S6z konusu standartlarin kuruluslarda uygulanabi-
lirligini saglamak iginse, egitim, seminer ¢calismalari
ve calistaylar gerceklestiriliyor.

Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari/Mesleki Uygulama Cergevesi'nin 2007
yilinda yapilan degisiklikleri de iceren metni 2008 yilinda yeniden glncelle-
nerek yayimlaniyor.

Standartlarin son baskisi ise 2010 yilinda yapiliyor. Kitabin Turkce guncel su-
rimu son degisiklikleri de kapsayacak sekilde yayimlanan meslegin bu en te-
mel eseri, aidat borcu bulunmayan Uyelere “licretsiz” olarak gonderiliyor. Egi-
timlerde ve sertifikasyon sinavlarina hazirlik egitimlerine katilan meslektaslara
da bu kitap, egitim malzemeleri arasinda Ucretsiz olarak veriliyor. Uluslararasi
ic denetim standartlarinin giincel halinin Turkce olarak meslektaslarla payla-
silmasinin sirekliligi, TIDE standartlar komitesi tyelerinin génullii ve dzverili
calismalari ile saglaniyor.

Uluslararasi i¢c Denetim Standartlari'nin 2005, 2008 ve 2010 yilinda yapilan
ceviri ve basimlarina ise Uyelerimiz Ali Sir Yardim, Serhan Gokturk, Asim Er-
dener Ayhan, Uzay Sener, ilyas Ersdz, Tolga Aksoy ve Dr. Eren Gegin katki sag-
liyor.
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MESLEKTASLARIMIZ DUNVANIN HER VERINDE
GECERLI SERTIFIRAVA KAVUSUYOR

ir meslegin uluslararasi standartlarda

yapiimasinin olmazsa olmaz gosterge-

lerinden biri de sertifikasyondur. Mes-

legin diinya Uzerinde kabul gérmus ic
Denetci (CIA, Certified Internal Auditor) sertifikasi da
yapilan sinavla veriliyor. CIA sinavi, 1974 yilindan beri
Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisti (I1A) tarafindan
dizenleniyor. CIA sertifikasi, ic denetim mesleginin
tim dinyada yeterliligi ve gegerliligi kabul edilen en
onemli sertifika olup, bu sertifikaya sahip olan bir ic
denetcinin dinyanin hangi Ulkesinde olursa olsun,
ic denetim meslegini yapabilecek asgari standartlara
ve mesleki yeterlilige sahip oldugu kabul ediliyor.

Uluslararasi i¢ Denetci Sertifikasi, genel olarak ic de-
netim mesleginin profesyonel yetkinlik statisunu
ifade ediyor. Meslegin yetkin ve ehliyetli kisilerce ya-
pilmasini onaylayan kiresel mesleki standardizasyon,
baska bir deyisle meslekte kiresel mikemmelligin

meslektaslarimizi beklemekte!

ifadesi olup, i¢ denetgilere, dinyanin her yerinde ve
her endUstrisinde gecerli olan bir statl kazandiriyor.
Bu belgeyi alabilmek igin gegen hazirlik ve sinav sureci
de meslegin profesyonellerinin kendilerini gelistirmesi
acisindan 6nemli bir isleve sahip. Ayrica, meslegin
profesyonel ortak dilinin olusmasina katki da sagliyor.
CunkU dunyanin her Ulkesinde ayni standart ve ice-
rikte yapilan bir sinavla, bu belge aliniyor. Bu nedenle
bu sertifikayl ic denetimin uluslararasi standartlarda
yetkinligini saglayan bir statl olarak ifade etmek de
muamkun.

Tlrkiye’de 2000 yilindan bu yana sermaye piyasalari,
bankaclilik, sigortacilik ve kamu alanlarinda ic dene-
tim ile ilgili cok dGnemli diizenlemeler yapiliyor. Diinya
uygulamasi ile paralel yapilan bu dizenlemeler ve
gelismeler dikkate alindiginda, dizenlemelerin 6n-
gordugl ic denetim uygulamasi icinde Uluslararasi
ic Denetgci Sertifikasi’nin kritik bir dnemi bulunuyor.

‘Goniillii meslektaslarimizi TIDE’ye bekliyoruz”

Dért yil énce yaptiZim tercihle Gyesi ve aktif bir gdniillisii olmay sectigim TIDE, yillar sonra tekrar kendi kuru-
mumun denetim sireclerinde aldigim gorev itibariyla bana ciddi anlamda destek ve gli¢ sagladigl gibi, kamudaki
meslektaslarimla da yeniden ayni platform icerisinde bir araya gelmeme vesile oldu. Topluma, meslektaslara,
meslektas adayl genclere, onlari yetistiren ve pek ¢ok meslekte oldugu gibi, ic denetim alaninda da verdikleri
veya yonlendirdikleri eserlerle fark yaratan akademisyenlere, meslegin etik ve uluslararasi standartlari ve
dogru referanslari 1siginda destek olabilmek ve hepsinden énemlisi meslege kalici katkilar saglayabilmek,
Tirkiye ic Denetim Enstitisi’nlin tiim Gyelerinin geride birakacaklari yegane izler olacak. Sahne, tim goniilli

A. Murathan Bayn
istanbul Altin Borsasi Baskan Danismani

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii Denetleme Kurulu Baskani

Dlzenlemelerin 6ngdrdigu sekli ile uygulamada etkinlik saglanabilmesi icin
bu goérevi Ustlenen profesyoneller icin kaginilmaz bir belge. AB muiizakere su-
reci, AB 8. YOnergesi, Sarbanes Oxley Kanunu ile birlikte TUrkiye'de yatinm
yapan ve faaliyet gosteren uluslararasi sirketlerin etkisiyle artik uluslararasi
ic denetci statlisii saglayan CIA sertifikali olmanin da énemi artiyor. Tirkiye
ic Denetim Enstitlisi, tyelerinin profesyonelligine katkida bulunup, gelistirmek
amaciyla 2000 yilinda bir girisimde bulunarak, Turkiye'deki ic denetcilerin
Sertifikall ic Denetci (Certified Internal Auditor - CIA) belgesi alabilmesi igin
uygulamali egitim kurslarini baslatiyor. Bu egitimleri vermek icin istanbul’a
Jean Pierre Garitte davet ediliyor. Garitte bu egitimlere bes yil boyunca devam
ediyor.

Tiirkiye’nin ilk Sertifikal i¢c Denetcileri

CIA sinavlari 2000 yilinda Enstiti marifetiyle Glkemizde de yapilmaya basla-
niliyor. 17-18 Mayis 2000 tarihlerinde istanbul’da yapilan ilk CIA sinavini ba-
sarlyla tamamlayan Ozlem Aykagc, ismail Alev ve Ozlem Onat Tirkiye'nin ilk
sertifikall ic denetgileri oluyor. Tiirkiye ic Denetim Enstitlisii Eski Baskanlarin-
dan Senol Toygar, TIDE ile tanismasinin kurulusundan sonra oldugunu belirtiyor
ve TIDE’nin meslek gelisimini nasil etkiledigi sdyle anlatiyor: “Calistigim kurum
icin ic denetim bolimu kurulmasi istenmisti, yil 2000. O sirada bununla ilgili
ekibimi olustururken TiDE’nin varligini 6grendim. Ozellikle Uluslararasi i¢ De-
netci unvan sertifikasi CIA'in sinavinin da Turkiye’de yapiliyor olmasi ¢ok ilgimi
cekmisti. Ekibimle TiDE'ye (iye olduk ve CIA icin calismaya basladik. 2001 yi-
linda, ekibim ve ben Jean Pierre Garitte’in verdigi CIA hazirlik egitimlerine ka-
tildik, Ali Kamil Ustat ile ilk tanismam bu esnada oldu. Hatirliyorum da Ustat
bu egitimleri bile cok yakinen takip ediyordu, tipki bir annenin yavrusunun
gelisimini anaokulunda takip ettigi gibi. Hafta sonu egitimleriydi ve Ustat bu
egitimler esnasinda gelip katilimcilarla bizzat sohbet ediyordu. Daha sonra-
sinda, Tirkiye ic Denetim
Enstittsu ile ilgili calismalara
katkida bulunmak icin yapi-
lan davetlere icap ettim. Ali
Kamil Ustadin dizenledigi
toplantilara katilip, Enstitu ile
ilgili vizyonlarin paylasildigi
tartismalara katildim. Hare-
ketli donemlerdi, 6zellikle Al
Kamil Ustadin ardindan Cetin
Bey’in baskan olarak gorev
yaptigl yénetim kurulunun se-
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cildigi genel kurul toplantilari hararetli tartismalara
sahne olmustu. Bu dénemde, CIA sinavlarinin yUru-
tilmesine yonelik calismalar tek basina 6zveri ile
yiriten ismail Alev'i anmadan gecemeyecegim. Ben
de ona bu konularda yardim etmek icin destek ol-
mustum. 2004 ile baslayan dénem 6ncesi, Ozlem
Aykac'in liderlik ettigi 6nemli toplantilar yaptik. Ozel-
likle reel sektorde calisan ic denetgilerin de yer aldig)
bu toplantilarda, meslek 6rgiitii olarak TIDE’nin mis-
yonu ve stratejik hedeflerinin belirlenmesine yonelik
arama konferanslari dahil bircok konu icin bir araya
gelmistik. Ozlem Hanim’in baskan olarak gérev aldig
bu donemde (2004-2006) ben de baskan yardimcisi
olarak TIDE Yénetim Kurulu’na adim atmistim. CIA
ve diger sertifika sinavlarina olan talebin artmasi ne-
ticesinde, sertifikasyondan sorumlu yénetim kurulu
tyesi olarak bu konuya egildim. Ozellikle Turkce si-
nava olan talebi degerlendirmek icin A ile iletisime
gectim ve bu sureci baslattim. 2004 yilindan bu yana
sertifikasyon sinavlar Turkge yapiliyor. Bu sayede sI-
navlara girenlerin sayisi neredeyse 10 katina ¢ikti. O
dénemde, daha sonralari ydnetim kurulu Uyesi olarak
birlikte calistigim, IMKB miifettislerinden Ali Sir Yar-
dim ve daha sonralari Serhan Gokturk de sertifikas-
yon komitesi yapilanmasi icinde bana ¢ok destek ol-
dular 4-5 yillik suire zarfinda CIA olan i¢ denetci sayisi
30-40’lardan 300’lere ¢iktl.”

ilk Sertifika Sinavlari Yapiliyor

[IA kurallari geregi CIA sinavlarinin CIA sertifikasina
sahip meslektaslarin gozetiminde yapilmasi s6z ko-
nusu. Oysa, o guine kadar Turkiye'de hig sertifikali i¢
denetci bulunmuyordu. Bu nedenle Turkiye'deki bu
ilk sinav PriceWaterhouseCoopers'in sponsorlugunda
Cek Cumhuriyeti'nden getirilen CIA sertifikasina sahip
bir meslektasin gézetiminde gergeklestiriliyor. Bu hu-
sus ilk sertifika sinavinin en ilging yanlarindan birini
olusturuyor. Bu ilk CIA sinavinda U¢ meslektasin ser-
tifika almayl basarmasi nedeniyle, bundan sonraki
sinavlarin Turk ClA'larin gbézetiminde yapilabilmesi
mimkin oluyor. Tiirkiye i¢c Denetim Enstitlisti Kurucu
Baskani Ali Kamil Uzun ilk sertifika sinavlarinin ya-
pilmasina iliskin sunlari soyltyor: “Turkiye'de sertifika
sinavinin yapilmasi giindemimizin sicak konusuydu.
Bunu Turkiye'de gerceklestirmemiz gerekiyordu ve
dunyanin cesitli Ulkelerinde sertifika sinavi yaplili-
yordu. ingilizce, Fransizca, Aimanca veya bazi iilkeler
kendi dillerinde bu sinavi yapabiliyorlardi. iste biz
énce bu sinavin ingilizce olarak lilkemizde yapiima-
sini, daha sonra da bu konuda yeterli talebi yarat-
maya basladigimizi gérdiikten sonra dilimizde de bu
sinavi yapmayi hedefledik. Ancak sinavin Turkiye'de
yapilmasi konusunda bize sart kosulan énemli bir
husus vardi. Bu sinava gézetmen olacak uluslararasi
sertifikal bir meslek mensubu gerekiyordu. Bizim Ul-

Tirkiye'nin ilk sertifikali ic denetcileri, Ozlem Aykag, ismail Alev ve Ozlem Onat’a plaket, sertifika ve miihiirleri takdim ediliyor

kemizde de boyle bir meslek mensubu yoktu. Ancak bu surecte, uluslararasi
enstitindn bir Glkede mesleki 6rgutlenmesine dnderlik eden kisiye sinavsiz
sertifika imkani sagladigini ve boylelikle de uluslararasi i¢c denetgi sertifika si-
navlarinin onun gézetiminde, Ulkede baslatiimasina imkan sagladigini 6grendik.
Uluslararasi Enstitd, bu imkani bana teklif etti. Ben bu teklifi nazik bir sekilde
kabul edemeyecegimi soyleyerek, reddettim. Meslek adina bir ideali gercek-
lestirirken gonulli verdigim emegin, bu sekilde sinavsiz bir sertifika ile karsilik
bulmasini meslek etigine uygun dismeyecegini disintyordum. Liderlik inisi-
yatifinin bir cikar saglama haline dénlsmesini kabul edemezdim. Bu nedenle
bu teklifi kabul edemeyecegimi ve Turkiye'de bu sinavin yapilmasi konusunda
baska uygun ¢6zim bulacagimi, uluslararasi enstitl yoneticilerine séyledim.
Bunun Uzerine Cek Cumhuriyeti'nden Uluslararasi ic Denetgi (CIA) sertifikasina
sahip bir meslektasimizi, bir blytik denetim sirketimizin sponsorlugunda Ulke-
mize davet ettik ve onun gozetiminde Mayis 2000 yilinda Turkiye de ilk Ulus-
lararasi ic Denetim sertifika sinavi gerceklestirildi. O sinavin akabinde tic mes-
lektasimiz, Ozlem Aykag, Ozlem Onat ve ismail Alev bu ilk sinavi kazandilar ve
ulkemizde uluslararasi sertifikali ilk ic denetci olmaya hak kazandilar. Boylece
yurt disindan gelen bir meslektasimizin gozetiminde yaptigimiz ilk sinavin aka-
binde, Ulkemizdeki sonraki sinavlari kendi meslektaslarimizin gézetiminde ya-
pabilir hale gelmistik. Bu da bizim icin énemli bir basariydi.

2000 yil Mayis ayinda baslatilan sinav slreci ile bugtin 866 civarinda uluslar-
arasl sertifikaya sahip meslektasimiz olmasina imkan saglandi. Gerekli tim
hazirhklar tamamlanarak, 2005 Mayis ayindan itibaren CIA sinavlarn Turkce
yapilmaya baslandi. Bdylece, isteyen meslektasimiz ingilizce, isteyen meslek-
tasimiz ise Turkge olarak CIA sinavina girmeye basladi. Bu gelismeler, Turkiye'de
ic denetiminin uluslarasi standartlarda, uluslararasi yetkinlik belgesiyle ilerle-
mesine, meslegin modern anlamda gelismesine imkan saglamistir.”

Sertifika sinavlarinin Tlrkce yapiimaya baslandigi dénemden bir gérintd, 2005
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Tirkiye ic Denetim Enstitiisii baskanlarindan Cetin
Ozbek ilk yapilan CIA sinavlariyla ilgili duygularini
soyle paylasiyor: “ilk CIA egitimimizi Turkiye i¢c Dene-
tim Enstitust’'nin bugunlere gelmesinde hatiri sayilir
emegi olan Jean Pierre Garitte’nin egitmenliginde ta-
mamlamistik. ilk gerceklestirdigimiz sinavda, sonra-
dan Baskanligimizi Ustlenen ve Enstitli’de cok buylk
basarilara imza atan Ozlem Aykac’in yani sira ismail
Alev ve Ozlem Onat’in biitiin bélimlerde basaril ola-
rak Ulkemizin ilk CIA’leri olmalari unutamadigim ilk-
lerdendir. [IA’dan gelen ilk bagskanlarin takdir dolu de-
gerlendirmeleri, en hizli blylUyen Enstiti olmak
heyecanimizi surdirmemize yardimci oldu.

Organizasyonel etkinliklerin yani sira cagdas ic dene-
tim konseptinin genis Kitlelere aktariimasi, isin en
zor yanlarindan biriydi. Kavram olarak yaptigimiz isin
sadece denetim olmadigini, triblinde degil sahadaki
takimin bir oyuncusu oldugumuzu, olmamiz gerekti-
gini anlatmak cogu zaman imkansiz gibi gérinUyordu.
Destegini istemek icin gittigimiz bir yoneticinin bize
“iyi glizel anlatiyorsunuz da siz ne is yaparsiniz” so-
rusunu sormasi alinmasi gereken yolun uzunlugunu-
gozler dniine seriyordu. Ozellikle kurulus ddneminde
Jean Pierre Garitte, Hans Nieuwlands ve Giovanni
Grossi’den aldigimiz egitimler aslinda kendimizi de
nasil degistirmemiz gerektigini bize hep hatirlatmist..”

CIA disinda da i¢ denetim ile ilgili 1A tarafindan si-
navlari gerceklestirilen dért uzmanlik sertifikasyonu
da bulunuyor.

Bu sertifikalar;

e Sertifikall Finansal Hizmetler Denetcisi-Certified Fi-
nancial Services Auditor (CFSA),

« Kontrol Ozdegerlendirme Uzmanlig-Certification in
Control Self-Assessment (CCSA)

* Sertifikall Kamu Denetgisi-Certified Government
Auditing Professional (CGAP).

* Yeni Bir Mesleki Sertifika: Risk Yonetimi GUvencesi
SertifikasI-Certification in Risk Management Assu-
rance (CRMA)

Ocak 2013 itibaryla sinavlari baslayacak olan CRMA
sertifikasina 2012 yilinda, ingilizce ve Tiirkce basvuru
formu doldurulmasi yoluyla Mesleki Deneyim Tanima
Basvurusunun kabull halinde sahip olunabilecek.
Akademik gecmisleri, mesleki deneyimleri ve sahip
olduklari sertifikalar ile en az 155 kredi toplayan
adaylarin basvurulari degerlendirmeye alinacak olup,
degerlendirme sonucu olumlu olan adaylar CRMA sI-
navi 6ncesinde bu unvani almaya hak kazanacaklar.

Tlarkiye’de Mayis 2004 tarihinde baslayarak CCSA,
CFSA sinavlari da duzenleniyor. Toplam dort meslek-
tas, CCSA sinava katiliyor ve bunlardan UGcu basarih
oluyor. Bes meslektas da CFSA sertifikasi sinavina gi-
riyor ve bunlardan Ucl CFSA sertikasi almaya hak ka-
zaniyor. Boylece Tirkiye ic Denetim Enstitisii
aracihgiyla giniimuzde; CIA, CFSA, CCSA ve CGAP ser-
tifika sinavlar yapiliyor. Uluslararasi Olcltlere uygun
bir sekilde yapilan sinavlari kazanan meslektaslara
sertifikalar veriliyor. “Uyelere uluslararasi standart-
larda yetkinlikler kazandirlmasini saglamak” amacina
yOnelik olarak “uluslararasi unvan sertifikasyonu si-
navlar” dnemli rol oynuyor. 2012 yili itibariyla serti-
fikall meslektaslar 866’ya ulasiyor.

Bilgisayar Destekli Sinav Sistemine Gegiliyor

2008 yilinda, sertifikasyon sinavlarinin bilgisayar
destekli (computer-based) yapiimaya baslanmasi bir
milat oluyor. “Kagit kalem” sinav yonteminden “bil-
gisayar destekli sinav” sistemine gecis icin hassasiyet
gerektiren teknik alt yapi ¢galismalari, llA ile esgidim
icinde tamamlaniyor. Sertifikasyon Komitesi'nin yo-
gun katkilariyla bilgisayar destekli CIA sinavi, Avru-
pa’da faaliyet gésteren enstitllerin birgogundan daha
Once Turkiye’de hayata gegciriliyor. Unvan sertifikas-
yonu konusunda adaya blUyUk zaman ve planlama
esnekligi saglayan bu sinav sistemiyle birlikte, Turkiye
Cumhuriyeti vatandasi olan veya yabanci Ulke vatan-
dasi olup, ikametgahi Tlrkiye’'de bulunan adaylar, artik
CIA sinavina Tirkiye ic Denetim Enstitiisi’'ne kayit yap-

tirmak suretiyle, alti ay icerisinde dunyanin herhangi bir yerinde diledikleri za-
manda girebiliyor. Diger uzmanlik sinavlarinda (CFSA, CCSA, CGAP) Bilgisayar
Destekli Sinav Sistemi’ne gecis ise Nisan 2009’da hayata geciriliyor. Altyapi ca-
lismalarinin tamamlanmasinin tesinde bilgisayar destekli sertifikasyon surecine
gecis konusunda aralarinda IIA italya ve IIA Yunanistan’in da bulundugu Avru-
pa’nin 6nde gelen enstitllerine danismanlik saglanmasi Enstitl acisindan ayri
bir gurur kaynagi oluyor.

Yeni kurulan 1IA Makedonya'ya da sertifikasyon slrecinin hayata gecirilmesi
asamasinda Enstitl tarafindan danismanlik hizmeti veriliyor. Yerel A enstitlsu
bulunmayan iran ve Giircistan ile kurulan sicak ikili iliskiler cercevesinde 6zellikle
iran basta olmak Uizere cevre lilkeler ve Azerbeycan CIA sinavina iliskin kayit is-
lemlerini TUrkiye Uzerinden yurttmeyi tercih ediyor. Meslege uzmanlik sertifikasi
sahibi yetkin i¢ denetciler kazandiriimasi anlaminda uluslararasi dlcekte kabul
gorulmesi, Enstitd’ndn itibarinin artmasinin yaninda meslek gonullilerinden
olusan amator ruhlu profesyonel komite mensuplari acisindan ciddi bir moti-
vasyon kaynag oluyor. Bilgisayar destekli sistemde de hem ingilizce hem de
Tlrkge sinav uygulamasina devam ediliyor. Bu gelisme, Enstitl olarak hem i¢
denetim jargonunda Tiirkge'nin yerlesmesi hem de ingilizce konusunda te-
reddut yasama ihtimali olan denetgilere mesleki yetkinliklerini uluslararasi
rekabet zemininde ispatlama kolayligl sagliyor.

Sinava hazirlik ciddi bir hazirhik dénemi gerektirdiginden, Tirkiye ic Denetim
Enstitlsu bu amacla “CIA sinavi hazirlik kursu” da aciyor. 2008 yilinda surekli
mesleki gelisim kredilerinin (CPE) bildirim esaslarinda duzenlemeye gidilerek,
CIA sertifikasi almaya hak kazanan meslektaslarin, CPE bildirimleri kayit altina
aliniyor. 2010 yilinda ise CPE bildirimlerinin elektronik ortamda lIA’e iletilmesine
yonelik proje tamamlaniyor..

{kinci Etap: Birlikte Diiz Kosu
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Mesleki birikimlere kiresel deger
kazandirmak icin CIA sertifikasi bir firsattir

CIA (Certified Internal Auditor) sertifikasi, Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisi tarafindan diizenlenen sinavlar so-
nucunda basarili olan i¢ denetgilere verilen, uluslararasi gegerliligi olan ve i¢ denetim konusundaki yetkinligi bel-
geleyen bir unvan sertifikasidir. Egitim, tecrlibe, karakter, sinavda basari gibi sartlar yerine getirildikten sonra
ispatlanan yetkinlik, unvan olarak ismin yaninda kullaniliyor. CIA sertifikasinin belirli bir gecerlik stresi bulunmu-
yor. Mesleki gelisimini strdlrd(gunu gosterdigi, stirekli mesleki gelisim kredilerini (CPE) belirli periyotlar dahilinde
Tirkiye ic Denetim Enstitiisii'ne bildirdigi siirece, sertifika sahibinin haklar devam ediyor. Gerekli bildirim yapil-
madigl zaman ise s6z konusu bildirim yerine getirilinceye kadar haklar askiya aliniyor.

CIA sertifikasl, i¢c denetim meslegi icin zorunluluktan ziyade bir firsattir. Yukarida belirtildigi Uzere s6z konusu
sertifika, sertifika sahibinin ic denetim konusundaki yetkinligini uluslararasi anlamda belgeliyor. Bu sekilde
dinyanin her yerinde kabul géren bir unvan sertifikasi dogal olarak, ic denetim alaninda kariyer planlayan veya
gelistirmek isteyen Kisiler igin son derece degerli. Benzer sekilde kaliteli eleman arayan sirketler agisindan da
sertifika, adayin i¢ denetim konusundaki yetkinligini ispatlayan en énemli unsur olarak dikkat ¢ekiyor.

ic denetim mesleginin 6nemi dzellikle son 10 yil icerisindeki gelismeler neticesinde tiim diinyada ciddi derecede
artti. Bu da meslegin profesyonellesmesine iliskin biling ve farkindaligin tim dinyada daha fazla artmasina
sebep oldu. Bunun sonucu olarak, tim diinyada oldugu gibi Turkiye'deki CIA sertifikasi sahiplerinin artisi da
dogal. Turkiye'deki CIA’lerin artmis olmasi, Turkiye'de ic denetim mesleginin daha etkin ve basarili icra edilmesi
ve profesyonellesmesi anlamina geliyor.

CIA sertifikasini almak, planl ve sistematik bir calisma gerektiriyor. Meslektas veya meslektas adaylari, sinav
icin bolum basina en az 50 saat (toplam 200 saat) bir zaman ayirmalarini ve ¢calisma surelerinin tamamlan-
masinin hemen ardindan ilgili bolimuan sinavina girmelerini dneriyoruz.

Sertifika sinavi icin Tirkiye ic Denetim Enstitlisii’ne basvurulmasi ve kayit olunmasi gerekiyor. Kayit yapildiktan
sonra en geg bir ay icerisinde sinava girilmesi miimkin olmakta. Sinavlar sinav hizmet saglayicis| Pearson VUE
tarafindan bilgisayar destekli olarak gerceklestiriliyor. Sinav gunu tarihi, kayit onayini takip eden alti ay icerisinde,
sinava girecek aday tarafindan serbestce belirlenebiliniyor.
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MESLEKT PAVLASIM PLATFORMU.
TURKIVE IC DENETIM KONGRELERIMIZ

irkiye ic Denetim Enstitiisi’nin Glke-

mizde i¢ denetim meslegine kattigl en

onemli degerlerden biri kurulusundan

iki yil sonra baslattig| ve bugline kadar
basariyla sturdirdigu mesleki ulusal kongre gelene-
gidir. 1997 yilinda ilk Tirkiye ic Denetim Kongresi
gerceklestirilerek baslatilan bu gelenek, giinimuze
kadar her yil kesintisiz olarak devam ediyor

|. Tirkiye ic Denetim Kongresi, Tiirkiye’de ilk defa Ens-
titd’'nln organizasyonu ile 1-2 Mayis 1997 tarihlerinde
istanbul Conrad Otel'de gerceklestiriliyor. Kongrenin

ana temasi, “Gelecegin Yonetiminde ¢ Denetim” ola-
rak belirleniyor. Kongrede; 21. Yiizyila Girerken ic
Denetim Meslegi ve Meslek Sertifikasi, Yazilim De-
netiminin Onemi, Bilgi Teknolojisi ve ic Denetim, Y6-
netim ve ic Denetimden Beklentiler, ic Denetim Fonk-
siyonunun Kurum Ici Organizasyonu, i¢c Denetim
Standartlari ve Meslek Ahlaki, i¢ Kontrol, i¢ Denetim
ve Dis Denetim iliskileri, Faaliyet Denetiminin Yeni
Boyutlari konularinda oturumlar gerceklestirilerek,
bildiriler sunuluyor.

Denetim meslegine emek vermis, cok sayida yerli ve

yabanci konusmacinin katildigi I. Tirkiye ic Denetim Kongresi'nde denetim
mesleginin ginimuizdeki durumu ve gelecegi degerlendiriliyor.

Turkiye ic Denetim Enstitlisti Kurucu Baskani Ali Kamil Uzun, ilk ulusal kongreye
iliskin olarak sunlari séyllyor: “1997 yilinda Turkiye'de ilk defa Ulusal Mesleki
Kongre gelenegini baslatmak Uizere bir adim attik. Tirkiye i¢c Denetim Kon-
gresi'nin ilkini Mayis ayinda gerceklestirdik. Bir sonbahar gunu filizlendirdigimiz
meslekte modern acilim filizinin bundan bdyle guclenerek blylimesi icin Tur-
kiye ic Denetim Kongresi gelenegini Mayis ayinda baslattik. Mayis, bir bahar
ayl olmasinin yani sira, meslek mensuplarinin ‘turne’ dedigimiz merkez disi
gorevlere gitmeden dnce ayni zamanda merkezde bulunduklari bir dénemdir.
Bundan dolayi Tiirkiye ic Denetim Kongresi'ni ilk olarak 1997 yilinda yapmaya
karar verdigimizde, kongre ayi olarak Mayis ayini sectik.

Tirkiye ic Denetim Kongresi'nin éncesinde de Avrupa ic Denetim Enstitileri
Konfederasyonu’nun genel kuruluna ev sahipligi yaptik. Boylelikle Enstitimuz,
kurulusunun tzerinden iki yil gibi kisa bir sire gegmesine ragmen bir uluslararasi
etkinlige ev sahipligi yapmis, akabinde de Tirkiye’'de ilk ulusal mesleki kongreyi
gerceklestirme basarisini elde etmisti.
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1997 yilindan bu yana Tiirkiye ic Denetim Kongrele-
rinin aralksiz strdUrilmesi konusunda kararlihigimizi
sUrdUrdirdtgumuzi gérliyorum. Bizden sonra da yo6-
netimi devralan meslektaslarimiz da ayni kararlhlikla
meslek kongresi geleneginin Glkemizde stireklilik ka-
zanmasina 6nemli katkilarda bulundular, destek ver-
diler.”

II. Tiirkiye ic Denetim Kongresi ise 21-22 Mayis 1998
tarihlerinde Ankara’da Milli Kitiphane Konferans
Salonu’nda yapiliyor. Bu kongreyle birlikte Glkemizde
ic Denetim Kongreleri gelenegi baslatiliyor. “Degisi-
min Yénetiminde ic Denetim” ana temasiyla gercek-
lestirilen kongrede, konusmaci olarak Ust dliizey dev-
let yOneticileri, meslek kuruluslarinin temsilcileri ve
bircok yerli-yabanci ic denetim uzmanlari katilyor.

Kongrede, ig Denetim’de Hukuki Duzenlemeler, Yol-
suzluklarin Onlenmesinde ic Denetim, Diinyada ve
Tirkiye’de ic Denetimin Degisimi ve Gelisimi, Sosyal
Kalite ve ic Denetim, Sistem Giivenligi ve Bilgisayar
Denetimi, Toplam Kalite ve i¢ Denetim, Degisimin
Yénetiminde i¢ Denetim konularinda oturumlar ger-
ceklestiriliyor ve bildiriler sunuluyor. Ankara’da yapi-
lan bu kongre, Enstiti’niin kamu kesiminde tanin-
masi bakiminda cok énemli bir islev goruyor.

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii’niin her yil diizenli olarak

gerceklestirdigi ulusal mesleki kongre temalarinin son derece
titizlikle belirlendigini, haftalar siiren detayl degerlendirmelerin
yapildigini ifade etmek gerekiyor.

Kongre yil Kongre Temasi )
I 1997 Gelecegin Yonetiminde I¢ Denetim

Il 1998 Degisimin Yonetiminde ic Denetim

Il 1999  Kriz Yénetimi ve i¢ Denetim

IV 2000 Risk Yonetimi ve ic Denetim
(ECIIA- Avrupa Konferansi)

Vv 2001 e-Risk & e-Denetim

Vi 2002 Kurumsal Yonetim ve i¢c Denetim

Vil 2003 Denetimin Degisen Dunyasi

VIl 2004 Risk, Denetim ve Kurumsal Yonetim
(ECIIA- Avrupa Konferansi)

IX 2005 Tirkiye'de ic Denetim’in Yol Haritas!

X 2006 Gelecegi Sekillendirmek

Xl 2007 Kiresel Birikimlerle Ulusal Degerler
Yaratmak

Xl 2008 Gelisen ve Gelistiren ic Denetim

Xl 2009 Neo-Denetim

XIV. 2010 Surdurdlebilirlik

XV 2011 Bakis Acisi

XVl 2012 Doénlsim

Tiirkiye ic Denetim Kongreleri bilyiik ilgi g6riiyor

Tirkiye ic Denetim Kongrelerinden gériintiiler
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Kongre'nin Uc¢lncusu 3-4 Haziran 1999 tarihinde
istanbul’da The Marmara Oteli’'nde diizenleniyor.
Kongre’'nin ana temasi; “Kriz Yonetimi ve i¢c Denetim”
Konusmaci ve konuk olarak Ust dlzey yoneticilerin,
cesitli meslek kurulusu temsilcilerinin ve yerli yabanci
ic denetim uzmanlarinin katildigl Kongre'de; Kriz Yo-
netiminde ic Denetim, Medya ve i¢c Denetim, Elektronik
Dokiiman Yénetimi, is Akisi ve i¢c Denetim, ic Denetim
ve iletisim, Risk Denetimi, Elektronik Ticaret ve i¢ De-
netim, Para Piyasalarindaki Gelismeler ve i¢ Denetim,
ic Denetimde Son Trendler konularinda oturumlar ger-

ceklestirilerek, bildiriler sunuluyor. Her yil meslegin
gelismesine yonelik degisimler ve dnceliklerin dile ge-
tirildigi “Kongre Ana Temalan” ile vizyoner mesleki yak-
lasimin saglandig| gorillyor. Bu temalar gercevesinde
kongre oturumlari ve konusmacilar da ayni titizlikle
belirleniyor ve kongreler ic denetim glindemini olustu-
ruyor. Kongrelerde yapilan konusmalar ve sunumlarin
dzetleri blyiik oranda i¢c Denetim Dergisi’'nin cesitli
bélumlerinde yayimlanarak, kongreye katilim imkani
bulamayan meslektaglara da bu bilgilere ulasma im-
kani saglaniyor.

Tirkiye ic Denetim Kongrelerinden gériintiiler
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16. Tiirkiye ic Denetim Kongresi’nin Ana Temasi: Déniisiim

Tirkiye ic Denetim Enstitiisii’niin 2012 yilinda 16.’sini diizenledigi Tiirkiye ic Denetim Kongresi'nin ana temasi
‘Dénusim’ oldu. 12 Kasim 2012 tarihinde gerceklesen kongrede i¢ denetgilerle, yonetimler ve paydaslarin
dogru iletisim kurmasinin, kurumlar icin dnemi ele alindi. The Marmara Otel’de gerceklesen ve yogun ilgi gbren
kongrede 450 katilimci yer aldi.

Cesitli meslek kurulusu temsilcilerinin ve yoneticilerinin konusmaci olarak katildigi kongrede; ‘Algi Gergektir’
sunumuyla yonetim kocu ve iletisim uzmani Deanna Sullivan, ilgi ceken bir sunum gerceklestirdi. Ayni zamanda
gerceklesen (¢ ana oturum ve iki paralel oturumda, yeni TTK ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Cercevesinde

Denetim Komiteleri, Déniisiim Siirecinde iletisim, ic Denetimin Gelecegi ve Ticari Hayatta Seffaflik Basliklarinda DEGERLERIMIZ
sunumlar gerceklestirilerek, bildiriler sunuldu. Kongrede ayrica TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun
da, Meslekte Mikemmelligin Klresel Paydasi Olmak, “Dénustimun Yol Haritasi ve Basari Faktoérleri” bashkli bir o Cok yiinlii deger yaratmak,

konusma gerceklestirdi. .
¢ Farkh olmak, glincel kalmak,

¢ Seffaf, diirtist ve glivenilir bir is hayatinin glivencesi olmak,
* Hukukun ve meslegin gereklerinin yerine getirilmesine azami dikkat ve ozen g&istermek.

¢ Ornek gosterilen, izlenen bir lider kurum olmak.

DEGERLERIMIZIN GUVENCESI

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisiiniin kurumsal degerlerinin giivencesini; ilkeleri ve degerleri, Gzverili ve goniilli
adanmighg, yetkinlikleri ve vizyonu, deger yaratan hizmetleri ve yetistirdikleri ile yenilikler ve degisimi

kendini gelistirme ve olgunlagtirma firsat1 olarak goren meslek insan tiyeleri olugturur.

TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU
Meslekte Mitkemmelligin Kiiresel Paydag:

16. Tiirkiye I¢ Denetim Kongresi’'nden gértintiler
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SUREKLI MESLEKI GELISIM ICIN
EGITIM HIZMETLERI RASLATILIVOR

Urkiye ic Denetim Enstitiisil, sertifikas-

yon hazirlik ve surekli mesleki gelisim

egitimleri alanlarinda Uye ve Uye olma-

yan meslektaslarin mesleki bilgilerine
ve gelisimlerine katki saglamak amaciyla, egitim hiz-
metleri sunuyor. Enstiti’'nun ilk kurulus yillarindan
itibaren egitim hizmetleri en fazla 6nem verilen ko-
nulardan biri olup, meslege ve meslektaslara 6nemli
katkilar sagliyor.

IIA tarafindan hazirlanan egitimlerin Tlrkce'ye cev-
rilmesi icin ishirligi s6zlesmesi imzalanarak, bazi egj-
timler TUrkce’ye terciime ediliyor ve materyal olarak
kullanihyor. Enstitl egitim hizmetlerinin etkin yUrGtul-
mesi konusunda zaman zaman arastirmalar yaparak,
profesyonel egitim kuruluslarinin egitim programlari,
hizmetleri Uzerine ¢alismalar gerceklestiriyor ve on-
lardan destek alarak etkin programlar olusturuyor.
Ayrica bu egitimlerin en iyi sekilde sunulabilmesi icin

blyUk egitim ve danismanlik sirketleriyle stratejik or-
takliklar da kurularak, gerektigi durumlarda destek
aliniyor. Egitimci kadrolari igcin zaman zaman Uyelere
duyurular yapiliyor. Zengin bir egitimci kadrosu olus-
turularak, egitimciler i¢in “Egitimcinin Egitimi” prog-
ramlari dizenleniyor ve egitimcilerin yetkinlikleri ar-
tirlmaya calisiliyor. Tiirkiye ic Denetim Enstitiisi
egitim faaliyetleri 2010 yili sonunda kurulan Mesleki
Gelisim Akademisi ile ayri bir boyut kazaniyor.

Ayni zamanda Enstitimuz, kurulusunun 15. yilini kut-
lama etkinlikleri cercevesinde, Uyelerin katilimina
acik, Uluslararasi ic Denetim Standartlar konusunda
ilki 11 Aralik 2010, ikincisi ise 28 Mayis 2011 tari-
hinde Ucretsiz egitimler duzenledi. Her iki egitimde
de yaklasik 100 Uyeye Ucretsiz egitim verildi. Egitim-
lerde, Enstitl tarafindan gergeklestirilen sertifika si-
navlarinin tanitimina yoénelik bilgilendirme sunumlari
da yapildi.

Uluslarasi standartlar icin diizenlenen glincelleme egitiminden bir gériintii

Sertifikasyon hazirlik ve slirekli mesleki gelisim egitimlerinden gériintiler
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MESLEKT GELISIM ARADEMISI

EGITIMDE KURUMSALLIK VARATIVOR

irkiye ic Denetim Enstitiisi'niin egitim

faaliyetlerine kurumsal bir kimlik ve di-

siplin kazandirmak, egitim faaliyetlerinin

surekliligi ve surdurulebilirligini sagla-
mak, egitim ve egitmen kalitesine iliskin standartlari
olusturmak, Enstiti’niin mesleki egitim ve gelisim
misyonu ile hizmet kapasitesini gliclendirmek, egitim
hizmet surecini objektif esaslar ile yonetmek, seffaf
ve hesap verilebilir bir hizmet kanal olusturmak, ic
denetim mesleginin gelismesine ve devamina kat-
kida bulunmak, denetim mesleginin niteligini yuk-
seltmek icin meslegin nitelikli meslek mensuplari ta-
rafindan yUrutilmesini saglamak Uzere yetistiriimeleri
ve mesleki gelisimleri ile ilgili olarak ulusal ve ulus-
lararasi nitelikte kurslar, seminerler, sempozyumlar,
calistaylar ve egitim programlar dizenlemek ama-
ciyla, “Mesleki Gelisim Akademisi (TIDE Akademi)”
kuruluyor.

TIDE Akademi, 25 Aralik 2010 tarihinde gerceklesti-

TIDE Akademi seminerlerinden gériintiiler

rilen Olaganistl Genel Kurul’da kabul edilen “Mesleki Gelisim Akademisi Yo-
netmeligi” cercevesinde faaliyetlerini yiirtitiiyor. TIDE Mesleki Gelisim Akade-
misi surekli yenilenen egitim konulari ile faaliyetlerini strduruyor.

Siirekli Mesleki Gelisim Egitimleri Meslektaslara Yetkinlik Kazandiriyor

Sirekli Mesleki Gelisim egitimleri, sertifikasyon egitimlerinin disinda meslek-
taslara, mesleki pek cok konuda farkindalik saglamayi ve yetkinlik kazandir-
may! hedefliyor. Bu kapsamda i¢ denetim veya i¢ denetimle ilgili konularda
cok cesitli egitim programlar gerceklestiriliyor. Tiirkiye ic Denetim Enstit{isii
tarafindan i¢ denetimin temellerinden cok kapsamli ic denetim uygulamalarina
kadar bircok konuda egitim programi uygulaniyor ve bu egitim programlari
degisen sartlar karsisinda zaman zaman yenilenerek, yeni programlar olus-
turuluyor. Egitimler, Enstitl tarafindan genel katiim yontemiyle yapilabildigi
gibi, kamu kurum ve kuruluslar, bakanliklar, holdingler, buyuk sirketlerden
gelen talepler Uzerine bahsekonu kurum, kurulus ve sirketlerin personeline
yonelik olarak da duzenleniyor. Bugtine kadar binlerce kamu ve 6zel sektor i¢
denetgileri ile yoneticilerine egitimler verildi.

Sertifikasyon hazirlik ve sirekli mesleki gelisim egitimlerinden gériintiler
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TIDE'NIN ILETISIM GUCU.
VAVINCILIK FAALIVETLERI

ir meslek orgutu icin, hem faaliyetlerini

meslektaslar ve kamuoyu ile paylasa-

bilmek hem de meslegin gelisimine

cok boyutlu katki saglayabilmek baki-
mindan yayincilik, 6nem verilmesi gereken énemli
faaliyetlerden birini olusturuyor. Bu nedenle, Turkiye
ic Denetim Enstitiisi’niin kurulusundan itibaren bas-
layan ve zamanla cesitliligi artan bigcimde yayincilik
faaliyetleri goze carpiyor. Enstiti’nln yayincilik faali-
yetlerini hem basili hem de elektronik yayincilik ala-
ninda goérebilmek mimkuin. Basili yayincilik konu-
sunda, Biilten, ic Denetim Dergisi ve kitap yayinlayan
Tirkiye ic Denetim Enstitiisi; elektronik yayincilik
konusunda da Tirkiye ic Denetim Enstitiisii resmi
internet sitesi ile kurumsal hizmetler icin hazirlanan
cesitli internet siteleri yayinlari s6z konusu. Ayrica
Uyelere yonelik e-Bllten hazirlaniyor. Enstiti’'nin
2010 yilinda yapilan 15. Genel Kurulu’nda onaylanan
“Yayin Yonetmeligi” ile yayincilik faaliyetleri daha ku-
rumsal ve butlnsel bir yaklasimla degerlendirilerek,
basili ve elektronik yayinciigin esaslari belirleniyor.

Enstitii’niin Resmi internet Sitesi Yayinda!

Enstitl’nin ulusal ve uluslararasi tanitimini yapmalk,

ik internet sitesi 1999 internet sitesi 2001

meslektaslar arasinda yeni bir paylasim platformu
olusturmak ve bu alanda gelisen teknolojinin imkan-
larindan yararlanmak amaciyla 1999 yi Temmuz
ayinda TIDE resmi internet sitesi olan www.tide.org.tr
yayina baslyor. Bdylece ECIIA Gyesi Ulkeler icinde in-
ternet sitesi olan ilk (ilkelerden biri Tiirkiye oluyor. in-
ternet sitesi TIDE'nin Gyelerine ve dis diinyaya acilan
ylizii olmasi nedeniyle, TIDE nin tiim yénetimleri tara-
findan Uzerinde énemle duruluyor. Bu nedenle yillar
icinde internet sitesini gelistirmek icin cesitli calismalar
yapiliyor ve 2001, 2005, 2008 ile 2011 yillarinda TiDE
internet sitesi genis kapsamli olarak guncelleniyor.
Tirkiye ic Denetim Enstitlisii resmi internet sitesinde,
‘Enstitd, Yonetim Organlari, Standartlar, Sertifikasyon,
Egitimler, Yayinlar, Mesleki Calismalar, Kariyer Olanak-
lar’ gibi Uyeler ve meslektaslar icin 6nemli olan birgok
bilgiye yer veriliyor. Enstitli'ye Uye olanlar Uye girisi ya-
parak, ziyaretcilerden farkli olarak i¢c Denetim Dergi-
lerinin tim igerigine, kariyer ilanlarina, standartlar ile
ilgili detay bilgilere de ayrica ulasiliyor. Resmi internet
sitesinin yani sira 2011 yilinda TIDE'nin énemli ku-
rumsal degerleri olan ic Denetim Dergisi, Turkiye ic
Denetim Kongresi ve Mesleki Gelisim Akademisi icin
ayri internet siteleri de tasarlanarak yayina aliniyor.
www.icdenetimdergisi.org, www.icdenetimkongresi.org

internet sitesi 2005 Glncel internet sitesi 2012

ve www.icdenetimakademisi.org adreslerinden yayin yapan bu siteler ayni za-
manda TIDE internet sitesine de entegre ediliyor. TIDE internet sitesi gini-
mizde, meslegin iletisim ve paylasim portal haline geliyor.

Ayrica yine 2011 yilinda Facebook, Twitter ve Linked-in gibi sosyal medya or-
tamlarinda hesaplar aciliyor. DUnyada sosyal medya bUyUk bir hizla gelisirken,
en klcuk ticari isletmeden tutun, dinyanin en buytk sirketlerine, devlet bas-
kanlarina kadar her kesimin sosyal medyada bir hesabi, bir sayfasi, bir grubu
oldugu giiniimiizde, TIDE'nin sosyal medyaya duyarsiz kalmasi disiinilemezdi.
2011 yili basinda baslatilan sosyal medyada kurumsal varlik olusturma ata-
gina, ic denetimi meslek olarak edinen veya i¢ denetime ilgi duyan pek cok
kisi blyuk ilgi gdsteriyor. TIDE'nin sosyal medyadaki kurumsal varlig), Turki-
ye'de ic denetim meslegi ile ilgili sosyal medyadaki en 6nemli bilgi kaynagi
olarak 6nemli bir yer aliyor. Sosyal medyadaki hesaplarda, sayfalarda ve grup-
larda paylasilan TIDE’den haberler, aktivitelerle ilgili, cok hizli tepki alinabili-
niyor ayrica takipcilerin de katilimiyla ic denetim meslegi, mesleki uygulamalar
ve orneklerle ilgili olarak tartismalar ve paylasimlar gerceklestiriliyor. Mekan
ve zaman olanaksizliklari nedeniyle TIDE'nin faaliyetlerine katilamayan iye-
lerin TIDE ile olan bagl, sosyal medya aracilig| ile daha da saglamlasiyor. Sos-
yal medyada kurumsal bir varliga sahip olmanin kiresel olarak verdigi iletisim
glclyle, dinyadaki ic denetimle ilgili tum meslektaslar ve meslek érgltleriyle
de uzun mesafeler kaldiriliyor ve ¢cok daha yakin iliskiler kuruluyor.

Tirkiye ic Denetim Kongresi internet sitesi Sanal Mize

i¢ Denetim Dergisi internet sitesi TIDE Mesleki Gelisim Akademisi internet sitesi
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Sanal Miize 2011 Yilinda Yayina Giriyor

Tirkiye ic Denetim Enstitiisi'niin kurulusundan iti-
baren gelisen surecini yazili ve gorsel olarak aktara-
bilmek amaciyla, Tirkiye ic Denetim Enstitiisti Mi-
zesi de tasarlaniyor ve 2011 yilinda yayina aliniyor.
www.tidemuze.org adresinden yayin yapan ve ‘Sanal
Miuze’ konseptiyle hazirlanan muze ile ic denetgilerin
meslek 6rgutl olan Enstitd’nin kurulusu ve kurulu-
sundan itibaren gelisen sureci yazili ve gorsel olarak
gelecek nesillere aktarabilmek, mesleki birikim ve
gelisimi, meslek kulturd ile ilgili degerleri ifade eden
belgeleri sergilemek amaclaniyor. Mizede, Tlrkiye
ic Denetim Enstitiisi’'niin kurulusu ve faaliyetlerinin
gelisimi hakkinda cesitli bilgilere, bazi dnemli belge
ve fotograflara yer veriliyor.

Enstitii’niin ilk Yayini: Biilten

Tirkiye ic Denetim Enstitiisi'niin basili yayincilik ko-
nusundaki ilk girisimi ve uygulamasi “Blilten”dir. Uye-
lerle duzenli iletisimi saglayabilmek amaciyla, Ocak
1996'dan itibaren “ic Denetim Enstitlisi Haber Biil-
teni” hazirlanarak, Uyelere gonderilmeye baslaniyor.
Nisan 1996 tarihinden sonraki blltenlerde ise klicUk
bir isim degisikligi yapiliyor ve “ic Denetim Enstitiisii
Haberlesme Biilteni” ismini aliyor. 1996 ve 1997 yilla-
rinda tek sayfa yayimlanan “Haberlesme Biilteni”, Mart
1998’deki 27. sayisiyla birlikte goriintli olarak degisik-
lige ugruyor ve 28. sayidan itibaren de dort sayfaya ¢I-

karilarak, Uc aylik olarak hazirlanmaya ve Uyelere gon-
derilmeye baslaniyor. Bu bultenler bilgisayarda hazir-
lanip, fotokopi ile cogaltiliyor ve Uyelere gonderiliyor.

1999 yilina kadar bu sekilde devam eden “Bulten”
uygulamasi bu yildan sonra ilging bir isbirligi yonte-
miyle hazirlanmaya baslaniyor. Blltenler artik foto-
kopiyle cogaltilmiyor, matbaada basilarak Uyelere
ulastiriliyor. O gunlerin maddi imkansizliklar nede-
niyle daha énceden yayin hayatina baslamis olan ve
aylik olarak yayimlanan “iktisat Ekonomik Blilten”in
Ekim 1999'deki 32. sayisindan itibaren Tirkiye ic
Denetim Enstitlsu olarak yer almaya baslaniyor. 17
Agustos 1999 blyuk depreminden hemen sonraya
denk gelen bu siirecte, Tiirkiye ic Denetim Enstitiisi
yazi, makale, rOportaj ve haberlerle meslektaslariyla
bulusuyor.

iktisat Ekonomik Biilten ile yapilan bu isbirligi, Subat
2000’deki 34. sayi ile birlikte tam bir ortakhiga donu-
siyor. “TIDE Biilten-iktisat Ekonomik Biilten” olarak
sayfalar esit olarak paylasilmaya baslaniyor. Bu isbirligi
Agustos 2000’deki 40. saylya kadar surlyor. 2004 yI-
inin Mayis ayindan itibaren ise bulten uygulamasi ‘e-
Bdlten’e donuastlruluyor. e-Bulten, ayhk olarak,
www.tide.org.tr'de yayimlaniyor ve elektronik postayla
Uyelere ulastiriliyor. Bu uygulama da Nisan 2005 yilina
kadar devam ediyor. Sonraki ddnemde bulten uygula-
masinda bir kesinti yasaniyor ama 2011 yilindan iti-
baren e-Bulten uygulamasi, tekrar baslatiliyor.
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MESLEGIN SESI: IC DENETIM DERGISI

eslegi ilgilendiren, giindemi olusturan
yazi ve makalelerin yayimlanabilecegi
bir dergi ¢cikarabilmek dusuncesi Ens-
titd’nGn kurulusunun ilk ginlerine ka-
dar gidiyor. Fakat bu projenin hayata gecirilebilmesi
ancak 2001 yilinda olabiliyor. Adina “ic Denetim Der-
gisi” verilen yayin, “meslegin sesi” olma iddiasini
hala siirdiriyor. ic Denetim Dergisi 2001 yilinin Eylil
ayinda yayin hayatina basliyor.

Derginin ilk sayinin ‘Merhaba’ kisminda Ali Kamil
Uzun okurlara bakin neler yazmis.

“Tann bir glin melekleri yanina cagirarak "artik bilimsel
calisacagiz" der. Melekler saskin, bu sézin ne anlama
geldigini Tanri’ya sorarlar. Tanri, insanlarin 6lirken
soyledikleri son soz ile ahirette sbyledikleri ilk sézlere
bakarak, istatistiki bir calisma baslatacaklarini aciklar.
Bunun lzerine melekler baslarlar Tanri’nin séyledigi
gibi istatistik tutmaya. Bir gln Tanri, meleklerden bu
istatistikleri degerlendirmelerini ister. Melekler de ista-
tistikleri degerlendirdiginde; ingilizlerin, "Good bye my
darling" Almanlarin, "Ich liebe dich", Fransizlarin, ise
"0 la la" s6zlerini son ve ilk sézler olarak kullandiklarini,
Turklerin de "Bana bir sey olmaz agabey" dediklerini
rapor olarak Tanri’va sunarlar.

Simdi icinde bulundugumuz kosullara baktigimizda,
bize bir seyler oldugu ve Cumhuriyet tarihinin en
ciddi krizini yasadigimizi gértiyoruz. Bliyluk umutlarla
girdigimiz 21. ylzyilin ilk yillari Glkemiz igin yolsuz-
luklar ve kriz yillarina déndsti. Son 20 yilda tretti-
ginden c¢ok fazlasini tiiketen bir toplum olarak eko-
nomide, siyasette ve sosyal yasamda ¢ok ciddi bir
bedel éder hale geldik. Bu bedel de “Bize bir sey ol-
maz agabey” yaklasiminin bir sonucudur. Bu anla-

yisla; fay hattinda binalar yaptik, carpik kentlestik,
is bitirici olduk, kdseleri donduk, “Kural disi davran-
yaklasimi ile isimizi yiiriittiik. Ozensiz, diizensiz ve
yolsuz bir yasam slrdik. Clnkd bize bir sey olmazdi(!)
Once doga, sonra ekonominin kurallari bize neler
olabilecegini gosterdi. Geride biraktigimiz yillarda;
“Hizli yasa, genc 6l, cesedin yakisikli olsun” yasam
felsefesi ile “yakisiksizlig)” temiz kalmaya tercih etmis
olduk. Bize bir sey olmazligin 6nlenemez ¢ékisinin
yasandigi bdyle bir dénemde sizlere dergimizle “mer-
haba” diyoruz. Krizler degisim icin firsatlar yarati-
yorsa, her karanligin ardindan glines yeniden dogu-
yorsa, temiz calisan, temiz is ve temiz kurum icin

“merhaba” demenin tam zamani oldugunu disindik. Yasadiklarimizda yo6-
netim ve denetim butlnselligini saglayamamis olmamizin da buydik roli ol-
dugunu goérdigimizden “Kurumsal yénetim giivencesi icin ic Denetim” mot-
tosuyla bundan béyle sizlerle birlikte olmak istiyoruz.

Dergimiz; Aysberg, denetcinin alameti farikasi Yesil Kalem, Cizgi Otesi, Parmak
Izi, Mihiir, Percin, Ayrag, Yakin Plan gibi disiplin basliklari ile denetim diinya-
sindaki degisimi, gelismeleri, trendleri, egitim olanaklarini ve haberleri sizlere
ulastiran mesleki iletisim ve paylasim platformu olacaktir. ilk sayimizda Ays-
berg’de yer alan dosya konumuzu “Risk Yénetimi ve i¢c Denetime lliskin Ulus-
lararasi Gelismeler ve Tiirkiye'ye Yansimalari” olarak belirledik. Iki temel ne-
denden 6tlrd “Risk Yonetimi” ilk sayimizin konusunu olusturdu. Birincisi bize
bir sey olmazligin ulusal karakterimiz haline déndstugu, riski g6rmek isteme-
yen ve bu nedenle risk alan bir anlayisin sonucu Ulke capinda yasanan krizdi.
Ikincisi ise ekonominin can damari olan su an krizin gébegindeki bankacilik
sektoriinde “Risk Yénetimi ve i¢c Denetim” konusunda baslatiimis olan mevzuat
duzenlemeleri. Yazimizi kaleme alirken slper gucg, dinya devi ABD, kalbi ve
beyni sayilabilecek bélgelerinden vuruldu. inanilmasi zor ve tiim diinyay: sok
eden bu olay, bir baska acidan “bize bir sey olmazliga” carpici érnek oldu. Ya-
sanan bu aci olay, gucliniz ne olursa olsun riskin her zaman sizin disinizda
varligini strdirdigind ve kendini ifade etmek icin firsat aradigini bizlere bir
kere daha gosterdi. Diinya devi ABD’nin de, ulastigi stiper glice ragmen riski
g6z ardi etme liiksii olmadigina hep birlikte tanik olduk. Istegimiz, devletlerin,
kurum ve kuruluslarin, aci ve pahall deneyimlere gerek kalmadan, mevcut ve
olasi risklerine karsi kontrol sistemlerini gézden gecgirme ve iyilestirme i¢in
“denetimi” ydnetimin stratejik bir parcasi olarak gérmeleridir”

ic Denetim Dergisi ile birlikte ic denetim mesleginin “ic Denetim Enstitis, ic
Denetim Kongresi ve i¢ Denetim Dergisi” seklinde (¢ farkl alandaki kurumsal
kimlikle, zenginlik ve derinlik kazandigi gorullyor. Tlrkiye'de ic denetim mes-
legine yon veren Tirkiye ic Denetim Enstitiisi tarafindan 2001 yilindan beri
yayimlanan i¢c Denetim Dergisi, kendi alaninda ilk mesleki yayin organi olma
ézelligine de sahip. ic Denetim Dergisi, (ic ayda bir olmak (izere yilda dért kez
ilkbahar, yaz, sonbahar ve kis donemlerinde yayimlaniyor.

ic Denetim Dergisi, ic denetim meslegini ilgilendiren konularda giindem ya-
ratmak, ic denetim mesleginin ve TIDE'nin tanitimina yayginlik ve etkinlik ka-
zandirmak, i¢c denetcilerin yerli ve yabanci uzmanlarin bilgi ve deneyimlerinden
faydalanmalarini saglamak, i¢c denetim konularinda yapilan calismalari ilgili
cevrelere sunmak, i¢ denetim meslegi adina bilimsel ve kalici bir referans
kaynagini olusturulmak ve bu sekilde referans bir meslek ve sektor dergisi
olmak ve ic denetim mesleginin Glkemizdeki gelisimine ve i¢c denetim alanin-
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daki literatiire katki saglamayi amacliyor. ic Denetim
Dergisi, Tirkiye'de ve diinyada i¢c denetim meslegi
ile ilgili konularda haberler, makaleler, yazilar, aras-
tirmalar, dosyalar, duyurular, soru-cevaplar, egitim
sayfalari, réportajlarla gindemi yakindan takip ediyor.
ic denetim mesleginin giindemini belirleyen i¢ De-
netim Dergisi'nde; sektérde gindemde olan veya
glindeme getirilmesi gereken dosya niteligindeki bir
konunun islendigi AYSBERG bolimu, hakemli maka-
lelerin yer aldigi YESIL KALEM béliimi, bilgi teknolo-
jisinin gelisimiyle birlikte ic denetim meslegi ve fonk-
siyonunda yasanan degisiklik ve gelismelerin konu
edildigi CizGi OTESI béliimi, TIDE nin faaliyetlerinin
tanitildigr ve duyuruldugu ATAC bolimu, mesleki kose
yazilarinin yayinlandig PARMAK izi bélim, TIDEye
Uye kuruluslarin denetim birimlerini tanitan YAKIN
PLAN bolima, ic denetim meslegi cercevesinde akil-
lara takilan sorularin yanitlandig), ¢6zim onerileri
iceren, yol gosterici soru-cevap sayfalarindan olusan
MUHUR bélim, TIDE'nin “meslek sertifikasi” uygu-
lamasini, programini, icerigini, faaliyetlerini anlatan
egitim sayfalarindan olusan PERCIN bdlimii, yasam,
kiltlr-sanat gezi vb. konularin islendigi aktiel say-
falardan olusan AYRAC bolima, ic denetim’in gerek
meslege gerekse de toplumsal olgulara, olaylara ge-
tirdigi ironiyi, elestiri anlayisini yansitan mizah sayfa-

larindan olusan DIK KENAR bélimi, TIDE ve i¢ de-
netcilerin mesleki ve sektorel gelismeleri takip ede-
bilecekleri, bilgi veren haber sayfalarindan olusan
PANO ve TIDE calisanlarinin veya derginin okuyucu-
larinin elestiri, dislnce ve onerilerini ifade ettikleri
paylasima acik geri bildirim sayfalarindan olusan
YANSIMA bolimu bulunuyor.

Derginin mesleki teknik igerigi yayin kurulu, imtiyaz
sahibi, sorumlu yazi isleri miidiirl, sorumlu Turkiye ic
Denetim Enstitiisti Yonetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye ic
Denetim Enstitist Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
hazirlaniyor. Mesleki yayincilikta paylasarak gelismek
ve surdurulebilir performans Uzerine bir basari dykusu
olarak nitelendirilen i¢c Denetim Dergisi’nin yayina ha-
zirhk ve baskisi, bugline kadar imza attig) basaril der-
gilerle kurumsal yayincilik konusunda TUrkiye'nin 6nde
gelen kurumlarindan biri olan Rota Yayin ve Yapim Ta-
nitim Ticaret Ltd. Sti. tarafindan gerceklestiriliyor.

ic Denetim Dergisi’nin, gorsel tasarim ve uygulama,
baski ve yayin, icerik hazirlama ve uygulama, abone,
reklam, dagitim, muhasebe ve finansman sirecleriyle
ilgili gérev, yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi, ba-
gimsiz ve 6zerk mesleki yayin organi kimliginin “Ku-
rumsal Yonetim” prensipleri cercevesinde guvence al-
tina alinmasi amaciyla bir cerceve protokol
duzenleniyor. S6z konusu protokol taraflarca 2002 yi-
linda imzalaniyor. ic Denetim Dergisi’nin her sayisi
2010 yihna kadar 1500 adet basiimakta iken, Ensti-
tisU’nln genisleyen faaliyetleri ve gelen talepler Uze-
rine Yonetim Kurulu tarafindan derginin 2011 yilindan
itibaren 2000 adet basiimasina karar veriliyor. Dergij,
birinci sinif ofset baski olup, tel dikisle ciltleniyor. Der-
ginin ebatlar boy 31,5 x en 22,5 cm olup, derginin
teknik iceriginin olusturulmasi sirasinda makale cevi-
rileri ve yazilar icin meslektaslarimizdan gonulll katki
saglaniyor. Derginin yayinlanmasi icin gerekli olan her
tlirlii yasal gereklilikler, TIDE Yénetim Kurulu'nca yerine
getiriliyor. Derginin finansmani, TIDE iktisadi isletme
destegi, reklam, barter ve abonelik gelirleriyle karsi-

laniyor. Dergi, Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii yeleri, aboneler ve hedef kitleyi
olusturan kisi ve kurumlara protokol listesi olusturularak dagtiliyor. Tirkiye ic
Denetim Enstitlisii Yonetim Kurulu kararina istinaden derginin TiDE (iyelerine
Uye aidatina mahsuben Ucretsiz olarak gonderilmesi saglaniyor. Aidat borcu
bulunmayan Uyeler derginin abonesi olarak kabul ediliyor. 2009 yilindan itibaren
istanbul’da cesitli D&R magazalari, Remzi Kitabevi, Kabalci ve Nezih Kitabev-
lerinde de dergj satisina baslaniyor. Derginin yeni bir dagitim kanalina kavusmasi,
derginin genis kesime ulasmasi, Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii ve meslegimiz
ile ilgili bilinirligin artmasi acisindan 6nemli firsatlar barindiriyor.

Derginin yayinlanmasina gonulli katkilari ile destek veren yazar ve katki sahip-
lerine tesekkUr mektuplari iletiliyor. Sertifikali meslektaslarimizin CPE (Surekli
Mesleki Egitim) kredisi icin QUIZ uygulamasi baslatilarak, surduruliyor. Dergi
yayin kurallari olusturularak, Tirkiye ic Denetim Enstitisi Yonetim Kurulu tara-
findan onaylaniyor ve Tiirkiye ic Denetim Enstitiisi internet sitesinde yayinlaniyor.
2007 yiliicinde pilot olarak Hakemli Makale uygulamasina baslanilarak, hakem
kurulu olusturuluyor. ic Denetim Dergisi, 2006 yilindan bu yana Tiirkiye i¢ De-
netim Kongrelerine yayin sponsoru olarak da destek sagliyor. Derginin bagimsiz
ve 6zerk bir bicimde kurumsal kimligini strdirmesi, misyon ve hedeflerinin ge-
listirilmesi icin gerekli gérilen gorls ve oneriler belirlenerek degerlendirilmek
lizere her yiIl TIDE Yénetim Kurulu’na rapor olarak sunuluyor. Ayrica TIDE Yénetim
Kurulu faaliyet raporlari ile Genel Kurul tyeleri bilgilendiriliyor.

ic Denetim Dergisi, yayin kurulu Gyeleri, yazarlarinin goniillii adanmishg ve 6z-
verisiyle, yayin sUrekliligi ve icerik kalitesi korunan, meslek ve sektor dergisi
olarak Turkiye i¢c Denetim Enstitiisii’'niin i¢ denetim meslegine kazandirdig
onemli bir iletisim ve paylasim degeri haline geliyor. Yayina basladigindan iti-
baren meslek ve meslekle ilgili cesitli konularda yazi, sdylesi, makale yayinla-

Gurdogan Yurtsever, Ali Kamil Uzun, Ahmet Tiirkay Varli, Ozlem Aykac igdelipinar Dr. Clineyt
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ic Denetim Dergisi’nin 10. yil kutlamasinda bir arada
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niyor. Dergide mesleki bilgi ve referans havuzu olus-
turularak, akademik alanda yurGtilen calismalara re-
ferans kaynagl olmasi saglaniyor. Ayrica akademis-
yenlerin makalelerini yayinlamak Uzere talepte
bulunduklari yayin organlarindan biri olarak kabul de
goruyor. Derginin yayina baslamasiyla birlikte Turkiye
ic Denetim Enstitlisii’ne ve meslege énemli katkilar
sagliyor: Hedef kitleye yaygin ulasim imkanlari elde
ediliyor, Turkiye ic Denetim Enstitiisii ve meslegin ta-
nitimina etkinlik kazandiriliyor, derginin abone ve rek-
lam imkanlari ile barter ve ishirligi imkanlar yaratilhyor,
Turkiye ic Denetim Enstitiisi'niin misyonu cerceve-
sinde yeni bir hizmet kanali olusturuluyor. Dergi ara-
cihiglyla mesleki konularda giindem yaratiliyor. Mes-
lektaslarin yerli, yabanci uzmanlarin bilgi ve
deneyimlerinden faydalanmalari, meslek adina bilim-
sel ve kalici bir referans kaynagi olusturulmasi sagla-
niyor. iletisim ve paylasim platformu olusturulmasi
konusunda cok cesitli firsatlarin yaratiimasinda ic
Denetim Dergisi 6nemli bir potansiyele sahip. Dergide
bugline kadar bircok farkli konuda yuvarlak masa
toplantisi yapilarak yayimlaniyor ve konulari itibariyla
meslegin glindemine yon veriliyor. Meslegin ve is diin-
yasinin 6nde gelen cok sayida ismi bu toplantilarda
bir araya getirilerek, TIDE ve meslegimize katkilarinin
yani sira “advocacy” olarak deger yaratiliyor. Derginin
ana giindem basliklarina bakildiginda, i¢c denetim mes-
legindeki giincel gelismeleri yakalayabildigini, meslegin

giindemini belirledigini ifade etmek mimkiin. Ornegin
2008 yilindaki Dunya Futbol Sampiyonasi ddneminde,
‘Futboldaki Kurumsal Yonetim ve Denetim’ konusu ele
alinirken, Turk Ticaret Kanunu tasarisinin giindeme
geldigi ddnemde de bu konu masaya yatiriliyor.

2008 yilinda, derginin yayin hayatina baslamasindan
sonra, Turkiye ic Denetim Enstitiisii'ne, meslege, ic
denetim profesyonellerine katkilarinin, yaratilan
marka degerinin degerlendirildigi uluslararasi mes-
leki dergilerle karsilastirmasinin yapildig|, derginin
surekliligi ve gelecegine yonelik cok cesitli gorls ve
Onerilerin analiz edildigi kapsamli bir rapor hazirla-
narak, Tirkiye ic Denetim Enstitiisii Yonetim ve Da-
nisma Kurullarina sunuluyor. 29 Kasim 2008 tari-
hinde, derginin kurumsal geleceginin tasarimina
yonelik Yonetim Kurulu, Danisma Kurulu ve Dergi
Yayin Kurulu Gyelerinin katiimiyla “ic Denetim Dergisi
Kurumsal Geleceginin Tasarimi Calistayl” gercekles-
tiriliyor. Bu calismada Swot Analizi yapilarak, derginin
yeni vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri belirleni-
yor. Bu kapsamda derginin yeni vizyonu “Mesleki ya-
yincilikta kiiresel deger yaratmak”, yeni misyonu ise
“Kurumsal Yoénetimin glvencesi i¢ denetim ile ilgili;
pay ve menfaat sahipleri, meslegin profesyonelleri
ve ¢0zUm ortagl olarak hizmet géren kurum ve kuru-
luslar icin iletisim, paylasim ve referans kaynagi ol-
mak”seklinde belirleniyor.

ic Denetim Dergisi Aysberg toplantilarindan gériintiiler




O Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

MESLEKT VAVINCILIKTA
DEGER VARATIVORUZ

006 yilinda yani derginin yayinlanmasi-

nin besinci yilinda i¢c Denetim Dergisi

de 15. sayiya ulasiyor. 15. sayi besinci

yil 6zel sayisi olarak yayimlaniyor. Ayni
zamanda derginin 15 sayilik yayin icerik indeksi de,
Deloitte’un katkilariyla CD olarak ¢ogaltiliyor. Derginin
yayinlanmasinin 10. yihinda da, 30 sayinin yayin icerik
indeksi, Komtas destegiyle CD olarak cogaltiliyor ve
dergiyle birlikte dagrtimi saglaniyor.

DUnyadaki tim i¢ denetcileri kiresel anlamda temsil
eden meslek orgutu IIA (The Institute of Internal Au-
ditors), ic denetim meslegine yaptig yenilikci katki-
larindan dolay Turrkiye ic Denetim Enstitiisi’nii IMAP
(International Mastering Advocacy Program) 6duline
layik goéruyor. Odiil, Amsterdam’da yapilan Uluslar-
arasi ic Denetim Konferansi’nda Tiirkiye ic Denetim
Enstitlis yetkililerine takdim ediliyor. Bu 6duliin ka-
zanilmasinda i¢ Denetim Dergisi'nin de énemli bir

rold bulunuyor. IIA - IMAP 6dultndn kazanilmasi ne-
deniyle ic Denetim Dergisi'ne, TIiDE tarafindan “Ba-
sarl Paylasim Sertifikasi” veriliyor. 1995 yilinda Ens-
tit’ndan kurulusuyla baslayan mesleki iletisim ve
paylasim platformu, bugiin derginin varlig ile kurum-
sal kimligini guclendirerek, zenginlik ve derinlik ka-
zandiriyor. Trkiye ic Denetim Enstitiisii ve ic Denetim
Dergisi'nin birlikte yarattig| sinerji; meslegin gelecegi
ve profesyonel degerin glivencesini olusturuyor.

Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii
Yayin Sertifikasimi Aldi

ic denetim ile ilgili mesleki kitaplar yayimlayabilmek,
Enstiti’'nin amaclarn arasinda yer aliyor. 2 Ekim
1995 tarihinde istanbul’da Dedeman Oteli'nde ger-
ceklestirilen Turkiye'de ilk Uluslararasi ic Denetim
Sempozyumu icin 1996 yilinda “Sempozyum Kitab1”
bastirihyor ve ilgili yerlere gonderiliyor. Bu kitap Ens-
titd’nun ilk basili mesleki yayini olma 6zelligine sa-
hip.Bununla birlikte Enstitd’ntn mesleki yayincilik faa-
liyetlerini kurumsal nitelige kavusturmasi 2010 yilinda
gerceklesiyor. lIAin yayimladig Uluslararasi ic Denetim

Yayin Sertifikasi

Standartlan kitabinin cevirisi disinda da ic denetim ile ilgili mesleki kitaplar ya-
yimlayabilmek amaciyla yapilan girisimler sonuclaniyor. Yapilan basvuru Kiltir
ve Turizm Bakanlg tarafindan kabul edilerek, Yayin Sertifikasi aliniyor. Boylece
Turkiye ic Denetim Enstitlisii artik kitap yayincisi olarak, ic denetim mesleginin
gelisimine katki saglayacak nitelikteki kitaplari “Tiirkiye ic Denetim Enstitiisi
Yayinlari” adiyla yayimlamaya basliyor.

Yayin serisinin ilk kitabi Tiirkge-ingilizce olarak hazirlanan “Tiirkiye'de i¢ De-
netim Uzerine Yapilan Akademik Calismalarin Analizi 1985-2010” oluyor. Tiir-
kiye ic Denetim Enstitiisii Akademik iliskiler Komitesi tarafindan hazirlanan
calismada, Turkiye'de i¢ denetim alaninda 1985-2010 yillari arasinda yapiimis
olan yUksek lisans ve doktora calismalari ortaya konuluyor ve analiz ediliyor.

Enstitl yayinlarinin ikinci kitabi ise “Akademik Forum 2010” adini tasiyor. Ki-
tapta, Tlrkiye ic Denetim Enstitiisii’niin, Marmara Universitesi ve Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV) ile birlikte 13 Mayis 2010
tarihinde “ic Denetim Mesleginin Akademik Gelisiminde is Diinyasinin Beklen-
tileri, Universitelerimizin ihtiyaclar” temasiyla gerceklestirdigi ilk Akademik
Forum olan “Akademik Forum 2010”da sunulan bilimsel tebligler ve konus-
malar yer aliyor.

Enstitl yayinlarinin Gglncua kitabi, Tur-

kiye ic Denetim Enstitiisii’'nde 2006-

2010 yillan arasinda baskanlik

gorevinde bulunan Cetin Ozbek tarafin-

dan kaleme alindi. ig Denetim, Kurum-

sal Yonetim, Risk Yénetimi, ic Kontrol

adl kitap, 15 boélum ve 1.080 sayfadan

olusuyor. GUnumuz i¢c denetim mesle-

gini her yonlyle inceleyen, kurumsal yo-

netim, risk yonetimi, i¢ kontrol

kavramlarinin icerigiyle, uluslararasi

standartlara uygun bir i¢c denetim faali-

yetinin s6z konusu kavramlar isiginda,

bir kurumda nasil uygulanabilecegini ele

alan kitap, ulkemizdeki ilk kaynak ca-

lisma niteligi tasiyor. Kitapla meslektaslarimiza ihtiya¢c duyduklari kavram ve
uygulama Orneklerini saglamasinin yani sira TTK ile getirilen “Risklerin Erken
Saptanmasi ve Yonetilmesi” komitelerinin ¢calisma esaslarina iliskin dneriler
de getiriyor.

Elinizde bulunan bu calisma da, Tiirkiye ic Denetim Enstit(isii Yayinlari’'nin bir
Urana olarak hazirlaniyor.

{kinci Etap: Birlikte Diiz Kosu




Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Tkinci Etap: Birlikte Diiz Kosu

I¢ Denetim Dergisi 1. yaginda...

Denetim mesleginin sinrlarmin yeniden cizil-
digi, ufuk cizgisinin giderek daha otelere tasin-
digi bir donem vyasworuz. Gelismis ve
gelismeRte olan tiim ekonomilerde islem hacim-
lerinin bas dondiiriicii bir hizla biiyiidiigii, bir
0 Radar da karmagiklastigi giiniimiizde, oyu-
nun kurallanina gore oynanmamasimin yarat-
tigr  tahribatin,  diinyanin  en  gelismis
ckonomilerini bile sarsma potansiyeli tasidigt
artik herkes tarafindan teslim edilen bir gergek.

Ancak burada ¢oziimii ¢cok da kestirme yon-
temlerle bulunamayacak bir ikilem ortaya ¢ik-
makta.

Bir tarafta piyasalarda denetimin kapsamint

genisletme zorunlulugu apagik ortadayken,

obiir tarafta iz ve dinamizmi siirekli ivme

kazanan ekonomik yapt ve piyasalarn gelisi-
mini engellemeyeceR bir denetim sistemine ihtiyag var. Hi¢ kuskusuz tiim bu gelismeler, gerek de-
netim meslegi, gerekse de denelgiler icin benzeri uzun siiredir yasanmamus yeni bir déneme isaret
ediliyor.

Yeni donemin denetim mesleginin oniindeki en dnemli sinav, bu dualitenin dogru teshis edilmesi
ve buna uygun adimlar atilmast. Denetim meslegini icra edenlerin yonetimin etRinligine sekte vur-
madan yeni donemin getirdigi karmasiR piyasa, iiriin, organizasyon yapilanmalarini ¢ozebilmesi,
bunlann yarattigu riskleri dogru algilayarak kRurumlarimni zarardan korumast gerekiyor. Hatta sis-
temik riskin ne kadar hizla tetiklenebildiginin ve yayginlasabildiginin orneklerini yasadigimiz bu-

giinlerde denetcilerin kendi kurumlarnimin disindaki risklere Rarst da duyarlt ve hazirliklt olmast ge-
reRiyor.

Hi¢ kusku yok ki, tiim bu dile getirdigimiz konular bugiinkiinden ¢ok daha donaniml bir denetgi
profilini zorunlu kilwor. Giiniimiiziin ve oniimiizdeRi donemin denelcilerinin her zamankinden
daha fazla yeniliRlere ve bilgiye acik olmast, mesleki standartlarint yalnizea bireysel degil, top yeRiin
bir agilimla gelistirmesi gereRiyor.

Bu agidan baktigimizda, iilkemizin kendi alanindaki ilk ve tek yayint olma ozelligine sahip olan
I¢ Denetim Dergisi'nin, yukarida saydigimiz amaglara ulasilmast konusunda ¢ok biiyiik bir gorev
listlendigini, bireysel anlamda oldugu kadar, seRtoriin geneli agisindan da entelektiiel birikim ve
gelisimi destekledigini gormekleyiz. Bu amaglara ulasma yolunda kendine koydugu yiiksek stan-
dartlar da titizlikle koruyarak énemli bir boslugu doldurdugunu, kisa zamanda denetim meslegini
kariyer yolu olarak secenlerin yant sira kamu ve ozel sektorde yaygin bir kurumsal okuyucu kitlesine
ulastigint gozlemledigimiz dergimiz Yayin Kurulu olarak bizlere de biiyiik bir mutluluk ve gurur

verLyor.

[kinci yayin yilimizin baslangicint olusturan ve yukanda ele alinan konulary, yani denetim mes-
leginin yeni perspektifini ve vizyonunu ele aldigimiz bu sayimizin hepimiz i¢in basaril bir donemin
de baslangict olmasint diliyoruz.
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Tkinci Etap: Birlikte Diiz Kosu

I¢ Denetim Dergisi 5. yaginda...

Meslegin profesyonellerine “Paylasarak Gelis-
mek Icin”, sektoriiniizde “Rekabet Giiciiniiz
[¢in”, tiim paydaslarm “Karumsal Yonetim
Giivencesi I¢in” firsatlar sunan, “I¢ Denetim”

dergimizin besinci yayin yilint kutluyoruz.

Denetim diinyasindaRi degisimi, gelismeleri,
trendleri, haberleri, bilimsel makale ve aras-
tirmalart izledigimiz dergimiz, bes yil once
Cumhuriyet tarihimizin en ciddi krizini yasa-
digimiz bir donemde yayin hayatina “mer-
haba” dedi.

Krizler degisim igin firsatlar yaratwyorsa, her
karanligin ardindan giines yeniden dogu-
yorsa, lemiz ¢alisan lemiz is ve lemiz kurum
icin “merhaba” demenin tam zamani oldu-
gunu diisiinerek, “I¢ Denetim” dergimizin ya-
yincilik seriivenini baslattik.

Bugiin dergimizin i¢ denetim ile ilgili yeni ve farklt bakis agilarint takip etmek, giincel Ralmak, de-

gisim, gelisim ve biiyiimenin ortagi olmak igin bilgi ve referans kaynadg olarak gosterildigini ve

begenilen, siireRli izlenen bir mesleki yayin oldugunu goriiyoruz.

Mesleki bilginin paylasildiqi, goriislerin iiretildigi ve uluslararast uygulamalann takip edildigi bir

yayin organt olarak referans kaynagu haline gelen dergimiz, ayni zamanda uluslararast begeni ve

odiil kazanarak meslektaslarimizin gurur ve mutluluk kaynagi olmustur.

Dergimizi yayin hayatina kazandiran Enstitiimiize, yazilan ve goriisleri ile katkt saglayan mes-
lektaslarimiza, okurlanimiza, abonelerimize ve reklam verenlerimize, birlikle basarmanin keyfini
yasattiklar igin teseRkiir ediyoruz.

Birlikte basardiklarimiz, yeni hedeflerimiz icin bizleri yiireRlendirmeRtedir.




Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Tkinci Etap: Birlikte Diiz Kosu

I¢ Denetim Dergisi 10. yaginda...

10 yil once Cumhuriyet tarihimizin en ciddi Rri-
zini yasadigimiz bir donemde ilR sayimizt ¢i-
kardijimizda, ancak bu dergi okuyuculan
tarafindan sahiplenirse yasayabilecegini yaz-
mishim. 10 yildir dergimiz yayin hayaltina
devam ediyorsa, bilin ki siz degerli meslektasla-
rimuzin katkilart ve destekleri sayesindedir. On-
celikle hepinize ¢oR tesekkiir ederim. 10 yilda
30. sayumiza ulastik. I¢ Denetim dergimiz mes-
leRtaslarmizin bulusma nokltas, birlikteligimi-
zin ve mesleRi giiciimiiziin mihenk tast olmaya
devam ediyor, sizlerle daha nice yillar devam
edeceR. Bizler 1995 yilimin Eyliil ayinda Ensti-
tiimiizii kurdugumuzda, Tiirkiye 5 Nisan ka-
rarlarindan sonra yasadigi ekonomik krizin
yaralarmni sarmaya ¢alisirken, diinya ekonomi-
sindeki biiyiime ivmesinin baslangict da
1990’ yllanin ortalarina rastlyor. Bu ivmede,
1995 yiinda Diinya Ticaret Orygiitii'niin
(WTO) kurulmus olmast biiyiik onem taswyor.

Ne act tesadiiftiir ki, bizler 10 yil once dergimizi yayina hazirlarken, ABD’de yasanan 11 Eyliil
saldinlanint da bir yandan televizyondan seyrediyorduk. 11 Eyliil giinii Amerika’da dért yolcu
ucagindan ikisi New York'taki Diinya Ticaret Merkezi gokdelenlerine ¢carpti. Siiper giic ABD'nin
riski goz ardi etme liiksii olmadigina hep birlikte tanik olduk.

10 yilda ekonomik anlamda diinyanin merkezi Bati'dan Dogu'ya kRaydi. Diinyanin en biiyiik eko-
nomisi olan ABD'de kredi Rriziyle baslayan sorun finans piyasalarina yansiyinca dalganin boyu
da arttr. ABD'de bircok banka tarihe karisti, bazi bankacilik modelleri rafa kalkt. Imrenerek bak-
tigimiz ABD ve Avrupa iilkeleri borgla, krizle yatip RalRarken, iflas eden iilkeler oldu. 10 yil once
terorist saldirilart nedeniyle insan avt baslatan ABD, simdi New York'ta finans merkezi olarak bi-

linen "Wall Street"i, iilkedeki gelir dagilimt dengesizligini, issizligi ve ekonomik politikalar protesto
eden gostericileri agirliyor. Bu 10 yilda o Radar ¢ok sey degisti ki, iilkemizin Bati’st ekonomik Rriz-
lerle bogusurken, Dogu’sundaki iilkelerde bahar devrimleri yasanyor. Diger yanda Cin, Hindistan,
Endonezya, Sili, biiyiiyen ekonomileriyle diinyaya meydan okuyor. Tiim bu gelismeler yasanirken
Tiirkiye, gelisen ekonomisiyle dikkatleri iizerine ¢ekiyor.

10 yilda diinyanin bircok iilkesinde degisimler yasanirken, bizler de mesleki yaymcilikta Riiresel
deger yaratmak icin ¢ok calistik. Meslekte kiiresel gelisim ve miikemmelligin paydast olmak mis-
yonumuzla ¢calismalarimiza devam ediyor ve deger katworuz. Enstitiimiizii Rurdugumuz 1995 y1-
lindan bugiine 15 kongre gerceklestirdik. Meslegin akademik ihtiyaglarina ¢oziim iiretmek adina
olusturdugumuz Akademik [liskiler Komitesi ile cesitli projeler hazirladik. TIDE, bugiin uluslararast
i¢ denetim standartlarint kendi dilimizde, meslek diinyasimn ve is diinyasinin kallanimina sunuyor.
Ayrica, TIDE faaliyete gecen Mesleki Gelisim Akademisi ile egitim faaliyetlerini kurumsallastirarak,
ic denetim konusunda uluslararast standartlarda egitim programlanna siireklilik sagladi. TIDE
ile birlikte bugiin artik Tiirkiye'de i¢ denetimin uluslararast standartlarda yapilmasina imkan sag-
layan altyapwa sahip oldugumuzu gériiyoruz. I¢ Denetim dergimizin ilk sayisinda ilk Aysberg
konusu da yine Saymn Ciineyt Sezgin beyin moderatorliigiinde BDDK'min 2001 yilinda ¢ikardigi
yonetmelikti. Bugiin 10. yilimizda Aysberg sayfalarimizda yine BDDK'nin yonetim beyant dii-
zenlemesine yer verdik. Yonetim beyant konusunda, BDDK'nin, bankalarin ve bagimsiz denelcilerin
goriislerini alarak, neler beRlediklerini sayfalarimiza tasidik. Cok kapsamli olarak hazirladigimiz
Yonetim Beyant dosyasinin, sizlere de katkt saglayacagim diisiiniiyoruz.

Ayni zamanda, dergimizin 10. yilim kutlayan mesajlar aldik. Degerli hocamiz Prof. Dr. Omer
Lalik beyin mesajin ilk soz olarak dergimizin ilk sayfalarinda yer verdik. Is ortaklarimizdan, Risi
ve kurumlardan gelen mesajlart da dergimiz muhtelif sayfalarina yerlestirdik. Katkilart ve degerli
goriislert icin hepsine ayrt ayr teseRkiir ederiz. Ayrica, bu sayimizda kardes iilke Azerbaycan’dan
Anar Bayramov'un sizlerle paylasmak icin gonderdigi makalesine yer verdik. Bu vesile ile Azer-
baycanlt mesleRtaslarimiza sevgilerimizi gonderiyoruz. Derginin diger boliimlerinde ise yine i¢ de-
netimle ilgili giincel gelismelere, faydali olacagt ve ilgiyle okuyacaginiz diisiindiigiimiiz makale ve
yazilara yer verildi. Son soz olarak, Enstitiimiiziin Rurulusunda emedi gecen, mesleRtasimiz, dos-
tum sevgili Sinan Tanakol'u da ézlemle anmak isterim. Enstitiimiiziin kurulusundaki katkisini
unutmayacagiz, ruhu sad olsun. ..

Daha nice 10 yillarimizda bulusmak dilegiyle...




Tkinci Etap: Birlikte Diiz Kosu

O Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

IC DENETIM DERGIMIZIN
10. VILI ICIN NE DEDILER?

is diinyasi, 6zel sektor ve kamu kuruluslarindan yetkililer, ic Denetim Dergimizin
meslektaslara yol gosteren 6nemli bir kaynak oldugunu vurgulayarak, 10. yilini kutladilar.

TUSIAD olarak i¢c Denetim Dergisi’nin glindemine al-
dig1 konulari ve i¢ denetim alaninda bizlere sundugu
son gelismeleri yakindan takip ediyor, kurumumuz
blnyesinde yUrattigumuz calismalarimizda bu bilgi-
lerden faydalaniyoruz. ic Denetim Dergisi’nin 10. yi-
lin1 tim igtenligimle kutlar, referans bir meslek ve
sektor dergisi olarak i¢c denetim alanindaki literature
katkisinin uzun yillar devam etmesini dilerim.
Umit Boyner
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani

Tlrkiye’'de ic denetim mesleginin uluslararasi stan-
dartlara tasinmasinda dnemli ve etkin bir rol oynayan
TIDE’nin, 2001 yilindan bu yana yayimladigl “i¢c Dene-
tim Dergjsi”nin 6nemli bir uzmanlik havuzu olusturdu-
gunu ve bu alanda bir referans kaynagi oldugunu
gormekten mutluluk duyuyorum. ic Denetim Dergi-
si'nin 10. yihni kutlar, basarilarinin devamini dilerim.
Muharrem Yilmaz

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

ic denetim mesleginin tanrtilmasi, bilgi ve tecriibele-
rin paylasiimasi ve referans teskil edecek bir kaynak
olmasi misyonu ile yayin hayatina devam eden i¢ De-
netim Dergisi’'nin de ayri bir nemi bulunuyor. Bu ve-
sile ile yayin hayatinda 10. yilini dolduran i¢c Denetim
Dergisi'ne emegi gecen herkesi kutluyor, meslegin
gelisimine katki saglayacagina inaniyorum.

Fatih SEZER

Kamu i¢c Denetgileri Dernegi Baskani

TIDE’nin yayini “ic Denetim” dergisinin 10. yilina ulas-
mis olmasi, bu meslegin 6nemini bir kere daha or-
taya koyuyor. 10 yildir, bu yayinin, konunun
uzmanlarina ulasmasinda katki saglayan, aklini, ka-
lemini, teknik yetkinliklerini ortaya koyan herkesi go-
nilden tebrik ederim. Elbette TIDE'nin daha uzun
yillar ic denetim konusunda yol gésterici olacagina
inancim sonsuz.

Hiiseyin Giirer

Deloitte Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Kuruldugu giinden buglne kadar i¢c denetim mesle-
ginin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi icin énciluk
eden i¢c Denetim Dergisi, is diinyasi, kurumlar, mes-
lektaslar icin bir goris paylasimi ortami olusturul-
masli yoninde énemli bir goérev Ustlenmektedir. ic
Denetim Dergisi’'nin 10. yilini kutluyor, bundan son-
raki faaliyetlerinde basarilar diliyorum.

Mustafa Camlica

Ernst&Young Tiirkiye Ulke Baskani

ic Denetim Dergisi kurumsal yénetimin giivencesi
olan i¢c denetim mesleginin tanitimi, yayginlastiril-
masi ve gelisiminin Glkemizdeki 6ncl kaynagl olmus-
tur. Is diinyasinda, kurumlar nezdinde sadece ic
denetimin rolinln ve 6neminin pekistiriimesi, aydin-
latiimasi acisindan degil ayni zamanda da kurumlara
yol gésterici bir rehber niteligi tasidigl inancindayim.
Ferruh Tung

KPMG Baskani

ic Denetim Dergisi’nin tim i¢c denetgiler icin merakla
beklenen bir kaynak oldugunu blyudk bir mutlulukla
belirtebilirim. Kurumsal yonetim alaninda ciddi bir
gelisim icerisinde olan Ulkemizde, ic denetim acisin-
dan bdyle bir kaynag bizlere sundugu igin TIDE'yi bir
kez daha kutluyor ve emegi gecen herkese sahsim
ve PwC adina tesekkir ediyorum.

Cansen Basaran Symes

PwC Tiirkiye Bagkani

ic denetim mesleginin taninirhgs, yayginlasmasi ve
meslekle ilgili referans kaynagi olmasi adina 6zel bir
6neme haiz olan derginizin zengin icerigi ve degerli
meslek mensuplarinin gorusleriyle blyuk bir boslugu
dolduruyor. i¢c Denetim Dergisi’'nin lkemiz ve i¢ de-
netim meslegi icin daha uzun yillar bu goérevi yerine
getirmeye devam edecegine inaniyorum.

Mevliit Aydemir

Haci Omer Sabanci Holding Denetim Komitesi Baskani

ic Denetim Dergisi iceriginin kalitesi ve surekliligi ile
meslek mensuplari arasinda 6nemli bir iletisim kay-
nagl olmustur. iceriginde yer alan makaleler, arastir-
malar, meslek mensuplari ile yapilan roportajlar,
haberler yalnizca meslekte tecribe kazanmis arka-
daslarimiza degil ayni zamanda meslege yeni adim
atan arkadaslara da yol gosteren bir kaynak olmayi
basarmistir.
Ali Tank Uzun
Koc¢ Holding Denetim Grubu Baskani
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Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii

Uciincii Etap: Elden Ele

TIDE'NIN URETIM GUCU:
CALISMA KOMITELERIMIZ

nstitii ana tiiziglne gore; Tirkiye i¢ De-

netim Enstitist amac ve calisma konu-

larinda yardimci olmak Uzere, yillik plan

ve stratejiler dogrultusunda gegcici ya da
surekli olarak, Calisma Komiteleri ile Uzmanlik Grup-
lar kurabiliyor. Calisma Komiteleri ve Uzmanlik Grup-
lar Yénetim Kuruluna karsi sorumlu olup, Tirkiye ic
Denetim Enstitlisi’niin amacg ve hizmet konulari dog-
rultusunda calismalar ve gereginde uygulama yap-
makla gorevli.

Tirkiye ic Denetim Enstitiisi bir sivil toplum ve mes-
lek 6rgutu olarak, temel anlamda gonullu katilimeilik
ekseninde hizmet veriyor. Bu nedenle meslege hiz-
met etmek isteyen Uyelerinin gonullu katihm esasina
dayali olarak, Enstitl faaliyetlerine etkin olarak kati-
mi mimkuin ve gerekli. Yoksa Enstitd’nin kendi kay-
naklariyla yapabilecegi hizmetlerin yeterli olmaktan
uzak kalacagl acik. Bu bilincle, Enstiti tarafindan

her ddnemde Uyelerin gonilll katihmina yonelik her
tarli imkan saglaniyor. Enstit(i faaliyetlerini yaygin-
lastirmak ve Uyelerin aktif katilimini saglamak ama-
clyla dizenlenen “Calisma Gruplan” 1997 yilinda faa-
liyetlerine basliyor. O dénemin kosullarinda kisith
sayida Uyenin katihm goésterdigi bu calisma gruplari,
2000 yilinda “Calisma Komiteleri” adini aliyor. GUnU-
miiz uygulamasina uygun bir sekilde Tiirkiye i¢ De-
netim Enstitlst’'nin ilk calisma komiteleri Ekim -
Aralik 2000 déneminde olusturuluyor.

GunUmuze kadar komite isim ve sayilarinda cesitli
degisiklikler oluyor. Gecmis donemlerde gorev yapan
bazi komite isimleri sdyle: Mesleki Gelisim Komitesi,
Mesleki Uygulama Komitesi, Mesleki Hizmet Komi-
tesi, Egitim Hizmetleri Komitesi, internet Komitesi,
Etik ve Standartlar Komitesi, Tanitim ve Halkla iliski-
ler Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Sertifikas-
yon Komitesi ve Sureli Yayinlar Komitesi.

TIDE Calisma Komiteleri toplantilarindan gériintiiler

GUnUumuzde ise su komiteler bulunuyor: Standartlar ve Kalite Glvence Komitesi,
Sertifikasyon Komitesi, Akademik iliskiler Komitesi, Kurumsal iletisim Komitesi,
Program Komitesi, Yayin-internet ve Sosyal Medya Komitesi, Mesleki Diizenle-
meler Komitesi ve Uyelik Komitesi.

ik yillarda bu komitelerde cok az kisi gorev alirken zamanla gérev alan (iyeler
cogaliyor. Ornegin Akademik iliskiler Komitesi biinyesinde dokuz farkl alt ca-
lisma grubu ve komite blnyesinde 50’den fazla gorev alan gonulli meslektas
bulunuyor. Her ¢alisma komitesi Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin sorumlu-
lugunda gorev yapiyor. ilgili ydnetim kurulu (iyesi tarafindan calisma komite-
lerinin calismalari Yonetim Kurulu giindemine getirilerek, komitelerin koordi-
nasyonlu ve Tirkiye ic Denetim Enstitiisi’niin amaclarina uygun faaliyette
bulunmalari saglaniyor.

Calisma komiteleri belirli dénemlerde tim Uyelere cagri yaparak gonilli kati-
lImcilik esasina gore komitelerde gorev yapmak isteyen Kisilerin taleplerini ali-
yor. Komite kendi icinden bir baskan seciyor. Komitenin blytklGgine gore alt
calisma gruplari olusturuluyor. Olusturulan ¢calisma gruplari kendi icinde belir-
lenen bir sorumlu tye araciliglyla koordinasyonlu bir sekilde calismalarini yu-
ratuyor. Calisma gruplarinin koordinasyonu icin yilda en az dort defa ‘G6zden
Gecirme Toplantilar’ yapiliyor.

Komite diizenli olarak sorumlu yénetim kurulu Gyesi araciliglyla, Turkiye ic De-
netim Enstitlst Yonetim Kurulu'na aylik ve Ug¢ aylik faaliyet raporlarini sunuyor.
Yine yillik hedefler ve stratejik aksiyon planlari, yillik faaliyet raporu da Yonetim
Kurulu’na sunuluyor. Komitelerin performanslar dikkate alinarak, TIDE Yénetim
Kurulu'nun uygun gorecegi sekilde ulusal ve uluslararasi konferanslara, du-
zenlenen seminer ve egitimlere katilim, dergi ve kitap gibi ¢esitli yayinlarin he-
diye edilmesi gibi 6dullendirme sistemi de mevcut. Gonullu katilimcilik esasina
dayali faaliyet gosteren calisma komitelerini Tirkiye ic Denetim Enstitiisi’niin
Uretim merkezi olarak ifade etmek yanlis olmayacak. Calisma komiteleri ko-
nularina gore bircok proje yiritiyor. Ornegin kurumsal tarih calismasi Tirkiye
ic Denetim Enstitiisii Akademik iliskiler Komitesi’nin Meslek Tarihi ve Miizecilik
Cahisma Grubu’nun bir projesi olarak hayata geciriliyor.

ic denetim mesleginin gelisimine katkida bulunmak, meslegin niteligini yiik-
seltmek ve yapilan calismalarin meslek mensuplari tarafindan yurattlmesini
saglamak amaciyla olusturulan ve TIDE’nin (iretim glicti olan calisma komiteleri
mesleki konularda c¢alisiyor:

Kurumsal iletisim Komitesi: Kamuoyunda i¢c denetim meslegi ve Tirkiye ic
Denetim Enstitisii ile ilgili farkindalik yaratmayr amaclayan Kurumsal iletisim

“Asla yalniz yiiriimeyeceksin”
TIDE ile tamsmam 2001 yihnda
oldu. O tarihlerde diinya ekonomisi
ve ilkedeki  degisimler ~ her
zamankinden farkl yasaniyordu. Bu
degisimi yonetmek bir yana anlamak
icin bile kendinizle ¢ok yakin
anlayislarin toplandigi bir olusum
ihtiyact cok belirginlesmisti. Ve bu
a1 benim agimdan en iyl
tamamlayacak kurum TIDE ydi.

Liverpool  taraftarimin  klasik

tezahiirat olan never walk alone’

TIDEnin benim icin meslegimde
anlmi gibi. TIDE ile yonetim
anlayiglarmiz  farkllassa  bile,
dyelerinin vasiflar1 ve yapabilirlik
potansiyellert her zaman bu iilkenin
ihtiyaci olan degerlerdir: Son derece
bagl oldugum meslegimde, asla
valniz yiirimeyecegimi hissettirmes
agisindan  TIDE vazgecilmezler
arasindadir: Meslek orgiitii olmanin
vani sira aile olma gayreti gosteren
tyelerle birlikte yasanan amlar ise bir
araya gelindigindeki tebessiimleri,
zaman zaman kahkahalara cevirmesi

ise ayr1 bir motivasyon kaynagi.”

Selim Dai

Sanko Holding Reorganizasyon ve
Denetim Koordinatorii
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Komitesi'nin ana goérev ve sorumluluklari arasinda;
basinda TiDE’nin ve meslegin tanitimina yénelik plan-
lar hazirlamak ve gelistirmek, seminer, egitimler ve
konferanslar olmak (izere, TIDE'nin etkinlikleriyle
ilgili basin bulteni hazirlamak ve ilgili yayin organla-
rina gondermek geliyor. Basinla iliskiye gecerek, on-
larin hangi tur etkinliklerden haberdar olmak iste-
diklerini 6grenmek, basinda TiDE ile ilgili cikan tim
haber ve fotograflarin dosyalanmasini saglamak,
TIDE'nin etkinlikleriyle ilgili olarak tim ilgili kurulus-
lara ve sivil toplum 6rgitlerinin sekreteryalarina bilgi
ulastirmak, ortak seminer, egitim ve mesleki isbirligi
imkanlar aramak, tanitimla ilgili Gnemli haberlerin
bir kopyasini lIA Editoryal bélimune gondermek de
komitenin calismalari arasinda yer aliyor.

Standartlar ve Kalite Glivence Komitesi: Uyelerin ve
ic Denetim birimlerinin Uluslararasi i¢c Denetim Stan-
dartlarini anlamalarini ve kullanmalarini tesvik etmek
amaciyla olusturulan Standartlar Komitesi, gincel
sorunlar ve standartlarla ilgili calismalar hakkinda
kitap, bulten ve seminerler vasitasiyla Standartlarin
anlasiimasini, benimsenmesini ve uygulanmasini
sagliyor. Uluslararasi ic Denetim Standartlari Kuru-
lu’na Uygulama Onerileriyle ilgili goriis ve tavsiyelerde
bulunan Komite, uluslararasi ic Denetim Standartlari
Kurulu'nun tartismaya actigl taslak metinleri gozden
gecirerek yorumlarini (yelerine iletiyor. Uyelerin ve ic
denetim birimlerinin Kalite GUvence Programlarini ta-
nimalarini, anlamalarini ve uygulamalarini tesvik et-
mek amaciyla kurulan Kalite Guvence Komitesi, Kalite
Guvence ve Gelistirme Programlarinin bulten ve se-
minerler vasitasiyla anlasiimasini, benimsenmesini
ve uygulanmasini sagliyor. Uluslararasi i¢c Denetim
Standartlan Kurulu'nun konu ile ilgili yayin ve kaynak-
larini TUrkce'ye kazandirarak yayinliyor.

Sertifikasyon Komitesi: IIA tarafindan dizenlenen
unvan sertifikasyonu sinavlarinin (CIA, CFSA, CCSA,
CGAP) ve unvan sertifikasyon sureci ile ilgili her turll
calismanin en etkin sekilde esglidimini saglayan
Sertifikasyon Komitesi, Unvan sertifikasyon sinavlari

oturumlarinin diizenlenmesi, bu kapsamda sinavlarin
yapilacag) merkezlerin tayin edilmesi, bu merkezlerle
yapilmasi gereken anlasmalarin sertifikasyondan so-
rumlu Yénetim Kurulu Uyesi ile esgiidimlii olarak ya-
piimasini sagliyor.

Akademik iliskiler Komitesi: Komite, ic denetim mes-
legi ile ilgili bilgi, beceri ve yetkinlikleri gelistirecek
akademik programlarin olusturulmasi, Gniversite 6g-
rencilerine i¢ denetim ile ilgili kariyer imkanlarinin ta-
nitilmasi ve tesvik edilmesi, Universite ve is dunyasi
arasindaki iliskilerin gelistiriimesi ve desteklenmesi
amaciyla, denetim kulUplerinin kurulmasi, akademik
forumlar dizenlenmesi, Universitelerin ziyaret edil-
mesi, panel ve sempozyum dizenlenmesi, i¢c dene-
tim ile ilgili Turkce kaynaklarin gelistirilmesi,
akademik calismalar ve akademik programlarin en-
vanterinin ¢ikariimasi konularinda faaliyet gosteriyor.

Program Komitesi: Komite, her yil dizenlenen Tlrkiye
ic Denetim Kongresi’nin ana tema ve oturum konu-
larini belirleyerek kongre programini dizenliyor.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Yonetim ve
idari yapimizi giiclendirerek, Uyelerimize verilen hiz-
met kalitesini artirmak, bu yolla hizmetleri daha etkin
ve verimli hale getirmeyi amaclayan Kurumsal Yone-
tim Komitesi, calisma komitelerinin ve stratejik aksi-
yon planlarini belirliyor. Butge ve Finans Alt Komitesi
ile birlikte, butgelerin olusturulmasini saglhyor.

Yayin Komitesi: Yayin Komitesi, Enstiti’nun sureli ve
suresiz yayinlarinin zamaninda yayimlanmasi icin ge-
rekli calismalari yapmak, yeni yayinlar ilave etmek
ve Uyeleri yayinlar konusunda bilgilendirmek ama-
clyla faaliyet gosteriyor. TIDE internet sitesinin isletil-
mesi ve giincel tutulmasi, ic Denetim Dergisi ve ki-
taplarin yayimlanmasi, Bulten’in hazirlanarak Uyelere
diizenli olarak génderilmesi ve TIDE'nin sosyal med-
yadaki hesaplarinin yonetilmesi komitenin sorumlu-
luklari arasinda yer aliyor.

Uyelik Komitesi: Komite Enstitii ailesinin genisletilmesine yonelik aksiyonlarin
alinmasi, Uyelerimize saglanan faydanin artirilmasi ve Uye memnuniyetinin
saglanmasi amaciyla faaliyet gosteriyor. TIDE (iye tabanini genisletmeye yénelik
aksiyonlari almak, yeni Gye kazanmak ile mevcut Uyelerinin devamini sagla-
mak komitenin goérevleri arasinda yer aliyor.

Mesleki Diizenlemeler Komitesi: Komite, ic denetim meslegi ile ilgili yapilan
ve yapllacak duzenlemelere yon vermek amaciyla mesleki mevzuat envante-
rinin hazirlanmasi, mesleki dizenlemeler ile ilgili gorus ve oneriler hazirlan-
masi, yapilan mevzuat degisiklikleri konusunda meslektaslarin bilgilendirilmesi
gorevlerini yurutuyor.

TIDE kurullari ve komitelerinde gérev alan liyelerin bir araya geldigi calistaylardan gériintiler

Enstitii niin
Diizenledigi Baz:
Etkinliklerin Bashklar:
« I Kontrol Sistemlerinin Entegrasyonu
Seminert

® Degisen Avrupa ve I¢ Denetimin
Konumu Seminert

¢ [nsan Kaynaklarinin Gelisimi ve
Yonetiminde I¢ Denetimin Roli
Paneli

¢ Sistem Givenligi ve Bilgisayar
Denetimi Toplantisi

* Bankalarda Risk Yonetimi, I¢
Kontrol ve I¢ Denetim Sistemleri nin
Organizasyonu ve Entegrasyonu
Seminert

¢ Mevcut diizenlemelerin degerlen—
dirilmesi, uygulamadaki orneklerin
paylagilmas, ihtiyaclarin gozden
gegirilmesi,  ¢oziim  onerileri
gelistirilmesi

¢ Sanayi, Ticaret ve Hizmet isletme-

lerinde gorev yapan meslektaglarimiz
igin diizenlenen bilgi ve deneyimlerin
paylasilarak ihtiyag duyulan konu—
larda coziimlerin  gelistirilmesi,
meveut uygulamalarin tyilestiril-
mesine yonelik seminer

¢ Teftis Kurulu/I¢ Denetim Departman
Yonetiminde Etkinlik ve Verimlilik

Yontemler: Semineri

84



Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii

Uciincii Etap: Elden Ele

MESLEK AILEMIZIN sOSvAL ILETISIM GUCU.
AILE TOPLANTILARIMIZ

[ 1 J
yelerle saglikl iletisim kurabilmek, Uye-

ler arasi tanisma ve kaynasmayi sagla-
yabilmek, Uyelere sosyal anlamda katki
saglayabilmek bakimindan Enstitl bin-
yesinde cok cesitli faaliyetler yaratultyor. Bu konuda
ilk girisim 1997 yilinda Agustos ayinda baslatilan ve-
her ayin ilk sali giinii ISMMMO lokalinde diizenlenen
tye toplantilaridir. Uye toplantilarinda (iye kuruluslar

ic denetim faaliyetleriyle ilgili deneyimlerini paylasiyor,
Gyelerin birbirlerini tanimalari saglaniyor ve bilgi ve
deneyim aligverisi icin firsatlar yaratiliyor.

1999 yilinin Haziran-Eyliil aylar arasindaysa, istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi Mezunlari Lokali’'nde
(IFMED), her Carsamba aksami, Uiyelerle tanisma ve
sohbet toplantilan duzenleniyor. Daha sonraki do-

Aile toplantilarindan gortintuler

nemlerde duzenli oimamakla birlikte bu tur sosyal etkinlikler devam ediyor.
“Aile Toplantilari Gelenegi”, 1 Haziran 2004 tarihinde baslatiliyor. Uyeler ara-
sinda tanisma ve kaynasma, bilgi alisverisinde bulunma, sorunlarin dile
getirilip c6zUm arama platformunu daha kurumsal bir hale getirmek isteyen
Enstitd Yonetim Kurulu tarafindan her ayin ilk Sali ginuant “Happy Hours”
gunu olarak belirleniyor ve “Aile Toplantisi” ismiyle uygulama baslatiliyor. Bu
tarihten sonra “Aile Toplantilan” Enstitlye 6zgu faaliyetlerden biri haline ge-
liyor. Bu toplantilar farkli mekanlarda gerceklestiriliyor. 2005 yilindan sonra
Aile Toplantilan her ay duzenli olarak gerceklestiriimese de yilda ortalama

Uc kez bu tur etkinlikler ginimuze kadar yapildi ve yapilmaya devam ediyor.

1997 yilindan beri devam eden Uyeler arasi bu etkinliklerin bircogunda, farkli
alanlarda uzman konuk konusmacilarla birlikte cesitli konularda paneller du-
zenleniyor, sunumlar yapilarak, mesleki soylesiler gerceklestiriliyor. Bu top-
lantilarda giindeme gelen konulardan bazi basliklar ise séyle: Uluslararasi ic
Denetim Standartlari, Bilgi Sistemlerinin Denetimi ve Uygulamadan Ornekler,
Kara Para Mevzuati, Yonetimde insan Davranislari, iletisim Yonetimi ve Moti-
vasyon, Sirket Organizasyonlarinda ic Denetimin Onemi ve Entelektiiel Ser-
maye.

Bu toplantilarda ayrica CIA ve diger sertifikalar almaya hak kazananlar icin
sertifika dagitim torenleri de duzenleniyor. CIA sertifikasi alan meslektaslara,
diinyada ilk defa Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii tarafindan tasarimi yapilan ve
uygulamasi baslatilan CIA muhurleri verilmesi uygulamasi da baslhyor. Ayrica,
Enstit(’ye yeni Uiye olanlarin diger Uyeler ile tanistiriimasi, Enstitl kurulus yildo-
numlerinin kutlanmasi gibi etkinlikler de bu toplantilarda gerceklestiriliyor.

Aile toplantilar disinda Uyeler arasinda elektronik posta yoluyla da slrekli bir

iletisim kanali yaratiliyor. Cesitli kariyer olanaklari, mesleki seminer, toplanti
gibi etkinlikler, Gyelerle duzenli olarak paylasiliyor.

Sertifika dagitimi yapilan bir Aile Toplantisi

Enstitii niin
Diizenledigi Baz
Etkinliklerin Baslklar

¢ Windows ve Unix Denetimi Semineri

* Risk Esash Denetim Paneli

® Kara Paranin Aklanmasi ile Miicadele
Mevzuat: Semineri

¢ [stanbul Ticaret Odasinda ITO iiyelerine
yonelik konferans

* Dogal Afetler, Risk Denetimi ve g
Denetci Paneli

® Denetimin Degisen Diinyast Seminert

* Yetkinlikler, Teknoloji, Katmadeger
Yaratmak Semineri

* Araci Kurumlarda Mevzuat ve g
Denetim Semineri

® Ticaret ve Sanayi [sletmelerinde g
Kontrol Sistemleri Semineri

¢ Bankalarda Risk Denetimi, I¢ Kontrol
ve Denetim Sistemlerinin Organizasyonu
ve Entegrasyonu Semineri

¢ {5 Arama Yéntemleri konulu paylasim
toplantilan

o ¢ Denetciler I¢in Risk Tespit Yontem
ve Teknikleri Semineri

¢ Isletmelerde Hile Tespit Teknikleri ve
Onleme Yontemleri Semineri

® IT Denetimi ve Giivenligi Semineri

¢ Suistimallerin ve Sahtekarliklarin

Tespiti ve Onlenmesi Semineri

® Veri Analizi Semineri
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Tirkiye ic Denetim Enstitiisi Aile Toplantilar’nin ya-
ninda dizenledigi pek cok etkinlikle de meslektas-
larini bir araya getiriyor. Bu etkinliklerden biri de, 22
Ekim 2010 tarihinde gerceklestirilen Enstitinun 15.
Kurulus Yili Resepsiyonu oldu. Yogun bir katilimin ol-
dugu resepsiyonda Enstiti’de 15 ve 10 yillik Gyelikleri
bulunan meslektaslara altin ve giimUs rozetler takildi
ve Enstiti’nun 15. yilini anlatan muzikli sunum ger-
ceklestirildi. Ayni etkinlikte, Avrasya Maratonu’na ka-
tilan meslektaslara madalyalari takdim edildi. Piya-
nist Yagmur Dai tarafindan verilen piyano resitalinden
sonra 15. yil pastasi kesildi.

Turkiye ic Denetim Enstitiisti’niin 15. kurulus yili et-
kinliklerinden bir digeri de, 17 Ekim 2010 tarihinde
yapilan Avrasya Maratonu'nun 15 km’lik kosusuna
katilmak oldu. Enstitl Gyeleri bu etkinligi her yil tekrar
ediyorlar.

Ayrica, Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisii, kurulusunun
15. yilina yonelik olarak gerceklestirdigi etkinlikler
kapsaminda, Turkiye Egitim Gonulllleri Vakfi'na yap-
tig1 bagisla, 100 gocugun bir yillik egitimine destek
oldu. Bu destek 2012 yilinda da devam etti.

15. kurulus yili resepsiyonu

Avrasya Maratonu’na katilan Gyelerimiz

Tirkiye ic Denetim Enstitiisii adina imzaladi.

ANITKABIR’i ZIYARET ETTIK...

Tirkiye ic Denetim Enstitiisti’niin kurulusunun 15. yilinda Enstit(i Baskani, Kurucu Uyeler, Yénetim, De-
netim, Etik ve Danisma Kurulu Uyeleri ve meslektaslar, Cumhuriyetimizin Kurucusu, Bilyik Onder, Essiz
Devlet Adami, Yuce Atatlrk'ln huzuruna cikti. 10 Mart 2011 tarihinde yapilan ziyarette, Atatlrk'e suk-
ranlarimizi sunduk. Enstiti’nin Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun, Anitkabir 6zel defterini,

Cumhuriyetimizin Kurucusu, Biiyiik Onder,
Essiz Devlet Adamu Yiice Atatiirk,

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii'niin kurulusunun 15. yilinda Enstitii Baskanimiz, Kurucu Uyele-
rimiz, Yonetim, Denetim, Etik ve Danisma Kurulu Uyderimiz ve meslektaslarimizla huzurunda-

yiz.

Tiirkiye'de i¢c denetim alaminda uluslararast standartlarda c¢agdas mesleki gelisimi saglamak,
meslekle ilgili degisimi ve gelecegi yonetmek icin 1995 yilinda kurulusunu gerceklestirdigimiz
Enstitiimiiz, ongordiigii vizyon ve iistlendigi misyonu gerceklestirme konusunda biiyiik mesafe
katetmis, uluslararast basanlar, meslege yaptigi, katki ve hizmetlerle saygin bir mesleR kurulusu
olarak ulusal ve kiiresel bir deger ve itibar kazanmustir.

Bugiin diinyada ve iilkemizde ornek gosterilen bir meslek kurulusu olmamn gururunu ve mutlu-
lugunu yastyoruz.

Meslek insanlart olarak, toplumun demoRratik gelisimi, isletmelerimizin seffafligi, ekonomimizin
refaht, yurttaslarimizin mutlulugu ve daha giiglii bir Cumhuriyet, meslekte kiiresel gelisim ve mii-
kemmelligin paydast olmak icin ¢cagdas diinyadaki gelismeleri izleyerek, deger yaratan hizmetlerimizi
siirdiirmeye kararlyz.

Bu siirecte, “Yaptiklart isin dogruluguna inanan insanlar ¢calismalarinin denetlenmesinden, Rarst
fikirlerin ortaya atilmasindan ve tercihleri iizerinden miinakasa yapmaRktan zevk alirlar” sozleriniz
bizlere yol gostermeye devam edecektir:

Aziz ruhunuz oniinde sayguyla egiliyor, minnet duygularimizla siikranlarimizt sunuyoruz.

Ali Kamil UZUN
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Kurucu ve Onursal Baskant
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Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii

Uciincii Etap: Elden Ele

MESLEKI ISBIRLIGI VE ETKRINLIKLERIMIZ
ILE KATILIM VE VAVILIM HIZ KAZANIVOR

Urkiye ic Denetim Enstitiisi’niin ana hiz-

metleri olan uluslararasi standartlarin ya-

yimi, sertifikasyon, kongre, yayinlar, egi-

tim gibi konular disinda da cok cesitli
mesleki hizmet calismalari ve etkinlikleri bulunuyor.
Turkiye ic Denetim Enstitiis(, ic denetimi iilkemizde
uluslararasi standartlarda yapilan bir meslek haline
getirebilmek amaciyla, 17 yili asan kurumsal surecinde
pek ¢ok toplanti, seminer, sempozyum, panel, kongre
gibi etkinlikler duzenliyor. Enstiti ayrica ilgili kurumlarin
duzenledikleri kongre, toplanti, seminer, sempozyum,
panel gibi etkinliklere gerek dogrudan isbirligi gerekse
sunum ve bilgilendirmeyle katki saglyor.

Dogrudan Diizenlenen Etkinlikler

Tirkiye ic Denetim Enstitiisi’niin meslegin tanitimi
ve standartlarinin yayginlastiriimasi igin toplanti, se-
miner, sempozyum, panel gibi etkinlikler dizenlemesi
0zgun hizmetlerinden biri olarak dikkat ¢ekiyor. Turkiye

ic Denetim Enstitiisii kurulusundan bugiine farkl or-
tamlarda, bircok toplanti, seminer, sempozyum, panel
gibi etkinlikler diizenliyor. Tiirkiye ic Denetim Ensti-
tlsu’nun ulusal ve uluslararasi bilgi, deneyim ve tek-
noloji birikimi ve imkanlari ile tasarlanan ve gelistirilen
bu tur etkinliklerle, meslege 6nemli katkilar saglaniyor.
Tirkiye ic Denetim Enstitiisi’niin ilk etkinligi, 2 Ekim
1995 tarihinde istanbul Dedeman Oteli'nde gercek-
lestirilen, Uluslararasi ic Denetim Sempozyumu olu-
yor. Meslegin niteligini yikseltmeye yonelik uygulama
pratigine iliskin 1996 yilinda sektor toplantilari bas-
latiliyor. 27 Mart 1996 tarihinde istanbul Dedeman
Oteli’nde “Finans Sektorii ve ic Denetim” konulu ilk
sektor toplantisi yapiliyor. Bu toplantilardan sonra
2000 yihinda “Paylasim Toplantilar” dizenleniyor.
2001 Eylul ayindan itibaren paylasim toplantilarinin
yani sira i¢ denetimde karsilasilan sorunlara interaktif
ortamda pratik ¢cozUmler Gretmeye ydnelik, “cozim
gelistirme ve iyilestirme toplantilan” duzenleniyor.
Enstitu bu tir etkinliklerini her yil daha da gelistirerek
devam ettiriyor.

TUSIAD toplantilarindan gériintiiler

isbirligiyle Diizenlenen Etkinlikler

Tirkiye ic Denetim Enstitiist, diger ilgili kurumlarla birlikte cesitli etkinlikler
diizenliyor ve bu tir etkinliklere dnem veriyor. TUSIAD, TKYD, TURKONFED ile
birlikte 2011 yilinda istanbul, Kayseri, Ankara ve Mersin’de diizenlenen Aile
Sirketleri Seminerleri gibi etkinlikler Enstiti ve meslegin tanitimina 6nemli
katki sagliyor.

Diizenlenen Etkinliklere Katilim ve Katki

Tlrkiye ic Denetim Enstitiisii’'niin i¢c denetim mesleginin gelisimi ve uluslar-
arasi standartlarda yurGtulen bir meslek haline gelmesi icin 6nem atfettigi
ve katki sagladigl hususlardan biri de, diger 6rgitler tarafindan diizenlenen
ve meslegi ilgilendiren panel, seminer, kongre, toplanti gibi etkinliklere katilim
saglamak oluyor. Bu toplantilarda sunumlar yapilarak katilimcilar bilinglen-
dirilmeye calisiliyor.

Turkiye ic Denetim Enstitlisii baskan, yonetim kurulu ve (iyeleri diger kurum-
larca dliizenlenen toplantilara katilarak, zaman zaman oturum baskanlig ya-
parak, zaman zaman da konusmaci olarak meslegimizi ve standartlari tanit-
maya caba gosteriyorlar.

Cesitli mesleki etkinliklerden gortintller

Epdan Z1:yaret1er

¢ Cumhurbaskanhg1, Maliye Bakanlgi,

Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Sayistay,
Devlet Denetleme Kurulu, Bagbakanhk
Teftis Kurulu, Maliye Bakanhg: Teftis
Kuruly, Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi gibi kamu kurumlar,
Bankacihk Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), Sermaye Piyasasi
Kurumu (SPK), Sigortacihk - Miidiir—
liigti, Maliye Bakanhg I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu (IDKK) gibi
diizenleyici otoriteler

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK),
Tiirkiye Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulu (TMUDESK)
gibi standart diizenleyici kurumlar,
Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalan Birligi (TURMOB), [stanbul
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odasi (ISMMMO) ve birgok sehirdeki
SMMM Odalar, Istanbul Yemin Mali
Miisavirler Odast (IYMMO), Ticaret
Odalari, Tirkiye Bankalar Birligi
(TBB), Tiirkiye Sermaye Piyasasi Aract
Kuruluslari ~ Birligi  (TSPAKB),
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
(UND) gibi mesleki orgiitler
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Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii

Uciincii Etap: Elden Ele

VENI PAVLASIM IMRANLARININ SINERJISI
ILE MESLEKI GELISIM GUCLENIVOR

Urkiye ic Denetim Enstitiisi, ic denetim

mesleginin akademik gelisimine katki

ve destek saglamak amaciyla Universi-

telerle akademik iliskilerin gelistirilme-
sine stratejik olarak 6nem ve 6ncelik veriyor. Bu kap-
samda Tiirkiye ic Denetim Enstitiisi’niin dolayisiyla
is diinyasinin akademik dunya ile bagini glclendir-
mek, karsilikli isbirliginin kapsamini ve yonuni tayin
etmek amaciyla, 2010 yilindan itibaren Akademik
Forum duzenlenmeye baslaniyor.

Yeni Bir Paylasim Platformu; Akademik Forum

Akademik Forum 2010, “ic Denetim mesleginin aka-
demik gelisiminde is dunyasinin beklentileri, Gniver-
sitelerimizin ihtiyaclari” temasiyla Marmara Universi-
tesi ve Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma
Vakfi (MODAV) ile birlikte 13 Mayis 2010 tarihinde
diizenleniyor. Marmara Universitesi Haydarpasa Kam-
pUsl Konferans Salonu’nda yaklasik 500 katihmcinin
yer aldigl Forum basariyla gerceklestiriliyor. Forum’a,
22 farkli Gniversiteden 6gretim Uyesi ve 6grenci, aka-
demik dunya ve is dlnyasinin temsilcileri katiliyor.
Meslek ile ilgili akademik calismalarin gindemini
olusturdugu bir paylasim platformu saglamak ama-
ciyla diizenlenen ve ilki 2010 yilinda istanbul’'da ger-
ceklestirilen “Akademik Forum” iki yilda bir Universi-
temizle birlikte ve Universitenin merkezinin bulundugu
sehirde gerceklestiriliyor. Boylece Akademik Forum
ile Turkiye ic Denetim Enstitiisi’niin kurulusunun 15.
yili olan 2010 yilinda meslegimize yeni bir paylasim
ve gelisim platformu daha kazandiriliyor.

Akademik Forum 2012 ise; 16 Mayis 2012 tarihinde

2010 ve 2012 yillarinda yapilan Akademik Forum’dan kareler

istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi Auditoriumu Avcilar Kampiisii'nde “De-
netim Mesleginin Gelisimi ve Beklentiler” temasiyla gerceklestiriliyor. Anadolu,
Bilgi, Celal Bayar, Dumlupinar, Isik, Galatasaray, Gazi, indndj, istanbul, istanbul
Gelisim, Istanbul Teknik, Konya Selcuk, Maltepe, Marmara, Yalova, Yeditepe ve
Trakya Universitelerinden 6grenci, akademisyen ve ic denetgilerin yogun ilgi
gosterdigi Akademik Forum, meslek Kongremiz kadar énemli bir diger TIDE
etkinligi olarak yerini aliyor.

Kamu ig Denetim Konferansi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte kamu idarele-
rinde i¢ denetim faaliyeti zorunlu hale getiriliyor. Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisi,
ic denetim mesleginin kamu sektorunde yayginlasmasi ve etkinlestiriimesine
katki saglamak amaciyla, Kamu ic Denetcileri Dernegi (KIDDER) ile 2011 yi-
lindan itibaren “Kamu ic Denetim Konferansi” diizenlemeye baslyor. Kamu
ic Denetim Konferansi'nin ilki “Kamu Yénetiminde Sirdiirilebilirlik” ana te-
masiyla 11 Mart 2011 tarihinde Ankara’da gerceklestiriliyor. “Kamuda i¢ De-
netimin Fonksiyonel Bagimsizlig ve

Denetim Komiteleri” ile “i¢c Dene-

timde Kalitenin GUvence Altina Alin-

masli” konulu panellerin yer aldig,

Bakanliklar, kamu kurum ve kuru-

luslarinin yonetici ve ic denetcile-

rinden 400’Un Uzerinde katihmcinin

ilgi gosterdigi konferansta, kamu ve

Ozel sektdrden konusmacilar tecru-

belerini paylasti. Kamu i¢ Denetim

Konferansi Kamu i¢ Denetgileri Der-

negi ile birlikte iki yilda bir duzenle-

necek.

2011 Kamu I¢ Denetim Konferansindan kareler

ﬁpdan Z1:yaretler

o [stanbul Menkul Kiymetler Borsasi

(IMKB), Vadeli Islem ve Opstyon
Borsast (VOB), Altin Borsasi gibi
borsalar,

Tiirkiye Sanayici ve [s Adamlar
Dernegi (TUSiAD), Tiirkiye Geng Is
Adamlari Dernegi (TUGiAD), Geng
Yénetici ve Is Adamlar: Derneg1
(GYIAD), Kalite Dernesi (KALDER),
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD),
Risk Yoneticileri Dernegi (RYD),
Personel Yonetimi Dernegi (PERYON),
Devlet Denetim Elemanlari Dernegi
(DENETDE), Bagimsiz Dis Denetim
Dernegi, Gelirler Kontrolorleri
Derneg1, Kamu I¢ Denetgileri Dernegi
(KIDDER) gibi kuruluglar,

[stanbul Biiyiiksehir  Belediyesi,
Istanbul Gaz Dagitim A.S. (IGDAS)
gibi belediyeler ve belediye kuruluglar,

* Deloitte, Ernst & Young, KPMG ve

PWC gibi denetim sirketleri,

* Cesitli medya kuruluglaryla iliskiler

kurularak, ziyaretler gerceklestiriliyor
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Ugiincii Etap: Elden Ele

ic Denetim Farkindalik Odiilleri

Turkiye’deki ic denetim uygulamalarinin uluslararasi
standartlara kavusmasini ve ic denetim mesleginin
kalitesini mikemmellige tasimayi hedefleyen Tlrkiye
ic Denetim Enstitiisti, 2011 yilindan itibaren her yil
ic Denetim Farkindalik OdUlleri vermeye basliyor. ilki
24 Mayis 2011 tarihinde Sabanci Muzesi Muzede-
Changa’da diizenlenen térende Akademik liskiler, is-
birligi ve Destek, En Fazla Sertifikall ic Denetci Bulun-
duran Kurulus, Tirkiye ic Denetim Enstitiisti’nde En
Fazla Uyesi Olan Kurulus, ic Denetim Kalite Giivence
kategorilerinde toplam 27 6dul sahiplerini buldu.

ic denetim mesleginin gelisimine katkida bulunan,
bu alanda yatirim yapan kurumlari, akademisyenleri
ve i¢ denetgileri desteklemek amaciyla dulzenlen-
meye baslanan i¢c Denetim Farkindalik Oddlleri'nin
ikincisi 29 Mayis 2012 tarihinde dagrtildi. Odiil tére-
ninde, TIDE Ozel Odiili, ic Denetim Kalite Glivence
Belgesi Alan Kuruluslar, TIDE Akademi’den En Fazla
Egitim Alan Kuruluslar, TIDE Akademi’ye En Fazla
Gondlli Egitim Veren, TIDE'de Uye Sayisini En Fazla
Artiran Kurulus kategorilerinde toplam 15 6dul sa-
hiplerine verildi.

2011 ve 2012 yillarinda diizenlenen Farkindalik Odiil Téreni’nden kareler

2012 Yih Farkindalik Odiiliinii Alan Kisi ve Kurumlar

Kisi / Kurum

Atilla GOkee

Erdal Batmaz

Yildiz Holding A.S.

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S.
Price Waterhouse Coopers
Tarkiye Garanti Bankasi A.S.
Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S.
Albaraka Turk Katihm Bankasi
Aras Holding A.S.

T.C. Merkez Bankasi

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
Kaynak Holding A.S.
Anadolubank

Arzu Meral Safsoy

TAV Havalimanlari Holding

Marmara Universitesi
iDKK

MODAV

ISMMMO AKADEMI
TUSIAD

TKYD

KIDDER

TCMB

Basbakanlik Hazine Mustesarligl
Tark Ekonomi Bankasi
Akbank

Garanti Bankasi

Price Waterhouse Coopers
Finansbank

Asya Katilim Bankasi

Tirk Ekonomi Bankasi
Akbank

Anadolu Endustri Holding
Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.
H.0.Sabanci Holding
Anadolu Endustri Holding
Coca-Cola icecek

TAV Havalimanlari Holding
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
is Bankasl

Alternatifbank

Tirk Telekom

Odiil Kategorisi

Ozel Odiil

Ozel Odiil

2011 yihnda Uye sayisini en fazla artiran kurulus
2011 yihinda Uye sayisini en fazla artiran kurulus
2011 yihinda Uye sayisini en fazla artiran kurulus
2011 yihinda Uye sayisini en fazla artiran kurulus
2011 yiinda QAR belgesi alan kuruluslar

2011 yihinda QAR belgesi alan kuruluslar

2011 yihinda QAR belgesi alan kuruluslar

2011 yihnda QAR belgesi alan kuruluslar

TIDE Akademi’den en fazla egitim alan

TIDE Akademi’den en fazla egitim alan

TIDE Akademi’den en fazla egitim alan

TIDE Akademi’ye en fazla géniilli egitim veren
Sirket ici farkindalik calismalari

20141 Yili Farkindahk Odiiliinii Alan Kisi ve Kurumlar

Akademik iliskiler

isbirligi ve Destek Odili

isbirligi ve Destek Odili

isbirligi ve Destek Oduli

isbirligi ve Destek Oduli

isbirligi ve Destek OdUli

isbirligi ve Destek OdUli

Kamu Sektdrlu En Fazla Sertifikall Denetgi

Kamu Sektdrl En Fazla Sertifikall Denetgi

Reel ve Finans Sektéri En Fazla Sertifikall Denetgi
Reel ve Finans Sektori En Fazla Sertifikall Denetgi
Reel ve Finans Sektori En Fazla Sertifikall Denetgi
Reel ve Finans Sektori En Fazla Sertifikall Denetgi
Reel ve Finans Sektorli En Fazla Sertifikall Denetgi
En Fazla Uyesi Bulunan

En Fazla Uyesi Bulunan

En Fazla Uyesi Bulunan

En Fazla Uyesi Bulunan

En Fazla Uyesi Bulunan

QAR’dan Gecen

QAR’dan Gecen

QAR’dan Gecen

QAR’dan Gecen

QAR’dan Gecen

QAR’dan Gecen

QAR’dan Gecen

QAR’dan Gecen

TIDE kader birligimiz oldu

Her sey bir hayalle basladi, hayaller
soze dokiildd, diistince oldu, duygu
oldu, duygular yiireklerimizde
heyecan oldu, paylasarak gelismek,
katilhmla ilerlemek diisiincemizi
davramisa doniistiirdl, paylasarak
gelismek aligkanligimiz oldu, meslek
ailemizin degerine dondistt, birlikte
deger yaratma karakterimiz oldu,
birlikte deger yaratma giiciimiiziin

kurumsal ifadesi TIDE kader

birligimiz oldu.
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Uglincii Etap: Elden Ele

isbirlikleriyle Daha da Giicleniyoruz...

Tlrkiye ic Denetim Enstitlisl, bugline kadar cesitli
kurumlar ve meslek orgutleriyle mesleki ishirligine
gidip protokoller imzalayarak, meslege ve meslek-
taslara katki saglama yoninde de cesitli faaliyetler
gerceklestiriyor.

Bu isbirliklerinin en dnemlilerinden biri Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV)
ile imzalanan protokoldiir. ic denetim mesleginin
onemini 68rencilere aktarmak ve meslegin gelisimine
katki saglamak igin iki kurum 25 Subat 2010 tari-
hinde gerceklesen imza téreniyle isbirligine gitti.
1995 yilinda kurulan MODAV, Tirkiye niversitele-
rinde gorevli tim muhasebe 6gretim utyelerini temsil
ediyor. Ogretim Uyelerinin dayanismasini saglamak,
muhasebe ve ilgili bilim dallari ile muhasebe mesle-
ginin gelismesine katkida bulunmak, kamu ve 6zel
sektor kuruluslarinda muhasebe konusunda karsi-
lasilan sorunlara bilimsel ¢ozimler getirmek ama-
ciyla kurulan MODAV, bilgi ve tecriibelerini imzalanan
protokolle Tiirkiye ic Denetim Enstit(is(i ile birlestirdi.
Bu isbirliginin ilk somut Grtiint 2010 yilinda dizenle-

nen Akademik Forum 2010 oldu. 2012 yilinda du-
zenlenen Akademik Forum 2012 ile bu isbirligi per-
¢inlendi.

Bir diger 6nemli isbirligi ise; mali mUsavirlerin i¢ de-
netim konusunda uzmanlasmasini saglamak ama-
ciyla TIDE-ISMMMO Akademi arasinda imzalanan bir
protokol ile mesleki gelisim icin baslatilan egitim is-
birligidir. Egitim ile ilgili yeni isbirligi protokolleri ise
2012 yihnda TSPAKB ve KOMTAS ile gerceklestirildi.

TIDE - MODAV protokol téreni

“TIDE referans ve giivence kaynagi olarak katma deger yaratiyor”

Kurumsal Yonetim ilRelerinin siirekli gelisen bir kavram olarak iistlendigi anahtar roliin onemi
her gegen giin artmakta ve bu cercevede kapsami genislemektedir. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk anlayist her alanda iyi yonetimin temellerini olusturan bir anlayisin araglarim
sunma beRlentisini giindeme getirmeRtedir. Siiphesiz i¢ denetim kavrami bu anlayisin olusmasinda
¢ok onemli bir role sahip. Kurumsal Yonetim ilkelerinin son yillardaki gelisimi incelendiginde risk
yonetimi ve denetim konularindan bagimsiz diisiiniilemez oldugu goriilmeRtedir. Kurumsal yonetim
ilkeleri kurumlar agisindan giivence ve itibar saglamak icin temel olusturmaktadir. Soz Ronusu
giivencenin sigortast ise i¢ denetim fonksiyonudur. Bu baglamda i¢ denetim sistemleri, isletmelerin
hedeflerine ulasmasinda ve sirket ici Ruvvetler ayriminin dengelenmesi ile arzulanan “iyi yonetim”
anlayisinin uygulanmasinda sistematik bir yaklasim getirmektir.

[¢ denetimin sahip oldugu dnemli rol iki ana baslik altinda incelenebilir; giivence saglamak ve da-
nismanlik. Yonetim kurulu ve denetim Romitesi i¢in sagladigt giivence bir bakima iiretilen mali
tablolarin giivenilir olmasindan; danismanlik gorevi ise isletmeler icin stratejik bir ortak olarak
davranmasindan Raynaklanmaktadir. Bunun sonucu olarak isletmeler icin artt bir deger olus-
maktadir. Uygulama agisindan icrai faaliyetlerin bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde denetlenmesi,
kurumsallasma siirecinin dnemli bir Rosulu olarak goriilmesinden dolayt i¢c denetim fonksiyonu
kuruluslarimiz igin énem arz etmeRtedir. Sagliklt bir i¢ denetim sistemine gereksinim duyulmast
ve denetim uzmanligina sahip profesyonellerin komitelerde yer almalart bu islevin hak ettigi 6neme
kisa zamanda kavusmasina olanak tanwacaktir. Yonetim kurullarina ve denetim komitelerine gii-
vence saglayan ve ayni zamanda isletmeler i¢in danismanlik roliinii iistlenen bir i¢ denetim meRa-
nizmast, Rurumsal yonetim uygulamalarinin Ralitesini ve siireRliligini saglamak adina en giiglii
araclardan biridir.

Tiirkiye [¢ Denetim Enstitiisii, bir referans ve giivence kaynagi olarak katma deger yaratmaktadur.
TIDE, kalite giivencesi olarak degerlendirdigimiz i¢ denetimin yayginlastinlmast ve basaryla uy-
gulanabilmesi icin bircok faaliyeti geride kalan 17 yilda basarwyla yiiriitmiis, yildizi parlayan ig
denetim mesleginin Tiirkiye'de gelismesinde, tantnmasinda ve uluslararast standartlara tasinma-
sinda énemli bir rol oynamistir. TIDE, kurulusundan bugiine Tiirkiye'de ic denetim mesleginin
statiisiinii ve itibartnu siirekli yiikselterek sivil toplum drgiitleri icin saygim bir yer edinmistir. TIDE nin
degisen ve karmagsiklasan yasal diizenlemeler ve kurumsallasma gereRliliRleri cercevesinde alacadgt

roliin ¢ok onemli olacagint diisiinmekteyiz. oo By

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Baskant
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Uciincii Etap: Elden Ele

TIDE-AGEP Projesi Hayata Geciyor

lIA, IAEP (Internal Audi-
ting Education Part-
nership) adli akademik
gelisim programi ile
tim dinyadaki ic dene-
tim konusundaki aka-
demik programlari ak-
redite ediyor. Fakat bu
programi, Kriterleri iti-
bariyla su anda Turkiye’de ayni sekilde uygulamak
mimkiin degil. Gelistirilen TIDE- AGEP Projesi ile IIA -
IAEP programina kabul sUrecine hazirlik yapiimasi 6n-
gorulayor. Nihai hedefi lIA-IAEP kriterlerine uymak olan
bu program icin Marmara Universitesi Muhasebe De-
netim Yuksek Lisans Programi ve ilk pilot uygulama
icin Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii ile
TIDE arasinda protokol imzalaniyor.

Sektor ve Meslek Kuruluslariyla ishirligi Gelisiyor

Tirkiye ic Denetim Enstitiisi'niin isbirligi gelistirdig
en 6nemli kurumlardan bir digeri de Turkiye Serbest-
Muhasebeci Mali Misavirler ve Yeminli Mali Musavirler
Odalar Birligi (TURMOB) oluyor.

Serbest Muhasebeci Mali Musavir (SMMM) ve Yeminli
Mali Musavirlerin (YMM), Enstitd tarafindan yapilan
Sertifikall ic Denetgi (CIA) sinavlarinin dérdiincii boli-
munden muaf olmasi uygulamasina gidiliyor. Bdylece
ulusal sertifika niteligi bulunan SMMM ve YMM serti-
fikalarina, Enstitl tarafindan “uluslararasi” bir nitelik
de kazandiriliyor. Tirkiye ic Denetim Enstitiisii 1996
yilinda Turkiye Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurulu (TMUDESK)’na Uye olup, kurul calismalarina
katilarak ve Oneriler sunarak katki sagliyor.

Enstitl Ulkemiz is diinyasinda etik degerlerin benim-
senmesi ve yayginlasmasinin éneminin bilinciyle Tar-
kiye Etik Degerler Merkezi Vakfi (TEDMER)’in kurucu
Uyesi oluyor ve Vakfin calismalarina katki sagliyor.

Ulkemizde ic denetim ile ilgili diizenleme ve uygulama
sirecine bakildiginda; SPK ve BDDK mevzuati, Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve son olarak Turk
Ticaret Kanunu ile i¢c denetim alaninda duzenleme-
lerin yapildigl ve halen yapiimakta oldugu gorulyor.
Son yillarda hizla gerceklestirilen diizenlemelere rag-
men uygulamanin basarili bir sekilde yonlendirilebil-
mesi igin is dunyamizin bilgilendirilmesi, konuya iliskin
farkindalik yaratiimasi ve yonlendirmede bulunulma-
sina ihtiyac duyuluyor. Bu gercevede Turkiye Sanayici
ve is Adamlari Dernegi (TUSIAD) blinyesinde Tiirkiye
ic Denetim Enstitiisi'niin de destegiyle, Tiirkiye ic De-
netim Enstitusu baskanlari ve Gyelerinden olusan bir
“ic Denetim Calisma Grubu” kuruluyor. Bu grubun
amaci, Turkiye’'de faaliyet gosteren kurumlarin i¢ de-
netim faaliyet ve uygulamalarinin gelistiriimesine on-
culik etmek. Calisma Grubu ayni zamanda i¢ dene-
tim kaltardnan ve farkindaliginin tiim is cevrelerinde
gelistiriimesini hedefliyor. S6z konusu calisma grubu
blnyesinde bugline kadar cesitli rehberler yayimla-
niyor, arastirmalar yapiliyor ve bunlar kamuoyu ile
paylasiliyor. 2008 yilinda TUSIAD i¢ Denetim Alt Ca-
isma Grubu tarafindan hazirlanan “Yonetim Kurul-
larinin ic Denetim Hakkinda Sormasi Gereken 12
Soru” isimli rehber yayimlanarak, bunun tanitimini
29 Mayis 2008 tarihinde Istanbul Ceylan InterConti-
nental Oteli’nde yapiyor. Tanitim etkinliginde, TUSIAD
Sirket isleri Komisyonu Baskani Ali Kibar’in acilis ko-
nusmasindan sonra i¢c Denetim Calisma Grubu (ye-
leri ve 1IA Avrupa Bolge Muduru Denis Bergevin de
birer sunum gerceklestiriyor.

TUSIAD i¢ Denetim Calisma Grubu’nun koordinator-
Gglinde, Doc. Dr. Saban Uzay tarafindan kaleme ali-
nan “Reel Sektdrde ic Denetim Uygulamalari: Tespit
ve Oneriler” baslikli rapor, 27 Mayis 2010 giin( istan-
bul The Marmara Oteli’'nde dizenlenen bir toplantiyla
kamuoyuna sunuluyor. Calismada Capital 500 liste-
sinde yer alan sirketlerin i¢c denetim uygulamalarinin
standartlara uygunlugu ele aliniyor. Ayrica raporda, i¢
denetime iliskin mevcut uygulamalara yonelik tespitler
ve gelecege yonelik degerlendirmelere de yer veriliyor.
TUSIAD gibi Tiirkiye’nin en énemli sivil toplum érgitle-

rinden biriyle yapilan bu isbirligi sonucunda hem reel sektérde ic denetim uygu-
lamalarinda gortlen eksiklikler ortaya konuluyor hem dnerilerle kamuoyu bilin-
clendiriliyor hem de TiDE’nin tanitimina olumlu katkilar saglaniyor.

11 Haziran 2012 tarihinde Yapi Kredi Plaza’da gerceklestirilen “Yeni Duzen-
lemeler Isiginda Denetim Komitesi Uygulamalari Nasil Olmali?” baslikli semi-
nerde ise TUSIAD i¢ Denetim Calisma Grubu’nun kaleme aldig “Uygulama
Ornekleri ile Birlikte, A'dan Z'ye Denetim Komitesi” baslikli rapor kamuoyu ile

paylasiliyor.

TIDE
Akademik Gelisim Program
TIDE AGEP (Akademik Gelisim
Programi) adi altinda gelistirilen
programla; TIDE akademik egitim
program isbirliginin siirekliligi ve
gelismesi saglamak, tiniversitelerin bu
alanda daha donamimlh mezunlar
vermesine katki saglamak, i¢ denetim
alaninda akademisyen yetismesine
destek  olmak, i¢  denetim
alaninda arastlrmalarm desteklenmest
saglamak ve IIA — IAEP Programi
kabul stirecine hazirhk yapmak

amaglamyor. Bu programa 6261 10g0

belirlenerek, Akademik Gelisim
Kriterleri, AGEP Protokolu, Giris
Seviye Degerlendirme ve Bagvuru
Formu gibi dokiimanlar hazirlaniyor:
ik pilot uygulamann Marmara
Universitess.  Muhasebe Denetim
Yiiksek Lisans Programi ile baslatilmasi
konusunda gerekli izinler aliniyor ve
2010 y1hindan itibaren uygulanmaya
baglaniyor.  Pilot uygulamanin
sonuglarma gore diger tiniversitelerde

de yayginlastirilmas: hedefleniyor
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Uciincii Etap: Elden Ele

MESLEGIMIZIN GELECEGI GENCLERE

DESTER VERIVORUZ

Urkiye ic Denetim Enstit(is(, (yelerinin

kariyer gelisimleri ve ¢esitli kariyer ola-

naklarindan yararlanabilmelerini temi-

nen Enstiti’ntn kurulusundan itibaren
“Kariyer Gelisim Danismanligl” adi altinda cesitli hiz-
metler de yuruatuyor.

Bu konuda oOncelikli olarak sirketlerden Enstiti’ye
ulasan i¢c denetci eleman talepleri, uygun formatla
tum UOyelere elektronik posta yoluyla Haziran
2004'ten itibaren dagitiimaya baslaniyor. Ayni za-
manda Enstitl resmi internet sitesinin “UOyelere 6zel”
bélumunde de yayimlaniyor ve Uye girisi yapilarak
bu ilanlara ulasim mimkiin oluyor. i¢ denetgilerin
meslek 6rgutl olmasi itibariyla, bu konuda en yetkin
kurum olan Enstitl, hem Uyelerine cesitli firsatlar

sunuyor hem de sirketlerin nitelikli elemanlara ulas-
malarini kolaylastiriyor.

Universite etkinliklerinden gériintiler

Kariyer danismanhgi hizmetlerinin bir boyutu da ic denetci olmayi dislinen
68renci veya yeni mezun kisilere staj olanaklar yaratilarak, nitelikli i¢ denet-
cilerin meslegi segmelerine katki saglamak. Enstitl bu agidan da cesitli faa-
liyetler yUruterek, Uyelerinin bulundugu kurumlarla iletisim halinde cesitli staj
olanaklari yaratmaya calisiyor.

Akademik Calismalara Destek Oluyoruz

Tirkiye ic Denetim Enstitiis(, ic denetimle ilgili akademik arastirmalarin des-
teklenmesi, 6zellikle bu akademik arastirmalarda kullanilacak anket calis-
malarinin Oyelerine ulastirilmasi konusunda da faaliyetlerde bulunarak, her
doénemde bunu misyon ediniyor ve bu yolla akademik calismalara destek ol-
may! hedefliyor.

Denetim kullpleri etkinliklerinden géruntiler

Universitelerimizde
Denetim Kultipleri kuruyoruz
Denetim kuliipleri, tiniversitelerde
i¢ denetim mesleginin tamitilmast,
ogrencilere i¢ denetim kariyer
olanaklari hakkinda bilgiler verilmesi,
mezuniyet sonras bilingli tercihler
yapilmasi ve mesleki kariyer igin
donanimli insan kaynag1 gelisimine
katki saglanmasi, meslegin akademik
gelisimine ve tamitimma deger
katilmas1 bakimindan son derece
onemli ileve sahip. Universitelerde
denetim kuliiplerinin kurulmasi ve
bu kuliiplerde gesitli etkinliklerin
diizenlenmesi konusunda onemli
galismalar yiiriitiliyor Calisma
Grubu, Marmara Universitesi,
[stanbul Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi, Galatasaray Universitesi,
Trakya Universitesi, Eskisehir
Anadolu Universitesi, Konya Selguk
["Jniversitesi, Kiitahya Dumlupinar
Universitesi, Maltepe Universitesi,
Gaziantep Universitesi ile cesitli

etkinlik ve iletisim imkan: sagliyor
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ic denetcilerin meslek 6rgiitii konumundaki Enstitii,
cok sayida i¢ denetci Uyeye sahip olmasi nedeniyle,
ic denetim ile ilgili yaptiklari akademik calismalarda
akademisyen ve arastirmacilarin her zaman basvur-
dugu birinci kaynak olma konumunu artirarak sr-
duriyor. Ustelik bu hizmetler yalnizca tilkemiz {ni-
versitelerinde yapilan doktora, yuksek lisans tezleri
ve arastirmalarla sinirl kalmayip, zaman zaman farkli
Ulkelerde yapilan calismalari da kapsiyor.

Meslegimizi Universitelilere Anlatiyoruz

Tirkiye ic Denetim Enstitiisii meslegi tanitmak, nite-
likli ic denetgi yetismesine katki saglamak ve meslek
ile ilgili akademik calismalarin nitelik ve niceligini ar-
tirmak amaciyla genclere ve Universitelere daima
onem veriyor. Bircok Universitede, cesitli etkinliklere

sunum yapildi.

katilmanin yaninda universitelerde Denetim Kulup-
leri’nin kurulmasina destek oluyor.

Denetim Kullpleri, Universitelerde i¢c denetim mes-
leginin tanitilmasi, 68rencilere ic denetim kariyer ola-
naklari hakkinda bilgiler verilmesi, mezuniyet sonrasi
bilincli tercihler yapiimasi ve mesleki kariyer icin do-
nanimli insan kaynag gelisimine katki saglanmasi ve
meslegin akademik gelisimine ve tanitimina deger ka-
tilmasi bakimindan son derece 6nemli isleve sahip.
Bu nedenle Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisi dzellikle son
yillarda cesitli Universitelerde Denetim KulUpleri'nin
kurulmasi ve bu kulUplerde cesitli etkinliklerin dizen-
lenmesi konusunda 6nemli calismalar yurUterek, stra-
tejik olarak bu konuya 6nem veriyor. Bu kapsamda
Marmara, Trakya, Konya Selcuk, Kitahya Dumlupl-
nar, Galatasaray, Maltepe universitelerinde Ensti-
t0'nln katkilariyla Denetim KulUpleri kuruluyor. Ayrica

Universitelerde Diizenlenen Bazi Etkinlikler

« Marmara Universitesi'nde i¢ denetim meslegini ve TIDE'yi tanitan sunum yapildi.

* izmir 9 Eylil Universitesi'nde ic denetim meslegini ve TIDE'yi tanitan “Gelecegin Yonetiminde Basar Faktor-
leri/ic Denetim Uzerine Kariyer Firsatlar” konulu konferans verildi.

* Yildiz Teknik Universitesi isletme Yiiksek Lisans Programi'nda iki kez “Gelecegin Yénetiminde Basari Faktorleri
- Denetim Uzerine Kariyer Firsatlarn” konulu seminer diizenlendi.

» istanbul Ticaret Universitesi'nde verilen ic denetim dersine katilinarak TIDE ve i¢ denetim meslegini tanitan

» Sabanci Universitesi Executive MBA programinda yer alan “is Etigi” dersine katiim saglandi. Derste, “ic Dene-
timin Roll ve ic Denetimde is Etiginin Onemi” konulu sunum yapildi.

« Galatasaray Universitesi - Ekonomi ve Finans Sertifika Programi’nda “Gelecegin Yénetiminde Basari Faktorleri
- Denetim Uzerine Kariyer Firsatlar” konulu seminer diizenlendi.

« istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi'nde isletme Klubi’niin diizenledigi Kariyer Panelinde CIA, CFSA, CCSA,
CGAP gibi mesleki unvan sertifikasyonlari ile ilgili bir sunum yapildi.

* ic Denetim Farkindalik ayi faaliyetleri cercevesinde, Marmara Universitesi Muhasebe Denetim Yiiksek Lisans
Programi 6g8rencilerine i¢c denetim Uzerine seminer verildi.

» Marmara Universitesi Denetim Kulubii tarafindan diizenlenen etkinlikte “Sermaye Piyasasi Kurumlarinda ic De-
netim” konulu bir sunum yapildi.

* Yeditepe Universitesi, Konya Selcuk Universitesi, Kiitahya Dumlipinar Universitesi, Edirne Trakya Universitesi ve Ga-
latasaray Universitesi Denetim Kuliibii'niin diizenledigi “Denetimde Kariyer Olanaklarn” seminerlerine katki saglandi.

istanbul, Yidiz Teknik, Anadolu, Gaziantep Universiteleri ile cesitli etkinlik ve
iletisim imkani saglaniyor.

Enstitl bugline kadar bircok Universite ve 68retim Uyesini ziyaret ederek, du-
zenlenen etkinliklere katilarak, hem meslek hem de Enstiti hakkinda 6gren-
cileri bilgilendiriyor. Ayni zamanda Universitelerde dizenlenen Kariyer Gunle-
rine katilarak, 68renciler ve yeni mezunlara ic denetim alanindaki kariyer
olanaklariyla ilgili bilgiler veriyor.

Enstitl ve ic denetim meslegi hakkinda bilgilendirme yapmak amaciyla, Meslek
Yiiksek Okulu Mudiirleri, Sanayi Odasi Baskan ve Uyeleri, Ticaret Odasi Baskan
ve Uyeleri, Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi gibi kurumlara da zi-
yaretler gerceklestiriliyor.

istanbul Kiiltir Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Sabanci Universitesi,
Yeditepe Universitesi gibi cesitli iniversitelerin yetkili 6gretim Uyeleri ile ic
Denetim Egitim Programi tzerine gorismeler yaparak, isbirligi imkanlari olus-
turuluyor. Universitelerden gelen i¢c denetim dersi, ic denetim yiiksek lisans
programi ve tanitim faaliyetlerine iliskin talepler kapsaminda da bircok Uni-
versiteye destek oluyor.

Marmara Universitesi Denetim Kultibii’niin kurulusu ile ilgili diizenlenen toplant sonrasi
68rencilerle birlikte

Meslegin Akademik Gelisiminde
Ulusal Coziim Ortaga Olmak
Meslegin akademik gelisimi igin
Tiirkce literatiir olusturulmasi, i¢
denetim ve i¢ kontrolle ilgili konularda
arastirmalar ~ yapilmas,  ogretide
birligin saglanmas, kavramlarin yerli
yerine oturtulmasy; bilgili, uzman,
egitilmis, arastirmacy, yenilikgl insan
kaynaginin yetistirilmesi agisindan
bilyiik onem tasimaktadir Teorinin
uygulamaya, uygulamanin teoriye her
kosulda ihtiyaci bulunmaktadir Bu
ihtiyacn ~etkili  bir  bigimde
karsilanabilmesi igin ortak akildan
iiretilen sonuglar yaratacak akade—
misyenler ile uygulamacilar arasinda
platformlar olusturulmalidir Enstitii
olarak, Akademik iliskilere stratejik
oncelik verilerek tiniversitelerimizde,
denetim kuliipleri, muhasebe ve dene—
tim akademisyenleri ile isbirligi bas—
latilmugtir Universite ile is diin—
yamizin bulusmasinda bu  ibirligi
yaklagiminin nemli oldugunu diisti-
niiyoruz. Denetim lizerine lisans ve
lisans istii ulusal akademik program—
larin olusturulmas, lisans tisti ve dok—
tora calismalarinin nicelik ve nitelik
olarak gelistirilmesi, genglerin meslek
seciminde bilingli tercth yapmalarma
imkan saglanmas;, Tiirkiye I¢
Denetim Enstitiisii ile tiniversiteleri—
mizin isbirliginde oncelik verdigi

konular Oh‘ﬂ&lldln
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TIDE Bilime ve Universitelere Onem Veren Meslek Orygiitii

I¢ denetimin babast olarak anilan Sawyer'a gére denetimin soylu bir tarihi var. Ayni soylu tarihi,
akis i¢inde yerini ne kendimize ne de baskalarina ¢ok iyi anlatamasak da, denetimin iilkemizdeki
gecmisi de dnemli bir birikimi isaret ediyor. Ozellikle kamuya hesap verme sorumlulugu olan is-
letmelerde denetim hep onemli konu oldu. Kamu gézetim kurumlarinin yaptigt dis denetimler di-
sinda, isletmelerin icinde kurulan miifettislik birimleri, i¢ denetim hizmetleri yapmaktalar.
Meslegin modern bir ¢ercevede uygulanmast gerekltigi iilkemizde de kendine ve yaptigu ise yiireRten
inanan bir avug i¢ denel¢inin kiiresel mesleki orgiitii ornek alarak -ondan yarim asir sonra da

olsa- 1995 yilinda kurduklar sivil mesleki drgiit olan TIDE tarafindan ortaya konuldu.

Mubhasebe finans alaminda ¢alisan bir égretim iiyesi olarak denetimle asil iliskim, 1988 yilinda
bir bagimsiz denetim sirketinin kurulug ve organizasyonunda gérev almamla basladi. Oniime ko-
nulan projeler hep sirketlerin finansal bilgi sistemlerinin rehabilitsayonu, reorganizasyonu, finansal
i¢ kontroller gibi konular oldu. Ozellikle yiiksek lisans programinda verdigim Aract Kurumlarin
Sistem ve Organizasyonu Dersi nedeniyle ister istemez bu isletmelerde etkili i¢ Rontrollerin sigortast
olarak ¢alisan i¢ denetimle ilgilenmeye basladim. 1998 ve 1999 yillarinda yazmaya basladigim
Aract Kurumlarda Etkili I¢ Kontroller ve I¢ Denetim Fonksiyonu baslikli kitabim beni kiiresel ir-
giitiin 2000 yilinda uygulamaya koydugu, 1999 yilinda kamuya agikladigi yeni standartlarla ve
kiiresel orgiitiin Tiirkiye'de ki temsilcisi olan TIDE ile tamstirdr. 4-5 yillik kisa sayilabilecek gecmisi
olan bir dernekle karsilasacagimt diisiiniirken, karsimda birden bire ciddi calismalar yapan, nite-
likli konferanslar diizenleyen, formatwyla sayfalarint kanstirmadan birakamayacaginiz dergi ¢i-
karan, misyonu ve vizyonunu belirlemis, Riiresel birikimlerden ulusal degerler yaratma cabast icinde

olan bir modern bir orgiit buldum.

2003 yilinda Universitemizde kurdugumuz Denetim Yiiksek Lisans Programi’nda vermeye bas-
ladigim i¢ denetim dersi nedeniyle, TIDE ile iliskim baska bir boyuta gecti ve ister istemez bu ku-
rumun her faaliyetini izleme ihtiyact dogdu.

Tez yazmaya ¢alisan, arastirma yapan dgrencilerim icin dncelikli adres hep TIDE oldu. TIDE nin
kiiciik ama sirin Riitiiphanesini santyorum en ¢oR benim égrencilerim kullandilar. Fotokopi cekme

imRant bulamayanlarin bir casus gibi Sawyerin Raynak olarak kullandigimiz o meshur, hacimli
kitabinin sayfalarmin fotograflarint cektiklerini biliyorum.

Bilime ve iiniversitelere dnem veren bir anlayist benimseyerek bunu faaliyetlerine entegre eden TIDE
yonetimleriyle, bu kitabin sayfalarinda anlatilan bircok faaliyetin icinde olduk. Ogrencileri mes-
lekle, meslek drgiitiiyle meslek mensuplariyla bulusturduk. Ozellikle TIDE kurucu baskant ile bir-
likte denetim konusunda Tiirkiye'nin ilk égrenci kuliibii olan Marmara Universitesi Denetim
Kuliibii'nii Rurarak, ¢ok sayida panel konferans toplanti diizenledik. Gelecegin profesyonellerini
bilinglendirmeye, onlara yol haritalart vermeye ¢alistik, calisiyoruz.

Ben bunun heniiz baslangi¢ oldugunu diisiiniiyorum. Sundan eminim Ri, ekonomik kosullarin

hizla degisen akist icinde bir isletmenin tiim paydaslan i¢in katma deger yaratmaya ¢alisan bu
meslek; daha bilingli, yapilan ve yaptigi ise deger veren yeni nesillerle gercek yerini bulacaktur.

Prof. Dr. Nuran Comert

Marmara Universitesi

Marmara Universitesi Denetim Kuliibii etkinliklerinden
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MESLEGIN TANITIMINA KATKI $AGLIVORUZ

Urkiye ic Denetim Enstitiisii, hem Ensti-

t0’nlin hem de meslegin tanitimina yo6-

nelik calismalara cok 6nem veriyor. Ens-

titl, yapilan calismalariyla ilgili olarak,
tanitim bualtenleri hazirliyor. Mesleki toplanti, seminer,
kongre gibi Enstitli’'nln faaliyetlerine yonelik hazir-
lanan tanitim bultenleri, Gyelere ve ilgili kisi ve ku-
rumlara dagitilyor. Bu etkili calismalar hem Ensti-
t0’nln taninmasina katki sagliyor hem de medyada
bircok habere konu olmasini sagliyor. Tanitim bul-
tenlerinin yani sira, Enstitl tarafindan zaman zaman
dizenlenen basin toplantilari, tanitim brosurleri, yil
doénumu kutlamalar ve kokteylleri, cesitli kurulus-
larca duzenlenen etkinliklerin resmi yayinlarinda Tur-
kiye ic Denetim Enstitiisii’'nil tanitici yazilar gibi cesitli
etkinlikler de yapiliyor. Tanitim calismalarinin daha
kurumsal bir sekilde yurutulebilmesi amaciyla 2010
yilinda Kurumsal ilesim Komitesi adinda bir calisma
komitesi olusturuluyor ve bir halkla iliskiler sirketi ile
calisilmaya baslaniliyor. Enstiti’nin kurumsal tanitim
dokUmanlar elden gecirilerek yenileniyor ve ilk defa
kurumsal filmi hazirlaniyor.

1995 yilinda kurulan ve 17 yili geride birakan TUrkiye
ic Denetim Enstitiisii bugiin 1541’e ulasan Uye sayis!

ile ic denetim mesleginin Turkiye'deki tek referans
kaynagl ve adresi haline geldi. Tiirkiye ic Denetim
Enstitlist’ni ve yaptigimiz calismalari, meslegimizi
daha iyi anlatabilmek amaciyla hazirlanan kurumsal
filmle, ayni zamanda 17 yil 6nce yola cikarken ve
hala icimizde duydugumuz heyecan ve istekle yap-
tigimiz calismalari ve sonuclarini da gézler 6niine
sermek amaclandi.

Bakanlik ve Kamu Denetim Kurumlarn ziyaretlerinden goruntdler

Kurum ziyaretlerinden gortntiler

Enstitiimiiziin tamtim calismalar
dikkat cekiyor
Enstiti'niin faaliyetlerine yonelik
yapilan etkili calismalar hem
Enstiti'niin  taninmasina  katki
sagliyor hem de medyada birgok
habere konu olmasini sagliyor. Enstitii
tarafindan zaman zaman diizenlenen
basin toplantllarl, tanitim brosiirleri,
yil dontimii kutlamalar ve kokteylleri,
gesith  kuruluslarca diizenlenen
etkinliklerin resmi yayinlarinda
Tiirkiye [¢c Denetim Enstitiisiinii
tanitict yazilar gibi esitli etkinlikler
de yapiliyor Tanitim gahismalarinin
daha  kurumsal bir  sekilde
yiriitilebilmesi amaciyla 2010
yilinda Kurumsal {lesim Komitesi
adinda  bir cahisma komitesi
olusturuluyor ve bir halkla iliskiler
sirketi ile ¢alisilmaya baslaniliyor.
Enstitiiniin  kurumsal ~ tamtim
dokiimanlar1 elden gegirilerek,
yenileniyor ve ilk defa kurumsal filmi

ha21rlan1yor.
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Meslek Kuruluslariyla iligkiler ve Ziyaretler

Turkiye ic Denetim Enstitlisti kurulusundan bu yana
diger meslek kuruluslari, ic denetim meslegiyle dog-
rudan iliskili kurum ve kuruluslarla, is cevreleri, Uni-
versiteler, egitim ve danismanlik kuruluslari ve basin
ve yayin kuruluslari ile isbirligine acik bir politika izli-
yor. Hazirlanan stratejik planlar cercevesinde Enstitd,
meslegimizi ilgilendiren birgok kurum, kurulus ve
mesleki Orgut ile iliski kurarak, ziyaretler ve gorus-
meler gerceklestiriyor. Bunlarin sonucunda birgcok
kurumla stratejik is ortakliklari da gelistiriliyor.

Basin Yansimalan

Kurulusundan itibaren ¢cok yonlu gelistirilen iliskiler,
is dunyasi, akademisyenler, meslektaslar ve duzenle-
nen etkinliklere medyanin gosterdigi ilgiyle, Enstitu
kisa sUrede kamuoyunda taniniyor ve uluslararasi
meslek cevrelerinin de dikkatini cekiyor. Gerek tanitim
faaliyetleri gerekse yapilan cok yonlU faaliyetler nede-
niyle Turkiye ic Denetim Enstitiisii kurulusundan iti-
baren yazili ve gorsel medyada haber olarak yer aliyor
ve Enstiti’nin ve meslegin tanitimina katki sagliyor.

CNBC-¢, Kanal D, TRT, Star TV, Show TV, TV8, Haber-
tark, SkyTurk, Bloomberg HT, Kanal A, Kent TV, ETV,
gibi televizyonlar, Hurriyet, Milliyet, Sabah, Dunya,
Hurses, Finansal Forum gibi gazeteler, Hiirriyet insan
Kaynaklari, Sabah iste insan gibi gazete ekleri, Eko-
nomist, Para, Platin, Turcomoney, Bloomberg Busi-
ness Week, Active Line gibi cesitli dergiler bu medya
organlarindan bazilari oluyor.

Gelisen internet teknolojilerine bagli olarak Ensti-
ti’niin faaliyetleri SPK, IMKB, TUSIAD TSPAKB, iSO,
KOTEDER, TKYD, PERYON ve KALDER gibi kurumlarin
internet sitelerinde, meslegimizle ilgili internet site-
lerinde yer buluyor ve bulmaya devam ediyor. Kuru-
lusundan itibaren Enstiti’ntn faaliyetlerine olan
medyanin ilgisi artarak devam ediyor.

“TIDE Tiirkiye'nin kurumsal geleceginin teminatidir”

Deprem degil, ciiriik bina oldiiriir” 6rnegindeRi gibi sirketlerin kurumsal varligint siirdiirebilmesi
acisindan da i¢ denetim son derece onemlidir. Ticari yasamin kesmekesliginde, kurum agisindan
isletme korliigiinii, patronaj agisindan konum korliigiinii yok etmede Ratkt saglar. Goriinen o Ri,
bugiin i¢ denetime ve bunun organizasyondaRi yerine énem vermeyen isletmeler, siirecte kendilerini

agmazda bulacaklardir ve yok olmaya mahkumdurlar.

Bu anlamda Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii, meslekte paylasarak biiyiimek, katilimla ilerlemek
icin isletmelere hayat dpiiciigii olmustur. Gegmis bir tarihte logonuzun anlamnt agikladiginiz bir
yazi dikkatimi cekmisti. “Tarafsizlik, Kiiresellesme, Kurumsallasma, Takim Calismasi, Standardi-
zasyon, Parcadan Biitiine, Biitiinden Parcaya, BagimsizliR” ifadeleri yer altyordu. Bence bu ifadeler,
nitelikli ve saygin meslek mensubu i¢ denetgilerin mesleklerini hakkiyla yapmaswyla Tiirkiye'nin

de kurumsal geleceginin teminatt olacaktr.

Yahya Arikan
Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odast
(ISMMMO) Baskam
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ULUSLARARASI TEMSIL GUCU

urkiye ic Denetim Enstitiisii 17 yili asan
kurumsal gegcmisinde, uluslararasi or-
gutlere Qyelikleriyle, uluslararasi mes-
leki camiaya kendini kabul ettiriyor. Tur-
kiye ic Denetim Enstitiisii bu siirecte hem 2000 hem
de 2004 yilinda Avrupa i¢ Denetim Konferansi’ni Ul-
kemizde iki defa gerceklestirme basarisini gosteriyor.

Ulkemizde Yapilan Uluslararasi Konferanslar

2000 yili Mayis ayinda Tirkiye ic Denetim Kongresi
ile birlikte Istanbul’da diizenlenen Avrupa i¢ Denetim
Konferansi ile Turkiye'de ilk defa ic denetim konu-
sunda bir Avrupa Konferansi gergeklestiriliyor. Kuru-
lusunun Uzerinden hendz bes yil gecmis bir Ensti-
ti’'nln o gunlerin sartlarinda kisa stirede bu basariy

gostermesi, Ulkemiz ve meslegimiz adina son derece
dnemli bir gelisme olarak dikkat cekiyor. Tirkiye ic
Denetim Enstitistu Kurucu Baskani Ali Kamil Uzun o
gunlere iliskin sunlari séyllyor: “lIA’in kiiresel organi-
zasyon olmak icin 1996 yilinda baslattigl Global Forum

ECIIA Konferansi Istanbul, 2004

“istanbul’da Avrupa i¢c Denetim Konferansi’na ev sahipligi yaptik”

“2000 yili Mayis ayinda Tiirkiye i¢ Denetim Kongresi ile birlikte Avrupa i¢c Denetim Konferansi’ni istanbul’da
gerceklestirdik. Boylelikle, Turkiye'de ilk Avrupa Konferansi gerceklesmis oldu. Bu arada KKTC Ombudsmani
Nail Atalay konusmaci olarak toplantimizda yer aldi. Bir Avrupa etkinliginde KKTC’nin bizim misafirimiz olarak
yer almasi, onun uluslararasi meslek camiasi icinde kabul gérmesi agisindan da énemli bir adim oldu. Yani bu
da meslek adina baska bir diplomatik adimdi. Daha sonra Avrupa Konfederasyon Baskani ve Yonetim Kurulu
uyeleri Kibris’i ziyaret ettiler. KKTC Cumhurbaskani Rauf Denktas ile gorustiler. Béylece KKTC’nin taninmasi
acisindan énemli bir adim attigimizi da dustndyorum. 2004 yilinda da Avrupa ic Denetim Konferansi’'nin istan-
bul’da yapilmasi giindeme geldi, kabul gérdii ve dért yil sonra ikinci kez Istanbul’da Avrupa ¢ Denetim Konfe-
ransi’na ev sahipligi yaptik. Cok basarili bir organizasyondan sonra hem uluslararasi organizatérden hem Kon-
federasyon’dan Enstitli adina basarili ev sahipligimiz icin dvgller aldik. Bu da bizim acimizdan énemli bir
referans oldu. Clnkd bu tur uluslararasi etkinliklere istanbul’da ev sahipligi yapmamiz, ilerideki uluslararasi et-
kinlikler icin dnemli referanslar olusturacaktl. Bu anlamda iki organizasyonu da basarili bitirmis olmamiz bizim
icin énemliydi.”

Ali Kamil Uzun

toplantilari vardi. ilk forum Kuzey Amerika, ikincisi ise 1998 yilinda Giiney Ame-
rika kitasinda yapildi. 2000 yilinda ise Avrupa Kitasinda yapiimasi planlanmisti.
Bir Avrupa enstitiisiiniin bu etkinlige ev sahipligi yapmasi isteniyordu. iste
burada énemli bir inisiyatif icin adim attik ve Tirkiye ic Denetim Enstitiis(
olarak Gobal Forum’a ev sahipligi yapma talebimizi Avrupa Konfederasyonu’nun
genel kurulunda deklare ettik. Clnku bu fikir dnce Avrupa Konfederasyonu’nda
tartisilip degerlendirildikten ve kabul gérdiikten sonra, Uluslararasi i¢ Denetim
Enstitls(’'ne iletilecekti. Bizimle birlikte Fas da ev sahipligi yapabilecegi konu-
sunu gundeme getirmisti. Ama Fas Avrupa Ulkesi degildi. Biz bu konuda talebi-
mizde guclu bir adaydik ve bircok ulke bizi bu konuda destekliyordu. Fakat Al-
manya enstittsu, iki Almanya’nin birlesmesi nedeniyle, Berlin’de 2000 yilinda
Global Forum’a ev sahipligi yapma arzusunu iletti. Bu sekilde iki Glke Almanya
ve Turkiye 2000 yilinda yapilacak Global Forum’a aday olmustu. Fas talebini
geri cekmisti ve konu konfederasyon genel kurulunda oylanacakti. Bu noktada
iki adayin da sansi vardi. Fakat yapmis oldugum arastirma ve gézlemler sonu-
cunda Almanya’nin 2000 yilinda Berlin’de bdyle bir ev sahipligi yapmasinin
kendileri agisindan tasidigl anlam ve 6nem konusunda ¢ok arzulu olduklarini
gordum. Biz bes yillik gecmisi olan bir Enstitlylz. AlImanya enstitlist cok daha
eski bir gegmise dayaniyor. Sonucta Alman enstitistine Turkiye olarak bir jest
yapma karari aldik. Adayliktan cekilmedik ancak Alman Enstitlisi’'nl destekle-
digimizi ifade ederek, Global Forum’un Almanya’da yapilmasini sagladik. Bu
yaklasimimiz buyuk takdir topladi.

ECIIA Genel Kurulu Berlin, 2000

Global Forum, 1998, Montevideo-Uruguay ECIIA Yonetim Kurulu Prag, 2002

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi,
tilkemizde bir meslek grubunu
uluslararas: nitelikte sertifikasyona

kavusturan ilk mesleki kurulustur
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Tarkiye'nin bu jesti Gzerine Global Forum Aimanya’da,
Avrupa ic Denetim Konferansi ise istanbul’da yapiliyor.
Konferansin istanbul’da yapiliyor olmasi hem Ensti-
timuz hem meslek mensuplari acisindan énemli bir
katma deger tasiyor. Clinki hem Avrupa Konfederas-
yonu’nun Uye Ulkelerinden meslek mensuplari bu
konferansa katiliyor hem de iki gun sirecek konferans
boyunca, meslegin duayenlerinden, uzmanlarindan
meslek gelismeleri hakkinda bilgi alintyor. Bu etkinlik
aynl zamanda Enstitl’ye maddi katki da sagliyor.

Avrupa ic Denetim Konferansi’nin istanbul’da diizen-
lenmesiyle ilgili olarak Ali Kamil Uzun sunlari anlatiyor:
“2000 yili Mayis ayinda Tirkiye ic Denetim Kongresi
ile birlikte Avrupa Ic Denetim Konferansi’'ni istan-
bul'da gerceklestirdik. Boylelikle Tlrkiye'de ilk Avrupa
Konferansi gerceklesmis oldu. Bu arada KKTC Om-
budsmani Nail Atalay konusmaci olarak toplanti-
mizda yer aldi. Bir Avrupa etkinliginde KKTC'nin bizim
misafirimiz olarak yer almasi, onun uluslararasi mes-
lek camiasi icinde kabul gormesi acisindan da énemli
bir adim oldu. Yani bu da meslek adina baska bir dip-

lomatik adimdi. Daha sonra Avrupa Konfederasyon
Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri Kibris'i ziyaret etti.
KKTC Cumhurbaskani ile gorustiler. Boylece KKTC'nin
taninmasi acisindan 6énemli bir adim attigimizi da di-
stinliyorum. 2004 yilinda da Avrupa i¢ Denetim Kon-
feransi’nin istanbul’da yapiimasi giindeme geldi, kabul
gordii ve dort yil sonra ikinci kez istanbul’da Avrupa
ic Denetim Konferansi'na ev sahipligi yaptik. Cok ba-
sarili bir organizasyondan sonra hem uluslararasi or-
ganizatérden hem Konfederasyon’'dan Enstitl adina
basarili ev sahipligimiz icin évgller aldik. Bu da bizim
acimizdan énemli bir referans oldu. Cunku bu tir ulus-
lararasi etkinliklere istanbul’da ev sahipligi yapmamiz,
ilerideki uluslararasi etkinlikler icin 6nemli referanslar
olusturacaktl. Bu anlamda iki organizasyonu da ba-
saril bitirmis olmamiz bizim i¢in 6nemliydi.”

Tirkiye ic Denetim Enstitiisi'niin ev sahipliginde 7-9
Ekim 2004 tarihlerinde istanbul’da yapilan ECIIA Av-
rupa ic Denetim Konferansi ve ECIIA Genel Kurul top-
lantilarina 28 Avrupa ulkesi ve A.B.D.’den i¢c denetim
uzmanlari, akademisyenler, IIA - Uluslararasi ig De-

temelleri atti.

vermeyi, Gretmeyi hedeflemis, elit insanlar toplulugudur.”

“TIDE denetim meslegine farkl bir vizyon getirdi”

“TIDE (ilkemizde denetim meslegini o gline kadar bulundugu algi ve anlamin disina tasiyarak, daha bilinir bir yapiya
kavusturdu. O gline kadar her kurum bazinda ayri bir know how’a sahip olan denetim faaliyeti kurumlarin, kisilerin
tekelinden cikanldi. Ozellikle Ttirk Bankaciliginin sonrasinda yasanacak krizlerde daha dayanikli olmasini saglayacak

TIDE meslektaslarini bir araya getirerek kisilerin bilgi ve gorgiilerinin artmasini, kurumlarinda da farkli ve iyi uygula-
malarla tanismasini sagladi. TIDE meslek mensuplarina meslegin sertifikasini kazandirarak sadece (lke icinde
degil, diinyanin herhangi bir késesinde meslegi icra edebilme imkani sagladi. TIDE’nin benim igin anlami sicak bir
yuva, dostlarimin, arkadaslarimin, bu meslegi icra eden yeni kusak genglerin bir arada oldugu, gontilden karsiliksiz

Biilent Yurdalan
Finansbank Genel Midiir Yardimcisi

netciler Enstittsu ve ECIIA - Avrupa Konfederasyonu Baskan ve yoneticileri ile
Uye Ulkelerin enstitu baskanlar katilarak ic denetim alaninda yeni yaklasim,
kuram ve uygulamalar hakkinda bilgi, gérus ve deneyimlerini paylastilar. Kon-
feransta, “Risk, Denetim ve Kurumsal Yonetim” ana temasinda gerceklestirilen
cesitli oturumlarda; Kamu ve Ozel Sektér kurum ve kuruluslarinda Modern ic
Denetim ve Risk Yonetimi Uygulamalari, ic Denetim Standartlarinda Yeni Di-
zenlemeler, Sarbanes-Oxley Uygulamalari, Risk Odakli Denetim Planlamasi,
Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitelerinde ic Denetimin Roli, Sirket Birlesme
ve Satinalmalarinda Denetim, Yolsuzluklarin Denetimi, Bilgi Teknolojisi Denetimi
konulari ele aliniyor. Dort ana, 20 paralel oturumda gerceklesen Konferans’ta
Avrupa’nin cesitli Ulkelerinden ve A.B.D."den 25 konusmaci katiliyor ve bildiri-
lerini sunuyorlar.

ECIIA Konferansi ve Genel Kurul ve Yénetim Kurulu toplantisina Istanbul’da ev sahipligi yapiimasi
ile ilgili bir nceki ev sahibi lilke Belgika ile yapilan devir teslim téreni, Ekim 2003.

ECITA
Avrupa Ip Denetim Konferans:
Istanbulda yapihyor
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisi'niin
ev sahipliginde 7-9 Ekim 2004
tarihlerinde Istanbulda yapilan
ECIHA  Avrupa I¢  Denetim
Konferansi ve ECIIA Genel Kurul
toplantilarina 28 Avrupa ilkesi ve
ABD.den i¢c denetim uzmanlari,
akademisyenler, IIA - Uluslararast i
Denetgiler Enstitiisi ve ECIIA -
Avrupa Konfederasyonu Bagkan ve
yoneticileri ile tiye tilkelerin enstitii
baskanlar1 katilarak i¢ denetim
alaninda yeni yaklasim, kuram ve
uygulamalar hakkinda bilgi, goriis

ve deneyimlerini paylastyorlar
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Tirkiye ic Denetim Enstitiisi tarafindan gerceklesti-
rilen Avrupa ic Denetim Konferansi; konferans orga-
nizasyonu, katilim yayginligi, konu ve icerik kalitesiyle
[IA, ECIIA ve Uye Ulkelerin bUyUk ovgusunu kazaniyor.
ECIIA yonetim kurulu Gyeleri ve ECIIA Gyesi enstitu
temsilcilerinin katildig) ECIIA Yonetim Kurulu ve Genel
Kurul toplantilari, 9 Ekim 2004 tarihinde istanbul’da
The Marmara Oteli’nde yapiliyor. i¢c denetimin ‘Avrupa
Zirvesi’ sayllan konferans ve genel kurul toplantilari-
nin istanbul’da yapilmasi, denetgilerimize Avrupali
meslektaslari, is adamlari ve yoneticilerle bir araya
gelme, onlarla dogrudan iletisim kurma, bilgi, gérus
ve deneyimleri paylasma firsati sagliyor.

Uluslararasi Orgiitlerde Meslektaslarimiz

Meslegin uluslararasi orgitleri IIA ve ECIIA yonetim
kurullarinda, calisma komitelerinde Tiirkiye ic Dene-
tim Enstitlsu Uyesi meslektaslar yillardir gorev aldilar
ve halen almaya devam ediyorlar. Bu 6rgutlerde gbrev
alan meslektaslar hem Ulkemizi hem de Tiirkiye ic
Denetim Enstitlisi’ni temsil ederek, meslegimize
cok degerli katkilarda bulundular ve halen bu katki-
lar artarak sUrlUyor. Kurulusundan itibaren uluslar-
arasl meslek orgutleriyle gelistirilen diyalogun, Tur-
kiye ic Denetim Enstitiisi’niin uluslararasi diistinme
yapisinin gelisiminde etkili oldugu goruluyor.

Bu konudaki ilk gérev, 2000 yilinda Tirkiye ic Dene-
tim Enstitist Kurucu Baskani Ali Kamil Uzun’un ECIIA
Yonetim Kurulu’'na secilmesiyle oluyor. Uzun, 2000-
2004 yillar arasinda arka arkaya iki donem ECIIA
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor. Uzun ilk
olarak, 15 Ekim 2000 tarihinde yapilan ECIIA Genel
Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligi’'ne segili-
yor. Boylece Turkiye, ilk defa uluslararasi meslek or-
ganizasyonu ydnetiminde yer aliyor.

Daha sonra, 26 Mayis 2001'de Milano’da dizenle-
nen ECIIA Olaganiistii Genel Kurulu'nda Tirkiye ic
Denetim Enstitust Baskani Uzun, Avrupa Konfede-

rasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi’ne yeniden segiliyor.
Enstitl Kurucu Baskani Ali Kamil Uzun o gunlere ilis-
kin sunlari sdylUyor: “Kisa surede Enstitl’de goster-
digimiz bu inisiyatifler ve gelismeler karsisinda Avrupa
Konfederasyonu beni Avrupa Konfederasyonu Yone-
tim Kurulu Uyeligi gérevine davet etti ve bu géreve
secildim. Fakat bu secimden kisa bir slre sonra Kon-
federasyonun organizasyon yapisinda énemli bir de-
gisiklige gidildi. AB’ye Uye olan Ulkeler ile Gye olmayan
Ulkelerin yonetim kurulundaki temsil sekli degisti ve
var olan yedi Uyelikten alti Gyeligin AB’ye Uye Ulkeler,
bir Uyeligin ise AB’ye Uye olmayan ulkeler adina tahsis
edilmesi kararlastirildl. ingiltere, Fransa, Aimanya gibi
Ulkeler yonetim kurulunda devamli bir tGye bulundu-
racak, diger blyuk Avrupa Ulkeleri de sirayla burada
gorev alacaklardi.

0 zaman AB simdiki kadar genisleme gostermemisti.
Orta ve Kuzey Avrupa ulkeleri AB’ye Uye olmayan Ul-
kelerdi. isvicre, isvec gibi lilkeler de buna katildiginda
onemli bir saylya ulasiliyordu. Bu statt degisikliginin
akabinde AB’ye Uye olmayan Ulkeleri temsilen yonetim
kurulu dyesi olmam konusunda benden talepte bu-
lundular. Sonucta Konfederasyon Genel Kurulu'nda,
AB’ye Uye olmayan ulkeler adina Konfederasyonun
Y6netim Kurulu'na secilmis oldum.

Boylelikle ilk defa Ulkemiz adina uluslararasi meslek
organizasyonunun yonetiminde yer alma imkani elde
etmis olduk. Sadece Ulkemiz adina degil temsil et-
memiz gereken diger AB’ye Uiye olmayan Ulkeler adina
bu gorevi Ustlenmistim ve akabinde Konfederasyon
tarafindan gelismekte olan Uye enstitllerine destek
programi adi altinda bir mesleki gelisim programi ha-
zirladim. “Emerging Country Support Program” adin-
daki bu program konfederasyon tarafindan kabul
gordu. Ayrica uluslararasi ic denetgiler enstitisu bu
programin 6nemli oldugunu duslnerek destek verdi.
2000-2004 yillar arasinda Konfederasyon’un Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak cesitli projeler gelistirerek
destek verdik. Bu konuda katki saglamaya calistik.

Bu hem konfederasyon acisindan énem tasiyordu hem de Tiirkiye ic Denetim
Enstitlsu olarak bizim de kendi gelisimimiz agisindan bu projelerden destek
almamiz anlamina geliyordu.”

Ali Kamil Uzun’dan sonra yine ECIIA Yonetim Kurulu’'na secilmeyi basaran bir
diger meslektasimiz ise iki dénem Tiirkiye ic Denetim Enstitisi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi gorevini yapan Ali Sir Yardim oluyor.

ECIIA Yonetim Kurulu'nun 2006 sonunda bosalan bir Gyeligine, Yonetim
Kurulu secimlerinin yapilacagl 6 Temmuz 2007 tarihindeki ECIIA Genel Ku-
rulu'na kadar kadar, ECIIA mevzuati ¢cercevesinde ECIIA Yonetim Kurulu'nun
takdiri sonucu oybirligiyle Tiirkiye ic Denetim Enstitiisi Baskan Yardimcisi Ali
Sir Yardim segiliyor ve bu goreve 16 Mart 2007 tarihinde basliyor.

Yardim’in Yonetim Kurulu Uyeligi 6 Temmuz 2007 de, Amsterdam’da dizen-
lenen Uluslararasi ic Denetim Konferansi’'ndan bir giin énce toplanan ECIIA
Genel Kurulu’nda onaylaniyor. Bu secimle, Turkiye, 2000-2004 déneminden
sonra ikinci kez “AB Uyesi Olmayan Avrupa Ulkeleri Temsilcisi” olarak Yonetim
Kurulu’'nda goérev aliyor. Yardim, 2007-2010 déneminde bu goérevi ylrutuyor
ve AB (yesi olmayan Norveg, isvicre, israil, Bosna Hersek, Azerbaycan, Fas,
Tunus, Hirvatistan, izlanda ve Tiirkiye gibi tlkeleri temsil ediyor.

ECIIA Genel Kurulu istanbul, 2004

ECIIA 25, kurulug
yl doniimiinii kutluyor
ECIIA, 25. kurulus yil doniimi
kutlamalar cergevesinde emegi gegen
herkese tesekkiir edebilmek igin ozel
bir kitapeik yaynladi. Bu brogtirde
konfederasyonun sade bir bigimde
gerceklesen kurulusunun ardindan
gegen yillar boyunca gerceklestirdigi
basarilar anlatiliyor. Ayrica ECIIA'n
gelismekte olan iilkelerde ig denetim
mesleginin gelisimini saglayabilmek
igin yollar aradigini ve diizenledigi
organizasyonlarla insanlari ulusal i¢
denetim  orgiitleri  kurmalan
konusunda tesvik etmeye calistig
vurgulantyor. 1995 yilinda Tiirkiyede
yaptiklar1 bir organizasyonla destek
verdikleri Tirkiye ¢ Denetim
Enstitiisii'ntin kurulusu bu konuya
iliskin en onemli Grneklerden biri

olarak gosteriliyor.
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Ali Sir Yardim bu konuda sunlari sOyluyor: “Geng bir
Enstitl olmamiza ragmen gerek lIA ve ECIIA Yonetim
Kurullar’'nda gerekse Calisma Komiteleri'nde, TUr-
kiye ic Denetim Enstitiisii'ne Uye arkadaslarimiz, yil-
lardir etkin sorumluluklar aliyor. Bu faaliyetleriyle Tur-
kiye ic Denetim Enstitiisii ile Tiirkiye’nin uluslararasi
ic denetim camiasindaki popdulerligi Ust seviyelere
tasiniyor. Bu tabii gurur verici ama beklentilerin fazla
yukselmesi daha fazla ¢calismayi da beraberinde ge-
tiriyor. Diger taraftan bu, tam da Tirkiye ic Denetim
EnstitlsU yoneticilerinin, Gyelerinin yillardir yaptig
sey; cUnkl bu son birkag yilin degil kurulusundan iti-
baren bircok meslektasimizin istikrarli gayretleriyle
gelinen bir nokta...”

IIA Yonetiminde Gérev Alan ilk Meslektasimiz

Bu iki 6nemli gorevi percinleyen ise, halen Tirkiye ¢
Denetim Enstitiisii Baskani olarak gérev yapan Ozlem
Aykag igdelipinar’in, llA Yénetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyeligine secilmesi oluyor. Tirkiye ic Dene-
tim Enstitisu’'nn ilk kadin baskani ve lIA yonetiminde
gorev alan ilk Tirk meslektasimiz olan Ozlem Aykac
igdelipinar, bu énemli géreve iliskin sunlari séyliyor:
“lIAde 2005 yilindan bu yana komitelerde gorev al-
maktayim. 2008 yilinda Yénetim Kurulu’'na katilmam
yonunde bir teklif geldi ve kabul ettim. Yonetim Ku-
rulu’na secildikten sonra, Denetim Komitesi’ne katil-
mam teklif edildi. Boylece 2008-2010 dénemleri icin
hem Yonetim Kurulu hem de Denetim Komitesi'nde
gorev aldim. IIA aslinda son bes yildir gercek anlamda
global bir organizasyon. Bu nedenle, daha 6nce Yo6-
netim Kurulu’nda Amerika disinda gorev alanlarin sa-
yisi oldukca sinirlydi. Tiirkiye ic Denetim Enstitlisi’nii
ve Turkiye'yi, lIA Yonetim Kurulu'nda ilk olarak temsil
etmek onuru da bana dustl. Umarim birgok meslek-
tasimiz bundan sonraki donemlerde ayni duyguyu ya-
sarlar. Bu sUrecte, yapilan tim toplantilara katilmaya
calistim, saat farki ve seyahatlerim nedeniyle, gece
yarisi otel odalarindan telekonferans yaptigim ¢ok
oldu. IlA Yonetim Kurulu'nda goreve basladigim do-

nem, hepinizin bildigi gibi tim dinyada ekonomik kri-
zin en ¢ok hissedildigi donemdi. 2008’deki global fi-
nans sistemindeki erime ve sonrasindaki ekonomik
durgunluk déneminde, lIA hem organizasyon olarak
buna dayanmak hem de Uyelerine bu donemde destek
ve yol gosterici olmak durumundaydi. ilk gérevlerimiz-
den biri, IIA'in organizasyon yapisini ve hizmetlerini
gozden gecirerek, bu zor ddnemi minimum kayipla at-
latmasini saglamakti. Ayni ddnemde IIA’'in baskaninin
da degismesi, organizasyonun karsilastig| diger zorlu
bir engeldi. Bunun yani sira, 2007 de yapilan alti yillik
stratejik is plani ve 2013 ‘Meslegin Global Olarak Ta-
ninmas!’ vizyonu cercevesinde, bircok stratejik plan

Ozlem Aykag igdelipinar

devreye girdi. lIA'in karsilastigl diger bir engel ise, en blylk gelir kaynagi olan
sertifikasyon sinav sisteminde yapilan degisiklik nedeniyle yasadig problemlerdi.
iste tim bunlarin yasandigi bir dénemde, lIA'in Yénetim Kurulu'nda olmak,
benim icin gercekten heyecan verici ama ayni zamanda oldukca zorlu bir dene-
yimdi. Bir yandan, meslegin global organizasyonunun saglikl gelismesi icin ali-
nan kararlara destek olurken, bir yandan bunun Trkiye ic Denetim Enstitiisi'ne
etkilerinin nasil olacagini disiinmek ve bunu tarafsiz olarak dile getirmek gibi
bir sorumlulugum vardi. lIA nezdinde, Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii'niin farkli
bir yeri ve dnemi var. Turkiye'de i¢c denetimle ilgili son yillarda yapilan dizen-
lemeler sonucunda meslege olan ilginin ve meslek érgitiniin 6neminin artmasi
ve Turkiye ic Denetim Enstit(isi’n{in bu rol{ tstiine diisen sekilde yerine geti-
riyor olmasi, llIA nezdinde TIDE’nin degerini artiran en 6nemli faktér olmustur.
TIDE, gerek (iye sayisindaki artis gerek sertifikasyon konusundaki basarili uy-
gulamalari gerekse duzenledigi organizasyonlardaki basarilari ile 1A tarafindan
ornek olarak gosterilmektedir.”

29 Mayis 2008 tarihinde dizenlenen ECIIA Yonetim Kurulu toplantisina Turkiye
ic Denetim Enstitiisii ev sahipligi yapiyor ve bu toplanti istanbul’da gerceklesti-
riliyor. Yonetim Kurulu toplantisindan bir guin dnce, ECIIA Yonetim Kurulu Uyeleri
serefine bir aksam yemegi duzenleniyor ve yemege tiim ECIIA Yonetim Kurulu
Uyeleri istirak ediyor.

Tirkiye ic Denetim Enstitlisi Gyelerinin goérev aldig bir diger nemli organ ise
Kiresel Konsey (IIA Global Council). Tirkiye ic Denetim Enstitiisii Uyeleri
2006 yilindan itibaren her yil duzenli olarak bu konseyin toplantilarina katiliyor.
Kiiresel Konsey, genellikle Uluslararasi ic Denetim Konferanslar’ndan sonra

Polonya Varsova’da yapilan ECIIA Yénetim Kurulu Toplantisi

Ulusal ve Uluslararas: Kurumsal
Kimlgi Olan Bagimsiz ve Ozerk
Meslek Orgiitiine Sahibiz
On yedi yl 5nce "Paylasarak Biiytimek,
Katihmla Ilerlemek” mottosu ile
baslattigimiz mesleki orgtitlenmenin
ongordiigli katma deger, diinden
bugline kat edilen kilometre taslari,
erisilenlere bakildiginda somut bir
basar1 Sykiisti olarak gerceklesmistir
17 yil sonra bugtin, i¢ denetgiler olarak
ulusal ve uluslararasi kurumsal kimligi
olan, yiizlerce uluslararasi sertifikal
profesyoneli bulunan bagimsiz ve
ozerk bir meslek orglitiine sahip

olmanm gururunu yaslyoruz.
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toplanan, meslegin temel stratejik hedefleri ve gele-
cegi Uzerine calismalar yapan, bircok enstitu lideri,
Ust dizey IIA yOneticileri ve calisanlarindan olusan,
yaklasik 60'in Uzerinde Ulkenin katildig bir konsey.
Béylece Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii’'niin uluslararasi
i¢c denetim platformlarinda temsil capi daha da genis
sinirlara ulasiyor.

Bir diger 6Snemli gdrev ise IIA Uluslararasi i¢c Denetim
Standartlari Kurulu’'nda yer almak oluyor. Tiirkiye ic
Denetim Enstitisi Baskan Yardimcisi Serhan GOk-
tark, Temmuz 2007 den itibaren dort yillik bir ddnem
icin, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari Kurulu’'na
(IASB) seciliyor. IASB, i¢c denetim standartlarini belir-
leyip periyodik araliklarla gozden geciren 18 Uyeden
olusuyor. Serhan Goktirk Uyeliginin resmi olarak
onaylandigi ilk IASB toplantisina 12 Temmuz 2007’de
Amsterdam’da katihyor.

Tirkiye ic Denetim Enstitiist (yeleri, kurulusundan
itibaren 1lA ve ECIIA’in “calisma komitelerinde” aktif
gorev aldilar ve halen de almaya devam ediyorlar.
Mesleki orgutlerin yonetim, denetim ve cesitli kurul-
larinda Ustlenilen bireysel gorevler dikkate alindi-
ginda, Turkiye ic Denetim Enstitiisi’niin i¢ denetim
meslegi ve Uyelerini temsil kabiliyetinin yliksek ol-
dugu gorultyor.

Uluslararasi IIA Konferansi

Cesitli Ulkelerin Ulusal Mesleki Organizasyonlari
ile iliskiler

Tirkiye ic Denetim Enstitiisii ulusal bir Enstitii olma-
sina ragmen, 6zellikle bolgemizdeki Ulkeler acisindan
lider bir Enstiti konumunda. Enstitl, bolgemizdeki
Ulkelerin i¢ denetim enstitulerinin olusumuna ve faa-
liyetlerinin gelisimine destek saglamaya her donem
Onem veriyor. Bunun igin gerek ziyaretler gerekse
telefon, elektronik posta gibi ¢esitli iletisim yontem-
leriyle bu Ulkelerdeki enstitllere destek saglaniyor.
Ornegin, mesleki 6rgit olusumuna destek olmak
amaciyla, 9 Eyltul 2000 tarihinde Kuzey Kibris Tark
Cumhuriyeti (KKTC) ziyaret ediliyor.

Bunun disinda Azerbaycan, Romanya ve Bulgaristan
enstitulerine muhtelif tarihlerde ziyaretler dizenle-
niyor. Ayrica Tiirkiye ic Denetim Enstitlisi, yalnizca
bdlge Ulkeleriyle sinirli iliski kurmayip Guney Koreli
meslektaslarina da Ulkemize yaptiklari iki ziyarette,
Enstitl ve faaliyetleri hakkinda sunumlar yapilip, top-
lantilar duzenleniyor ve tecrubeler paylasilyor.

Bu ziyaretlerden ilki 5 Kasim 1999 tarihinde gercek-
lesiyor. Gliney Koreli meslektaslara istanbul Ceylan
Intercontinental Oteli'nde konferans veriliyor. Diger
ziyaret ise 22 Nisan 2004 tarihinde gerceklesiyor ve

Bosna Hersekli Meslektaslarimiz, EnstitiimUzi ziyaret etti

gelen 16 ziyaretciyle paylasim toplantisi dizenlenerek, kendileriyle Turkiye'deki
gelismeler paylasiliyor.

9-10 Haziran 2011 tarihlerinde, Bosna-Hersek i¢c Denetim Enstitiisi’'nden 29
meslektasimiz, Enstitiimuzi ziyaret ediyor. 9 Haziran’da Taksim Elit Otel'de ya-
pilan toplantida, Enstitimuz Yonetim Kurulu ile bir araya gelen meslektaslarmiza,
Enstitimuz ve Turkiye'deki ic denetim uygulamalari hakkinda bilgiler aktarihyor.
Toplantida ayrica Turkiye'de bankacilik sektoru ve teftis/i¢c denetim uygulamalar
konusunda TEB ve Bank Asya tarafindan bilgilendirme yapiliyor. Bosna Hersekli

Azerbaycan I¢ Denetim Enstitiisii’ niin daveti izerine TIDE Baskani Ali Kamil Uzun, 21-23
Eyliil 2000 tarihleri arasinda BakU’yl ziyaret etti. Bu ziyareti sirasinda Tlrkiye-Azerbaycan
arasinda isbirligi belgesi iki lilke Enstitli Baskani tarafindan imzalandi.

Enstitimiiz tecriibelerini
bolge iilkeleriyle paylastyor
Tiirkiye [¢ Denetim Enstitiisii ulusal
bir Enstitli olmasina ragmen, ozellikle
bolgemizdeki iilkeler agisindan lider
bir Enstiti konumunda. Enstiti,
bolgemizdeki tlkelerin i¢ denetim
enstitiilerinin  olusumuna e
faaliyetlerinin gelisimine destek
saglamaya her donem onem veriyor.
Mesleki  orgiit olusumuna destek
olmak amaciyla, 9 Eylil 2000
tarthinde Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti (KKTC) ziyaret ediliyor
Bunun  diginda  Azerbaycan,
Romanya ve Bulgaristan enstitiilerine
muhtelif  tarihlerde ziyaretler
diizenleniyor. Ayrica Tiirkiye I¢
Denetim Enstitiisti, yalmzca bolge
tlkeleriyle sinirh iligki kurmayip
Giiney Koreli meslektaglarma da
iilkemize yaptiklar iki ziyarette, Enstitii
ve faaliyetleri hakkinda sunumlar
yaplllp, toplantllar diizenleniyor ve

tecriibeler paylasiliyor
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Uluslararasi ic Denetim Konferanslarina katilan TIDE (yeleri

meslektaslarimiz 10 Haziran 2011 tarihinde ise Turki-
ye'deki telekomunikasyon ve reel sektdr ic denetim
uygulamalarini yerinde gormek amaciyla Turk Telekom
ve Sabanci Holding i¢c denetim birimlerini ziyaret ediyor.
Bu ziyaretle, EnstitimUz ve Bosna-Hersek Enstitlsu
arasinda isbirligi imkanlari olusturuluyor.

Tirkiye ic Denetim Enstitiisii Gyelerinin katildig ulus-
lararasi kongrelerde ve etkinliklerde de diger ulusal
enstitUler ile siki bir isbirligi ve iliski gelistiriliyor.

Meslek Kiitiiphanesi

Turkiye Ic Denetim Enstitis(’'niin meslektaslara ve
arastirmacilara bir hizmeti de “Meslek Kituphanesi”
projesidir. 1997 yilinda baslayan calismalarla, Enstitu
dyelerinin, arastirmacilarin, meslek mensuplarinin ve
diger ilgililerin calismalarina kaynak destegi verebilmek
amaclyla mesleki uzmanlik kitiphanesi olusturuluyor.
Denetim meslegiyle ilgili birgcok yerli yayin haricinde
basta IIA'in yayinlari olmak Uzere zengin bir uluslararasi
literatUr de kUtUphaneye kazandiriliyor.

GunUmuze kadar cesitli kurum ve kuruluslarin des-
tegiyle kiitiphaneye kitap bagislari yapiliyor. Bunlarin
arasinda Sayistay, IMKB, SPK, TURMOB, KALDER,
Devlet Denetim Elemanlari Dernegi, Turkiye Muha-
sebe Uzmanlari Dernegi, Isik Yeminli Mali MUsavirlik
A.S. gibi kuruluslar saymak mamkdan.

2009 yilinda Tirkiye ic Denetim Enstitiisii Yonetim
Kurulu tarafindan; mesleki intisas kutiphanesi ola-
rak Turkiye Ic Denetim Enstitlisi kiitiiphanesinin di-
zenlenmesi amaciyla profesyonel bir destek aliniyor.
Katuphanedeki tim kaynaklarin tasnif, siniflandirma
ve arsivleme calismalari bir uzman tarafindan ger-
ceklestiriliyor.

Meslek Kutlphanesi’nde bulunan kitaplarin listesine
www.tide.org.tr'den ulasabilirsiniz.

“TIDE varlijint yaninlara basarwyla tasiyor”

Giiniimiiz ekonomisinde gozlenen onemli degisimlerden biri de isletme performanslarmn olgii-
miinde rakamsal bilango degerleri yani sira sosyal ve ¢evresel degerlerin dnemli ve etkili hale gelmis
olmasidir. Isletmeler, ekonominin temel unsurudurlar. Elbette karlarint maksimize etmek isteyecek-
lerdir. Ancak bu yapilirken, kaynaklar gereginden fazla kullanilarak sorumsuzca tiiketilmemeli ve
cevre kirliligi yaratlmamaldir. Kurumsal siirdiirebilirlik, isletmelerde tedarik asamasindan miis-
teriye ulasana dek tiim siireclerde sosyal degerlere onem vermek ve kaynaklart gelecek nesillerle pay-
lasmakRla miimkiin olabilir. Bunun igin otoriteler tarafindan ¢zendirici tedbirler alinabilir, kurumsal
yonetisim ilReleri gelistirilebilir, yaptirimlart olan bir takim kurallar konabilir, bunlarm uygulan-
mast denetlenebilir. Ancak en dnemlisi, bunlarin sosyal sorumluluk anlayist icerisinde bizzat is-
letmelerce yerine getirilmesidir. Bu ozveride bulunacak olanlar da isletmelerdir. Kurumsal
stirdiiriilebilirligi saglayabilmek igin isletmeler, benimsedikleri kurallarin uygulanip uygulanma-
diklarint kendi iclerinde kontrol etmek durumundadirlar. Bu da i¢c denetimin isidir.

Finansal tablolar isletmelerin finansal durumlarini, performanslanini ve nakit akislarint gasteren fo-
tograflardir. Bunlann ¢oziiniirliigii ne Radar yiiRseR olursa, isletmeyi o Radar net ve seffaf olarak gore-
bilirsiniz. Bunlart saglayan da modern muhasebe standartlanidir. Bir isletme hakkinda giivenilir
finansal bilgiler edinilebilmesi icin; finansal tablolarin, muhasebe standartlarina uygun olarak hazir-
lannus olmast, bagimsiz dis denetimin, denetim standartlarina uygun olarak yapilmis olmasi, ba-
gqimsiz denetim sirketlerinin gozetiminin yapiliyor olmasi, gerekir. Bundan da anlasildigina gore,
finansal tablolann giivenilirligindeki en énemli etken bagimsiz bir dis denetimden gegmis olmalaridur:
Bagimsiz denetim ise haliyle, isletme disindan bir denelci ekibi tarafindan belli usullere gore, ara do-
nemlerde ve donem sonunda yapimaktadir. Buna Rarsin i¢ denetimde, muhasebelestirme islemlerinin
muhasebe standartlanina uygun bir sekilde yapilip yapilmadiklarn, sonradan degil, olaylarn yasandig
zamanda isletme icindeki bir uzman ekip tarafindan siirekli olarak denetlenmektedir. Boylelikle mu-
hascbe standartlarina suf bir dis denetim oldugu icin degil, isletmenin olagan gereksinimleri nedeniyle
uyulmus olunmaktadur.

Tiirkiye'de ic denetimin dnemsenmesinde TIDE nin kurumsal varlit yadsinamaz. Biitiin giicii de sivil
toplum érgiitii olmasindan kaynaklanmaktadir. Hicbir Kisisel ¢ikart olmaksizin TIDE nin icinde ve
cevresinde kiimelenmis olan bu géniillii insanlarin inancli gayretleri, TIDE nin varligint ve etkinligini
yarmlara basan ile tasimaktadir. TMSK olarak TIDE'yi cok dnemsiyoruz.

Biilent Ustiinel
Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (TMSK) Baskam
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ODULLER VE UNUTULMAZ1IAR

irkiye ic Denetim Enstitlisii’niin kurum-

sal tarihine bakildiginda, kisa slirede

kaydedilen 6nemli mesafenin c¢ok

onemli 6dullerle de taclandinldigl gori-
IGyor. Bu édullerin en 6nemlisi, 2007 yilinda 250’den
fazla enstitl arasindan kazanilan IMAP (International
Mastering Advocacy Program-Uluslararasi Mesleki
Tanitim ve Benimsetme Programi) 6dulu oluyor. IIA
(The Institute of Internal Auditors), i¢c denetim mes-
legine yaptig1 yenilikci katkilarindan dolayi Tiirkiye ic
Denetim Enstitisi’'nl IMAP (International Mastering
Advocacy Program) édiiliine layik goriiyor. ic denet-
cilerin kiresel mesleki organizasyonu IIA tarafindan
verilen IMAP, meslegin tanitimi, yayginlastiriimasi ko-
nusunda verilen en buyuk uluslararasi 6dul olma
Ozelligini tasiyor.

Odiil, Amsterdam’da yapilan Uluslararasi ic Denetim
Konferansi’nda Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii'ne tak-
dim ediliyor. lIA’'in mesleki tanitim ve yayma islerin-
den sorumlu Baskan Yardimcisi Dominique Vincenti,
IMAP 6daltnan amacini, ic denetimin yarattig fark-

IMAP éddald, 2007

hhgl ve bilinci tim dlinyada arttirmak, iyi yénetisimin
saglanmasina ve kurumsal hedeflere ulasmasina
yardimci olmak olarak acikliyor. Vincenti ayrica
TIDE’nin Tiirkiye’de ic denetim mesleginin statiisii ve
itibarini yikseltmekte oldugunu belirtiyor.

Odul téreninde, IMAP Odili'ni Tirkiye ic Denetim
Enstitlist adina alan Yonetim Kurulu Baskani Senol
Toygar su konusmayi yapiyor: “Tirkiye ic Denetim
Enstitlsu adina bugliin burada bu oduli almaktan
blyUk bir gurur duydugumu ifade etmeliyim. Bu 6ddil,
meslegin, paydaslar ve toplum nezdinde tanitilmasi,
benimsetilmesi, savunulmasi adina sadece son bir
yllda yapilan calismalarin sonucu olarak verilmis olsa
da, son bir yildaki basarinin, 6ncesindeki 11 yilin bilgj
ve tecriibe birikimi Uzerine insa edildigini unutmuyo-
ruz. lIA Tarkiye olarak bu meslekteki kiiresel yolculu-
gumuzda yol arkadaslarimiz olan diger Ulke
enstitilerinden hep daha sanshydik. CunkU Turkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskani’'ndan IlA’ye, Universite-
lerimizden sirketlerimize kadar tum paydaslarimizin
destegini hep yanimizda hissettik. Dolayisiyla, bu ba-
sarinin, genis bir takim ¢alismasinin Griini oldugunu
soylemek hakikati ifade etmek olur. Ben, musaade
buyurursaniz, bu takimin su anda aramizda bulunan
bazi lyeleri de buradalar: Denetim meslegini bircok
kurumuyla destekleyen devletimizi temsilen Turk BU-
yukelciligi'nden Blinyamin Kutlu; Kurucu Baskanimiz
Ali Kamil Uzun; Onceki Baskanimiz ve Danisma Ku-
rulu Baskanimiz Ozlem Aykac igdelipinar; Yonetim
Kurulu Uyelerimiz, Baskan Yardimcilarimiz Ali Sir Yar-
dim, ilyas Ers6z, Serhan Goktiirk.

[IA’'in ulusal enstitlsu sifatiyla; Uyelerimize uluslar-
arasi standartlarda yetkinlik kazandirmak, surekli bir
iletisim, egitim ve paylasim platformu olusturmalk,
ariin ve hizmet cesitliligi saglamak, meslegin etkin
bir sekilde uygulanmasinda 6ncu olmak, ulusal mes-

leki otorite olarak deger yaratmak, stratejik hedeflerini her zaman esas aldik.
Bu hedefler dogrultusunda yol almak, temsil edilebilecegimiz her zeminde
varligimizi hissettirmeyi gerektiriyor. Bu ise basinla, devlet kurumlariyla, tni-
versitelerle, 6zel sektor sirketleriyle, diger denetim orgltlenmeleriyle ve ferdi
olarak denetcilerle temas ve isbirligi demek. Uc ayda bir yayinlanan I1A 6dilli
“ic Denetim” Dergisi, Tirkce ve ingilizce yapilan lIA sertifikasyon sinavlari,
yillik ic denetim kongreleri, ev sahipligimizde yapilan Avrupa i¢c Denetim Kon-
feranslari, ic denetimle ilgili yasal duzenlemelere iletilen gorus ve dneriler, Av-
rupa Birligi mizakere surecinde kamu mali kontrol ve ic denetimine iliskin
Tlrkiye'nin ve AB’nin ylrGttigu calismalara verilen destek, mesleki egitimler,
Universitelerde, meslek odalarinda yapilan tanitim toplantilari, bu stratejinin
ete kemige birinmus tezahurleri olarak siralayabiliriz. Calismalarimizi takdir
ederek, destek vererek bu 6dull almamizi saglayan herkese bir kez daha suk-
ranlarimi sunuyorum. Ama isimiz bitmis degil. Meslegin avukatlig (advocacy)
asil simdi basliyor. Bu sevincimizi paylastiginiz icin hepinize ¢ok tesekkir ede-
rim!”

lIA’in en prestijli 6diliini kazanmak, Tiirkiye ic Denetim Enstitiisi’niin sagla-
dig1 blylk basarilarin en 6nemli gostergelerinden biri olarak karsimizda du-
ruyor. Cunkid IIA bu 6dili meslegin tanitilmasina 6nemli katki yapan
Enstitiilere veriyor. Bu 6dil sonrasi Tiirkiye ic Denetim Enstitisi’'niin 1A nez-
dindeki prestiji blyUk oranda yukseliyor. Enstitd, IIA’in kiiresel toplantilari olan

Ali Sir Yardim, Serhan Gokturk, Ozlem Aykac, llyas Erséz, Ali Kamil Uzun ve Senol Toygar,
IIA Baskani ve Hollanda Buytikelgiligimiz temsilcisi ile birlikte 6ddil téreni sirasinda

I¢ Denetim Dergimizin
Uluslararast Basarust
Enstitimiintin, ‘kurumsal yonetim
glivencest 11n [¢ Denetim” misyonuyla
200  yihnda yaymm hayatina
kazandirdigi I¢ Denetim dergimiz,
Uluslararast I¢ Denetciler Enstitiisii
(ITA) tarafindan 2003 y1hnda mesleki

yaymncihgin - en iyisi - segilerek,

birincilikle o6dillendirildi.
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ve her yil duzenli olarak yapilan Global Council top-
lantilarinda ABD, Kanada, Avustralya ve ingiltere gibi
Ulkelerle ayni masada yer almaya basliyor. O dénem
Tirkiye ic Denetim Enstitiisii Baskani olan Senol Toy-
gar bu konuda sunlari séyliyor: “Ozlem Hanim’in
baskan oldugu ve ardindan benim baskan oldugum
2006-2010 déneminde duzenli olarak yillk 11A Glo-
bal Council (II1A kUresel toplantilari) toplantilarina da
katildik. Ozellikle 2007 yilinda TIiDE olarak 250’den
fazla enstitl arasindan IMAP 6dultne layik goraldUk-
ten sonra, katilinan toplantilarda Tirkiye'nin oldugu
masada prestijimiz yukseldi. Genelde ABD, Kanada,
Avustralya ve ingiltere gibi tilkelerle ayni masada yer
aliyorduk. IMAP 6dUulinG almamiz gergcekten dnem-
liydi. Bu 6dli meslegin savunuculuguna ve tanitil-
masina dnemli katki yapan enstitllere veriyorlardi.
Bu 6dult almaya Amsterdam’da yapilan toplantilara
biyiik bir ekiple gitmistik. Odiilii almamiza “i¢ Dene-

tim” dergisinden tutun da kamuya verdigimiz egitim-
lerden, Cumhurbaskanina yaptigimiz ziyarete kadar
bircok faaliyetin katkisi olmustu. IMAP 6dUlU sonrasi
2008 yilinda Costa Rica’da yapilan A toplantila-
rinda, TIDE adina en iyi uygulamalari paylastigim bir
panelde konusmaci olarak katilimda bulunmustum.”

Tirkiye ic Denetim Enstitiisl, 25 Aralik 2007 tari-
hinde dizenledigi yil sonu aile toplantisinda, lIA tara-
findan verilen “IMAP” 6dulinde pay sahibi olan Kisi
ve kurumlara basari paylasim sertifikalar takdim edi-
liyor ve basari paydaslarla birlikte kutlaniyor. TUrkiye
ic Denetim Enstitiisi’ne 6diil getiren bu bliyiik mes-
leki basarida pay sahibi olan ¢esitli kurum ve kuru-
luslarin, meslek mensuplarinin katkilari Tiirkiye ic
Denetim Enstitisu tarafindan hazirlanan basari pay-
lasim sertifikasi ile belgelendirilerek tesekkur ediliyor.

Uye Sayisini En Hizhi Artiran Enstitii

Bir diger 6nemli 6dul, 1998 yilinda yine lIA’in vermis
oldugu “Dunya capinda en hizli gelisen ve Uye sayi-
sini en hizli arttiran enstitl” olarak kazanilan 6dul
oluyor. Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii'niin faaliyetleri
uluslararasi mesleki drgutler tarafindan da takdirle
karsilaniyor ve Enstitd, lIA tarafindan 1997-1998 yil-
larinda “Dunya capinda en hizli gelisen ve Uye sayl-
sini en hizl sekilde artiran enstitl 6duli”ne layik
goralayor. Ayrica Enstiti’ye, 1999 yilinda lIA Baskani
Ozel 6dull olan “Exceptional Public Relations Prog-
ram” 6dili veriliyor. Odiil Montreal’de yapilan Ulus-
lararasi Konferans sirasinda Enstiti Baskani Ali
Kamil Uzun’a takdim ediliyor.

Dtinya capinda en hizli gelisen ve (ye

sayisini en hizli sekilde artiran enstitu édul

Exceptional Public Relations Program
Odiili, 1998 - 1999

“TIDE meslege yon veriyor”
“TIDE uluslararast nitelikte hizmetler
sunarak tiim Giyelerine ve meslektaslara
uluslararasi yetkinler kazandiracak
bir misyonla, Tiirkiye iginde i¢
denetim  mesleginde  otorite
konumunu kabul ettirdi. Ayrica i
Denetim Dergisi, Tiirkiye I¢ Denetim
Kongresi kurumsal faaliyetleriyle de
dikkat gekiyor. Meslege yon verecek
faaliyetler iginde yer alinmasi,
standartlarin  giincellenmesi  ve
gevirisinin ~ yapilmas;, CBOK
caligmalarina katilim, CIA ve diger
sertifika sinavlarinin cevirisi, IIA
tarafindan hazirlanmis egitimlerin
Tiirkge olarak meslektaslara sunulmasi
gibi birgok katma deger yaratan
calismalar yapild ve bu galismalara
hala devam ediliyor Ttim bunlar goz
ontine alindiginda TIDE, iilkemizde
i¢ denetim mesleginin yerlesmesinde
ve ilerlemesinde gerek ozel gerekse
kamu sektorii nezninde tek stiriikleyici
giic oldu. Kiiresel gelismelerin
gerisinde kalmamak igin TIDE'nin

onemi daha da artt1.”

Senol Toygar
Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii
. 2006-2010 Donem Baskan:
I¢ Denetim Dergimizin Uluslararasi Alandaki
Basarisi
Onemli bir 6diili de 2001 yilinda yayin hayatina bas- 194
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Giovanni Grossi tarafindan IIA Baskani Mike Fabrizius'dan alindi layan I¢ Denetim dergimiz aliyor. Dergi, zengin icerik Exceptional Public Relations Program 6dil téreni



Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii

Uciincii Etap: Elden Ele

ic Denetim Dergisi Birincilik Odtilii, 2003

ve farkl tasarimiyla uluslararasi platformda da buyuk
basari elde ederek 6dule layik goruluyor. Uluslararasi
ic Denetciler Enstitlisi (I1A) tarafindan, 2003 Nisan
ayinda diizenlenen yarismaya basvuruda bulunan “i¢
Denetim” Dergisi, IIA komitesi tarafindan degerlen-
dirilerek birincilikle 6dlllendiriliyor.

Odiil, 24 Haziran 2003 tarihinde Amerika Birlesik

Devletleri'nin Las Vegas kentinde duzenlenen to-
renle aliniyor. Térene, Tlirkiye ic Denetim Enstitiisi
Baskani Cetin Ozbek ile Kurucu Baskan Ali Kamil
Uzun katiliyor. Odiil, Uluslararasi ic Denetciler Ensti-
tust Baskani Le Roy E. Bookal tarafindan veriliyor.
Bookal, dergi ile ilgili olarak, tasarim, gorsellik, yapim
ve baski kalitesi ile derginin ¢ok etkileyici oldugunu,
yaraticilk 6zelligi ve gelisim sureci ile ilgili performan-
sinin ileri seviyede bulundugunu ve gonilli emegin
profesyonel iddia tasiyan bir GrinG oldugunu ifade
ediyor.

Ali Kamil Uzun, alinan édiille ilgili olarak, “Ozverili,
goénullt emegimiz ve ekip ¢alismamizin Urdnd olan
bu 6ddltu almanin heyecan ve gururunu yasiyorum.
Emegi gecen herkese tesekkurlerimi sunarim. Ulus-
lararasi ic Denetciler Enstitiisii (IIA) tarafindan di-
zenlenen yarismada, dergimiz Ii¢ Denetim’in
uluslararasi birincilik 6ddlint kazanmis olmasinin
mutlulugunu yasiyoruz. Ozverili ve géniillii emek, pro-
fesyonel ciddiyet ve kalite, yaratici, sevgi ve stirekli
heyecan dolu isbirligi sonucu hak ettigimiz bir 6dul

Kemal Ocakoglu, Aylin Cil, Ahmet Eryilmaz, Filiz Yicesoy, Mehtap Numanoglu,
Cuneyt Sezgin ve Ali Kamil Uzun I¢ Denetim Dergisi 6duld ile birlikte

ile basarili ekip calismamizi taclandirdik. Bizler bu 6ddld, yayincilik serdveni-
mizde nice basarilarimiz i¢in bizi daha da yureklendirip ¢itamizi ylkseltecek
yeni hedefler icin bir baslangic olarak kabul ediyoruz. Sizlerle birlikte basarili
bir ekip ¢calismasinin Urdind olan bu sonucun elde edilmesinde emegi gecen,
katkisi bulunan TIDE Uyelerine, Dergi Yayin Kurulu Uyelerimize, Yayinevimiz
Rota ekibine, yazarlarimiza, okurlarimiza sukranlarimizi iletiyoruz. Bizlere, bir-
likte basarmanin mutlulugunu ve gururunu yasattiniz.” diyerek duygularini
ifade ediyor. 0 ddnem TIDE Baskanligi gérevini yiriten Cetin Ozbek de “Gele-
cek yillarda da nice basarilara imza atmak tGmidiyle emegi gecen herkese te-
sekkur ediyorum.” diyor.

Kazanilan bu énemli 6dullerin yani sira Enstitist’ntn kurumsal tarihinde bazi
unutulmaz olaylari da burada aktarmadan gegmek dogru olmayacak. Bu unu-
tulmaz olaylardan biri, 4 Nisan 2007 tarihinde 10. Cumhurbaskani Ahmet
Necdet Sezer’e yapilan ziyaret oluyor.

Bu ziyaret, Enstitu icin tarihi bir olay ve bu olaya, Ali Kamil Uzun, Senol Toygar,
Ali Sir Yardim, Ebru Alisik Yildirim, Selda Timur ve Halil ibrahim Ayasli’dan olu-
san bir ekip sahitlik ediyor. Cumhurbaskani Sezer ile yaklasik 35 dakikalik bir
surede, sicak ve samimi bir gérisme gerceklestiriliyor. Enstiti’'nun 6zellikle
kamu kaynagl kullanmadan, kendi kaynagini yaratarak deger yaratan bir
kurum olmasini Cumhurbaskani Sezer de takdir ediyor.

10. Cumhurbaskanimiz Ahmet Necdet Sezer’i ziyaretimiz, 2007

I¢ Denetim Dergisi’ne
Birincilik Odiili
[¢ Denetim Dergisi birincilik odiild,
Uluslararast I¢ Denetgiler Baskan: Le
Roy E. Bookal tarafindan veriliyor:
Bookal, dergi ile ilgili olarak, tasarim,
gorsellik, yapim ve baski kalitesi ile
derginin ¢ok etkileyici oldugunu,
yaraticilik ozelligi ve gelisim stireci
ile ilgili performansinin ileri seviyede
bulundugunu ve goniilli emegin
profesyonel iddia tastyan bir iiriin

ortaya cikardigini ifade ediyor.
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Dérdiincti Etap: Yaris Devam Ediyor

GELECECI TASARLAMAK...

irkiye ic Denetim Enstitiisli, meslege

iliskin hizmetlerini zaman icinde gelisti-

rerek surdUrurken, surekli olarak gele-

cek donemlere iliskin planlamalarda da
bulunup, hem meslegi hem de Enstiti’nin kurumsal
yapisini daha da guclendirecek faaliyetleri hi¢ bir za-
man geri plana atmiyor. Bunun yansimalarini bircok
sekilde gorebilmek mumkan.

Calistay, Gelecegin Tasarimi Calistayi, Strateji ve Ey-
lem Plani Calistayl, Arama Konferansi gibi basliklar
halinde ifade edilebilecek sekilde Enstiti’nun kuru-
lusundan bugtine kadar meslegin ve Enstiti’'nln ge-
lecegine yonelik bircok calisma gerceklestiriliyor.
Son derece yararli ve d6nemli olan bu tar calismalar
Enstitt’'nln bugln ulastigl noktanin 6nemli neden-
lerinden ve geleceginin de en 6nemli teminatlarin-
dan biridir.

Bunlardan belki de en 6nemlisi, zaman zaman tek-
rarlanan “Gelecegin Tasarimi Calistaylari”dir. 16 Ka-
sim 2003, 14 Aralik 2003 ve 10 Nisan 2004 tarih-
lerinde Turkiye ic Denetim Enstitiisii Yonetim Kurulu
tarafindan organize edilen “Gelecegin Tasarimi Ca-
listay!” ile Tlrkiye ic Denetim Enstitiisi’niin vizyon
ve misyonu ile gelecegi tartisiliyor.

12 Mart 2005 tarihinde, Tiirkiye ic Denetim Enstitiisi
Gelecegin Tasarimi Strateji toplantilarinin dérdin-
cusu, Dedeman Oteli'nde gerceklestiriliyor. Bu top-
lantilarda Enstiti’nin Kurumsal Yonetim konusun-
daki stratejik aksiyon planlar belirleniyor.

29 Kasim 2008 tarihinde derginin kurumsal gelece-
ginin tasarimina yonelik Yonetim Kurulu, Danisma
Kurulu ve Dergi Yayin Kurulu Gyelerinin katilimiyla

“ic Denetim Dergisi Kurumsal Geleceginin Tasarimi
Calistayl” duzenleniyor. Bunlarin yani sira genellikle
her yeni yonetim déneminde tekrarlanan ve yonetim
doéneminin hedef ve stratejik onceliklerini belirlemeye
yonelik gerceklestirilen calistaylar da 6nemli bir islev
goruyor. S6z konusu calistaylar genellikle Yonetim,
Denetim, Disiplin (Etik) ve Danisma Kurulu'nun tu-
munun katilimiyla gerceklestiriliyor.

Alaninda mesleki bir kurulus olma misyonu Ustlenen
Enstiti’nln calismalarinda basarili olabilmesi icin
gerekli faktorlerden biri de yonetim etkinligidir. Bu
anlayisla Turkiye ic Denetim Enstitlisii yénetimleri
de zaman zaman kendilerini gelistirmek amaciyla
dis egitimlere katiliyorlar.

Enstiti’nun kendi calismalarini degerlendirmek ama-
clyla zaman zaman yaptirdigl ic ve dis denetimler
de, mevcut eksiklikleri ortaya koyarak giderilmelerini
saglamaya imkani verdigi icin bu acidan énemli is-
levler gorlyor.

Faaliyetleri etkinlestirmek ve eksiklikleri gidermek
bakimindan kullanilan ydontemlerden biri de Uyelerin
ve ilgili diger gruplarin gorus, egilim ve beklentilerini
Olcmeye yonelik “anket” uygulamalaridir.

Ensitl tarafindan Uyelerin beklentilerine karsilik ve-
rebilmek ve hizmetleri gelistirebilmek amaciyla za-
man zaman Uye memnuniyet anketleri duzenliyor.
Ayrica ic Denetim Dergisi icin yapilan “Okur Anketi”
gibi uygulamalar sonucunda ortaya konulan hususlar
Enstitd yonetimleri tarafindan etkin bir sekilde dik-
kate aliniyor. Batun bu faaliyetler Enstitd’'nin faali-
yetlerini daha da iyilestirmek ve gelistirmek yonun-
deki arayislarinin acik gostergeleridir.

Bugiin artik Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii;

* 17 yili geride birakan,

e Ulusal ve uluslararast niteligi bulunan,

 Kurumsal yapilanmasint ve allyapisint tamamlayan,

o Uye sayist 2012 Haziran ayt sonu itibaryla 1541'e ulasan,

o Uyelerinin gérev yaptgi kurumlar itibaryla yaklasik 350’den fazla kurum, holding ve sirketi
temsil eden,

o 16 yildur Tiirkiye I¢ Denetim Kongrelerini diizenleyen,

* Akademik Forum gelenegini baslatan,

e Kamu I¢ Denetim Konferanslarini diizenleyen,

o 11 yldir I¢ Denetim Dergisi'ni yayimlayan,

e Uluslararas i¢ denetim standartlanint giincel olarak Tiirkce'ye ceviren ve yayimlayan,

* 866 sertifikalt meslektast meslegimize kazandiran,

o I¢c denetim ile ilgili sertifikasyon ve siirekli mesleki gelisim egitimleri veren,

* Mesleki toplanti, seminer, sempozyum, panel gibi etkinlikler diizenleyerck veya bu etRinliRlere
katilarak meslegin uluslararast standartlarmin yaygmlasmasint saglayan,

* 3 profesyonel ¢alisant bulunan,

* Goniillii kattlimcilik esasa dayalt olarak bir¢oR iiyesinin ¢alisma Romiteleri aracthigiyla iiretimde
bulunan ve projeler iireten,

o I¢ denetim ile ilgili kariyer danismanligi yapan,

o I¢ denetim ile ilgili Akademik calismalara destek olan,

o Universitelerde denetim kuliibii etkinlikleri ile meslege nitelikli i¢c denetci kazandirilmasina katki
saglayan,

* Mali agidan yeterli, seffaf ve denetlenebilir kurumsal yapiya sahip olan,

* Kaynak yaratabilen,

o Ulkemiz is hayati ve ekonomisi icin siirekli katma deger yaratan bir kurum haline geldi.
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MESLEGIMIZ GENC NESILLERIN
OMUZLARINDA VUKSELECEK...

eil Armstrong 1969 yilinda, o soguk ve
gri topraga ilk ayak bastiginda, “Bu be-
nim icin kdguk, insanhk icin bayuk bir
adim” demisti. O ayak basmayla birlikte,
Ulkeler arasindaki uzay yarisi bitmek bilmedi. Hatta
cok yluksek meblaglar tutsa da artik uzaya seyahatler
duzenleniyor. Bu noktaya gelmek, klUcutk denilen o
ilk adimi atmakla basladi. Enstitimuz de 17 yil 6nce
i¢c denetim meslegini Ulkemizde tanitmak ve gelistir-
mek amaciyla adim atan o girisimci ruha sahip Kisi-
lerin omuzlarinda yUkselerek, buglnlere geldi. Her
dénemde gelisimini strdurdlu ve Enstiti kurumsal-
lasmasini sagladi. Bu gelisimi ‘bayrak yarisi’ metafo-
ruyla vermek istedik. Clnku biliyoruz ki, meslegimiz
genc nesillerle gelisecek ve glclenecek. Herkes bay-
ragl bir sonrakine vererek yarisi devam ettirecek.

Kurucu ve onursal baskanimiz Ali Kamil Uzun, dun-
den bugiine TIDE’nin kurulusu ve gelisimini “Her sey
bir hayalle basladi, hayaller séze dokuldu, dusiunce
oldu, duygu oldu, duygular ylUreklerimizde heyecan
oldu, paylasarak gelismek, katilimla ilerlemek du-
stincemizi davranisa donuastlrdl, paylasarak gelis-
mek aliskanhgimiz oldu, meslek ailemizin degerine
donUstl, birlikte deger yaratma karakterimiz oldu,
birlikte deger yaratma glicumuzin kurumsal ifadesi
TIDE kader birligimiz oldu.” ifadeleri ile dzetliyor.

TIDE'nin gelecegi icin ise; kader birligi ettigimiz ku-
rumun varolus ve gelisim sUrecinde yasananlari pay-
lasmanin, bu sirecte yaratilan degerleri, meslege
gonulla ve dzverili hizmette adanmishk ruhunu, bir-
likte basarma tutkusunu, érnek liderlik ve érgutlenme

Ali Kamil Uzun, Gurdogan Yurtsever, Tolga Aksoy ve Murat Caglar gen¢ meslektaslarla yapilan Aysberg toplantisinda

glclnU gelecek nesillere aktarmanin, genc meslektaslarimiza ilham kaynagi
olmanin mesleki sosyal sorumlulugun bir geregi oldugunu ifade ediyor.

1994 yilinda dort Kisinin girisimi ile baslayan, 1995 yilinda 47 kisi ile kurulusu
gerceklestirilen mesleki érgitlenmemiz bugtin 1541 kisinin Gyesi bulundugu
genis bir meslek ailesine ulastl. Ceyrek asra yaklasan kurumsal gecmisi ile
buglinlere blylyerek gelen meslek 6rgitiimizin kurumsal varliginin sirekli-
liginde, strdurulebilirliginde gostermis oldugu basari, génullu ve 6zverili emek-
leri ile rol ve sorumluluk Ustlenen meslek insanlarinin eseridir. Basariyi
gelecekte de slrekli ve strdUrUlebilir kilmanin yolu, yeni nesil gen¢ meslek-
taslarimizin; tecrlibe ve degerlerimiz konusunda bilgi sahibi olmasi, genc ener-
jilerinin adanmishk ruhu, birlikte basarma tutkusu, meslegin gelecegine
liderlik etme arzusu ile TIDE ve meslek icin deger yaratma giliciine doniisti-
rdlmesinden gecmektedir.

ic denetimin, sadece kontrol sistemlerinin gézden gecirildigi bir siirecten, or-
ganizasyonel riskin degerlendirilerek, kontrol sistemlerinin etkinliginin glivence
altina alinmasina yonelik bir sirece donlismeye basladigl ginimuzde, yeni
gorev performansina uygun bilgi, beceri ve yaklasimlari iceren i¢c denetci yet-
kinlikleri gerekiyor. Risk Yonetimi, sure¢ ve degisim yonetimi, bilgi teknolojisi
yeni yetkinlikleri belirleyen bilgi ve beceri alanlarini olusturuyor.

Meslegin; kiresel ve organizasyonel degisimler, dinamik teknoloji, yasal diizen-
lemeler, sanal alemin sundugu yeni bilgi kaynaklari ve her turli yenilikler igcinde
varhgini, gelisim ve deger yaratarak sirdirecegini ifade edebiliriz. Diger bir ifa-
deyle degisimin firsatlari ile profesyonelligimizi destekledigimizde gelecegin di-
namiklerini anlamak kolaylasacak, mesleki varlig§imizi strdiirmek mimkun
olacak.

Bu tespitler cercevesinde, genc meslektaslarimizin, ulusal ve uluslararasi
mesleki orgutimuz, uluslararasi mesleki standartlarimiz ve sertifikasyon prog-
ramimiz ile sunulan gelisim ve deger yaratma firsatlarini birlikte degerlendi-
rerek, denetimin degisen diinyasinda yerlerini almalari icin; sarekli iyi bir
68renci olmanin, yenilikler ve degisim karsisinda her zaman cirak kalmanin
gerekli oldugunu unutmamali. Nesilden nesile devam edecek, gelecekte de
kosulacak, hi¢ bitmeyecek bir yarisin kosuculari olacak genc meslektaslari-
miza, basarilar ve kolayliklar diliyoruz. Bayrak yarisinda oldugu gibi bu kosuda
yalniz degilsiniz, gelecegin lideri olmanin sirlarini meslegin birikim ve deger-
lerinden kesfedebilirsiniz.

Ustatlarimiz, diin oldugu gibi, bugiin de, bugiin oldugu gibi yarinda el vermeye,
paylasmaya acik olacaklardir.

Tiirkiye Iy Denetim Enstitiisii ile
Meslegin Gelecezinde Sz Sahibi
Olma Firsatina ve Imkanmna Sahibiz

70 yillk kiiresel meslek tarihimizin
son ceyregi Tiirkiye [¢ Denetim
Enstitiisiimiiz ile birlikte yazild:.
Meslegin geemis tarihinin yarim
asirhk boliimiinde s6z sahibi olamadik,
ancak Tiirkiye {¢ Denetim Enstitiisii
ile meslegin geleceginde soz sahibi
olma firsatina ve imkanina sahibiz.
Mesleki orgiitlenme siirecinde 17
yillik kurumsal gegmisi ile TIDE'nin
varlig, 16 yildir kesintisiz siiren
mesleki kongre gelenegimiz, 1. yayin
yilm kutladigimiz I¢ Denetim
dergimiz ve gegtigimiz yil hizmet
vermeye baslayan TIDE Akademi,
say1lar her gecen glin hizla artan ve
yakin bir gelecekte binlerle ifade
bulacak sertifikali meslektaslarimiz
ile meslegin kiiresel geleceginde ulusal
birikimlerimizle kiiresel bir deger
yaratmak, meslegin  yazilacak
tarihinde soz sahibi ve yazar olmak
yeni vizyonumuzun asgari temelleri
olmalidir Bu gelismeler cergevesinde
“Meslekte kiiresel ~gelisim  ve
mitkemmelligin  paydasi olmak”
iddiamizi  gercek  yapmanin

stratejilerini  olusturmaliy1z.”
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TURKIVE'DEKI IC DENETIM
DUZENLEMELERINDE TIDE'NIN ROLU

urkiye’de ic denetim konusunda duzen-

lemeler son dénemde bir cok alanda art

arda yapildi ve yapilmaya da devam edi-

yor. Tarkiye'nin uluslararasi standart-
larda ic denetim mevzuati 2001 yilinda Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)'nin yayin-
ladigl “Bankalarin i¢c Denetim ve Risk Yénetim Sis-
temleri Hakkinda Yonetmelik” ile olusmaya basladi.
Bankacilik sektérinin yasadigl ciddi krizin ardindan
BDDK tarafindan i¢c denetim ve risk yonetimi konu-
sunda uluslararasi standartlarda diizenlemeler ya-
pildi. Daha sonra sermaye piyasalari, sigortacilik,
kamu, suc gelirlerinin aklanmasinin é6nlenmesi alan-
larinda i¢c denetim ile ilgili cok Gnemli dizenlemeler
gerceklestirildi.

Halka aclik sirketlerle ilgili olarak, Sermaye Piyasalari
Kurumu (SPK) mevzuati gergevesi agisindan baktigl-
mizda da, 2002 yilinda yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve onun akabinde Denetim Komitesi lizerine
yapilan dizenlemeler, 6zellikle SPK’nin Bagimsiz De-
netim Gzerine yayinlamis oldugu tebliglerle, ic dene-
timin dolayl olarak etkilendigi gorilUyor. SPK araci
kurumlarda i¢c denetime ayri 6Gnem vererek, bunlari
tebligleri ile dizenliyor.

Son yillarda Hazine Mustesarlig Sigortacilik Genel M-
darligu’nin yapmis oldugu sigorta sirketleri ile ilgili i¢
denetime yonelik duzenlemeleri de Sigortacilik Sektorl
acisindan dikkate almak gerekiyor. Bir diger dnemli
dizenleme 2004 yilinda 5018 sayill Kamu Mali Yone-
tim ve Kontrol Kanunu ile birlikte Kamu Kurum ve Ku-
ruluslarinda ic denetime yonelik yapilan dizenleme
oluyor. Ayni sekilde suc gelirlerinin aklanmasinin 6n-

lenmesi mevzuati ile ilgili 2008 yilinda yapilan dizen-
lemeleri de bu kapsamda belirtmek mimkun. Boylece
farkli otoritelerin, farkli yasal kaynaklarla Turkiye'de i¢
denetim mevzuati agisindan diizenlemeler yaptig) go-
rulGyor.

TUm bu kanun ve yonetmeliklerin yani sira uzun sure
Tlrkiye Buyuk Millet Meclisi’'nin giindeminde olan
ve 13 Ocak 2011 tarihinde kabul edilen Yeni Tirk
Ticaret Kanunu (TTK) da i¢c denetimin Gnemini artiran
bir baska duzenleme oluyor. Kanun’da dogrudan ic
denetim ile ilgili dizenlemeler olmasa da kurumsal
yonetim ilkelerine uyum, sermaye sirketlerinde riskin
erken teshis komitesi, dis denetim gibi getirilen du-
zenlemeler ve yaklasimlar artik belirli boyutun Gze-
rindeki firmalarda i¢ denetimi de gerekli hale getiri-
yor.

Batun yapilan ve yapilmakta olan dizenlemelere ba-
kildiginda, tim dizenlemelerin ortak noktasinin i
denetimin uluslararasi standartlarda yapilmasina yo6-
nelik bir amaci oldugu acikca gorultyor. Sektorler
arasinda cesitli farkliliklar bulunsa ve bir kismi ulus-
lararasi standartlarla kiyaslandiginda cesitli eksik-
likleri icerse de, genel anlamda tim bu dizenlemeler
uluslararasi i¢ denetim standartlarini referans aliyor.
Dlnya perspektifine bakildiginda ise, yine 2000’li
yillarin basinda Enron, Worldcom gibi olaylar Sarba-
nes-Oxley gibi ¢cikan yasalarla birlikte cok disiplinli
duzenlemelerin ortaya konulmasi ve onun akabinde
AB sekizinci direktifi ile birlikte AB’ye Uye veya Uye
adayi olan ulkeler icin kurumsal ydonetim ve denetim
konusunda getirilen kurallar, diinya ve 6zellikle Av-
rupa acisindan dikkate aliniyor. OECD’nin 1999 yiI-

linda yayinladigl, Kurumsal Yonetim Prensipleri’ni tGlkemiz gibi diger Avrupa
Ulkelerinin de referans almasi, 6zellikle kurumsal yonetimin dunya ve Turkiye
perspektifinde denetime ydnelik dizenlemeler acisindan énemli bir gerceve
ve referans olmasi acisindan dnem tasiyor.

Ulkemizde yasanan finansal krizler, AB’ye katim cabalari, IMF anlasmalari,
yabanci sermaye cekebilme gerekliligi gibi uluslararasi dlizenleme ve gelis-
meler bu sureci temel olarak etkilese ve bu duzenlemeleri tetiklese de, bu
sirecte ulusal ve uluslararasi kimligi olan Tiirkiye ic Denetim Enstitiisi’niin
ic denetim mesleginin tanitimina, gelisimine ve bu konudaki bilinglenmeye
yonelik yaptigl calismalarin yapilan dizenlemelere dogrudan veya dolayli
olarak etkide bulundugunu da ifade etmek mimkun. Aslinda bu dizenleme-
lerde Turkiye i¢c Denetim Enstiti’siiniin en bilyk etkisinin dolayl oldugunu
sOylemek yanlis olmayacak. Cunkl kuruldugu 1995 yilindan beri uluslararasi
ic denetim standartlarini Ulkemize tanitmaya ¢alisan, bunlari dilimize kazan-
dinp yayimlayan, sertifikall i¢c denetgi sinavini baslatan, i¢ denetim kongrelerini
hayata gecirip egitimler, sempozyumlar gibi bircok etkinlik diizenleyen Turkiye
ic Denetim Enstitiis{, tlkemizin diizenleyici otoritelerinin dikkatini cekmeyi
basariyor. En 6nemlisi Glkemizde i¢c denetim ve i¢ denetimin uluslararasi stan-
dartlari agisindan bir farkindalik ve bilinglendirme olusturuluyor. Tirkiye ic
Denetim Enstitlsu bu slrecte yalnizca bilinclendirmeyle yetinmeyip, bu mev-
zuat degisiklikleri esnasinda proaktif bir sekilde gérts Onerilerini de diizenleyici
otoritelerle paylasarak, yapilan diizenlemelere katki saglhyor.

Ornegin; BDDK tarafindan hazirlanan ve 2001 yilinda yuriirlige giren Banka-
larin ic Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri Hakkinda Yonetmelik'in hazirlanma
asamasinda, BDDK tarafindan Tirkiye i¢c Denetim Enstitlisi’niin de gorisleri
talep ediliyor, Enstiti’ntn gorUsleri hazirlanan bir rapor ile BDDK'ya iletiliyor.
23 Agustos 2004 tarihinde Ankara’da BDDK tarafindan diizenlenen “Kredi
Kuruluslari Kanunu” tasari taslag sempozyumunda Tiirkiye ic Denetim Ens-
titusu temsil edilerek, taslagin denetim kismi ile ilgili olarak Enstiti gorusleri
iletiliyor.

BDDK’nin 2006 -2008 dénemi Stratejik Plani’nda ilgili taraflar icinde meslek
birlikleri ve dernekleri icinde belirtilen Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan hazirlanan “Bankalarin i¢ Sis-
temleri Hakkinda Yonetmelik Taslagi”na iliskin goruslerini ve degerlendirme-
lerini BDDK Duzenleme Dairesi'ne 8 Eylul 2006 tarihinde iletiyor. Benzer se-
kilde Enstitu tarafindan araci kurumlarin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda teblig taslagl hazirlanarak, Tirkiye Sermaye Piyasasi
Araci Kuruluslar Birligi (TSPAKB) ne sunuluyor. Ayrica Enstitl tarafindan hazir-
lanan teblig taslagina iliskin isbirligi yapilmasi amaciyla TSPAKB, 8 Kasim

Mesleki standartlar ve sertifikasyon

referans oluyor

Uluslararas: standartlarla uyumlu
mesleki uygulama, meslegin yetkin ve
nitelikli  meslek  mensuplarinca
yiirtitilmest igin; Uluslararasi mesleki
standartlarin ve sertifikasyonun iilke
genelinde  yayginlagtinlmasi, s
diinyamz, sirketlerimiz, kamu kurum

ve kuruluglarimizin uygulamalarinda,

diizenleyici kurumlarin diizenlemelerinde
mesleki standartlarn ve sertifikasyonun

referans olmasi onem tastyor
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2001 tarihinde ziyaret ediliyor. Enstitu bunyesinde
Bankacilik ve Sermaye Piyasalarindaki denetim ko-
mitesi ve ic denetime yonelik dizenlemeler icin gorus
ve Oneriler olusturulmasi icin calisma grubu olustu-
ruluyor. ic denetimi etkileyen mevzuat diizenlemele-
rinde BDDK, SPK gibi duzenleyici kuruluslar nezdinde
bircok gérisme ve lobi faaliyetleri yuratalayor. Turkiye
Uclinci Sektor Vakfi (TUSEV) tarafindan talep edilen
dernek ve vakiflara iliskin mevzuat dizenlemeleri ile
ilgili gorus veriliyor. Benzer sekilde Turk Ticaret Ka-
nunu alt duzenlemeleri icin gorev yapan kurum ve
kurullarla yakin is birlikleri gelistiriliyor.

Ulkemizde cok kisa siirede bircok sektérde yapilan
ic denetim ile ilgili diizenlemelerde Tiirkiye ic Denetim
Enstitisi’'nidn énemli bir rol Gstlendigi gérultyor. Ay-
rica, yapilan butin bu dizenlemelerin hayata geci-
rilmesi, uygulanmasi icin insan kaynagi, egitim, ser-
tifikasyon gibi 6nemli ihtiyaclar da ortaya cikiyor. Bu
konularda Tiirkiye ic Denetim Enstitlisi, uluslararasi
network glclyle, gerekli insan kaynaginin yetistiril-
mesi, gelisimi ve sertifikasyonu icin ilgili kurum ve
kuruluslarin en 6nemli ¢c6zim ortagl konumuna geli-
yor. Turkiye ic Denetim Enstitlisii Eski Baskani Cetin
Ozbek, Enstiti’'niin giderek artan énemini sdyle dile
getiriyor: “Tlirkiye ic Denetim Enstitlisi’niin kurulus
doneminde Ulkemizde gerek Ozel kesimde gerek
kamu kesiminde denetim agirlikh olarak teftis kurul-
lari vasitasiyla yapiliyordu. Ozel kesimde ise agirlikli
olarak bankalarda, sigorta sirketlerinde ve finans ku-
ruluslarinda teftis kurulu mevcuttu. Blnyesinde teftis
kurulu veya denetim birimi bulunduran 6zel sektor
kurulusu sayisi son derece az sayidaydi. Ancak ayni
dénemde (1995-2000 arasl) cagdas i¢ denetim ihti-
yacl konusunda buyuk bir talep, Enstiti’nan itici gucu
olmustur. Uluslarasi gelismeleri yakindan takip eden
bankacilik kuruluslari ve giderek disa acilan 6zel sek-
toérde yogun bir ic denetim arayisi oldugu ancak bu-
nun formulasyonunda sikintilar oldugu, her firmanin
kendi ihtiyaci ve denetim anlayisi dogrultusunda farkli
yapilanmalara gittigi ancak bunlarin blyuk cogunlu-
gunun uluslararasi standartlara cok da uygun olma-

digr donemlerdi. Kurumsal yapisi glicll olan az sayi-
daki klresel kurumumuz disinda sirket Ust yonetimi-
nin bakis acisi denetim faaliyetlerini sekillendiriyordu.
Bircok arkadasimizin denetim adi altinda envanter
ve depo sayimi disinda birsey yapmadiklarini hatirh-
yorum. O dénemde uluslararasi standartlarda yer
alan ve kurum faaliyetlerine yardimci olan ic denetim
anlayisi ile cagdas i¢ kontrol kavramlarinin genel ka-
bul seviyesi yok denecek kadar azdi. ilk gevirisini
yaptigimiz, i¢c denetim standartlarinin s6z konusu
uluslararasi kavramlarin tlkemize tanitiimasinda
onemli katkisi oldugunu disintyorum.

2000'li yilllardan sonra i¢ denetimin gelisimi Ulke-
mizde ¢ok hizli olmustur. Bu gelisimde globallesen
firmalarimizin ic denetime bakislarinin degismesi,
yabanci sermayeli veya yabanci ortakli firmalarin di-
ger Ulkelerde uyguladiklari ic denetim uygulamalarini
ulkemizde de uygulamaya baslamasi gibi disa aciima
ve gelismeden kaynaklanan trendin yani sira iki uy-
gulama ulkemizde i¢ denetimin gelisimi konusunu
etkiledi. Bunlardan ilki BDDK’nin Bankalarda i¢ Kont-
rol ve Risk Yonetimi konusunda hazirladigl teblig,
ikincisi ise agirlikh olarak etkisini kamu kesiminde
gosteren ve cagdas i¢c denetim uygulamalarinin kamu
kesiminde gerceklestiriimeye baslamasini saglayan
“Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol” Kanunu’dur.

BDDK tarafindan hazirlanan yasal dizenlemenin
Ozellikle bankacilik kesiminde i¢c kontrol merkezleri
kurulmasina yol acan temel prensipleri COSO i¢ de-
netim modelinden alinma olup, s6zkonusu model
BIS tarafindan da bankalarda etkin bir i¢c kontrol sis-
temi olusturulmasinda esas alinmaktadir. S6z ko-
nusu calisma bankacilik kesiminde denetim, risk yo-
netimi ve i¢ kontrol uygulamalarinin yapisini bayuk
Olclide degistirdi.

2004 yilinda kabul edilen ve etkisini agirlikli olarak
kamu keminde gosteren Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ise Ulkemizde i¢c denetimi aslina uy-
gun tanimlayan ilk kanun olup llA ve Turkiye ic De-

netim Enstitls( tarafindan uzun yillardir savunulan cagdas i¢ denetim uygu-
lamalarinin kamu kesiminde uygulanmasina temel teskil etti. Her iki dlzen-
leme Enstiti’niin uzun bir ddnem boyunca standartlar araciliglyla tGlkemiz
gindemine sokmaya calistigl, kurumsal yonetimin bir unsuru olarak i¢ dene-
tim, ydnetime yardimci olan i¢ denetim, kurumsal yapinin isleyis bicimi olarak
ic kontrol, COSO, risk yonetimi, i¢c denetim standartlari gibi kavramlari daha
kolay savunmasina ve eskisinden daha guclu birsekilde tanitmasina ve bu
kavramlarin daha kolay kabul edilmesine yol acti. Son 10 yilda ulkemizde ic
denetim alaninda cok hizli bir gelisme s6z konusu. Bu gelismede IIA tarafindan
gelistirilen ve zamanin ihtiyaclarina gére son 10 yilda Uc¢ kez baydk olcude

TIDE kurullar ve komitelerinde gérev alan (yeler birlikte

Kurumlarin ¢bziim ortagi TIDE
Ulkemizde gok kisa siirede birgok
sektorde yapilan i¢ denetim ile ilgili
diizenlemelerde Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisii onemli bir rol tstlendigi
gortiliiyor. Ayrica, yapilan biitiin bu
diizenlemelerin hayata gecirilmesi,
uygulanmasi icin insan kaynagi,
egitim, sertifikasyon gibi onemli
ihtiyaglar da ortaya ¢ikiyor Bu
konularda Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisti, uluslararast network
glictiyle, gerekli insan kaynaginin
yetistirilmesi, gelisimi ve sertifikasyonu
igin ilgili kurum ve kuruluglarm en
onemli ¢oziim ortagi konumuna

geliyor.
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degistirilen ve gelistirilen ic denetim standartlarinin
basta BIS, AB, Dunya Bankasli, OECD gibi uluslararasi
kuruluslar tarafindan denetim ve kontrol faaliyetle-
rinde esas alinmasi, lIA'In ulusal subesi olan Ensti-
ti’nln 6nlUnu de buyuk olcude acti.

Ben kisisel olarak Enstitd’nan bu konjonkturi basa-
riyla degerlendirdigini ve tlkemizde gerek bahsedilen
trend gerekse yasal duzenlemeler yoluyla ortaya cI-
kan ¢agdas i¢ denetim ihtiyacinin giderilmesinde ¢ok
onemli bir rol oynadigini, Glkemizdeki ic denetim uy-
gulamalarinin cagdas standartlara yukseltiimesinde
cok Ust dlizey bir cizgi izledigini dustniyorum. Ulus-
lararasi alanda meslegin savunuculugu alaninda ali-
nan oduller bunun gostergesidir.

Turkiye ic Denetim Enstitiisii genis uluslararasi bag-
lantilar ve gucli kurumsal yapisiyla bugln itibaryla
bdtln dunyada genel kabul goéren ic denetim stan-
dartlarinin ve i¢ denetim faaliyetlerinin tanitiimasi ve
uygulanmasinda Ulkemizin en 6nemli referans ve bilgi
kaynagdir.

Gerceklestirdigi sertifika sinavlariyla Ulkemizde ytiz-
lerce uluslararasi niteliklere sahip denetgi kaynaginin
yetismesine, boyle bir kaliteli insan kaynagi da ic de-
netimin kalitesini yikselmesine yol acti. Her yil diizenli
olarak gerceklestirilen kongreler, ic denetim dergisi
gibi hizmetler, mesleki gelismelerin genis bir kesime
aktarilmasina ve kapsamli egitim programlari yoluyla
ulkemizde ic denetim faaliyetlerinin uluslararasi stan-
dartlara uygun hale gelmesine yardimci oluyor.

Butun dinyada ozellikle global krizden sonra kurum-
sal yonetim kavramina bagli olarak i¢c denetim ve ic
kontrola olan ihtiyacin artarak devam edecegini, ya-
kin gelecekte de Enstitl’ye bu konuda 6nemli gorev-
ler distigun, gelecekte Enstiti’'nlin referans ve
bilgi kaynagi olma ve i¢c denetim mesleginin en bilgili
kaynagl olma konumunu slrdirecegindem emin ol-
dugumu soéylemek istiyorum.”

TiDE Gelecegin Parlayan Yildizi Olacak

Turkiye ic Denetim Ensitiisii Yonetim Kurulu Uyesi
ve Kurucu Uye Selma Odabasi bu yil 17. yilini kutlayan
Enstitd’nln i¢ denetim alaninda ulusal bazda refe-
rans alinan bir kurum haline geldigini belirtirken,
TiDE’nin bu siirecteki dnemini sdyle acikliyor: “1995
yilinda az sayida katilimci ile kurulan Tirkiye i¢ De-
netim Enstitlsd, 2012 yilinda 1541°e ulasan Uyesi
ile birlikte 17. yil donimunu kutluyor.

insan yasami icin bile cok kisa bir siire olan 17 yil
kurumsal yapilarin hayatinda cok ufak bir donemi
ifade ediyor. Buna ragmen TIDE gecen 17 vil iceri-
sinde, i¢ denetim alaninda ulusal bazda referans ali-
nan bir kurum haline gelirken uluslararasi arenada
da hem lIA'in hem de ECIIA'in Uyesi olarak dnemli
faaliyetler ylrituyor. TIDE, ic denetim mesleginin
dinya ve Avrupa’daki temel 6rgutleri olan adi gegen
kurumlara sadece uye olmakla kalmayip bu kurum-
larin yonetim Kkurullari ve calisma komitelerinde de
aktif gorevler aliyor. Az sayida meslek gonullisu ta-
rafindan amator bir ruhla kurulan TIDE'nin bugiin
gerek ulusal gerekse uluslararasi mesleki alanda oy-
nadigl roller, Uye sayisindaki 6nemli gelisim, mesleki
sertifikasyonlar alanindaki 6nemli ilerlemeler dikkate
alindiginda, 17 yillik bu sure icerisinde gosterdigi bu
gelisim oldukca heyecan verici. ic denetim meslegi
gerek kamuda gerekse 0zel sektdrde dnemi giderek
artan ve daha da artacak olan bir meslektir.

Turkiye’de ic denetim kavrami ¢ok eskilere dayanma-
masina ragmen, bu olguya verilen 6nem son yillarda
oldukca hizh bir sekilde artti. Kiresel dlcekte yasanan
sirket skandallar ve ekonomik krizler, ic denetimin
“olsa iyi olur” gibi bir kavramdan ¢ok “olmazsa olmaz”
bir ara¢ oldugunu gosteriyor. Kurumsal yonetim kav-
raminin gittikce 6nem kazanmasi da basta finansal
kuruluslar olmak Uzere i¢ denetimi vazgecilemez bir
kurum haline getirdi. Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Birligi’'nde konuyla ilgili 6nemli duzenlemeler

yapilmakla birlikte, tGlkemizde de bu konuda cesitli girisimlerde bulunuluyor.
5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilk defa kamuda ic
kontrol sistemi, ic denetim ve risk yonetimi ile ilgili uluslararasi standartlara uy-
gun yasal duzenlemeler yapildi. Diger taraftan bankacilik alaninda BDDK tara-
findan i¢c denetim, ic kontrol ve risk yonetimi konulan titizlikle dizenlenerek,
bilgi sistemleri denetimi konusuna da ayrica 6nem gosteriliyor. Benzer sekilde
SPK tarafindan araci kurumlarin ic denetim fonksiyonuna iliskin énemli vurgular
yapiliyor ve hisse senetleri borsada islem goren ortakliklarda denetimden so-
rumlu komite kurulmasi yonunde duzenlemeler getiriliyor.

ic denetimin Gilkemizde uluslararasi standartlarda uygulanmasini saglamak,
iyi uygulama 6rneklerini yayginlastirmak, meslegin gelisimine katkida bulun-
mak ve i¢ denetim konusunda referans olmak hedefini tasiyan Turkiye i¢ De-
netim Enstit(isii her gecen giin bu hedefine yaklasiyor. Ulkemizde i¢c denetci-
lerin mesleki érgiitlenmesi Tiirkiye ic Denetim Enstitiisi ile baslamis olup
Turkiye ic Denetim Enstitiisii Tlirkiye'de i¢c denetimin uluslararasi sertifikasyona
kavusmasinda énemli rol oynuyor.

Tirkiye ic Denetim Enstitiisii kurulusundan bu giine gecen 17 yillik siirede;
uluslararasi standartlarin ve uygulama onerilerinin TUrkce'ye cevrilmesi, ser-
tifikal ic denetci unvani kazanmak icin uluslararasi alanda yapilan sertifika
sinavinin Tarkiye’de de yapilmasi, bu sinavin 2005 yilindan itibaren Tarkge
olarak da gerceklestiriimesi gibi cok 6nemli basarilara imza atti. Bunlarin

TIDE kurullari ve komitelerinde gérev alan yeler birlikte

‘Meslegimizin onemi
daha da artacak”
“TIDE gecen 17 yil igerisinde, ig
denetim alaninda ulusal bazda referans
alinan bir kurum haline gelirken
uluslararasi arenada da hem IIA’'in
hem de ECIIA’in tiyesi olarak onemli
faaliyetler yiiriitiiyor TIDE, i¢
denetim mesleginin diinya ve
Avrupa'daki temel orgiitleri olan adi
gegen kurumlara sadece iiye olmakla
kalmayip bu kurumlarin yonetim
kurullar1 ve galisma komitelerinde de
aktif gorevler aliyor Az say1da meslek
goniilliisti tarafindan amator bir ruhla
kurulan TIDE nin bugiin gerek ulusal
gerekse uluslararasi mesleki alanda
oynadigi roller tiye sayisindaki onemli
gelisim, mesleki sertifikasyonlar
alanindaki onemli ilerlemeler dikkate
alindiginda, 17 y1llik bu siire igerisinde
gosterdigi bu gelisim oldukga heyecan
verici. Ig denetim meslegi gerek
kamuda gerekse ozl sektorde Gnemi
giderek artan ve daha da artacak olan
bir meslektir”
Selma Odabags:
Tiirkiye Iy Denetim Enstitiisii
Yenetim Kurulu Uyesi
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yani sira i¢ denetgilerin mesleki gelisimlerine katkida
bulunmak icin ¢ok sayida egitim ve seminerler ger-
ceklestirerek, her yil diizenli olarak gindemin dnemli
konularini ele alan kongreler duzenledi ve farkli sek-
torlerden i¢ denetgiler bir araya getirilerek bilgi alis
verisinde bulunabilecekleri bir paylasim ortami ya-
ratildi. Ayrica Ug¢ aylik donemler itibariyla yayimlanan
ic Denetim dergisi de mesleki alanda Ulkemizdeki
en 6nemli sureli yayin olmasinin yaninda kalitesi lIA
tarafindan da 6dullendirildi.

Gelecegin profesyonellerini yetistirmek amacli tniver-
sitelerle akademik isbirligi yapmaya ve yurt sathinda
meslegi tanitmaya yonelik faaliyetleri, Glkemizde i¢
denetim mesleginin uzman ve yetkin kisiler tarafindan
icra edilmesine ¢ok 6nemli katkilar saglayacak.

ic denetimin temel amaci kurumlarin gelisimine katki
saglamak olup ic denetim fonksiyonu, kurumlarin
amaclarina ulasmasinda Ust yonetimin yararlandigl
en 6nemli araclarin basinda geliyor.

Kriz dénemlerinde i¢ denetimin roll ve 6nemi daha
iyi anlasildi. Bu itibarla i¢ denetim, kurum icinde ak-
sakliklarin, hatalarin 6nlenmesi, risklerin yonetilmesi
bakimindan yonetimin elinde ¢ok etkin bir ara¢. Bu
fonksiyonlari sebebiyledir ki, i¢ denetimin 6nemi gi-
derek artacak ve bu alanda iyi yetismis, uluslararasi
gecerliligi olan belgelere sahip uzmanlara ihtiyac gi-
derek gelisecek.

Ulkemizde i¢ denetcilerin mesleki érgitlenmesini
saglayan, ic denetim mesleginin bilinirligini artirmayi,
meslegi ve meslek mensuplarini gelistirmeyi hedef-
leyen Tiirkiye ic Denetim Enstitiisi’niin de bu alanda
sorumlulugu ve roll artacak.

Tlrkiye ic Denetim Enstitiisi, ulusal alanda meslek
Orgutu durusunu guclendirdigi, verilmesine aracilik
ettigi uluslararasi sertifikalarin taninirhgi ve kabulun
0zel sektérde oldugu kadar kamuda da gerceklesti-
rebildigi 6lcide gelecegin parlayan yildizi olacak.”

TIDE Diizenleyici ve Yonlendirici Konumunu
Artirarak Surdiiriyor

TIDE’nin kurucu (yeleri arasinda yer alan ve kurulu-
sunda pek cok emegi gecen Meral Safsoy, TIDE'nin
17 yillik kurumsal gecmisini soyle degerlendiriyor:
“Gonullu olarak gerceklestirdigimiz dernek faaliyetleri,
dernegimizin kurulusu sonrasi hizlandi. Ayni zamanda
uluslararasi Uyelik basvurusu ve dernegin basina Tur-
Kiye kelimesinin dahil edilmesi icin yapilan hazirliklar
basariyla sonuglandi.

Uluslararasi toplantilarda dernegimizi basariyla temsil
edecek bircok calisma gerceklestirildi. Dinden bu-
giine TIDE olarak, i¢c denetim meslegi gelisim ve de-
gisim platformunda dlzenleyici ve yonlendirici ko-
numu artarak surdurayor.

ic denetim mesleginin gerek kamu gerekse reel sektor
nezdinde gerceklesen yasal duzenlemelerle 6nemi ve
gerekliligi yikseliyor. Bu gereklilik 6zellikle KOBI dlcekli
isletmelerde i¢c denetim faaliyetinin yonetim basarisi
icin vazgecilmez bir husus olarak ortaya cikiyor. Ku-
rumlarda i¢ denetimin risk bazlh gerceklestiriimesi,
sertifikall i¢ denetgilerin nitelikli ve kaliteli hizmet sun-
malari ile deger katma adina kritik is sUreclerinin etkin
ve verimli gerceklestiriimesine destek saglaniyor. TIDE
Akademi 6nderliginde gerceklestirilen egitimlerle ni-
telikli is glicu yaratiimasinda devam eden c¢abalar, i¢
denetim mesleginin uluslararasi ve ulusal alanda etkili
ic denetim faaliyetinin yapiimasi firsatini yaratiyor.

TIDE'nin mesleki otorite olarak artan énemi, ic de-
netim ihtiyacini karsilamayi hedefleyen egitim yakla-
simlar ve is birlikleri gelecekte mesleki gelisim ve
degisimin 6nderi olma 6zelligini arttiracak. i¢ denetim
fonksiyonu mevcut sirketlerde kalite guvence gelis-
tirme programlari ile hizmet kalitesinin surekliligini
saglayacak olup, ic denetim olmayan sirketlerde de
ic denetim fonksiyonunun ihtiyactan 6te dnemli bir
yonetim araci olarak kurulmasi ve glglendiriimesi
kacinilmaz olacak.”

“TIDE ile olan isbirliji gelistirilmelidir”

Cagimizin en énemli tepe kavramlanindan biri de “kamunun aydinlatiimasidir.” Bunun iginde Ru-
rumlann finansal tablolarinin dogru ve giivenilir olmast ve zamaninda yaymlanmast gerekir.
Sirket ve kurumlarda yonetim tarzi ve yaklastminda ve ozellikle “hesap verebilirlik miiessesi“nin
yerlesmesinde i¢ denetim ¢ok biiyiik bir rol oynamaRtadir. Kurumsal varligin siirdiiriilebilir olmas
icin gereRli olan Rurumsal yonetimin uygulama etkinliginde i¢ denetimin rol ve sorumluluRlar,
sirketlere ve kurumlarda ortaklarin ve menfaat sahiplerinin, yonetim kurulunun ve kamunun ay-
dinlatilmast ve saydamlik acisindan giivence olusturulmaktadir. Bu nedenle i¢ denetimin yapil-
mamast veya uluslararast standartlara uygun olarak yapilmamast Rurumsal yonetim agisindan
kabul edilmez bir risk dogurmaktadr.

Tiirkiye'de i¢ denetim olgusunun ge¢misi ozellikle finans sektoriinde ¢ok eski yillara dayanmakla bir-
likte cagdas anlamda i¢ denetimin dnem kazanmaya baslamast ve kurumsallasmast I¢ Denetgiler
Enstitsii'niin (Institute of International Auditors) kurulmaswla gerceRlesmistir. 1980'li yillarda Tiirk
Ekonomisinin disa agilma politikasinin bir sonucu olarak bir avug denelgi tarafindan 1995 yilinda
ic denctim meslek drgiitii olarak “Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii” kurulmustur. TIDE 1996 yilinda
Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu (ECIIA) ve Uluslararast Denelciler Enstitiisii (I1A)
iiyeligine kabul edilmistir. TIDE sayesinde meslegin uluslararast platformlarinda temsil edilmeye bas-
lanmugtir. Risk Yonetimi, I¢ Kontrol Sistemi, Denetim Komiteleri ile ilgili diizenlemeler denetimin ulus-
lararast standartlarda iilkemizde yapimast konusunda dnemli adimlarn olusturmaktadir. Bu
gelismelerin sonu¢ yaratabilmesi i¢in mesleki sertifikasyon, etik ilkelere uyum gibi konular biiyiik
dnem kazanmaktadir. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii'niin bu konuda baslatnus oldugu calismalan
degerlendirmek gerekmektedir. TIDE'nin 1995 yilindan bu giine kadar iilkemizde mesleki standartlar
ve sertifikasyon, egitim, ulusal ve uluslararast kongre calismalan bulunmaktadir. Bu baglamda mes-
legin profesyonelleri ve diizenleyici otoritelerin Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii ile olan isbirligi gelistiril-
melidir. Sirket ve Rurumlarda i¢ denetim faaliyetinin yetkin Risilerce ve bagimsiz olarak yapilmast ve
bu konuda ¢oziim ortaklanindan yararlanilmast, diizenleyici otoritelerin de uygulamanin siki takipgisi
olmast gerekmektedir. Sirketlerimizde uluslararast standartlarda i¢ denetim faaliyetinin yapilmasi,
katma deger saglanabilmesi i¢cin konunun uzmani Ruruluslar ile ¢oziim ortakliqu gelistirilmelidir. Uy-
gulamann dngoriilen sekilde gelismesi icin sirketlerimizin yonetim kurulu denetim Romitest iiyeleri ic
denetim konusunda yetRin ve sirket ortaklan ile iliskisi olmayan bagimsiz kisilerden olusmali, ic
kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerinin gozden gecirilmesinde bagimsiz uzman kurulugslardan des-

tek alimmalt ve isbirligi saglanmaldur.
Fatih Dural

Bagimsiz Denetim Dernegi Bagkan
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VENI TURK TICARET KANUNU DE
SIRKETLERIMIZDE IC DENETIM

Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren

yeni Turk Ticaret Kanunu (TTK), ic dene-

timin finans ve kamu sektoru ile birlikte

reel sektoérde gelisimi, yayilimi ve top-

lumsal farkindalik icin énemli bir kilo-
metre tasi olacaktir. Yeni TTK ile ic denetime olan
ihtiyaci ortaya cikaran uc¢ 6nemli dizenlemeden s6z
edebiliriz. Bagimsiz dis denetime iliskin diizenlemeler,
risklerin erken teshis komitesi ve yonetim kurulunun
vazgecilemez ve devredilemez gorevleri arasinda i¢
denetime iliskin hikUmler ve bu hikidmlere iliskin ka-
nunun gerekeeleri, ic denetime ve yetkin ic denetci-
lere olan ihtiya¢ konusunda beklentileri artiracaktir.
Yeni TTK ile birlikte baslayan bu yeni donemde, Ulke-
mizin kurumsal ydonetim kalitesine, yatirim iklimine ve
kiresel rekabet glicline ic denetim asagida 6zetlenen
katma degeri ile katki saglayacaktir.

 Sirket ve kurumlarin risk yénetimi, kontrol ve ku-
rumsal yonetim surecleri ile ilgili bagimsiz ve tarafsiz
glvence saglama ve danismanlik faaliyeti olan i¢ de-
netim, yonetsel hesap verebilirligin yerlesmesine
imkan saglayacaktir.

* ic denetim, isletmenin kurumsal ydnetim uygula-
malarina yonelik yaptig| etkinlik ve verimlilik deger-
lendirmeleri ile yénetimin bilinclendirilmesi, adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine
uygun yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi ve bu
sekilde isletmenin kurumsal devamliligi ve itibarinin
arttirllarak, amaclarinin gerceklestiriimesine yar-
dimci olacaktir.

« |s siireclerinin etkinligi ve verimliligi, mali rapor-
lama sistemini guvenilirligi, yasa ve duzenlemelere
uygunluk konularinda makul bir glivence saglamak
icin sirket yoneticilerince tasarlanan i¢ kontrol siste-

minin gelistiriimesinde i¢ denetimin énemli bir roll
vardir. Boylece hata ve hilelerin, gelir ve varlik kayip-
larinin dnlenmesi mumkun olabilecektir.

« ic denetimin risk yénetiminin bir parcasi olarak én-
leyici bir niteligi de bulunmaktadir. i¢c denetim islet-
medeki risk yonetim sistemine iliskin yaptigl denetim
calismalari ve degerlendirmeleri ile bu sistemi etkin-
lestirmede cok 6nemli bir role sahiptir. Bdylece sir-
ketlerin karsi karslya kaldiklari riskleri bilmesi, onlari
6lcmesi, degerlendirmesi ve yonetebilmesi mimkin
olabilecek, cesitli risklerden kaynaklanan zararlar en-
gellenebilecektir.

* ic denetgiler tarafindan yapilan calismalar sirketin
bagimsiz denetime hazir olmasi acisindan blyuk 6nem
tasimaktadir. i¢c denetcilerin gerceklestirdikleri calis-
malar bagimsiz dis denetciler icin 6nemli bir kanit kay-
nagidir ve denetcilerin islerini kolaylastirir. Ayrica
bagimsiz dis denetciler, i¢c denetgcilerin calismalarindan
faydalanirlarsa denetim maliyetleri de azalacaktir.

» Sirketlerimizin yeni TTK'nin getirdiklerini dikkate
alarak; mevcut insan kaynagi, teknoloji ve yetkinlik-
lerini hizla gbzden gecirmeleri, ihtiyaclar ile ilgili
dogru is ve ¢6zUm ortaklarini secebilmeleri, isletme
genelinde egitim ve bilgilendirme faaliyetleri dlizen-
lemeleri gerekmektedir.

* Bu hazirhk ve uyum surecinde isletmelerimizin i¢
denetim faaliyetinden yararlanmalari ve yeni do-
nemde i¢c denetim fonksiyonuna organizasyonlari
icinde mutlaka yer vermelerini tavsiye ediyoruz.

* Sirket bunyesinde etkin bir i¢ denetim fonksiyonu-
nun olusturulmasi her sirket ve kuruma katma deger
saglayacaktir.

Yeni TTK duzenlemeleri ile olusacak ihtiyac ve bek-
lentiler cercevesinde; uluslararasi standartlarda ic

denetim uygulamasi, meslegin uygulamacilari olan i¢c denetcilerin yetkinligi
ve egitimi konularinda Enstitimiiz Bakanlk, dizenleyici kurumlar ve sirketle-
rin ihtiyaclarina cevap verebilecek imkanlara sahiptir. Ulkemizde i¢ denetim
mesleginin uluslararasi ve ulusal referans kaynagi olan TiDE, tiim mesleki bi-
rikimleri ile kamu ve duzenleyici kurumlara, sirketlere ve meslektaslarimiza
destegini sunmaktan memnuniyet duyacaktir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Diizenlemeleri Hakkindaki Goriis ve Onerilerimizi
Bakanlik Yetkililerine Sunduk

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun uygulama stirecine katki saglamak ve kanunun
ic denetime iliskin diizenlemeleri ve etkilerini degerlendirmek icin T.C. GUmrik
ve Ticaret Bakanligl i¢ Ticaret Genel Miidiirii ismail Yiicel'i ziyaret ettik. 20
Temmuz 2012 tarihinde yapilan ziyarette, Enstitimuz Mesleki Duzenlemeler
Komitesi tarafindan hazirlanan “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve i¢ Denetime ilis-
kin Diizenlemeler Hakkinda Goriis ve Oneriler” raporumuz, takdim edilerek,
konuya iliskin gérus ve Onerilerimizi sunduk.

Tirkiye ic Denetim Enstitlisi olarak gerceklestirdigimiz ziyarete, Mesleki Dii-
zenlemelerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyemiz ve TIDE Baskan Yardimcisi
M. Kemal Tapkan ile Mesleki Duzenlemeler Komitemiz Uyeleri; Ramazan
Macan, Cihan Ozsénmez ve Ali Kamil Uzun katildilar. Ziyaret sirasinda, Ens-
titmuzuan faaliyetleri hakkinda bilgi verilerek, hazirlanan raporumuz goru-
suldi ve T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanlig ic Ticaret Genel Mudiirii ismail
Yucel'e plaket takdim edildi. Raporumuzda belirtilen gorus ve Onerilerimiz
yeni Turk Ticaret Kanunu ile ilgili yapilan alt dizenlemelerde dikkate alindi.
Bakanlik ile paylasilan gorus ve dnerilerimizin dikkate alinmis olmasi, mesleki
duzenlemeler konusunda Enstitimuz tarafindan yurutulen calismalarimizin
sonuca ulasmasi acisindan memnuniyet vericidir.

GUmrlik ve Ticaret Bakanlgi ziyareti, Temmuz 2012

Yeni TTK ile Ig Denetim
Sirketler Igin ihtiya(; Oldu
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),
i¢ denetimin finans ve kamu sektorti
ile birlikte reel sektorde gelisimi,
yayihmi ve toplumsal farkindalik
icin onemli bir kilometre tasi
olacaktir. Yeni TTK ile i¢ denetime
olan ihtiyaci ortaya gikaran g
onemli diizenlemeden soz edebiliriz.
Bagimsiz dis denetime iliskin
diizenlemeler, risklerin erken teshis
komitesi ve yonetim kurulunun
vazgesilemez ve devredilemez gorevleri
arasinda i¢ denetime iligkin hiikiimler
ve bu hiikiimlere iliskin kanunun
gerekgeleri, i¢ denetime ve yetkin ig
denetgilere olan ihtiyag konusunda

beklentileri artiracaktir
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Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu’nu Ziyaret Ettik

660 sayill Kanun HikmUnde Kararname ile 2 Kasim
2011 tarihinde kurulan ve uluslararasi standartlarla
uyumlu Turkiye Muhasebe Standartlarini olusturmak
ve yayimlamak, bagimsiz denetimde uygulama birli-
gini, gerekli gliveni ve kaliteyi saglamak, denetim
standartlarini belirlemek, bagimsiz denetci ve bagim-
siz denetim kuruluslarini yetkilendirmek ve bunlarin

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ziyareti, Ekim 2012

faaliyetlerini denetlemek ve bagimsiz denetim ala-
ninda kamu gozetimi yapmak yetkisine haiz olan
Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’'nu (KGK) ve kurul Uyelerini ziyaret ettik.

Ziyarete TIDE adina, Kurucu Baskan Ali Kamil Uzun,
Baskan Yardimcilari Girdogan Yurtsever ve Kemal
Tapkan ile birlikte Mesleki Duzenlemeler Komitesi
tyeleri Ramazan Macan ve Cihan Ozsénmez katildi.
31 Ekim 2012 tarihinde gerceklesen ziyarette KGK
Baskani Seyit Ahmet Bas ile gérisuldu. Gorusme 6n-
cesinde Seyit Ahmet Bas’a yeni gorevinden dolayi ha-
yirli olsun dilekleri sunuldu. Sonrasinda TiDE’nin
tanitimi yapilarak, Uluslararasi ic Denetim Standart-
lar’'ndan bahsedildi ve KGK ile TIDE arasinda karsi-
ikl isbirligi temennisinde bulunuldu.

Baskan Seyit Ahmet Bas, calisma komiteleri tarafin-
dan halen Muhasebe ve Denetim Standartlan Uze-
rinde calismalara devam edildigini, bilahare ic
Denetim Standartlari’nin da, kurul gindemine alina-
rak kabul edilmesi durumunda, Tiirkiye ic Denetim
Standartlan olarak yayinlanabilecegini ifade etti.

Kurul Gyeleri Bulent Buyukdigan ve
Aziz Akgun, kurul baskan yardimci-
lari Mehmet Vehbi Ginan ve Meh-
met Kaya ile yapilan gorismelerde
de kapsamli bilgi aktarimi yapildi.
Kurul baskani, kurul Gyeleri ve bas-
kan yardimcilari ile yapilan ziyaretler
oldukca olumlu ve samimi bir or-
tamda gerceklesti. TIDE'nin bu ziya-
retinin Gnemi ve tanitimdan duyulan
memnuniyet dile getirildi. Gelecek
dénemlerde TIDE'nin uluslararasi ve
ulusal tecrtube ve birikimlerinden
KGK'nin faaliyetlerinde yararlanabi-
lecegi ve isbirligi gelistirilebilecegi
konusunda karsilikli gérUsler payla-
sildi.

Enstitiimiiz Kurucu Uyelerinden Sevgili Sinan Tanakol'un anisina...

14 Aralik 1994 tarihinde Enstitiimiiziin Rurulus calismalarini baslatmak iizere Ciragan Otelde I[TA
Batt Avrupa Direktorii Giovanni Grossi ile biraraya gelen ekip olarak, yillar sonra meslegimizin
yakin tarihi iizerine soylesi icin 23 Kasim 2009 tarihinde yaymevimizde bulustugumuzda, sevgili
Sinan yaninda getirdigi bazt mektup ve yazilart su ifadelerle bana teslim ediyordu. “....Ge¢mise doniik
belgeleri taradigimda, ¢ogunu benim bile unuttugum bazi seyler buldum. Bunu soyle yorumluyorum:
Yazilarin kalicitlik ve aktanlabilirlik saglayan bir unsur oldugunu bilen ve bunu da gercek anlamda
meslek icinde dgrenen bir i¢ denctci olarak ¢ogunu kendimin bile unuttugu, sakladigim ilk organi-

zasyon ¢alismalanina iliskin bir kag tarihi sayilabilecek mektup ve yaziyt da getirdim.” (*)

Ayni ekip 20 Nisan 201 1 tarihinde Enstitiimiiziin kurumsal film ¢ekimi icin tekrar bulustuk. Cekim
sonrast yemege ¢tkiik. Giizel bir tesadiif o giin Ersin Giineralp'in dogum giinii idi, birlikte kutladik,
saglikla nice yillarda birlikte olmak dileklerimizi ifade ettik. Giinii kalict kilmak icin fotograflar cektik.

25 Adustos 2011 persembe giinii aksamt aldigimiz habere inanmak istemiyorduk. Meslegimizin
kurumsal varligi Enstitiimiiziin Rurulusu igin yoldaslik ettigimiz sevgili Sinan’t kaybetmistik.
Sevgili Sinan TanaRol, Rendi ifadesi ile Ralicilik ve aRtanlabilirlik saglayan unsurlar olarak nite-
lendirdigi, iizerinde el yazist notlart bulunan meRtup ve yazilan, birliRte cektirdigimiz fotograflar
birakarak aramizdan aynilmisti. Mesleki ozen ve disiplini, miitevazi ve olgun Risiligi, tertemiz ve
sevgi dolu yiiregi ile iyi bir insan, degerli bir meslektas ve saglam bir dost olan Sinan, aramizdan
vakitsizce ayrilarak bizleri tarifi miimkiin olmayan bir iiziintii ile basbasa birakmustt. Ancak, sev-
gili Sinanin Enstitiimiiziin kurulus siirecindeki emegi ve yoldashig ile meslek ailemizin goniille-
rinde daima yasayacak olmast teselli kaynagimiz olacaktur.

Kurucu iiyemiz, degerli meslektasimiz sevgili Sinan Tanakol'u rahmetle anworuz, ailesine ve hayat
arkadast sevgili Ayse'ye sabirlar diliyoruz, meslek ailemizin bast sagolsun. Sevgili Sinan gibi goniil
emekgilerinin akillarinin zekRatinin eseri olan Enstitiimiiz yasadikca meslegimiz, meslegimiz yasa-
dikca meslek ailemiz var olacaktur.

Ali Kamil UZUN

(*) ¢ Denetim Dergisi — Kis 2010, Sayi 25, Yakin Plan-sayfa 46-53
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17.VILINDA

TURKIVE IC DENETIM ENSTITUSU

7 yil bir meslek 6rgutl icin oldukca kisa

sayllabilecek bir zaman dilimidir. Tarkiye

ic Denetim Enstitiisii bu kisa zaman di-

liminde ¢ok 6nemli mesafeler kaydede-
rek, buglinlere ulasti. Bu, Uye sayisindaki gelisimden
ve meslege yaptigl pek cok katkidan gorullyor. Tar-
kiye ic Denetim Enstitiisi’'niin kurulusundan bugiine
gelisimini genel olarak ¢ temel evrede degerlendir-
mek mumkun.

1995-2000 Dénemi: Bu déneme bakildiginda; Ens-
tit’ndn kurulusu, Tarkiye adini almasi, uluslararasi

faaliyet yapma iznini almasi, Uluslararasi ic Denetgci-
ler Enstitiisii ve Avrupa i¢c Denetim Enstitiileri Konfe-
derasyonu’na Uye olmasi, uluslararasi i¢c denetim
standartlarinin TUrkce’ye ¢evrilmesi, 2000 yilinda
uluslararasi i¢ denetgi sertifika sinavinin Turkiye'de
baslatiimasi ve 1997 yilindan bu yana yapilmakta
olan Turkiye ic Denetim Kongresi ile birlikte bir mes-
lek 6rgutl olarak temel adimlarin atildig gérullyor.

Enstiti'nun ilk bes yillk doneminde, Ulkemizde mes-
leki mevzuat acisindan herhangi bir dizenleme bu
lunmuyor.

Soldan saga: Hiseyin Karacali, Ersin Glneralp, Ali Kamil Uzun, Sinan Tanakol

2000-2005 Dénemi: Bu doneme bakildiginda en énemli gelismenin 2004 yilinda
sertifika sinavlarinin Tlrkce yapilmasi konusunda atilan adim oldugu gorultyor.
Bu arada 2000 ve 2004 yilinda Avrupa Konferansi'na Ulkemizde ev sahipligi
yapmamiz yine meslek ve meslek 6rgltl acisindan 6nemli diger gelismeler.

Bir diger 6nemli nokta 2000 ve 2004 yillari arasinda dort yil boyunca Avrupa
Konfederasyonu’nun Yénetim Kurulu’'nda meslektaslarimiz gérev almaya bas-
liyorlar. TUrkiye adina ilk defa uluslararasi meslek érgutinde gorev alma insi-
yatifi baslatiliyor ve bu inisiyatif devam edecek. Daha Turkiye’de dizenleme-
lerin yeni yeni olusmaya basladigl, meslek 6rgitinun yeni oldugu bir ddbnemde
bu inisiyatifin gerceklesmis olmasi dnemli bir nokta olarak dikkat ¢ekiyor.

2005-2012 Dénemi: Bu donem ise aslinda diizenlemelerin yogunlastigl ve
bunlarin uygulamaya gegildigi bir ddnem. Bu déneme bakildiginda Tirkiye ic
Denetim Enstitisi’'nlin ise gecmiste temellerini attigl adimlar cercevesinde
calismalarini strdtrdigu, atilan saglam temeller nedeniyle standartlarin Turkce'ye
cevrilmesi, kongre geleneginin devam ettiriimesi, sertifikall denetci sayisinin art-
tinlmasi, egitim ve diger etkinlikler, yayincilik gibi faaliyetlerin arttig), Uye sayisi ve
Enstitd’nin mali durumunun gittikce iyi bir noktaya ulastigl donem olarak ifade
etmek mumkun.

Ayrica, TIDE Akademi, TiDE Yayinlari, Akademik Forum, Kamu Konferansi, i¢ De-
netim Farkindalik Oddilleri gibi yeni kurumsal degerler ve paylasim platformlarinin

TIDE Yénetim Kurulu (2012-2014)
Alt sira soldan saga: Omer Arikan, Nur Senol, Esra Isikara, Ozlem Aykac [gdelipinar,
Gurdogan Yurtsever, Mentes Albayrak, Eren Gegin
Orta sira soldan saga: M. Kemal Tapkan, Erkan Dogan, Selma Odabasi, Ersin Bulut,
Ramazan Macan
Ust sira soldan saga: Hilali Yildinm, Murat Caglar

Birhkte Basarma Tutkusu
1994 yilinda dort kisinin girisimi ile
baslayan, 1995 yilinda 47 kisi ile
kurulusu gereklestirilen mesleki
orgiitlenmemiz bugiin yaklasik 1600
kisinin tiyesi bulundugu genis bir
meslek ailesine ulasmistic  Ceyrek
asra  yaklasan kurumsal gegmisi ile
bugtinlere biiytiyerek gelen meslek
orglitiimiiziin kurumsal varligimin
stirekliliginde, stirdiiriilebilirliginde
gostermig oldugu bagari, giiniillii ve
ozverili emekleri ile rol ve sorumluluk
tistlenen meslek insanlarinm eseridir
Basariyr gelecekte de siirekli ve
stirdiiriilebilir kilmanin yolu, yeni
nesil geng meslektaglarimizin; tecriibe
ve degerlerimiz konusunda bilgi
sahibi olmasi, geng enerjilerinin
adanmuglik ruhu, birlikte basarma
tutkusu, meslegin gelecegine liderlik
etme arzusu ile TIDE ve meslek iin
deger yaratma giiciine dontistiirtil-

mesinden gegmektedir.
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olusturuldugu goérallyor. Enstitl ilk donemlerinde ya-
pilandirdigi kurumsal 6geleriyle artik strdirulebilirligini
kanrthyor ve kurumsal bir performans sergiliyor.

Tirkiye ic Denetim Enstitisi’niin de katkilariyla Tur-
kiye'de artik i¢ denetim faaliyetleri, cok daha fazla
uluslararasi standartlara yakin bir dizeyde gercek-
lestiriliyor ve Ulkemizin kurumlari, sirketleri ve genel
olarak Ulkemiz ekonomisi icin cok daha fazla katma
deger yaratiyor.

Tirkiye ic Denetim Enstitiisii bagimsiz ve uluslararasi
kimligiyle Ulkemizde i¢c denetim mesleginin uluslar-
arasli standartlarda gelisimine hizmet veriyor. Turkiye
ic Denetim Enstitiisii, kurulusundan bu yana bagim-
siz ve 6zerk kalmayi basarabildi. Herhangi bir kurum
ve kurulusun, anlayisin etkisine girmeden meslek
odakli faaliyetlerini sirdurerek, meslegin kuresel viz-
yonunu Ulkemize yansitiyor. Bu nedenle Tiirkiye ic
Denetim Enstitlist 6rnek alinmasi gereken bir kurum
konumundadir.

TiDE Meslegin Ulusal Referans Kurumudur

“Tirkiye ic Denetim Enstitiisi’niin 17 yilda ulastig
nokta bir basari hikayesidir” diyen Tiirkiye ic Denetim

Senol Toygar
Tirkiye ic Denetim Enstitiisii 2006-2010 Dénem Baskani

Enstitist 2006-2010 Dénem Baskani Senol Toygar,
cogunlukla banka mufettislerinden olusan 47 kurucu
Uyenin kurdugu TIDE’nin bugiin binleri asan lyeye
sahip oldugunu belirtiyor. TIDE’nin i¢ denetcilerin tek
ulusal meslek 6rgutl haline geldigini vurgulayan Se-
nol Toygar, meslegin gelisimi icin neler yapilmasi ge-
rektigi (izerine ise sunlari soyliyor: “TIDE uluslararasi
nitelikte hizmetler sunarak, tim Uyelerine ve mes-
lektaslara uluslararasi yetkinler kazandiran bir mis-
yonla, TUrkiye icinde i¢ denetim mesleginde otorite
konumunu kabul ettirdi. Ayrica Enstitumuz, 11 yildir
yayimladigl ig Denetim Dergisi ve 15 yildir diizenledigi
Tirkiye ic Denetim Kongreleriyle de dikkat cekiyor.
Meslege yon verecek faaliyetler icinde yer alinmasi,
standartlarin giincellenmesi ve cevirisinin yapiimasi,
CBOK calismalarina katilim, CIA ve diger sertifika si-
navlarinin gevirisi, llA tarafindan hazirlanmis egitim-
lerin TUrkge olarak meslektaslara sunulmasi gibi bir-
cok katma deger yaratan calisma yapildi ve bu
calismalara hala devam ediliyor.

TUm bunlar géz éniine alindiginda TIDE, (ilkemizde
ic denetim mesleginin yerlesmesinde ve ilerleme-
sinde gerek 0Ozel gerekse kamu sektoru nezdinde
tek sUrUkleyici gug oldu.

ic denetimin éneminin gittikce artacagini ve OECD
standartlarinda meslek haline gelecegini disinlyo-
rum. Meslegimizin 6zellikle Glkemizdeki konumu igin
TiDE'nin dnem vermesi gereken hususlar bence sun-
lardir:

e Kamu sektdritindeki etkinligin artirilmasi

*Diger meslek orgtleri ile iletisim, isbirligi ve etki-
lesim konusunda daha fazla faaliyet dizenlenmesi
* Tiirkge kaynaklarin artirilmasi » Universite gibi aka-
demik ortamlarda i¢c denetime yonelik calismalarin
artirlmasi, 6zellikle doktora calismalari ve benzeri
arastirmalara destek olunmasi

* Meslek icin yasal alt yapinin olusturulmasi.

TIDE diger temel faaliyetleri yaninda yukaridaki ko-
nularda da calismalarina agirlik ve hiz vermeli ve

toplum, meslektaslar, tim paydaslar nezdinde katma deger yaratan meslek
otoritesi konumunu gelistirerek devam ettirmeli. i¢c denetciler olarak, mesle-
gimize sahip cikmalyiz.

Sunlari yapmak bence her meslektasin édevi olmali:

* TIDE’ye yani meslek 6rgiitiine tiye olmak

* Yetkinliklerini gelistirmek, CIA veya diger mesleki sertifikalari edinmek

«ic denetimin katma degerini calistigl kurumun her kesimine (yénetim, yéne-

tim kurulu, calisanlar gibi) anlatmak

* Meslegin savunuculugunu, tanitimini, benimsetilmesini her firsatta yapmak.”

Ulusal ve uluslararasi alanda yasanan gelismeler gelecekte i¢c denetimin 6ne-

minin daha da artacagini gosteriyor. Ulkemizde ve diinyada denetim konu-

sunda pek ¢cok gelisme yasanirken bunlarin ic denetim meslegini secenleri

nasil etkileyecegi konusunda da Tirkiye ic Denetim Enstitiisii 2002-2004
Dénem Baskani Cetin Oz-
bek, sunlari sdylUyor:
“Gerek global alanda ge-
rekse Ulkemizde son 10
yllda yasananlar i¢ dene-
timin éneminin ve uygu-
lama alaninin daha da ar-
tacagini gosteriyor. Ozel-
likle 1A standartlarinin
bircok ulusal ve uluslar-
arasi duzenlemede yer al-
masl hem i¢ denetim
mesleginin gelismesine

Cetin Ozbek hem de standardizas-

Tiirkiye ig Denetim Enstitlisti 2002-2004 Dénem Baskani yona yol aciyor. ABD de
SOX, Japonya’da J-SOX

gibi kanunlar i¢c denetimin icerigini blyuk 6lcliide degistirerek, bunlari A stan-

dartlarina yakinlastirdi.

ic Denetimin Yapisi Hizla Degisiyor

ic denetimin 6nemli uygulama alanlarindan biri olan finans kesiminde, BIS’in
mevcut dizenlemelerinin yani sira uluslararasi alanda subprime mortgage
kredilerinden kaynaklanan global ekonomik krizin en énemli sonuglarindan
birinin henlz tartismalari devam eden global finansal sistemin yeniden du-
zenlenmesi ve bankacilik kesimi Uzerindeki denetimin artiriimasi (Basel I
veya Basel Il Extension) tartismalarinin ulusal ve uluslararasi finans sektorinde

‘Gelismeler i¢ denetimin énemini ve
uygulama alaninin daha da
artacagini gostertyor”
‘Gerek global alanda gerekse
tilkemizde son 10 yilda yasananlar i¢
denetimin oneminin ve uygulama
alaminin daha da artacagini gﬁsteriyor.
Ozellikle TIA standartlarinin birgok
ulusal ve uluslararasi diizenlemede yer
almast hem i¢ denetim mesleginin
gelismesine hem de standardizasyona
yol agryor. ABD de SOX, Japonya'da
J-80X gibi kanunlar i¢ denetimin
icerigini biiyiik olgtide degistirerek,

IIA standartlarima yakinlagtird:.”

Cetin Ozbek
Tiirkiye ¢ Denetim Enstitiisii
2002-2004 Donem Baskan:
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artan bir denetim ve gozetim sistemi yaratmasi kuv-
vetle muhtemel.

Kamu yonetimi alaninda AB’nin bUtce dizenlemele-
rine iliskin kontrol ve denetim duzenlemelerinde 1A
standartlarini esas almasinin yani sira global krizi
blylk kamu harcamalarn ve finansal kesimin des-
teklenmesi amaciyla yaratilan yuksek kamu borcu-
nun yonetilmesi ihtiyaci gibi 6zel kesimi ve kamu ke-
simini etkileyen gelismeler, ic denetimin yapisini hizla
degistirmekte olup yakin bir gelecekte bu degisimin
hizinda artis bekleniyor.

TUm bu gelismeler i¢ denetim mesleginin gelisiminde
giderek yogunlasan bir trendi isaret ediyor. Uluslar-
arasl alanda yasanan tum bu gelismelerin i¢c denetim
meslegine olan etkilerinin Ulkemize de yansimasi ka-
cinilmaz. Yeni Ticaret Kanunu ise Ulkemizde 6zellikle
0zel kesimde i¢c denetimin gelistiriimesi ve uluslar-
arasl standartlara yukseltiimesi konusunda altin de-
gerinde bir firsat sunuyor.

S6z konusu perspektif ve ic denetim acisindan hiz-
lanan trend acgisindan bakildiginda Enstiti’nin mev-
cut vizyonu ve uluslararasi baglantilarinin bu trendi
yonetmeye uygun oldugunu distnutyorum. Ancak ic
denetim konusunda giderek artan ihtiyacin karsilan-
masil, Enstiti’nin daha kurumsal bir yapiya kavus-
masina, organizasyon yapisinin ve yasal statisunun
glclendirilmesine ve insan kaynag ve diger kaynak-
larinin guclendirilmesine ihtiyac gosterebilecektir. Bu
konuda belirtmek istedigim bir husus ise 6zellikle i¢
denetim risk yonetimi ve i¢ kontrol gibi alanlarda ger-
ceklestirilen yasal dizenlemelerde, Enstiti’'ntin daha
aktif bir rol oynamasinin sahip oldugu teknik bilgi
avantajina bakildiginda bunun bir zaruret oldugu go-
raltyor.

Tirkiye ic Denetim Enstitlisii kurulus dénemini uzun
zaman Once geride birakmis ve olgunlugunu, kurum-
sal kimligini ve ic denetim mesleginde referans ku-
rum olma &zelligini ispatlamis bir kurum. TIDE faali-

yetleri Ulkemizde yUksek kalitede bir ic denetci kay-
naginin olusmasina katki sagladi. Bugln itibaryla
gerek oOzel, gerek finans, gerekse kamu kesiminde
gorev yapan tum muafettis, denetci, kontrolor arka-
daslarimin mesleklerini icralari sirasinda cagdas,
uluslararasi standartlara uygun i¢c denetim faaliyetleri
icin ihtiyac duyacaklari tiim kaynaklar Tiirkiye ic De-
netim Enstitist’nde mevcut. Dolayisiyla tim mes-
lektaslarima Enstiti’nin bu genis imkanlarindan fay-
dalanmalarini tavsiye ediyorum. lyi bir ic denetgi
olabilmenin kosullari her gecen degisiyor ve gelisiyor.
Sertifikasyon artik olmazsa olmaz bir husus haline
geldi. Mesleki uygulamalarda standartlara uyum ig
denetim faaliyetlerinin kalitesi agisindan buylik 6nem
tasiyor.

Donanimh ve sadece Tlrkiye'de degil diinyanin her
yerinde i¢ denetci olarak gérev yapabilecek niteliklere
sahip olabilmek her denetcinin hedefi olmali. Bah-
setmeye calistigim trendler, i¢c denetim mesleginin
gelecekte artan bir ilgiyle karsilanacagini gosteriyor.
Tum meslektaslarimiza basarili meslek yasamlari di-
liyorum.”

Enstitii Olarak Pek Cok ilki Gerceklestirdik

Tirkiye ic Denetim Enstitiisi’niin meslekte kiiresel
gelisim ve mikemmelligin paydasi olmak vizyonu dog-
rultusunda gerceklestirilen calismalardan, yapilan et-
kinliklerden, egitim faaliyetleriyle yaratilan katma
degerden memnuniyet ve gurur duydugunu dile geti-
ren Tirkiye ic Denetim Enstitiisii Baskani Ozlem
Aykac igdelipinar, Enstiti’'niin kurulusundan bugiine
gecen 17 yilda uzun soluklu hizmetlere devam edil-
digini soylUyor.

Baskan igdelipinar Enstiti’niin 17 yilini sdyle deger-
lendiriyor. “Enstitimuz, alt yapisini guclendirmek,
meslektaslarimizin gelisimine katkida bulunmak,
meslegimizin tanitimi ve yayginlastirilmasi igin pek
cok ilki gerceklestirdi. Turkiye'deki ic denetim uygu-

lamalarinin uluslararasi standartlara kavusmasini ve ic denetim mesleginin
faaliyetlerini mikemmellige tasimayi hedefleyen EnstitimUz, her yil dizenledigi
torenle kisi ve kurumlara TiDE i¢ Denetim Farkindalik Odilleri dagtiyor. iki yildir
verilen 6dul térenimize gosterilen ilgi bizleri mutlu ediyor. Yine 2010 yili so-
nunda kurulan Mesleki Gelisim Akademisi (TIDE Akademi) ile Enstitiimuziin
egitim faaliyetlerine, kurumsal bir kimlik ve disiplin kazandiriimasi, egitim faa-
liyetlerinin sUrekliligi ve strdurllebilirliginin saglanmasi, egitim ve egitmen ka-
litesine iliskin standartlarin olusturulmasi amaclaniyor. TIDE Akademi ic
denetim mesleginin gelisimine katkida bulunmak ve meslegin niteligini yik-
seltmek i¢in ulusal ve uluslararasi nitelikte kurslar, seminerler, sempozyumlar,
calistaylar ve egitim programlari dizenliyor ve bunu da basariyla gerceklestiri-
yor. Ayrica Enstitlis(, is dUnyasinin akademik dlnya ile mesleki bagini gliclen-
dirmek amaciyla iki yilda bir Akademik Forum duzenliyor. Akademik Forum’lara,
gelecekte meslektaslarimiz olacak 6grencilerin gosterdigi ilgi, bizlerin bu ko-
nuda ne kadar dogru bir yolda oldugumuzu gosteriyor. Ayni zamanda Universi-
telerimizde Denetim KulUpleri kurarak, Universitelerle isbirligi imkanlarimizin
artinlmasina yonelik calismalar gerceklestiriyoruz.

Batun bu calismalar, gonulltlik esaslyla yuruten ve birlikte calisma ayricall-
gina sahip oldugum degerli liyelerimizin katki ve destekleriyle basariya ulasti.
Bu destek, bazen calisma komitelerinde aktif gorev alarak bazen gercekles-
tirdigimiz etkinliklere katilarak, seminer lideri gorevini Ustlenerek bazen de
bizlere dnerilerinizi, taleplerinizi ileterek gerceklesti. Bu vesileyle, Yonetim Ku-
rulundaki degerli arkadaslarima, Denetim ve Etik Kurullari ile tiim calisma ko-
mitelerinde goérev alan meslektaslarima, TIDE Akademi’nin seminer
liderlerine, Genel Muduaramuze, danismanlarimiza ve vizyonu ile yolumuzu ac-
maya devam eden, bu yolda asla bizleri
yalniz birakmayan, destegini esirgeme-
yen sayin Kurucu Baskanimiza en icten
tesekkurlerimi iletiyorum. Meslegimizle il-
gili yeni olusumlarin hizla surecegi, Risk
Yonetimi, Kurumsal Yonetim, Uyum kav-
raminin is dunyasinin giindemine otura-
cagl ve bu konularda gerek glivence
veren gerekse danismanlik yapan mes-
lektaslarimizdan beklentilerin de artacag)
bu dénemde, sizlerin de degerli destekle-
riniz ile meslegimizi hak ettigi yere tasiya-
cagimiza ve meslektaslarimizin beklenti-
lerini en Ust seviyede karsilayacagimiza

Ozlem Aykac igdelipinar
Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisii Baskani olan inancim tamdir.

“TIDE yiiksek kalitede i¢ denetci
kaynag“vmn olusmasna

katks saghdy’

Tiirkiye [c Denetim Enstitiisii
kurulus donemini uzun zaman once
geride birakmis ve olgunlugunu,
kurumsal kimligini ve i¢ denetim
mesleginde referans kurum olma
ozelligini ispatlamis bir kurum. TIDE
faaliyetleri iilkemizde yiiksek kalitede
bir i¢ denetgi kaynaginin olusmasina

katki sagladl.
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MESLEGIN GELECEGINDE
TURKIVE IC DENETIM ENSTITUSU

iDE’nin faaliyetleri sonucunda, meslegimi-
zin kiresel geleceginde s6z sahibi olmak
ve deger yaratmak igin nitelikleri ve so-
nuclari ile 6nemli etki ve katkilar olacak
is ve projeler gerceklestirildigini anliyoruz. TIDE’nin viz-
yon ve misyonu cercevesinde meslegin geleceginde
“Meslekte kiresel gelisim ve mikemmelligin paydasi
olma” iddiamizi gercek yapabilmek icin dngorilerimizi
ise asagidaki ifadelerle degerlendirebiliriz. Bir adim
o6nde olmak icin, gelecegi anlamak gerekiyor. Gelecek
ile ilgili iddianiz olan vizyonunuzu gercek yapmak igin
ise gelecegi sekillendirmek zorundasiniz. Meslegimi-
zin yakin tarihinin kurumsal ifadesi olan Enstitimuz
TIiDE ile gelecegin tasiyici kolonlarini olusturduk. Tasi-
yici kolonlarin temelini TIDE olusturmakta, tastyici ko-
lonlarin Gizerinde ylikselecegi catisini ise meslegimizin
geleceginin ifadesi vizyonumuz sekillendirmektedir.

Meslek drgitiimiiz TIDE 'nin 17 yillik kurumsal varlig
ile olusturdugumuz tasiyici kolonlarini sirasiyla séyle
ifade edebiliriz.

1. 16 yildir kesintisiz stiren mesleki kongre gelene-
gimiz ile yaratilan paylasim platformu TURKIYE IC DE-
NETIM KONGRESI,

2. 11. yayin yilini kutladigimiz iC DENETIM dergimiz,
3. Birinci hizmet yilini basar! ile tamamlayan TiDE
AKADEMI,

4, Sayilari her gecen gun hizla artan ve yakin bir ge-
lecekte binlerle ifade bulacak SERTIFIKALI MESLEK-
TASLARIMIZ,

5. GOnUllU ve dzverili emekleri ile ydnetim organlari
ve calisma komitelerinde meslege ve meslek 6rgu-
tiimiize hizmet eden MESLEK INSANLARIMIZ.
Meslegin kiuresel geleceginde ulusal birikimlerimizle
kuresel deger yaratmak, s6z sahibi olmak icin, ulus-

lararasi standartlarla uyumlu mesleki uygulama, mes-
legin yetkin ve nitelikli meslek mensuplarinca yurutul-
mesi igin ifade ettigimiz tasiyici kolonlar, kokli
temelleri olan bir gu¢ olusturmaktadir. 70 yillik kiresel
meslek tarihimizin son ceyregi Tirkiye ic Denetim Ens-
titmaz ile birlikte yazilmaktadir. Meslegin gecmis ta-
rihinin yarim asirlik bélimunde sz sahibi degildik,
ancak Tirkiye ic Denetim Enstitiisii ile meslegin gele-
ceginde s6z sahibi olma firsatina ve imkanina sahibiz.

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrurlige giren yeni Turk
Ticaret Kanunu, i¢c denetimin finans ve kamu sektoru
ile birlikte reel sektorde gelisimi ve yayginlasmasi icin
onemli bir kilometre tasi olacaktir. Yeni TTK ile i¢ de-
netime olan ihtiyaci ortaya ¢ikaran G¢ 6nemli diizen-
lemeden s6z edebiliriz. Bagimsiz dis denetim ile ilgili
duzenlemeler, risklerin erken teshis komitesi ve yo-
netim kurulunun vazgecilemez ve devredilemez go-
revleri arasinda i¢ denetime iliskin hukdmler ve bu
hukumlere iliskin kanunun gerekceleri, i¢c denetime
ve yetkin i¢c denetcilere olan ihtiyac konusunda
TIDE'den beklentileri artiracaktir. Toplumsal farkinda-
igin seviyesi, uluslararasi standartlarla uyumlu mes-
leki uygulama, meslegin yetkin ve nitelikli meslek
mensuplarinca yurutilmesi icin 6nem tasimaktadir.
Uluslararasi mesleki standartlarin ve sertifikasyonun
Ulke genelinde yayginlastiriimasi, is dinyamiz, sirket-
lerimiz, kamu kurum ve kuruluslarimizin uygulamala-
rinda, duzenleyici kurumlarin duizenlemelerinde
referans olmasi icin Enstitimuizin hizmet altyapisi ile
sagladigl katma deger ve glivence tim ilgili kesimler
ile paylasiimalidir. Meslegimizin ulusal ve uluslararasi
katihmli paylasim platformu olarak 15 yildir yapil-
makta olan Tiirkiye i¢c Denetim Kongresi'ne, meslegin
kiresel geleceginde iddia sahibi olmak icin uluslar-

arasl bir nitelik kazandirmali, Glkemizi meslegin uluslararasi bulusma nokta-
larindan biri haline getirmeliyiz. Bu amacla icinde bulundugumuz yildan itibaren
kongre organizasyonunu “Uluslararasi Tiirkiye ic Denetim Kongresi” olarak he-
deflemeli ve dizenlemeliyiz.

Gecen yil hizmete baslayan TIDE AKADEMI, yetistirdigi seminer ve konferans
liderleri, egitim programlari ile mesleki gelisim icin kritik bir rol Ustlenmis olup,
hedeflerini, egitim program ve kapasitesini buyUtecek firsatlara sahiptir. Mes-
lek kongrelerimiz ve Akademik Forumlar, ic Denetim Dergimiz, mesleki yayin-
larimiz ile yaratilan mesleki bilgi ve deneyim birikimine dayali icerik ile sosyal
medya araclarini kullanarak etki edecegimiz diinyamizi blyitme imkanina sa-
hibiz. Cesitli vesilelerle kurucu ve onursal baskanimizin dile getirdigi bir haya-
lini Gnamuzdeki yillarin hayata gecirilmesi gereken bir hedefi olarak ifade
etmek istiyoruz. Kuresel mesleki drgutimuz lIA'in 70 yilhk kurumsal tarihine
baktigimizda Amerika ve Avrupali meslektaslarimizin baskanlik gérevlerinde
bulundugu gorilmektedir. Tlrkiye'nin ekonomik, cografi, kulturel 6zellikleri,
mesleki dinamizmi goz 6ntine alindiginda lIA baskanhgi icin Glkemizin gelecek
dénemlerde gliclu bir aday olabilecegini 6ngdrmeli ve hedeflemeliyiz. Gondllu
ve Ozverili emekleri ile ydnetim organlari ve calisma komitelerinde meslege
ve meslek orgitumuze hizmet eden meslek insanlarimizin d6nemli tasiyici ko-
lonlardan birini olusturdugunu ifade ettik.

Suardurulebilirlik, sureklilik; ifade edilmesi kolay, gerceklestiriimesi ise sabir, di-
siplin, inanc ister, farkli olmak, glincel kalmak, paylasmak ve katilim saglamayi
gerektirir. Enstitimuz, bu 6zellikleri tasiyan meslek insanlarinin eseridir.
TIDE'nin meslegin kiiresel geleceginde sdz sahibi olmasi ise sizlerin eseri ola-
caktir. Yeni hedeflere dogru gucli bir baslangic yapmak icin kurullar yeterli de-
gildir. Komitelerde gorev alan, alacak olan gonulliler bluyuk énem ve deger
tasimaktadir. TIDE'de sorumluluk almak sadece kurullar ile sinirli degildir, ko-
mitelerde gorev alip, projeler Gretmek TIDE’nin alt yapisina gluc katmak, gele-
cegi sekillendirmek icin temel, kalici ve uzun soluklu hizmet sunma firsatidir.

Standartlar, Sertifikasyon, Akademik iliskiler, Mesleki Diizenlemeler, Kurum-
sal iletisim, Yayin, vs. komitelerinde TIDE'ye kalici deger yaratan hizmetler ve-
rilmektedir. Kurullar, meslek ile ilgili politika ve stratejilerin olusturuldugu
organlardir. Komiteler ise projelerin tasarlandigl, uygulandigl, politika ve stra-
tejilerin hayata gecirildigi Ar-Ge ve inovasyon icin yaratici dinamiklerdir. Komi-
teler, meslek orgitlerinde katilimciligin, aktif Gyeligin Gretim merkezidirler.
Kurullarda goérev alacak meslek insanlarinin yetistigi platformlardir.

TIDE’ye hizmet, meslege ve gelecege hizmettir.

‘Enstitii olarak pek cok ilki
gerceklestirdik”

Gegen 17 yilda Enstitiimiiz, alt yapismi
gliclendirmek, meslektaslarimizin
gelisimine katkida bulunmak amacryla
temel ve uzun soluklu hizmetlere
devam ederek, meslegimizin tanitimi
ve yayginlastirilmast igin pek gok ilki
gergeklestirdi.

Meslegimizle ilgili yeni olusumlarin
hizla siirecegi, Risk Yonetimi,
Kurumsal Yénetim, Uyum kavramimin
is diinyasinin giindemine oturacag ve
bu konularda gerek giivence veren
gerekse  damgmanhk  yapan
meslektaglarimizdan beklentilerin de
artacag1 bu donemde, meslegimizi hak

ettigi yere tastyacagimiza olan inancim

tamdix
Orlem Aykag Ié"dcbﬁmar
Tiirkiye Iy Denetim Enstitiisii
Baskan
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Toplumsal Farkindalik Ilkégretimde Baglar (*)

Diinyada modern i¢ denetimin 70 yillik gegmisi bulunuyor. Denetim mesleginin ge¢misi cok daha
eski olmasina ragmen modern i¢ denetim, Uluslararast I¢ Denetciler Enstitiisii'niin 1941 yilinda
kurulusu ile birlikte baslamus, i¢c denetim alaninda da mesleki disiplinin gerekleri olan mesleki
standartlar, etik kurallar, mesleki yetkinlik belgesi (sertifikasyon) Uluslararast Enstitii ile birlikte
kiiresel kabul gormiistiir. Uluslararast Enstitii, 165 iilkede meslegin yayilim ve gelisimi konusunda
ulusal enstitiileri ile birlikte hizmet vermektedir. Meslegin taninmasi, tanitilmasi, i¢ denetimin top-
lum, is hayatt ve isletmeler icin kurumsal islevi ve katma degerinin anlatilmast ile ilgili mayis ayt
tiim diinyada uluslararast i¢ denetim farkindalik ayt olarak kabul gormiistiir. Mayis ayt boyunca
i¢ denetim iizerine meslek mensuplari, is diinyast ve toplumun ilgili kesimlerinin bilgi sahibi olmast
icin etkinlikler diizenlenmektedir.

Tiirkiye'de i¢ denetim meslegi ile ilgili farkindaligin miladi, 19 Eyliil 1995 tarihinde 47 meslek-
tastmizla gerceklestirdigimiz Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii‘niin kurulusudur. Tiirkiye'de uluslararast
standartlarda mesleki gelisim ve paylasim platformu olusturmak, mesleRle ilgili degisimi ve gelecegi
yonetmek icin 1995 yilinda 47 mesleRtasimiz ile birlikte kurnlusunu gergeklestirdigimiz Enstitii-
miiz; paylasarak gelismek, katilimla ilerlemek prensibi ile yola ¢iktigimiz birlikte basarma diisiin-
cemizin bir eseridir. Birlikte basarma diisiincemizin eseri olan Enstitiimiiz, kurulusu ile birlikte,
birbirinden farklt kurumlarin temsilcileri olan bizleri bulusturmus, bir araya getirmis, birlikte pay-
lastm ve katilim arzumuzu harekete gecirerek, farkliliklarumizin zenginligini, birlikteligimizin si-
nerjisi ile deger yaratan bir giice doniistiirmiistiir.

[¢ denetim alaminda Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii ile baslatilan farkindalik, bugiin akademik,
sivil, mesleki, sektorel, Ramu, finans ve reel sektirde faaliyet gosteren Ruruluslarimizda ifade ve ya-
yulim gosteren bir seviye ve birikime ulasmistr.

Diin, meslek insanlar olarak Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii ile baslattiumiz mesleki farkindalik,
bugiin iilkemizin énde gelen kuruluslar ile kurumsal diizeyde bir farkindalija doniismiistiir. I
denetim alaninda saglanan mesleki ve kurumsal farkindaligin toplumsal farkindaliga doniiserek
tiim iilke genelinde yayginlik kazanmast meslegimiz ve iilkemizin gelecegi igin biiyiik onem tasi-
maktadur.

Temiz toplum, seffaf kurum ve diiriist bireylerden olusan bir iilkenin yurttast olmak, denetimin
rolii, islevi ve katma degerinin bilinmesi, denetlenebilirligin her birey ve kurum icin gerekliliginin
anlagilmast ile miimkiindiir. Ulkemizin aydinlik gelecegini ilgilendiren bu hedefe ulasmak top-
lumsal farkindaligin giiciine baghdir. Toplumsal farkindalik ise ilkogretimde baslayan bir siiregtir.
Bireyin ilk olarak aile ve yakin cevresinden aldigu bilgi, gorgii, terbiye ve aliskanliklar, okul ¢agina
gelip ilk dgretime basladigr an bir sistem ve disiplin ile degisim, gelisim gdstererek bireyin gelecegine
yon verir. [lkégretimde baslatilacak bir egitim seferberligi ile temiz ve seffaf toplum olmak icin de-
netim ve denetlenebilirligin yarmn biiyiikleri, iilkemizin gelecedi cocuRlarimiza anlatilmast, hayal
diinyalaninda yer bulmasinin saglanmas: toplumsal bir sorumlulugumuzdur.

Bu sorumlulugun geregini yerine getirmeR igin tiim sivil ve mesleki kuruluslar ilkégretimde temiz
ve seffaf bir toplum igin toplumsal farkindalik seferberligini baslatmalidir. Bu seferberligin basla-
tilmast igin; sivil ve mesleRi Ruruluslar tarafindan bir sosyal sorumluluk projesi olarak sahiplenil-
mesi, toplumun her kesimi ile paylasilmast saglanmali, seferberlige katilim ve destek i¢in meslek
insanlart olarak rol iistlenilmelidir.

Meslek insant olarak “MesleRte Riiresel gelisim ve miikemmelligin paydast olmaR” iddiamizt ger-
ceRlestirmenin, birey olarak “lemiz toplum, seffaf kurum ve diiriist bireylerden olusan bir iilkenin
yurttast olmak” hedefimize erismenin teminatt cocuklarimiz ile iilkemizin aydinlik gelecedi igin si-
radisi, farklt bir katku ile farkindalik yaratalim /...

(*) Ali Kamil Uzun,I¢ Denetim Dergisi - Bahar-Yaz 2011, Sayt 29, Yanstma-sayfa 46-47
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Meslek insant olarak “MesleRte Riiresel gelisim ve miitkemmelligin paydast olmaR”

iddiamizt gerceklestirmek icin, birey olarak “Temiz toplum, seffaf kurum ve diiriist
bireylerden olusan bir iilkenin yurttast olmak” hedefimize erismek icin,
tilkemizin aydinlik gelecegi icin siirdiirdiigiimiiz farkindalik yolculugunda
yolumuz agik olsun...
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ic denetim meslek mensuplarini ayni cati altinda toplamayi saglamak, (ilkemizin ayni zamanda Uluslararasi i¢ Denetgiler Tirkiye ic Denetim Enstitiisi’niin 6zellikle meslegin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak yéniinde attigi adimlari ve
Enstitusu (I1A) nezdinde de ayricalikli bir yer kazanmasini sagliyor. Enstitlintin sertifikasyon ve egitim alanindaki faaliyetleri yayinlarini takdirle izliyoruz. Sertifikasyon slrecinde Uyelerine verdigi destek bunun belki de en glizel 6rnegidir. Ayrica
ile guclu yazili ve gorsel yayinlarina devam etmesi, yetkin meslek mensuplari eliyle yurutulecek i¢ kontrol faaliyetlerindeki TIDE’nin organize ettigi toplanti ve konferanslarin meslektaslarimiz ile bilgi alisverisinde énemli bir rol oynadigini ifade
etkinligi de artiriyor. etmek isterim.

Vedat Akgiray Ali Tarnik Uzun

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani Kog Holding Denetim Grubu Baskani

Turkiye ic Denetim Enstitlisi 6zverili calismalar sayesinde kisa siirede cok 6nemli mesafeler katetti. Meslegin gelisimi TIDE i¢c denetim meslegini seven ve dzverili bir sekilde meslegin tlkemizde taninmasi ve gelismesi acisindan énemli bir
adina hepimize disen gérevler ve yapilacak bircok sey var. TIDE'nin meslegin gelisimine olan katkisinin artan sekilde misyonu yerine getiren, dinamik ve genc bir ekiple yénetiliyor. TIDE faaliyetleri ile de bilylik bir basari sergiliyor. Bu basari-
devam edecegine inaniyorum. . larin devamini dileriz.
Fuat Oksiiz Mustafa Uysal 158

H.0. Sabanci Holding Denetim Daire Baskani Anadolu Endiistri Holding Mali Grup Baskani
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TIDE Tirkiye’de ic denetim meslegiyle ilgili ola-
rak cok 6nemli bir misyon yuklenmis durumda.
Bu misyonu da layikiyla yerine getirdigini basa-
rili calismalariyla da goruyor ve takip ediyoruz.
Basarili ve 6zverili calismalarinizdan dolayr tim
TIDE (iyelerini tebrik ediyorum.

Mustafa Sahin
T.C. Ziraat Bankasi Teftis Kurulu Baskani

TIDE, i¢ denetim mesleginin ve denetgilerin uluslararasi standartlara uyumlu ve kiiresel gelismelere uygun sekilde gelisi-
minin glivencesidir. TIDE kurulusundan bu yana meslek mensuplarinin en énemli destekgisi oldu. Bu islevini her zaman

sUrdurecektir.
Dr. Nazif Burca

Tiirk Telekom i¢ Denetim Bagkani

is Bankasi'nin da is ortaklarindan olan TiDE; diizenledigi kurslar, seminerler ve egitim programlar ile, denetim mesleginin

inaniyorum ki, meslek érgitleri bilgi ve tecriibe kazanmis profesyonellerin ellerinde, tekrar bize dénecek faydalar iretir. ulusal ve uluslararasi standartlar da gelisimine somut katkilarda bulunmaktadir. Enstiti’den sundugu egitim faaliyetlerinin
TIDE’de bu meslek gruplarindan biridir. Meslegin gelisimine katkida bulunan meslektaslarimiza tebriklerimi ve tesekkdir- surdurulebilirligini saglamasi, egitim konularini ve metodojilerini, mesleki gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda surekli olarak
lerimi iletiyorum. guncellemesini beklemekteyiz.
ibrahim Kurban Turgay Atalay 160
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TIiDE, cok énemli organizasyonlara ev sahipligi yapmis, meslegin ve meslektaslarimizin gelisimine yonelik verdigi hizmet-
lerde ciddi bir ilerleme kaydetmistir. Dergimiz, konferansalar, sertifikasyon sinavlari, streklilik arz eden ve sirekli gelisim

gosteren hizmetler haline gelmislerdir.

Ozlem Aykac igdelipinar
Coca Cola i¢ Denetim Direktorii

TIDE; her yil yaptigl kongreler, egitimler, seminerler, aile toplantilari ve cikardigi meslek yayinlari ile meslektaslarin mesleki
bilgi, deneyim ve gorglilerinin gelismesin katki sagliyor. Gerek kamu gerekse dzel sektdrden meslektaslarimizi TIDE catisi

altindaki bu glzel dinyaya davet ediyorum.

Halil ibrahim Ayash
TEMA Grup / Taha Giyim A.S. Denetimden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi

TIDE, hem kurulusundan bu yana siirdr-
mis oldugu faaliyetler hem de akreditas-
yon gucuyle ¢cok onemli ve saygin bir
meslek 6rgitu. Bu vesileyle, Enstitl kuru-
cularini ve yoneticilerini degerli calismalar-
dan dolayi tebrik ediyorum.

Biilent Yildirnm
Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarhgi
ic Denetim Birim Baskani

Ozellikle TIDE Akademi’nin kurulmasi bily(ik bir vizyon ve liderligin sonucudur. Akademi icin yiritilen calismalarn son derece
profesyonel buluyorum. Ulusal kongre, meslektaslarin bir araya gelmesi ve paylasimi icin ¢ok etkin bir arac. Ayrica i¢c denetim
dergisi donanimli ekipler tarafindan hazirlanmis degerli makaleler iceriyor. Diger STK’larla yapilan is birlikleri meslegimize
onemli katki sagliyor. Bu érgiitlerin karar ve énerilerinde, TIDE'nin katkisinin da 6nemsenmesi gereken bir konu oldugunu vur-
gulamak isteriz.

M. Kemal Tapkan
Borusan Holding A.S. i¢ Denetim Miidiirii
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Denetimde uluslararasi standartlari yaka-
lamak icin Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisii
gibi kuruluslarin 6nem arz ettigi fikrinde-
yim. Ornegin “Avrupa i¢ Denetim Konfe-
ransi’nin Glkemizde yapilmasini saglamak
dnemli bir basaridir. Ayrica TIDE tarafindan
yurGtulmekte olan mesleki toplanti ve egi-
tim calismalari, seminerler, sertifikasyon
calismalari meslegimizin uluslararasi stan-
dartta Ulkemizde de icra edilmesine kat-
kida bulunuyor.

Dr. Ciineyt Sezgin
Garanti Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi

TIDE'yi tilkemizde i¢ denetim mesleginin gelisimine katkida bulunan énemli bir yapi tasi olarak goriiyoruz. TIDE'nin bizzat
kendi Uyelerinin destegi ile veya diger kuruluslarla birlikte duzenledigi egitim ve etkinliklerin de bilhassa meslege yeni ka-
tilan denetgiler agisindan faydali oldugu kanaatindeyiz. Oniimiizdeki dénemde bu egitim faaliyetlerinin bilgi islem teftisi
ve 6zel ihtisas konusu olan hizmet ve Grlnlerin denetimi konularini daha yogun sekilde icermesini bekliyoruz.

ismail Yanik
Tiirk Ekonomi Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi

TIDE olarak i¢c denetim mesleginin gelisimiine katkida
bulunulmasi konusunda dnemli bir rol Ustleniyorsunuz.
Tirkiye'de ic Denetim niifusunun biyiik bir bdliminin
bankacilik sektort kadrolarindan olustugu disinuldi-
gunde, sektorimuze hizmetlerinizin devam etmesini
bekliyoruz.
Stefano Perazzini
Yapi Kredi Bankasi Teftis Kurulu Baskani

TIDE’nin varligy, iilkemizde bu meslegi icra eden meslek
grubunun, ulusal sinirlarin 6tesinde kiresel bir vizyona
sahip olmalarinin yolunu a¢gmistir. Kurulusundan bugine,
bagimsiz ve dzerk olmayi ilke edinmis olan TIDE isletmeler
ve meslektaslarimiz icin bir glivence olmustur.

Ebru Alisik Yildirim
FritoLay i¢c Denetim Miidiirii

ic Denetim Dergisi’'nin iyi dizayni ve Uretilen dokiimanin
tamami beni oldukga etkiledi. Beni etkileyen unsur dergi-
nin hizla gikarilmasi oldu, ki bunun igin TIDE'yi tebrik
etmek isterim. Bence bu hiz Turkiye'de her seyin dinyanin
diger yerlerine gore daha hizl gelistiginin de bir gostergesi.
Onerim, biz denetim profesyonellerinin daha sik bir araya
gelmesi ve fikir alisverisinde bulunmasidir.

Julian Scrine
HSBC Bank A.S. Teftis Kurulu Baskani

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii, denetimin uluslararasi di-
zeyde 6gretilmesi yoninde ¢abalari ile sertifikasyonuna
Onculuk ederek, mesleginin gelisimine ¢ok blyuk katki
saglamaktadir.

Halil Cantekin
Fortis Bank A.S. Teftis Kurulu Baskani
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Enstiti’nun i¢ denetimin gelistiriimesinde ve yayginlas-
tinlmasinda éncu kurum olma vizyonunu hakkiyla yerine
getirdiginize inaniyorum.

Dr. Ahmet Geng

Hazine Miistesarlig Sigortacilik Genel Miidiirii

ic Denetim Mesleginin etkin bir sekilde uygulanmasi ve yayginlasti-
rimasina yonelik cabalariniz icin tesekkiir ederim. Ulkemizde giderek
dnem kazanan i¢c Denetim anlayisinin sizlerin katkilaryla, gercek an-
lamina ulasacagini ifade etmek isterim. Yapilan mesleki toplantilar
ve egjtim calismalari, cok 6nemli bir boslugu doldurmaktadir.

Yilmaz Akceken

Hedef Alliance Holding i¢c Denetim Yoneticisi

TIDE’nin dykisiine bakinca aklima ilk dnce yaklasik otuz yillik dostlarim Ali
Kamil Uzun ve rahmetli Sinan Tanakol geliyor. Diinyada nasildir bilemem ama
Tarkiye'de “6rgitlenmek”, “dernek kurmak”, “yasatmak” kolay is degildir. Ben
TIDE’nin 1995’den bu yana gerceklestirdiklerini igne oyasina benzetiyorum; bir
kiiclik desen icin igneyle sayisiz diglim atmak gerekir. TIDE iyi niyetle, sabirla,
durmadan calismayla yapilamayacak sey olmadiginin da éykustdur; 17 yilda
guclu bir meslek 6rgitl, referans noktasi olmayi basarmakla kalmadi, hep iler-
ledi ve genclesti... Katilimcilik, demokratik yonetim acisindan 6rnek oldu. Hem
denetim meslegi hem de sivil toplum 6rgltlenmesi agisindan bu glzel 6rnegi
kuran, yasatan ve gelistirenlere sahsen tesekkur borcluyum. Kurumlarin kendi
tarihlerini kaydetmeleri, arastirmalari, yazmalari ve paylasmalarinin da ¢ok ya-
rarh olduguna inaniyorum.

Besir Ozmen
Dariigsafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu Uyesi

Enstitl, 6zellikle CIA sertifikasyonunu 6zendir-
meli ve tanitmalidir. Ozellikle CIA sertifikasyonu
olan denetgiler, uluslararasi i¢c denetim stan-
dartlarinin 6nemini calisma ortamlarinda vurgu-
lamalilar. Ayrica mesleki gelismeleri takip
ettigimiz ic Denetim Dergisi, i¢c denetciler arasi
iletisime katki sagliyor.

Senol Toygar
Zorlu ve Vestel Sirketler Grubu
ic Denetim Direktorii

Tirkiye ic Denetim Enstitlisi tarafindan her yil yapilan kon-
feranslar reel sektor ile denetgileri bulusturmak, diger or-
ganizasyonlarda gérev yapan meslektaslarimizla tanismak
ve bilgi alsverisinde bulunmak acisindan ¢ok yararl bulu-
yoruz. Enstitiiniin mesleki kalite ve yetkinligi artirmak adina
sertifika programlarina vermis oldugu destek faaliyetlerin-
den oldukca memnunuz.

Mehmet Cevik
Dogus Holding Denetim ve
Finansal Raporlama Boliim Miidiirii

TIDE’nin gerceklestirdigi kongre, konferans gibi
etkinliklerin meslek icin son derece 6nemli ol-
dugunu distiniiyorum. Ayrica TIDE’nin kendisinin
ya da cesitli kuruluslarla ortaklasa duzenledigi
egitim calismalarinin 6zellikle meslegin basla-
rinda olan gen¢ arkadaslar icin ¢ok faydah bu-
luyorum.

Kemal Sertkaya
Dogan Yayin Holding i¢c Denetim Miidiirii
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TESEKKURLER

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii'nun kurulus calismalarindan bugiinlere kadar emedi gecen, calis-
malara ve etkinliklerimize katilan, bizleri desteRleyen; Rurucu iiyelerimize, iiyelerimize, yonetim
organlaninda gorev alan iiyelerimize, baskanlarimiza, ¢calisma komitelerinde aktif gorev alan iiye-
lerimize, standartlarin dilimize cevrilmesi ve yayimlanmasina katki saglayan meslektaslarimiza,
sertifika sinavlarina giren, sertifika sahibi olan meslektaslarimiza, kongrelerin diizenlenmesinde
emedi gecen kisi ve kurumlara, Rongrelere katilarak sunum yapan, panel yoneten, konusma yapan
degerli katilimcilara, egitmenlerimize, egitimlere katilan meslektaslarimiza, diizenlenen etkinliRlere
katilarak katki saglayan mesleRtaslarimiza, kongre, dergi, egitim, sempozyum, aile toplantisi,
forum gibi etkinliklerimize sponsor olarak destekleyen kurum ve kuruluslara, I¢ Denetim Dergisi
Yayin Kurulu iiyelerine, I¢ Denetim Dergisi'nde yazi ve makale gindererek katki saglayan meslek-
taslartmiza, I¢ Denetim Dergisi yuvarlak masa toplantilarina katilanlara, etkin ve etkili isbirligi
imkant buldugumuz diizenleyici ve denetleyici otoritelere, meslek drgiitlerine, ilgili Rurum ve kuru-
luslara, kiitiiphanemize kitap bagislayan kurum ve kuruluslara, etRinliklerimize ilgi gosteren ve
kamuoyu ile paylasiimasina imkan saglayan degerli medya mensuplanna, faaliyetlerimize ilgi
gosteren ve katki saglayan iiniversitelerimize ve dederli dgretim iiyelerine, profesyonellerimize,
tesekkiir ederiz.

Kurumsal tarih Ritabimiz ve sanal miizemize sizin de bir katkiniz olsun

Anilanimizi, fotograflarimizi bizimle paylasin

Degerli Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Ailesi,

19 Eyliil 1995 tarihinde “Meslekte paylasarak gelismek, katilimla ilerlemek” diisiincesiyle kurulusunu
gerceRlestirdigimiz meslek orgiitiimiiziin icinde bulundugumuz 2010 yilinda 15. Kurulus yildoniimiinii
kutladik. Enstitiimiiziin 15. kurulus yildéniimii vesilesiyle, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii'niin kurulu-
sundan bu yana tarihsel gelisiminin belgelenmesi igin kurumsal tarih ¢alismasint baslattik. Ayrica,
mesleki birikim ve gelisimi, meslek kiiltiirii ile ilgili degerleri ifade eden her tiirlii gorsel ve yazilt belgeler,
arag ve gerecler, vb. varliklarin orjinal veya suretlerinin toplanarak koruma ve bakim altina alimmast,
sergilenmesi igin meslek miizesi ve Enstitii sanal miize calismalanimi da siirdiirmekleyiz.

Enstitiimiiziin kurumsal tarih ve sanal miize ¢calismalar i¢in gereR kurulus siirecinde rol ve gorev
alan gerekse bugiine kadar olan siirecte yer alan iiyelerimizin Ratki ve destegini bekliyoruz. Ensti-
tiimiiziin 17 yillik Rurumsal tarihi icinde gorev iistlenerek meslegimize, meslektaslarimiza hizmet
sunma fursalt bulan biri olarak duygu ve diisiincelerinizi paylasmanizi, bu siirecte yasadiklarimniz-
dan ilging anekdotlart aktarmamizi, gorsel ve yazilt her tiirlii belge, arag ve gerecler, vb. varliklarin
paylasilmasinda yardimcr olmanizi rica ediyoruz. Bu paylasimu Enstitiimiiziin iletisim adresine
ya da elektronik posta adresine gonderebilir, faks ¢ekebilir veya ddemeli kargo segenegiyle ulastira-
bilirsiniz. Ayrica calismayla ilgili her tiirlii soru ve onerilerinizi yine aynt iletisim araglaryla bizlerle
paylasabilirsiniz. Sizleri Meslegimize ve Enstitiimiize onemli Ratkilar saglayacak bu ¢alismamiza
desteR vermeye davet ediyor, yapacagimz katkilar i¢in simdiden teseRkiirlerimizi sunuyoruz.

Saygilanmizla,
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Enstitiimiiziin tarihsel gelisimini belgelemek amacyla baslattigimiz kurumsal tarih ¢alis-
mamizin sanal miizemizden sonra ikinci iiriinii olan bu Ritabin hazirlanmast icin sizlerden
katkt ricasinda bulundugumuz bu mesajimiz bugiin ve gelecekte de giincelligini Roruyor.
Kurumsal tarihimiz i¢in sanal miizemiz ve geleceRte de yayinlanacak olan kurumsal tarih

kitap calismalaninuzda degerlendirilmek iizere paylasimlariniz bekliyoruz.
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O Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii

Ali Kamil Uzun

Kurucu ve Onursal Baskan (1995 - 2002)

Cetin Ozbek
(2002 - 2004)

TIDE BASKANLARI

Ozlem Aykac igdelipinar
(2004 - 2006) - (2010 - Devam )

Senol Toygar
(2006 - 2010)

TIDE KURULLARINDA GORED ALAN UVELER

KURUCU VONETIM KURULU (1995-1906)

1996-1999 Donemi Yonetim Kurulu

Asil

Ali Kamil Uzun
Cetin Ozbek

N. Sancar Isciel
A. Meral Safsoy
Aysegul Denli

Mehmet Gercek

Davut Ozen
Engin Goktan
Mahir Kadayifci

Yedek

Tamer Saka
Suleyman Bilik
H. ibrahim Ayasli
Selda Timur
Fatma Utan
Hakan Berktas
Selcuk Engin
Bllent Yurdalan
YUksel Peker

e Ali Kamil Uzun
¢ A. Meral Safsoy
* Cetin Ozbek

* Aysegul Denli

Mehmet Gercek
Mahir Kadayifcl
N. Sancar isciel

Denetim Kurulu
Asil Yedek

Ismail Hakki Belgin ~ Tacettin Tezcan

Guldem Karacali Cenk Cetinkaya
Cigdem Cakir Koray Cinar
Disiplin Kurulu
Asil Yedek
Feryal Aral Mesut Cengiz

Mehmet Mumcuoglu Erhan Bozkurt
Fusun Coskuner Neslihan Ozbak
Ozlem Aykac igdelipinar Ahmet Kursun
Korkut Okay Kemal Birol

Danisma Kurulu

Prof.Dr. Ersin Guredin
Ersin GUneralp
Fatih Dural

Masum Turker

i. Melih Bas

Peyami Carikgioglu
Sinan Neftci

Veysi Sevig

Yalgin Kagukertung

1999-2002 Donemi Yonetim Kurulu

Denetim Kurulu

Asil Yedek Asil Yedek

Guldem Karacali Mehmet Gercek

Ali Kamil Uzun Ramazan Kokez Diindar Ulga Siikran Cantimu

Cetin Ozbek Lerzan Akiin Eren Gegin ismail Alev

Aysegul Denli Filiz YGcesoy Disiplin Kurulu

M. Kemal Sahin Aydeniz Celik Asil Yedek

Cevat Simsek Glen Pagaci Pr.Dr.Peyami Carikcioglu Tamer Saka

Adalet Polat Orhan Gultekin Biilent Balkan Segil Algil

I. Melih Bas Tayfun Cansever| | Ufuk Sezekkaplan Hakan Veral
Mesut Cengiz Nuri Kuscu
Flsun Coskuner Tamer Aygun

Danisma Kurulu

Prof.Dr. Ersin Giredin
Cansen Basaran
Sezai Bekgoz
Masum Tlrker

Fatih Dural

Esref Tastop

Fuat Oksiiz

Meral Safsoy
Hiiseyin Ozer
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2002-2004 Donemi Yonetim Kurulu

Asil Yedek
Cetin Ozbek Jilide Sunar
Filiz YGcesoy Mehmet Gercek

Beste Ortac Ramazan Kokez

Zafer Kaymakgl Ugur Parmaksiz
Mehtap Numanog|u
Yekta Bahadiroglu

I. Melih Bas

Ayhan Bolikbasi
Sedef Gurkan
Mesut Cengiz

Denetim Kurulu

Asil Yedek
Dindar Parlar Funda Yavas
Guldem Karagal Yusuf Duz
Eren Gegin Berna Tepe

Disiplin Kurulu

Asil Yedek
EyyUp Yilmaz Ayla Ceylan
Bulent Balkan Murat Akalin
Ozlem Onat Ali inan
Mehtap G6zlUak Slleyman Bilik
Ufuk Sezekkaplan Bilal Aktlrk

Danisma Kurulu

Aysegul Denli
A.Meral Safsoy
Saban Erdikler
Cansen Basaran
Cuneyt Sezgin

Fatih Dural

Besir Ozmen

Ozlem Aykagc Igdelipinar
Sezai Bekgoz

2004-2006 Donemi Yonetim Kurulu

Asil Yedek

Ozlem Aykac igdelipinar  Elif Bulug

Asil

Dundar Parlar

Mutlu Caliskan

Denetim Kurulu
Yedek

Sezer Bozkus
Ertugrul Erim

Danisma Kurulu

ibrahim Kurban
Cuneyt Sezgin

Selma Odabasi Engin Ergliden Eren Gegin Ahmet Kulaoglu
Cansen Basaran
Senol Toygar Tolga Turhan : Disiplin Kurulu A Meral Safsoy
Mehtap Goztak Ali Birinci Asil Yedek .
N Hiseyin Gurer
Fur.1da Yavas Ayla Coskun Ozkan Eyylp Yilmaz Fiisun Coskuner | | wustafa Uysal
H. Ibrahim Ayasli Julide Sunar Bulent Balkan Nurgul Tatar
. zlem Onat Nuri Burak Onli Harun Yilmaz
i g zlem Ona uri Burak Unlu )

Serif Ozkan Emre Sehsuvaroglu . ! Fuat Oksiiz

Mahir Kadayifci Ertan Haytaoglu _

Metin Recep Zafer ~ Davut Ozen Fatih Dural

2006-2008 Donemi Yonetim Kurulu Denetim Kurulu Damisma Kurulu
Asil Yedek Asil Yedek

Mutlu Galiskan Ahmet Kulaoglu Hasan Giil
Senol Toygar N. Burak Unli Temel Tokgoz M. Recep Zafer Hiiseyin Girer
H. ibrahim Ayasli Can Akkerman Tolga Aykag Belgin Nakipler Selma Odabas
Elif Bulug Selda Timur Disiplin Kurulu Fuat Oksiiz
ilyas Ersoz Serdar Eser Asil Yedek Diindar Parlar
Tolga Aksoy Julide Senol Serif Ozkan Ozge Ascioglu Meral Safsoy
Ali Sir Yardim Serhan Gokturk Ozlem Onat Bulent Balkan Ciineyt Sezgin
Ebru Alisik Coskun Ozkan R. Mete Akylz Hakan Gaygisiz Mustafa Uysal

Sezer Bozkus Turay Gul All Tank U

Filiz Mut ismail Alev | farLzun

2008-2010 Donemi Yonetim Kurulu

Asil Yedek
Senol Toygar Uzay Sener
H. ibrahim Ayasl Tolga Aksoy

Ali Sir Yardim Tolunay Kansay
Serhan Gokturk Ahmet KlgUksavas
Selda Timur Esra Isikara

Ebru Alisik Can Akkerman

Erhan Yazgan Hiinkar ipek

Denetim Kurulu

Asil Yedek
Ahmet Sénmez I. Gékhan Tecimsel
Tolga Aykac Ozge Ascioglu
Julide Senol Coskun Ozkan

Disiplin Kurulu

Asil Yedek
Erkan Dogan Bekir Y.Yildirnm
Ugur Unliier Murat Cakir

Haprettin Capoglu ilker Ozcan
Cemre L.Kahyaoglu Talat Oguz ince
Rasim Sever Senay Pehlivanoglu

Danisma Kurulu

Prof.Dr.Nuran Comert
Prof. Dr. Guler Aras
Huseyin Gurer
Selma Odabasi
Fuat Oksliz

Dindar Parlar
Meral Safsoy
Cuneyt Sezgin

Ali Tarik Uzun

2010-2012 Donemi Yonetim Kurulu

Asil Yedek

Ozlem A. igdelipinar  Mentes Albayrak

H. ibrahim Ayasli Nazif Burca
Prof. Dr. Nuran Comert Murat Caglar
Selma Odabasi Esra Isikara
Biilent Bozdogan M. Kemal Tapkan
Bulent Yurdalan

Hilali Yildirim

Girdogan Yurtsever
Selim Dai

Denetim Kurulu
Asil Yedek

Murathan Bayri
Serkan Asil

Serkan Ersoy
Y. Tamer Sucuog|

Filiz Ylcesoy Mete Tlrkyllmaz

Etik Kurulu
Yedek

Can Akkerman
ismail Alev

Meral Safsoy
Guldem Karacal

Fuat Oksliz Biilent Balkan
DUndar Parlar Flsun Coskuner
Hakan Tirasin Engin Ergluden

Danisma Kurulu

Prof. Dr. Omer Lalik
Huseyin Gurer
Cansen Basaran
Arzu Piskinoglu
idil Girdil
Clneyt Sezgin
Yahya Arikan
ilhan Hatipoglu
Vedat Akgiray
Tevfik Bilgin
Tayfun Bayazit

2012-2014 Donemi Yonetim Kurulu

Asil Yedek

Ozlem Aykag igdelipinar Erkan Dogan

Girdogan Yurtsever  Omer Arikan

M. Kemal Tapkan Esra Isikara
Hilali Yildirnm Nur Senol
Mentes Albayrak Ramazan Macan
Murat Caglar Selma Odabasi
Eren Gegin Ersin Bulut

Denetim Kurulu
Asil Yedek

Murathan Bayri Cihan Ozsénmez
Niglem Yardimci

Sultan Bahgekapili

Mutlu Caliskan
Seda Arslan Kose

Etik Kurulu
Yedek

Biilent Bozdogan Gokhan Gokceoglu

Alp Bulug Gulay P. Altinigik
Nil Akan Muge Kutlu
Guldem Karacali  Serhat Akmese

Hakan Tirasin Zafer Rasim Sever

Danisma Kurulu

Prof. Dr. Omer Lalik
Prof. Dr. Nuran Comert
Dr. Clineyt Sezgin
Muharrem Yilmaz

. ilhan Hatipoglu
Huseyin Gurer
Cansen Basaran
idil Gurdil

Arzu Pigkinoglu
Selim Dai

H. ibrahim Ayasl
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TURKIVE IC DENETIM ENSTITUSU UVELERI®

A. Elif Posos A. Erdener Ayhan A. Meral Safsoy A. Murat Aytogu A. Miige Kutlu Kepekei A. Nuri Aydin Abbas Ormen
Abdullah Kagmaz Abdullah Muslu Abdullah Pamuk Abdiilkadir inceoglu Adile Duygu Dogan Adnan Safsoy Afsin Kogalan
Ahmad Alinejad Ahmet Afkan Ahmet Akon Ahmet Aktas Ahmet Albayrak Ahmet Aybars lyibilek Ahmet Aygen Ahmet Bal
Ahmet Baspinar Ahmet Birol Gokge Ahmet Bulanik Ahmet Burak Soysal Anmet Dogru Ahmet Dogus Ahmet Emre Yiimaz
Ahmet Eren inan Ahmet Firat Ahmet Gék Ahmet Giilhan Ahmet Giiven Ahmet Hamdi Tuna Ahmet Hiisamettin Kaya
Ahmet Kagcmaz Ahmet Kantirk Ahmet Karabiylk Ahmet Kaygusuz Ahmet Kiiclksavas Ahmet Klsllii Ahmet Muhlis Umur
Ahmet Murathan Bayri Ahmet Mustafa Geden Ahmet Oztiirk Ahmet Selami Boliikbasi Ahmet Sénmez Ahmet Tatar
Ahmet Tugrul Ozek Ahmet Tuncer Ahmet Ucar Ahmet Uygar Ekin Ahmet Uysal Ahmet Yalin Kayakusu Ahsen Yiiksel
Ahu Giin Akkal Eksi Ahu Yaga Akay Tekin Akin Beyaz Akin Bildik Akin Demirci Akil Ozcay Albina Mit Alev Polat Ali Acu
Ali Akkaya Ali Arif Gezmisoglu Ali Aykut Yavas Ali Basiblyiik Ali Diindar Parlar Ali Engin Bozkus Ali Erding Savcl
Ali Ersin Dogan Ali Ertiirk Ali Evren imre Ali Galip Giingdr Ali Hakan Gangalar Ali Has Ali Haydar Yildinm Ali ihsan Bas
Ali Kamil Uzun Ali Kara Ali Karadogan Ali Kayim Ali Korhan Ozen Ali Mahmut Ali Osman Uygar Ali Ozan Giirkan
Ali Riza Egkazan Ali Sabuncu Ali Sakir Kaya Ali Sentirk Ali Sir Yardim Ali Tarik Uzun Ali Temel Ali Toslak Ali Tursan
Ali Uludemir Ali Umut Kut Ali Yavuz Gonll Alp Aktas Alp Bulug Alp Kinay Alp Ziya Ergingor Alparslan Esmerdag
Alparslan Kilic Alper Aras Alper Arikan Alper Ayhan Alper Aziz Alper Eksinar Alper inan Alper Kurgin Alper Palali Alper Peker
Alper Ugural Alper Varliker Alper Yalcin Altan Akin Kaya Altan lyigiin Altug Arkaya Altug Donmez Altug Koraltan Anil Benli
Arif Aytag Arif Biilbll Arif Engin Ergiiden Arzu Erkubilay Arzu Gller Arzu Ozgiil Arzu Pigkinoglu Asli Alan Bahceci Ash Barig
Alev Asli ismailoglu Asude Sedefoglu Asuman Tasci Tezel Ata Béliikbasi Atakan Coruhlu Atakan Giirkan Tiryaki Atay Ayyildiz
Atilla Galik Atilla Karagdz Atilla Negiz Aybars Aytulun Ayberk Aytek Aycan Aydogan Aycan Kan Ayca Urhan Aydin Alpay Ak¢a
Aydin Erendil Aydin S6nmez Ayfer Aksu Ayfer Yilmaz Ayglin Altiparmak Ayhan Balikci Ayhan Dag Aykut Giimislioglu
Aykut Pektekin Aykut Ugar Ayla Bostan Ayla Sénmezler Aylin Ozdemir Aylin Ozgiir Aylin Utku Alpan Aynur Meltem Akgdze
Aynur Ozgeneci Aynur Terzi Aysa Ozgiir Kilic Aysan Sinanlioglu Aysel Cakmak Aysel Korkmazer Aysel Kokez Ayse Derya
Ulugerger Ayse Esra Arslan Ayse GOk Karatas Ayse Gl Eraslan Ayse Mijde Vardar Ayse Togan Aysegul Cetin Aydin
Aysegiil Kafescioglu Aysin Ozdil Aytac Tiirkekole Aytek Berslan Siizer Aytek Demirdelen Aytolun Bagbay Kuloglu Aziz Murat
Toykar 5 Babiir Kaan Sener Bahadir Agik Bahadir Boran Bahadir Tokgdz Bahattin Akca Banu Ogemen Banu Yurteri
Banuhan Oktaymen Baran Arslan Curoglu Baran Giirses Baris Baran Aras Baris Celik Baris Ege Baris [demen Baris inal
Banig Ongér Baris Ozarboy Barg Taylan Baris Uzun Barkin Sahin Basak Ayhopa Bagak Kaya Basak Kirmizitas Bagar Giiglik
Baykal Uyar Bayram Akyiiz Bayram Alkan Bedi Tiiretken Bedri Asatekin Begiim Ozkaya Bekir Karatas Bekir Yener Yildirim
Belgin Aytekin Belgin Yildinm Belig Cem Ballibaba Belma Erkan Benan Ezgi Celik Benan idil Mumcuoglu Bengii Tiiregiin
Berat Umit Becer Bergen Nalbant Beril Sakalli Yilmaz Berk Uras Berkan Keskin Berna Donertas Berna Oztin Berrin Sevgi
Besim Caligkan Beste Giicimen Besir Ozmen Betiil Zéngiir Beyhan Arik Beyhan Tuncay Bilal Aktiirk Bilal Biilent Erdogan
Bilal San Bilge Goksun Ayanoglu Bilgehan Isik Birben Ogultarhan Birsel Aydin Birsen Sanli Bora Baran Bora Dede
Budak Giillidag Bugra Uzunay Burak Atagilin Burak Bacakoglu Burak Ergin Burak Polat Burak S. Gergek Burak Yurtsever
Burcu Ardani¢ Burcu Bektasoglu Burcu Birol Burcu Can Burcu Deniz Cigek Burcu Eke Burcu Erden Sahinalp Burcu Giicelioglu
Burcu Kalay Burcu Kalemdaroglu Burcu Kuru Burcu Oksiiz Burcu Sayganer Burcu Seskir Burgay Aydin Burhan Destecioglu
Burhan Karademir Burhan Ozdemir Biilend Ozoglu Biilent Balkan Biilent Bozdogan Biilent Bozkurt Biilent Kaleburun
Biilent Kul Biilent Kigiikgetin Biillent Metiner Biilent Ozdemir Biilent Savas ince Biilent Yurdalan L C. Ozan Sezer

Cahit Sahin Bulut Can Akkerman Can Erdogdu Can Subasilar Can Tirker Cana Hakgi Canan Biran Canan Celik
Canan Ozer Canan Tas Canan Yaman Candas Ener Erdener Cansel Aytekin Celal Efe Seran Celaleddin Eris Cem Cémert
Cem Kandemir Cem Kapisiz Cem Mesgi Cem Sasmaz Cem Tezgbér Cem Volkan Sénmez Cem Yilmaz Cem Yurtseven
Cem Zibel Cemal Bulut Cemal Képiiktas Cemalettin Tiiziin Cemil Alig Cemil Ozkan Cemil Tolga Yavuz Balkan Cemre Lale
Kahyaoglu Cengiz Arslan Cengiz Musaoglu Cenk Andz Cenk Berke Cenk Isik Cenk Yalcin Ceren Evren Cesim Kaplan
Cevahir Miige Akglil Cevdet Otay Cevdet Yigit Ozbek Ceyda Esen Ceyhan Cam Cihan Demircan Cihan Kurt Cihan Ozbek
Cihan Sirmatel Cihan Turgay Sen Cihan Vahdettin Ozsénmez Cihan Vehbi Salihoglu Cihan Vural Coskun Ozkan
Cumbhur Bilgili Cumhur Tas Cilineyt Agun Clineyt Avanoglu Clineyt Bombom Clineyt Cin Clineyt Kaya Clineyt Sezgin

Gagatay Aydin Cagatay Karadeniz Gagdas Narin Caglar Gilveren Gaglar Yaman Cagnur Handan Kurtulus Gagn Gakir
Cagr Duman Gagri Kaya Cagri Tuiziiner Cetin Arici Cetin Cakmak Getin Ercan Cetin Ozbek Cinla Sezer Cigdem Kir Parseker
Gigdem Uz Dahi Siileyman inceoglu Davut Ozen Deha Oztirk Demet Agaoglu Demokan Konyaligil Deniz Aydin
Deniz Ayse Us Deniz Ayvaci Deniz Burcin Tarbak Deniz Oziinegiiven Deniz Tiras Deniz Ugur Derya Acar Derya Belenoglu
Derya Kab Derya K6k Devran Ozdemir Devrim Gagan Devrim Demiralp Eren Dicle Gengler Didem Onay Didem Yénel
Digdem Tumtirk Giiner Dilara Ipek Dilek Adali Dilek Fatma Solcun Dilek Nalci Dogan Aktay Dogan Tanriseven
Dogan Yerdes Doruk Keser Doruk Ozcan Duygu Ayan Duygu Aydogan Duygu Bektas Duygu Cesurol Duygu Erol Duygu Ogiit

Ebru Alisik Ebru Avci Ebru Aygicek Givendi Ebru Glltekin Ebru Giin Ebru Kaya Simsek Ebru Turan Ebru Yardimci
Ece Basol Ecevit Saritas Eda Yurt Ekin GlrblUz Ekrem Talat Kaynar Elcin Hancioglu Elhan Peker Elif Alakent Elif Bulug
Elif Cakar Elif Kuvvet Elif Nazli Ersanli Elif Ozbay Elif Yelda Bozkurt Elvin Rizazade Emel Degirmenci Emel Sayin Atag
Emel Sen Emin Alkan Emine Elif Deniz Emrah Aydemir Emrah Baris Aydas Emrah Ebeperi Emrah Erglinay Emrah Gliner
Emrah Kabadayier Emrah Tokgdz Emre Atabay Emre Aydogdu Emre Gonel Emre Gingdér Emre Gir Emre Oguz
Emre Serteser Emre Sehsuvaroglu Emrullah Durmus Emrullah Ozbek Ender Kocabas Ender Tosun Engin Turan Engin Yalgin
Engin Yiimaz Enver Batu Ddélay Eray Yediler Erdal Hanger Erdal Malko¢ Erdal Yayla Erdem Cakirokkall Erdem Cavus
Erdem Ergin Erdem Erol Erdem Karagdéz Erdem Kaya Erdem Kulakli Erdem Sipahi Erdin¢ Erten Eren Gegin Ergin Can
Erhan Armutguoglu Erhan Ates Erhan Bozkurt Erhan Bulut Erhan Elmastas Erhan Fatih Anlar Erhan Yazgan Ering Aktan
Erkan Adiglizel Erkan Atesli Erkan Aydin Erkan Canpolat Erkan Dogan Erkan Erdogan Erkan Kilig¢ Erkan Muhtaroglu
Erkin Cakmak Erkin Odemis Erman Oztiirk Erman Semih Ardi¢ Erol Halicilar Ersan Oztiirk Ersan Tas¢l Ersen Damcayiri
Ersin Bahadir Ersin Bulut Ersin Emir Ersin Erdogan Ersin Erdogmus Ersoy Bing6l Ertan Haytaoglu Ertem Atli Ertug Erturan
Ertugrul Bertan Kaya Ertugrul Erim Ertugrul Ozkaptan Esin Ayse Ergelebi Esin Bahadir Uluirmak Esin Meltem Bahgebasi
Esin Ocan Esma Parmak Esra Dilgeroglu Esra Igikara Esra Keskin Esra Sahal Esra Topcak Eso Yalgindag Esref Glindogdu
Ethem Gonen¢ Mercimekgi Ethem Kagar Evren Altiok Evren Altunay Evren Darik Evren Dilek Senglir Evren Giincel Ermisket
Evrim Yalcinkaya Eyylp Yilmaz Ezgi Kavurmacioglu I~ Fadil Uluisik Fadile Arslan Fahrettin Cuma Geng Fahrettin Giinalp
Ertik Fahri Sekreter Faik Oztung Faruk Diizel Fatih Akbulut Fatih Akgiin Fatih Asal Fatih Bayraktaroglu Fatih Can Okumus
Fatih Dogan Fatih Dural Fatih Kayhan Fatih Kiiclikali Fatih Kirsat Topcuoglu Fatih Mehmet Kayaalp Fatih Ozyurt
Fatih Seker Fatin Keskinkilic Fatma Aksoy Oze Fatma Cigdem Giilkandil Fatma Fiisun Akkal Bozok Fatma Kutnu Aktimur
Diizen Fatma Mediha Ozsoy Faysal Kara Fazilet Ozorhan Feral Sunar Ferhat Dal Ferhat Demir Ferhat Yazgih Ferit Ozbir
Bakir Fevzi Can Sezen Firat Coskun GlglU Firat Duman Firat Sungur Fikret Sebilcioglu Filiz Cebi Filiz Erol Filiz Mut
Filiz Yiicesoy Fisun Badak Fisun Sahin Fuat Oksiiz Fuat Sénmez Fulya Giirkan Atan Funda Girciioglu Furkan Evranos
Furkan Sahin Fusun Coskuner Fusun Kurtdereli {2 Galip Yilmaz Gamze Bilge Gaye Kocabas Gizem Andac Altinbliken
Gizem Uzun Gonca Giil Talu Gonca Kabasakal Gokay Celik Gdkay Giindiiz Gokay Oztiirk Gokay Ozyiirek Gokay Yilmaz
Gokhan Acar Gokhan Bilginer Gdkhan Canbulat Gékhan Demir Goékhan Gékgeoglu Gokhan Giille Gékhan izmirli
Gokhan Macit Gdkhan Oztiirk Gokhan Sungun Gékhan Yilmaz Gékhan Yiiksel Sahin Géksal Akbulut Goksen Togay
Gorkem Devrani Gorkem Ergin Gozde Giinsel Gozde Giirbiiz Gézde Lago Giil Aslan Damci Giil Saragoglu Giilay Baskal Ozer
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Giilay Pamukeu Altinisik Giilbiye Ozdemir Giilgin Akarsu Giilgin Gérkem Akman Giildem Karagali Giiliz Ting Gillsen Ozten
Gllseren Kecimen Giilsevil Solmaz Ulke Gilsiim Korkmaz Giilsah Onal Giinay Esentiirk Giinay Salci Giinkut Giirsen
Gintag Ocakverdi Giiray Eryigit Giirbliz Mete Giircan Ersin Giircan Tiifekgi Girdogan Yurtsever Giirkan Ozaslan
Girkan Ulkii Giirkan Varyel Giirkan Vayni Giirol Baloglu Giirsoy Zorlu 1 H. ibrahim Ayasli Habibe Ozsoy Haci Bayram Evran
Hakan Akay Hakan Ariksoy Hakan Aydemir Hakan Gakmak Hakan Cankaya Hakan Dingmen Hakan Gaygisiz Hakan Giiner
Hakan isen Hakan Kerim Kantek Hakan Okcuer Hakan Oge Hakan Ozat Hakan Tirasin Hakan Veral Hakan Yilmaz
Hakan Yiimaz Hakki ismail Akintiirk Haldun Kaban Hale Esra Maden Hale Titiinci Halil Aslan Halil ibrahim Kurt
Halim ipek Halime Ecer Hamide Unliier Hamza Hiinkar Cengiz Hande Unal Harun Karakus Harun Yiimaz Hasan Calik
Hasan Gokhan Giliner Hasan Giines Hasan Giirkan Hasan Hasta Hasan Hayri inénii Hasan Hiseyin Erdogan
Hasan Limanlar Hasan Ozcelik Hasan Rifat Topkar Hasan Tahsin Bayraker Hasan Toroslu Hasan Vatansever Hasibe Unver
Hasim Algul Hasim Altinézli Hasim Isik Havidan Tiirkkan Hayati Arman Gezer Hayrettin Gapoglu Hepsen Deveci
Hikmet Gilingdr Hikmet Ylksel Hilal Akbaba Hilali Yildirim Hilmi Gorgili Hilmi Sinan Gureli Humral Tan Hilya Buylkyuva
Hilya Giizel Himeyra Oztiirk Hiinkar ipek Hiiseyin Alaz Hiiseyin Alper Cinar Hiiseyin Bayburtiu Hiiseyin Cem Celikdz
Huseyin Cevdet Yilmaz Hiseyin Erdem Akin Hiiseyin Glrer Hiseyin Kalender Hiiseyin Kit Hiseyin Sayimci Hiseyin Selguk
Ergen Hulseyin Turna Hiseyin Ugur Sayginer Hiiseyin Yavuz Hiisne Seda Tunusluoglu Husnii Murat Batu Hisn( Tayang

Irmak Yolcu Isik Kabaday Isil Baydemir Isil Kirdi Isil Ugurlu Yildizhan Isin Serpen Itir Sogancilar | i. Hakki Balaban
i. Melih Bas i. Unal Sentiirk ibrahim Celebi Celik ibrahim Erdemci ibrahim Erdogan ibrahim Erol ibrahim Ferdi Mahligli
ibrahim Girvardar ibrahimHuyugiizel ibrahim Hivez ibrahim Murat Caglar ibrahim Ozgiir Ozaslan ibrahim Ozisik
ibrahim Ressaneh ibrahim Yasar idil Giirdil Atay ihsan Cenk Canel ihsan Ersin Demirel insan Gokhan Akkaynak ilham Aras
Glneren ilhan Siriici ilkay Kapuska ilke Abbak ilker Agikalin ilker Haluk Akkaya ilker Ozten ilker Uysal ilkin Esra Yeral
Unal ilknur Giinbay ilyas Arik ilyas Ersoz ilyas Kaymakgi inayet Temel inci Karahan inci Uysal ipek Rakunt irfan Demiral
irfan Eren Ayintap ishak Kerem Tasan ismail Alev ismail Ekrem Ersahin ismail Erkan Erbay ismail Gedikli ismail Gékhan
Tecimsel ismail Hakki Livatyali ismail Koray Oztiirk ismail Ozsarac Ismail Suat Ozdemir ismail Ugur Unliier Ismail Uner
ismail Yildinm ismail Yénten ismet Demirkol ismet Hakbilir izel Levi Coskun izzet Gékhan Ozbilgin izzet Yildirnm
izzet Zerenkayis ) Jale Canan Ciray Jillide Arife Senol K. Batur Sulen Kaan Diker Kaan Karabulut Kaan Telekoglu
Kader Girgin Kir Kadir Bilent Sevimli Kadir Damar Kadir Kahraman Kadir Kutay Yilmaz Kadir Sinan Kiiciik Kadri Omir
Erigsen Kadriye Ozge Serafettinoglu Kahraman Bora Kamil Deveci Kamil Giiray Bal Kamil Ozalp Kayhan Tufan Kaymaz
Kayra Erkan Kazim Deniz Sahin Kebire Cakmak Kemal Aksu Kemal Bayrak Kemal Bolol Kemal Burak Ozer Kemal Celebi
Kemal Kandemir Kemal Kaya Kemal Oguz ligar Kemal Polat Kemal Semerciler Kemal Tatar Kenan Avci Kenan Cem Bilgin
Kenan Kirtil Kerem Ahmet Seven Kerem Cezzar Kerem Daglioglu Kerem Demir Kerim Kayihan Hasirci Konca Alaca
Koral Kaplan Koray Alp Kubilay Serdar Selvi Kutlu Vardar Kuzey Muhtaroglu L Lale Aslan Lale Karaoglu Lami Mandaci
Levent ilter Liitfii Limon M. Cemil Arslan M. Emin Dogan M. Gérkem Elverici M. Kemal Birol M. Tolga Goksun
Mahir Dincer Mahir Gliney Mahmut Emre Ertirk Mahmut Onur Kaya Mahmut Yalcin Medet Becerek Medine Tirkcan
Mehmet Ali Aktas Mehmet Ali Madendere Mehmet Ayranci Mehmet Bulat Mehmet Bulut Mehmet Burkay Sarohan
Mehmet Biilent Ozkal Mehmet Can Baslama Mehmet Ciicioglu Mehmet Caglar Mehmet Gaglar Goniillii Mehmet Calcalioglu
Mehmet Camir Mehmet Cetinkaya Mehmet Cikrikgi Mehmet Direng Cengiz Mehmet Doganyigit Mehmet Diizgin
Mehmet Emin Sari Mehmet Emre Ozbek Mehmet Findik Mehmet Gercek Mehmet Gilnes Mehmet Kahraman
Mehmet Mesut Cengiz Mehmet Murat Serbetci Mehmet Orhan Tére Mehmet Okgiin Mehmet Ozgiir Selcuk Mehmet Pehlivan
Mehmet Sena Turhan Mehmet Serhan Yagdir Mehmet Sitki Demir Mehmet Soday Mehmet Somer Unsal Mehmet Sahan
Mehmet Sanlioglu Mehmet Tarik Bozkurt Mehmet Taskin Deniz Mehmet Ulusoy Mehmet Uvez Mehmet Zeki Onal
Mehmet Zengin Mehtap Berber Mehtap Numanoglu Mehtap Okay Mehtap Yilmaz Mekselina Alpay Melih Cimen Melis Aylikci
Melis Kalfa Melis Kazmaci Meltem Ayhan Meltem Bayramin Meltem Kirdok Ak Meltem Tezeren Meltem Timerdem

Mentes Albayrak Mert Agikkol Mert Korkutalp Mert Oneren Merve Bahar Merve Coskun Merve Tunoglu Mesut Ozgelikel
Mesut Suat Dolu Mesut Yilmaz Mete Demirel Mete Giilagti Mete Ozyurt Mete Piker Mete Tiirkylmaz Metin Artim
Metin Duman Metin Ercan Metin Ergen Metin Miiderrisoglu Metin Tekeci Metin Yaramaz Metin Yiksel Mevliit Geyikoglu
Mine Oztiirk Miray Cansev Koyuncu Mitat Koyuncu Muferrah Arzu Ogiin Muhammet Nezif Emek Muhammet Uslu
Muharrem Ekici Mukaddes Beyza Oktay Murat Aksu Murat Allaf Murat Alparslan Murat Askar Murat Ayaz Murat Aydin
Colpan Murat Bora Dal Murat Can Murat Cakir Murat Celakil Murat Cicek Murat Demirkol Murat Ertug Bellek Murat Esen
Murat Glines Murat Giiray Murat Kacmazer Murat Kutlar Murat Kutluol Murat Kiigiikbayrak Murat Muharrem Ozdemir
Murat Oku Murat Onal Murat Oz Murat Ozden Murat Ozenferik Murat Oztiirk Murat Polat Murat R. Kayalarli Murat Saribas
Murat Serkan Dilek Murat Sahal Murat Telli Murat Umit Murat Yiicel Mustafa Akay Mustafa Akinci Mustafa Akif Sézen
Mustafa Ali Tongliin Mustafa Aydemir Mustafa Balci Mustafa Biylkdereli Mustafa Blyikhilal Mustafa Cem Ertem
Mustafa Ekrem Altinézl(i Mustafa Géktas Mustafa Hiisem Mustafa ilham Kogver Mustafa Kaan Sanalan Mustafa Kemal
Tapkan Mustafa Kemerdere Mustafa Kocamese Mustafa Kokli Mustafa Molla Mustafa Ocak Mustafa Orgun Akis
Mustafa Ozan Misirlioglu Mustafa Ozbay Mustafa Semih Solak Mustafa Sénmez Mustafa Sanli Mustafa Tan Mustafa Tascl
Mustafa Tevfik Kartal Mustafa Toku¢ Mutlu Caliskan Mutlu Ustiindag Mutlu Yavuz Muzaffer Arkali Muzaffer Ertiirk
Mdicahit Donmez Muge Akkor Miinur Atasayan Mizemmil Hevadpal N. K. Serkan Tamer Nadin Moral Nagihan Duyar
Naime Belfin Ozden Namik Demirkan Narman Kuzucu Nasuh Gégmen Nazif Burca Nazli Onursal Nazli Pinar Saylan Keles
Necati Sarica Necdet Koray Sénmez Nejat Namik Bocnak Nermin Citak Nermin Sargin Neslihan Kaya Uluocak
Neslihan Soylu Yavuz Nesrin Beyer Nese Dirik Nese Durmus Nese Erzincan Nese Pamukgu Neset Fatih Vural Niglem Yardimci
Nihal Esra Ulkii Nihan Demirkaya Nil Akan Palacios Nilay Sevinc Nilda Kéker Niliifer Yilmazer Nugrettin Andag Numan Aksakal
Nur Aksoy Nur Pinar Tente Nur Senol Nuran Cémert Nurdan Ekmen Nurettin Ozdemir Nuri Kusgu Nuri Mengi Eyiler
Nuri Yasin Kilah¢r Nikhet Demirtas Oben Kanat Ogiin Ozpinar Oguz Atak Oguz Deniz Oguz Yetkin Kocabas
Oguzhan Oner Ohannes Yalin Okan Ersoy Okan Giin Oktay Aktolun Oktay Hatirnaz Okyar Gokpinar Olgun Babayigit
Olgun Dogruyol Onur Araz Onur Benén Onur Dartar Onur Ertiirk Onur Esin Onur Giney Onur Kaynar Onur Ozker
Onur Tufanoglu Onur Vuruskaner Onur Yiiksel Orcun Osoy Orgun Ozdemir Orcun Sénmezoglu Orhan Burak Uyanik
Orhan Nafiz Yiiksel Orhan Serhat Sahin Orhan Taser Orhan Zihni Sanus Orkun icten Osman Agskin Ozertas Osman Bahri
Turgut Osman Gicek Osman Er Osman Tunca Caylant Osman Zafer Bacioglu Ovsanna Goboyan Oylum Oztiirk Ozan Al
Suyolcu Ozan Dincer Ozan Dogan Ozan Nazim Ginal Ozan Taygun Senol 0. Yekta Bahadiroglu O. Faik Yilmaz
Ojen Arslanyan Omer Alkan Omer Arikan Omer Arslan Omer Eroglu Omer Eryilmaz Omer Faik Unsal Omer Faruk Cir
Omer Kartal Omer Kerem Segkin Omer Ozcelik Omer Sakir Erman Omer Tunoglu Omiir Aydin Onder Cengiz Onder Duman
Orsan Giilseni Ozay Unsal Ozcan Coskun Ozcan Kantiirk Ozcan Sezer Ozer Tozoglu Ozer Yérdem Ozge Ascloglu Ozge Damar
Ozge Déner Ozgen Afsar Ozgiir Asik Ozgiir Baris Ekici Ozgiir Géze Ozgiir ilhan Ozgir Kaymaz Ozgir M. Demircioglu
Ozgiir Obali Ozgiir Oka Demircivi Ozgiir Onur Poyraz Ozgiir Ozbayraktar Ozgiir Ozcan Ozgir Ozcan Ozgir Ozdemir
Ozgir Umut Sari Ozgir Ural Ozkan Demir Ozkan Hacioglu Ozkan Sag Ozlem Aykag igdelipinar Ozlem Enginyurt
Ozlem Girdap Ozlem Hiroglu Ozlem Kaganoglu Ozlem Karanlik Ozlem Kurtulan Ozlem Onat Ozlem Turgut Ozlem Unal
Ozlem Zaman I~ Pelin Agar Pelin Grit Pelin Giin Pembegiil Demir Perihan Kalenderoglu Pinar Aksungar Pinar Aybi
Pinar Eryilmaz Pinar Kutluk Pinar Mutlu Pinar Tezgiil Pinar Yiiksekkaya [ Rabia Esra Ozbalak Rafet Metin Rafet Yildirm
Ragibe Sular Rahmi Kinikli Ramazan iguz Ramazan Kavas Ramazan Kékez Ramazan Macan Ramazan Vardar
Rasim Hacioglu Rasit Yildinm Recep Erhan Ozdemirli Recep ilker Ozcan Recep Tekcam Recep Yilmaz Refik Celik
Reha Mistecaplioglu Remzi Serafimov Rengin Caka Resat Burak Pelit Resat Mehmet Liile Reyhan Kirba¢ Ridvan Gelik
Riza Eray Bagcl Riza izzet Aygiiner Risaret Kubilay Yildinm Rusen Mete Akyiiz Riichan Candar < Saadet Hizir Sabri Cakiroglu
Sabriye Nazan Onenc Saime Sunay Giinal Salih Glizel Salih Kayikgioglu Salih Yazgan Salih Yildinml Salih Zeki Erdal
Saliha Selda Aytekin Salim Demir Salim Dursunoglu Samet Coban Samet Giildogan Sami Kilic Savas Kiilcli Sebat Umut Unal
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Seckin Koksal Seda Arslan Kose Seda Gumussoy Seda Kurtdedeoglu Seda Kurtul Hiilagii Seda Tigdemir Seda Tunoglu
Sefer Ozbay Seher Buket Deniz Selcuk Bakkaloglu Selguk Candas Selcuk Erkalir Selguk Karahan Selcuk Kurumlu
Selguk Ozsindirgili Selcuk Sari Selguk Sen Selda Timur Selda Tokgdz Aslan Selim Baloglu Selim Dai Selim Elhadef
Selim Tari Selin Dogu Selma Odabasi Sema Diri Sema Yay Semih Pala Semra Canogullari Senan Dagal Senem Cetinkaya
Senem Dal Senem Giinay Senem Polat Altinok Serap Acar Sercan Karaman Sercan Kisas Serdar Alpay Serdar Bahadir
Sevim Serdar Cagan Serdar Dasar Serdar Durukan Serdar Eser Serdar Ongiin Serdar Tekerek Serenay Yiicel Tuztas
Serhan Dombayci Serhan Goktiirk Serhan Kiling Serhan Ramazan Kara Serhat Akmese Serhat Gliden Serhat Yazar Serkan
Asil Serkan Celik Serkan Ersoy Serkan Karadag Serkan Meral Serkan Saltik Serkan Turhal Serkan Yilmaz Serkan Ylce
Serpil Cetin Ari Sertac Gusinali Serta¢ Kazici Seval Selimoglu Sevda Asall Sevdakar Kaya Sevecen i¢dz Sevgi Devrez
Sevgi Yiimaz Sevilay Sena Safsoy Seving Kagar Seyfullah Atci Seyit Ahmet Iskin Sezen Cubukcu Sezer Bozkus Kahyaoglu
Sezin Akocak Sezin Esenergiil Dogan Sezin Gerboga Sila Mersin Sitki Giingér Sibel Ozata Erdogan Sibel Tiirkmen
Sibelnur Caglar Sinan Akdag Sinan Gamlik Sinan Demirkesen Sinan Sézer Sinan Sahin Sinem Hiirmeydan Sinem Ozcan
Sinem Sekkin Aygiin Sinem Sungur Siyami Altunbas Siyne Arslandok Soner Akkaya Soner Ozkaya Songiil Oner Sonnur Unsal
Soykan Demir Suat Albayrak Suat Ergen Suavi Ozkal Sultan Bahcgekapili Suzan Pelin Haciriistemoglu Korhan
Suleyman Bas Sileyman Cenk Geleri Stileyman Doganay Siileyman Germiyanlioglu Slleyman Kiyar Stleyman Utku Benzerler

S. Serap Sarikaya Saban Erdikler Safak Oz Aktepe Safak Ozen Sahabettin Oner Sebnem llicali Akgiin Sebnem ileri Yiicel
Sefika Ozcan Tokdemir Senay Pehlivanoglu Senol Engin Esen Senol Kahraman Senol Kaya Senol Toygar Serif Ozkan
Serife Ebru Oz Seyda Kalkan Simal Togral Konang Sinasi Kader Oztiirk Sirin Sezer Sule Cil Stikrii Arman Bdliik Siikrii Giiclil
Dutluca Skrii Ugur Tekin Siikriiye Yazici | Tahir Cinar Talat Oguz ince Talip Siimerkan Tamer Aksoy Tamer Saka Tamer
Selcuk Durman Taner Aky(iz Taner Aytan Taner Olga Erturan Taner Ulutlirk Taner Yunusoglu Tansel Baris Genc Tanzel Korkusuz
Tarik Ozkan Tayfun Ari Tayfun Ddnmez Tayfun Ozkal Tayyar Giines Tekin Eldem Temel Tokgdz Teoman Ozerden Tevfik Koyutiirk
Tolga Aksoy Tolga Aykac Tolga Dervigoglu Tolga Erisen Tolga Kogver Tolga Onder Tolga Sora Tolga Yavasoglu Tolga Yiicedag
Tolunay Cam Tolunay Kansay Toygan Rayman Tuba Aksoy Tuba Benli Tuba Celik Tuba inci Tufan Coskun Tugba Arslancan
Tugba Senleten Tugba Yildinm Tugba Yorik Tugce Tezel Tugge Uzun Kocamig Tugrul Alper Tumin Giiltekin Tuna Sokulluoglu
Tuncay Acar Tuncay Akdevelioglu Tuncer Demirtas Tung Ozgen Turay Giil Turgay Ekrem Cevik Turgay Gecer Turgut Kozan
Turgut Sarioglu Turhan Abali Tllay Catak Tulin Varol Timay Sofu Tlrkan Gul Turkan Yalginkaya Cetin Tirker Erdag

Ufuk Cetiner Ufuk Kasar Ufuk Ozkan Ufuk Ozkan Ufuk Tiirkan Ugur Akbas Ugur Beken Ugur Erdem Ugur Erkan
Ugur Gokhan Kuzucu Ugur Kara Ugur Kardas Ugur Saglam Ugur Samet Cinar Ugur Sefiloglu Ugur Tug Ugur Ulubas
Umut Ayhan Umut Engin Umut Ercevahir Umut Gencer Umut Hisarlioglu Umut Isik Umut Kamil Abak Umut Kisa Umut Korucu
Umut Kiiclikdurmaz Umut Sabri Akin Umut Soylu Umut Yesiléz Utku Tari Uygar Bal Uzay Sener U Ulgen Armagan Demir
Umit Cetin Umit Mercan Umit Talas Ummiigiilsiin Ozyurt Unal Dinc V V. Levent Aziz Mustafa Varol Mete Vedad Giirgen
Vedat Ali Ozkan Vedat Demirtas Vedat Ozer Vefa Okan Arnk Vehbi Egemen Akcetin Veli Ozer Veysel Yerebasmaz
Veysel Yusuf Beden Volkan Cagatay Volkan Cobanoglu Volkan Keles Volkan Pekbas Volkan Tokug Volkan Turan Vural Goral

Y. Onur Tosun Yakup Keskin Yaman Cakiroglu Yasemin Dogan  Yasemin Karayel Yasin Glrcay Yasar Arif Erdog
Yasar Bozyiiriik Yasar Emre Tarhan Yasar Murat Memisoglu Yasar Siikrii Cobanoglu Yavuz Atasoy Yavuz ilkan Karahan
Yekta Mete Polat Yeliz Kurt Bilezik¢i Yener Sonmez Yesim Eskazan Yildinm Senkan Yildirnm Ulusoy Yilmaz Akceken
Yilmaz Okdemir Yigit Kaan Kocak Yunus Emre Gé¢men Yunus Kubat Yusuf Abdullah Karadag Yusuf Carus Yusuf Gokmen
Yusuf Subas! Yusuf Tamer Sucuoglu Yusuf Tekin Yusuf Yilmaz Yusuf Ziya Aslan Ylcel Atalayin Yucel Basaran Ylicel Cakmur
Yiiksel Beyazsekeroglu Yiiksel Ozuysal Z Z. Bengii Simsek Zafer Ceylan Zafer Korkmaz Zafer Rasim Sever Zehra Tamay
Zekiye Kavak Ozkan Zekiye Timtiirk Zeliha Turgut Zeynel Yildinm Zeynep Alkan Zeynep Belge Zeynep Devrim ileriye Aritkan
Zeynep Karayurt Zeynep Kurnaz Zeynep Lalik Zeynep Ozde Tekin Zeynep Sema Seyhanli Kokulu Zeynep Seniz Kabasoglu
Zeynep Tiresin Soylu Zeynep Tiizer Zikri Baytar Zilya Nazipova Ziileyha Ozdemir Ziilfikar Sahin Ziilfi Tunc Ziimra Tuna

(*) Turkiye ic Denetim Enstitiisii’niin 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle kayith Gyeleridir.

MESLEKTE MUKEMMELLIGIN KORESEL PRYDAS|
TURKIYE IC DENETIM ENSTITUSU

Elinizdeki bu ¢alisma ortak bir hayalin gonullli emek ve fedakarlikla yogrulmus hikayesidir.
17 yil nce, 4 Kisi ile baslayan, 47 kisi ile somutlasan bu hayal, bugtin 1600 kisinin sahiplendigi,
giinden giine bilyiiyen bir meslek ailesine déniistil. i¢ denetcilerin meslek orgiiti olarak 1995
yilinda kurulusu gerceklestirilen Tirkiye ic Denetim Enstittisii (TIDE), verdigi hizmetler
ile Ulkemiz ekonomisine her gecen giin daha fazla katma deger sagliyor.

Kitap, Enstit(’nin ve bir anlamda meslegin yakin tarihini, bayrak yarigi metaforu kullanarak
anlatiyor. Amacin, bayrag! diigtirmeden bir sonraki etabi kosacak kogucuya ulastirimasi olan
bayrak kosusu, dort etaptan olusuyor. Bayrak kosusunun her bir etabr kitabin bir boliman
ifade ediyor. Birinci Etap, kurucularin “yiiksek cikist” ile TIDE'nin kurulusunu anlatan bélim.

Bu béliimde, TIDE’nin kurulug 6ykiisti; hayalin ortaya cikisi anlatiliyor. ikinci Etap, “birlikte
diiz kogu” bolumu. Bu bélimde, Enstiti'nin kurumsallagsmasini tamamladigr caligmalar ve
uluslararasi kurumlara davet edilme stireci ve kurulan hayalin gerceklesmesi isleniyor. Ugiincii
Etap, “elden ele” bolima. Bu bolimde, kurumsallasmasi tamamlanan Enstiti'ntin ulusal ve
uluslararasi faaliyetleri konu ediniliyor. Dordincu Etap, “yaris devam ediyor” bolimu. Bu
bélimde ise, meslegin ve TIDE'nin gelecek dngoriileri ve bayrak yarisini devralacak geng
meslektaslarin, yaratilan bu ulusal birikimlerden nasil kiiresel bir deger yaratacaklarina dair
ipuclarr anlatiliyor.

Kurumsal yapisiyla surddrtlebilirligini kanitlayan ve gosterdigi yiksek performansla 6rnek
alinmasi gereken bir kurum haline gelen Enstitli, meslekte mikemmelligin kiiresel paydasi
olma vizyonuyla ilerlemeye devam ediyor. Enstitlintin basari dolu gegmisinde paylasarak
gelismek, katimla ilerlemek felsefesi ile hareket eden kurucularinin ve Gyelerinin ileri
gorasliligundn, yasadiklarr topluma olan sevgilerinin, ona deder katma isteklerinin, gonilll
ve 0zverili galismalarinin rolt buyudk.

Bu kitap, sadece okuyucular ve meslek insanlari igin bir bilgi kaynagi degil, hayalleri olan
herkes icin, bu hayalleri gergeklestirmede yol gosterecek bir calisma olma 6zelligi de tasiyor.
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